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Abstrakt. W artykule autorka rozwaza korzysci, jakie srodowisku naturalnemu przynosi generowanie
innowacyjnych, zrownowazonych produktéw. W tym celu przeprowadzona zostata analiza wtasciwosci
produktu wytworzonego zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz jego wptyw na srodowisko. Baza
opracowania stata sie kwerenda literatury zaréwno zagranicznej, jak i polskiej, a takze badania dotyczace
negatywnego wptywu prowadzonej dziatalnosci biznesowej na planete Ziemie oraz analiza przypadku.
Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdéj, zrbwnowazony marketing, produkt zrownowazony.

Abstract. In the article, the author considers the benefits that the generation of innovative, sustainable
products brings to the natural environment. For this purpose, an analysis of the properties of the product
made in accordance with the principles of sustainable development and its impact on the environment
was carried out. The basis of the study has been the query of both foreign and Polish literature as well as
studies on the negative impact of business operations on the planet Earth and case studies.

Keywords: sustainable development, sustainable marketing, sustainable product.

Wstep

Widoczny na przestrzeni ostatnich dekad rozwéj gospodarczy spowodowat, iz
wiele dziedzin zycia zaczeto ulega¢ pozytywnym przeobrazeniom. O sytuacji takiej
mozna mowi¢, analizujac innowacyjne projekty ekologicznych produktéw. Produkt,
ktory jest silnie ukierunkowany na ekologie, produkt zréwnowazony, oddzialuje
na $rodowisko naturalne, jak réwniez wptywa na poprawe bytu spoleczenstwa.
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Poprzez zréwnowazony rozwoj rozumie si¢ taki wzrost gospodarczy, dzigki ktéremu
osiaga sie wieksza spdjnos¢ spoteczng (czyli dbatos¢ o wysoka jakos$¢ zycia calego
spoleczenstwa) oraz podnosi jako$¢ srodowiska naturalnego, ograniczajac szko-
dliwy wptyw konsumpgji i produkeji na przyrode, chroniac jej zasoby naturalne.
Zréwnowazony rozwoj obejmuje sfere projektowania, albowiem to na tym etapie
produkty zyskuja swe zréwnowazone wlasciwosci. Istotne zatem wydaje sie takie
projektowanie produktow, ktére uwzglednia troske o srodowisko przyrodnicze.
Wspolczesnie nieliczne przedsiebiorstwa sta¢ na takie projekty oraz produkcje
ograniczajaca negatywny wplyw na srodowisko.

Celem autora artykutu jest zaprezentowanie, jakie dzialania podejmuja orga-
nizacje oraz przedsiebiorstwa produkcyjne, aby przyczynia¢ sie¢ do zréwnowazo-
nego rozwoju. Przykladem jest przedsiebiorstwo produkujgce obuwie sportowe.
Przeprowadzona analiza miata na celu ukazac, jak powinna wyglada¢ wspotpraca
organizacji oraz przedsi¢biorstw produkcyjnych, aby przyczyniac sie¢ do poprawy
jakosci zycia wspolczesnych i przyszlych spoleczenstw, w czystym srodowisku
przyrodniczym. Istotne bowiem jest podejmowanie prob naprawienia dotychcza-
sowych zanieczyszczen planety Ziemi ekspansywna dziatalnos$cig produkcyjna,
ktéra dominowala w XX wieku.

Artykul powstal w oparciu o analize danych wtérnych. Zastosowano metode
desk research. Ponadto wykorzystano analize tresci. Czgs$¢ artykutu, na ktorg sklada
sie analiza ekologicznego aspektu zréwnowazonego rozwoju i jego przenikania do
marketingu oraz generowania zréwnowazonych produktéw, powstala w oparciu
o analize literatury dotyczacej zréwnowazonego rozwoju, ze szczegdlnym omo-
wieniem aspektu ekologicznego oraz ekosystemdéw wodnych, zréwnowazonego
marketingu, zréwnowazonego produktu, ktérego generowanie wymaga innowacji
technologicznych i zréwnowazonego projektowania. Czg¢s¢ badawcza w artykule
wyjasnia, w jaki sposob przedsigbiorstwa produkcyjne przemystu obuwniczego
powinny realizowa¢ swoja dzialalnos¢, aby byla ona zgodna z zasadami zréwno-
wazonego rozwoju. Dzigki temu, mozliwe jest poznanie odpowiedzi na nastepujace
pytanie badawcze: Jaki powinien by¢ zréwnowazony produkt, co go charakteryzuje
i jak go projektowac?

1. Wspolczesne problemy ekologiczne

W drugiej potowie XX wieku odnotowano zwigkszenie sie liczby przedsie-
biorstw produkcyjnych. W efekcie warunki srodowiskowe, ktdre przyczynily si¢ do
tego wzrostu, zaczely si¢ zmienia¢. W nadmiernym stopniu zaczg¢to wykorzystywac
surowce nieodnawialne, takie jak woda, ropa, wegiel, a procesy produkcyjne spo-
wodowaly zanieczyszczenie wod, gleby, powietrza, a takze powstawanie ogromnej
ilosci odpadéw powstalych na skutek prowadzonej produkcji i opakowaniowych.
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Wspdlczesna epoka zmienila panujacy klimat, oceany sg zakwaszone, natomiast
biomy zanikajg tak szybko, iz mozliwe jest zmierzenie ich podczas zycia jednego
pokolenia. Kierunek zmian uzmystawia, ze Ziemia moze stac si¢ jeszcze mniej
»goscinna” dla wspolczesnych zglobalizowanych spoteczenstw (Richardson, Stef-
fen, Liverman, 2011, s. 258), albowiem negatywne zmiany spowodowane przez
cztowieka sg duzym zagrozeniem dla wytrzymatosci planety (Rockstrom et al.,
2009). Wspolczesna epoka geologiczna, ktéra zdominowana jest przez cztowieka
to antropocen. Podczas jej trwania maja miejsce liczne transformacje w skréconym
czasie. Zywe systemy utrzymuja powietrze do oddychania, wode zdatng do picia
i zapewniajg pozywienie.

Wzorce konsumpcji w krajach o wysokich dochodach powoduja nieproporcjo-
nalne wymagania w zakresie odnawialnych zasobéw Ziemi, czesto kosztem ludzi
i przyrody w innych czeéciach $wiata. Jedli obecne tendencje si¢ utrzymaja, niezrow-
nowazone wzorce konsumpcji i produkcji prawdopodobnie rozwing sie wraz z iloscig
ludzkiej populacji i wzrostem gospodarczym. Zachowania, ktére prowadza do tych
wzorcow sg w duzej mierze zalezne od zorganizowanego sposobu konsumpcyjnego
spoleczenstwa i umocowane u podstaw wartosci, norm spotecznych, praw i zasad,
decydujacych o codziennych wyborach (Steinberg, 2015, s. 69).

System ziemski zawiera wiele siedlisk, do ktorych nalezg lasy, sawanny, pustynie
oraz $rodowiska sztuczne, takie jak miasta lub pola uprawne. S one najlepiej moni-
torowane, gdyz zyja tam ludzie i nie wymagaja tylu wyzwan logistycznych, co system
stodkowodny lub morski. Zestaw danych LPI (Living Planet Index) tego systemu jest
najbardziej wszechstronny. Jest on oparty na danych dotyczacych 4,658 monitorowa-
nych populacji w tym 1,678 gatunkéw ladowych i 45% gatunkéw w calej bazie danych
LPI. W ciagu ostatnich stuleci, system naziemny zostal przeksztatcony: wigkszos¢
powierzchni lagdowej Ziemi jest obecnie modyfikowana przez ludzi (Ellis et al., 2010,
s. 589-606). Mialo to duzy wplyw na réznorodnos¢ biologiczng (Newbold et al., 2016,
s.45-50). LPI naziemny to potwierdza pokazujac, ze populacja zmniejszyta si¢ 0 38%
0d 1970 1., ze §rednig roczng spadku 1,1 %. Od 1970 r., pomimo powszechnej mody-
fikacji przez ludzi, system ziemski odnotowal mniejszy spadek liczebnosci populacji
niz systemy morski i stodkowodny. Wyznaczone obszary chronione zajmuja 15,4%
powierzchni ladéw (w tym wod $rédladowych) (Jufte-Bignoli et al., 2014, s. 7).

Siedliska stodkowodne - takie jak jeziora, rzeki i tereny podmokle — maja ogromne
znaczenie dla zycia na Ziemi. Woda stodka obejmuje okoto 0,8% powierzchni Ziemi
(Dudgeon et al., 2006, s. 163-182) co stanowi schronienie dla prawie 10% znanych
gatunkow na $wiecie (Balian et al., 2008, s. 627-637). Poniewaz kazda zywa istota
potrzebuje do zycia wody, siedliska te dowodza wysokiej wartosci ekonomicznej,
kulturowej, estetycznej, rekreacyjnej i edukacyjnej. Liczne badania wykazaly, ze
gatunki Zyjace w naturalnych siedliskach stodkowodnych radzg sobie gorzej niz
gatunki ladowe (Collen et al., 2014, s. 40-51; Cumberlidge et al., 2009, s. 1665-1673).
LPI opisujacy siedliska stodkowodne uzasadnia ten wniosek, wskazujac, ze srednia
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liczebnos¢ populacji monitorowanych w systemie stodkowodnym spadla ogétem
0 81% pomiedzy latami 197012012 r., ze $rednim rocznym spadkiem o 3,9%. Dane
te s3 oparte na danych dotyczacych 3,324 monitorowanych populacji 881 gatun-
kéw stodkowodnych. Utrata siedlisk to najwieksze zarejestrowane zagrozenie dla
stodkowodnych ptakéw, ssakéw, ryb i gadéw populacji, a kolejne to nadmierna
eksploatacja. Wsrdd ssakow, liczba delfindw stodkowodnych gwattownie spada.
Uwiklanie w sieci jest czesta przyczyna $mierci delfina Irrawaddy (Minton et al.,
2013, s. 877-888; Hines at al., 2015, s. 1-10). Natomiast niezréwnowazone poziomy
przytowu w lokalnych towiskach stanowig jedng z przyczyn prawdopodobnego
wyginiecia delfinéw w stodkowodnej rzece Jangcy (Turvey et al., 2007, s. 537-540).
Nadmierna eksploatacja rodowiska zostata wymieniona wsréd przyczyn wyginiecia
niektorych gadéw (Whitfield Gibbons et al., 2000, s. 653-666), a zwlaszcza zotwi
stodkowodnych zbieranych do jedzenia lub sprzedazy jako zwierzg¢ta domowe.

Morza i oceany zajmujg ponad 70% powierzchni Ziemi. Odgrywaja one kluczowa
role w regulowaniu klimatu Ziemi, a takze dostarczaja ludzkosci wielu korzysci,
w tym Zywnosci oraz mozliwosci zdobycia $rodkéw do zycia. Utrzymanie stanu
$rodowiska morskiego, w tym jego réznorodnosci biologicznej, ma zasadnicze
znaczenie dla przetrwania ludzkosci. LPI morski pokazuje 36% ogoélnego spadku
na przestrzeni lat 1970 i 2012 o $redniej rocznej spadku 1%. Indeks ten jest oparty
na danych dotyczacych 6,170 monitorowanych populacji 1353 gatunkéw morskich
(ssaki, ptaki, gady i ryby). Wiekszos¢ z tych gatunkéw stanowia ryby, ktérych popu-
lacje ulegaja zmniejszeniu. Najczestszym zagrozeniem dla gatunkéw morskich jest
nadmierna eksploatacja, kolejno utrata i degradacja siedlisk morskich.

Ponad 3 miliardy ludzi uzyskuje 20% biatka zwierzecego z ryb, a wiekszos¢ ryb
znajdujacych si¢ na planecie pochodzi z oceanu (FAO, 2016; WWE, 2015). Spozycie
ryb na mieszkanca nadal roénie i zaspokojenie rosnacego popytu na ryby konsump-
cyjne jest gtéwnym wyzwaniem globalnym. Na podstawie analizy FAO, ocena stad
handlowych wskazuje, iz udzial stad ryb w obrebie biologicznie zréwnowazonych
poziomoéw spadt z 90% w 1974 r. do 68,6% w 2013 r.

2. Zréwnowazony rozwdj i jego przenikanie do marketingu

W odpowiedzi na pogarszajacy si¢ stan srodowiska naturalnego, juz w drugiej
polowie XX w. zaczg¢to podejmowac dzialania na arenie globalnej, aby temu zapobiec.
Wowczas wylonila si¢ koncepcja zréwnowazonego rozwoju, ktéra definiowana jest
przez wielu autoréw, jednakze posrod tych definicji wymieni¢ mozna spdjne elementy,
takie jak rozwdj spoleczno-gospodarczy, ktdry integruje dzialania spoleczenstw, majace
na celu w jak najwiekszym stopniu wyréwnaé mozliwosci nastepnych pokolen do
zycia w czystym $rodowisku naturalnym (Korol, 2007, s. 48). Zréwnowazony rozwoj
jest dlugofalowym procesem, majacym réwnowazy¢ trzy wymiary w jednakowym
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stopniu - spoleczny, ekologiczny i ekonomiczny (Adamczyk, 2001, s. 135). Konieczne
jest uporanie sie z kluczowymi, globalnymi problemami w celu poprawy jakosci zycia
w czystym srodowisku przyrodniczym (Kotler, Kartajaya i Setiawan, 2010).

Odpowiedzig na kryzys gospodarczy okazat si¢ zréwnowazony rozwéj, z ktérym
zwigzana jest koniecznos¢ dopasowywania si¢ do zachodzacych zmian, trudnych do
przewidzenia w warunkach chaosu. Warunki te ksztattujg niefatwe do zaplanowania
zmiany ekonomiczne, spoleczne oraz polityczne (Grudzewski et al., 2010, s. 300).
Mozna zatem wywnioskowac, iz zréwnowazony rozwoj powstal w konsekwencji stale
pogarszajacego si¢ stanu przyrodniczego i pojawiajacych si¢ dewiacji w funkcjono-
waniu spoleczenstw (Pabian, 2013, s. 12). Spowodowanie przywrdcenia réwnowagi
lub nienaruszanie jej jest wynikiem dostosowania si¢ do zatozen zréwnowazonego
rozwoju. Poniewaz przedsigbiorstwom zalezy, aby staly si¢ konkurencyjne, konieczne
jest respektowanie potrzeb spoleczenstwa, co stanowi integralng cze¢$¢ tworzenia
warto$ci ekonomicznej (Porter, Kramer, 2011, s. 15).

Obserwuje si¢ przenikanie zasad koncepcji zrdwnowazonego rozwoju do
dzialalnos$ci produkcyjnej przedsigbiorstw w tym do zarzadzania dzialalnoscia
biznesows i do realizowanych przez przedsigbiorcéw dziatan marketingowych.
Marketing zréwnowazony jest odpowiedzialny wobec spoteczenstw i srodowiska
naturalnego, zaspokaja aktualne potrzeby odbiorcéw i przedsiebiorstw, chronigc réw-
nocze$nie nastepne pokolenia i gwarantujac im mozliwo$¢ zaspokojenia ich potrzeb
w przyszlosci (Armstrong, Kotler, 2012, s. 45). Przedsigbiorstwa bardziej postepowe
chetnie przyjmujg na siebie odpowiedzialno$¢ wobec otaczajacego swiata. Traktuja
marketing zréwnowazony jako szanse dobrego dziatania. Szukaja sposobdw na to,
aby osiagna¢ korzysci, a rOwnoczesnie pozostawac w zgodzie z najlepiej pojetym,
dtugoterminowym interesem klientéw i catej spotecznosci (Armstrong, Kotler, 2012,
s. 69). Prawdziwy marketing zréwnowazony wymaga sprawnie funkcjonujacego
systemu marketingowego, w ktérym konsumenci, przedsigbiorstwa, pracodawcy
i wladze wspotpracuja ze sobg, aby podejmowane dzialania marketingowe charak-
teryzowaly sie spoleczng oraz ekologiczng odpowiedzialnosciag (Armstrong, Kotler,
2012, s. 710). Marketing zréwnowazony nawoluje do bardziej odpowiedzialnych
dziatan zaréwno ze strony przedsigbiorcéw, jak i konsumentow.

Podstawe zrownowazonej dzialalno$ci biznesowej stanowi generowanie bez-
piecznych, oszczednych i trwatych produktow, ktére powstaja podczas procesu czystej
produkgji. Produkt bezpieczny nie zagraza zyciu i nie szkodzi zdrowiu konsumenta.
Oszczedny produkt, w zaleznosdci od swego przeznaczenia, zuzywa niewielkie ilo$ci
energii elektrycznej, wody, gazu itp., powinien by¢ trwaly, aby mdc uzytkowac go przez
dtugi okres. W celu powstania takich produktow nalezy przeprowadzi¢ analize calego
ich cyklu zycia, zaréwno faze produkcji, wprowadzania na rynek, uzytkowania, jak
i spolecznych i ekologicznych aspektow ich pozbywania sie. Pozbywanie si¢ dobr to
jedno z najwigkszych niebezpieczenstw dla srodowiska, gdyz w USA ponad 90% kupio-
nych débr wyrzuconych zostaje po mniej niz 2 miesigcach (Belz, Peattie 2010, s. 1962).
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Tworzenie dobr, ktdre opiera si¢ na czystej produkcji, oznacza eliminowanie z proceséw
technologicznych szkodliwych emisji gazéw, cieczy, substancji stalych i promieniowa-
nia, ograniczenie marnotrawstwa energii, ciepla, wody, surowcéw i innych czynnikéw
wytworczych i powinno by¢ realizowane réwniez przez producentéw materialow,
czesci i podzespoltow. Zréwnowazone przedsigbiorstwo produkuje bezpieczne, trwale
dobra, lecz takze wprowadza do swego sytemu jedynie takie dobra podstawowe, ktore
wykazuja cechy zréwnowazenia (Kurzak, 2014, s. 265-271).

3. Analiza przypadku - zamiana problemu w rozwigzanie

Przyktadem zréwnowazonego produktu, ktéry stanowi potwierdzenie powyz-
szych zalozen jest wytworzone obuwie sportowe, ktére powstalo z mysla o ochro-
nie $rodowiska naturalnego i zyjacych w nich ludzi. Produkt ten wygenerowano
z przechwyconych plastikowych odpadéw z oceanu i linii brzegowej Malediwow
oraz sieci rybackich, co odzwierciedla rysunek 1.

T 2y Sl WA e
Rys. 1. Zanieczyszczenia linii brzegowej Malediwow i oceanu u wybrzezy Afryki
Zrédto: PARLEY, 2017
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Istnieje globalna grozba zanieczyszczenia tworzywem sztucznym, gdyz jest to
szkodliwy material. Nalezy starac si¢ wyeliminowa¢ go z proceséw produkcyjnych lub
znalez¢ dla niego ponowne zastosowanie. Niezbedne jest unikanie plastiku, zbieranie
odpaddw plastycznych i zmniejszenie plastycznej gospodarki, co jest mozliwe do osig-
gniecia przy wspotpracy catych spoleczenstw, organizacji, mediow, przedsiebiorcow.
Kazdego roku ogromna ilo$¢ plastiku trafia do oceandw, ktéry po nastonecznieniu
degraduje na mate kawatki wielkosci okoto p6t cm i mniejsze, przez co zwierzeta wodne
i ptaki mylg te fragmenty z zywnoscia i je polykaja. Ponadto kazdego roku ogromna
ilos¢ wielorybow uwiktana jest w plastikowe sieci morskie, jak rowniez miliony ptakow,
z6twi 1 ryb styka sie z plastikowymi odpadami w morzach (rysunek 2).
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Potkniety plastik uszkadza narzady wewnetrzne wszystkich stworzen. Jesli
nie uda si¢ wyeliminowa¢ plastikowych zanieczyszczen z oceanéw, ludzkos$¢ stoi
przed potencjalnym wyginieciem licznych gatunkéw zycia morskiego, co grozi
przerwaniem ekosystemu. Waznym jest stworzenie systemu recyklingu plastiku
w zamknietej petli. Plastik w oceanach czgsto znajduje si¢ w wirach, stad trudno
jest go wylowi¢, a wigkszos¢ tonie na dnie oceanu. Natomiast plastik zalegajacy na
liniach brzegowych jest tatwy do zebrania bez wykorzystywania skomplikowanych
technologii. Zajmuje sie tym globalna organizacja Parley.

Rys. 2. Uwiklane zwierzeta w sieci rybackie i ofiary plastiku
Zrédto: PARLEY, 2017

Wspolczesnie, skuteczng reklama dla powyzszej kwestii jest wykonanie inno-
wacyjnego, zrownowazonego produktu, przy pomocy nowoczesnych technologii
i materialow, co pozwoli na zwrécenie uwagi mediéw. Ogromne sieci rybackie per-
manentnie zabijaja morskie zycie, pozostajac w oceanach, stad ich recykling takze jest
niezmiernie istotny. W tym celu niemieckie przedsigbiorstwo Adidas podjeto wspdt-
prace z organizacja Parley For The Oceans. Projektant, ktory pracowal przy tworzeniu
tego obuwia stal sie agitatorem zmian. Jest czlowiekiem przedsigbiorczym, ktérego
celem jest osiggniecie zadziwiajacych, przewyzszajacych dotychczasowe, rozwigzan,
oferujacych optacalne alternatywy dla obecnych metod. Obuwie, ktére powstato
w wyniku kooperacji z globalng organizacja stanowi cholewka, ktora wykonana zostata
z materiatu Primeknit z dodatkiem z przetworzonej z 11 butelek nici - przedz i widkien
poddanych recyklingowi oraz z 13 graméw odpaddw oceanicznych i nielegalnych
sieci glebinowych. Odzyskala je partnerska organizacja Parley — Sea Shepherd, po
11-dniowej wyprawie tropigcej nielegalny statek do klusownictwa u wybrzezy Afryki
Zachodniej. Cato$¢ postawiono na amortyzujacej piance. Obuwie wykonane jest
z tkanej powloki wykonanej w 95% z oceanicznego plastiku i 5% z przetworzonego
poliestru z recyklingu. Motyw graficzny, przewodni dla opracowanego modelu obuwia,
to fale oceaniczne, ktore odzwierciedlaja ide¢ dzialan proekologicznych.

Poprzez obuwie wykonane z przerobionego plastiku wytowionego z oceanu
i zebranego z plaz Malediwdw, przedsiebiorstwo zwraca uwage na globalny problem
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zanieczyszczenia oceanow. Przedsiebiorstwu zalezy, aby catkowicie wyeliminowaé
nowo powstajacy plastik z calego tancucha dostaw. Organizacji Parley For The Oce-
ans zalezy na ksztaltowaniu $wiadomosci ekologicznej. W tym celu podejmowane
sa dzialania, dzigki ktérym udaje si¢ wprowadzi¢ strategie pozwalajace zakonczy¢
proces zanieczyszczania sSrodowiska plastikiem. Innowacje produktowe wspierajace
zrownowazony rozwoj sg wspolczesnie otwartym polem dziatan.

Podsumowanie

Przenikanie zréwnowazonego rozwoju do licznych dyscyplin naukowych, w tym
do marketingu, spowodowane jest nadmierng eksploatacja srodowiska naturalnego
oraz zasobdw, jakie ono oferuje. Realizowanie przez przedsiebiorstwa marketingu
w koncepcji zréwnowazonej ma na celu poprawic jakos¢ zycia spofeczenstw. Opisany
przyklad potwierdza zalozony na wstepie cel, iz organizacje i przedsigbiorstwa pro-
dukcyjne, realizujace biznes w mysl zasad zréwnowazonego rozwoju, minimalizujg
negatywne oddzialywanie na przyrode, co pozytywnie wplywa na spoleczenstwo.
Przedsiebiorstwa, ktére funkcjonuja na rynkach globalnych, zaczynajg troszczy¢ sie
w coraz wiekszym stopniu o dobro konsumentéw. Odbiorca bowiem spetnia funkcje
najistotniejszego ogniwa w procesie biznesowym i to on generuje rozwoj rynku. We
wspoélczesnym swiecie, dbalos¢ o ludzkos¢ jest nieodzownym elementem prowa-
dzenia zréwnowazonej dzialalnosci biznesowej przez przedsiebiorstwa. Produkty,
ktore charakteryzuja si¢ cechami zréwnowazenia, sg najbardziej na rynku pozadane.
Wyprodukowanie takich produktéw dostarcza przedsigbiorstwom dlugoterminowych
korzysci, a klientom daje dlugoterminowe zadowolenie. Zréwnowazony produkt,
ktory zaprezentowany zostat w artykule, przyczynit sie do oczyszczenia srodowiska
z plastiku, co takze oddzialuje pozytywnie na spoteczenstwo. Przedsi¢biorstwa wytwa-
rzajace produkty zréwnowazone, wykazuja si¢ znaczng $wiadomoscig w obszarze
wysokiego poziomu zycia obecnych i przysztych pokolen.

Aby jak najwiecej przedsiebiorstw zaczeto generowac zréwnowazone produkty,
niezbedna jest wysoka §wiadomos¢ i wrazliwo$¢ spoleczna w zakresie ekologii,
ktéra mozna wytworzy¢ jedynie dzigki edukacji ekologicznej, tak formalnej, jak
i nieformalnej. W Polsce, system formalnego ksztalcenia realizowany jest w oparciu
0 ,Podstawe Programowa Ksztalcenia Ogélnego”. Oczekuje sie, iz Polska spetni wyma-
gania w zakresie edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju, skrupulatnie realizujac
zalozenia ,,Strategii Edukacji dla Zréwnowazonego Rozwoju”. Dokument ten zostal
wydrukowany na niechlorowanym papierze. Tematy mieszczace si¢ w zakresie edukacji
ekologicznej w Podstawie Programowej, zawierajg si¢ w obszarze wielu przedmiotow
dydaktycznych. Opierajaca si¢ o ten dokument edukacja ma na celu ksztaltowa¢ mlo-
dziez i uczy¢ ich umiejetnosci prawidlowego funkcjonowania w spoteczenstwie, ktore
bazuje na warto$ciach korelujacych z koncepcja zréwnowazonego rozwoju. Ludzie,
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u ktérych uda si¢ rozwing¢ wrazliwo$¢ ekologiczng i edukowac ich w tym obszarze,
w przyszlosci beda wspdtpracowac z tymi, ktérzy sa kompetentni do podejmowania
decyzji i ktorzy rozumiejq wystepujace zaleznosci pomiedzy przyroda, spoleczenistwem
a gospodarka. Istotng role odgrywa przygotowanie programéw i materialéw eduka-
cyjnych dla przyszlych nauczycieli, aby byli oni swiadomi swej roli i mieli silny wptyw,
zeby utrzymac taki stan rzeczy. W celu silniejszego wplywu edukacji formalnej na
spoleczenstwo, dobrze jest wzmocni¢ ja edukacjg nieformalng. Edukacja ekologiczna
pozwala wyksztalci¢ w spoleczenstwie wlasciwe postawy majace na celu ochrone
zasobow przyrody. O wiele fatwiej jest wprowadza¢ innowacyjne metody w edukacji
nieformalnej, w pelni angazujace uczestnikéw na rzecz okreslonego dziatania. Nie-
zbedne jest uwzglednianie w kazdej dziedzinie potrzeb docelowej grupy odbiorcow.
Dobrze wyedukowane spoteczenstwo w obszarze ekologii jest bardziej swiadome
podczas procesow zakupowych. Z tego wzgledu wiele przedsigbiorstw podejmuje
decyzje o generowaniu innowacyjnych produktéw zréwnowazonych, o mniejszym
negatywnym wplywie na $rodowisko naturalne od débr tradycyjnych, przy wyko-
rzystaniu zmniejszonej ilosci surowcéw nieodnawialnych i mniejszym negatywnym
wplywie na planete Ziemi¢ podczas proceséw wytwodrczych. Konsumenci, ktérzy maja
duza wiedze dotyczaca ochrony naturalnych zasobéw przyrody, swiadomie decyduja
sie na nabywanie takich produktéw, ktére w mniejszym stopniu szkodzg srodowisku
naturalnemu. W nurt ten umiejetnie wkomponowato swdj produkt przedsiebiorstwo,
ktore zaoferowato zréwnowazony produkt — obuwie sportowe, powstale z zebranego
z plaz na Malediwach plastiku, stanowigcego ogromne zagrozenie dla flory oraz
z nielegalnych sieci rybackich, przejetych u wybrzezy Afryki.

BIBLIOGRAFIA

[1] ApamczyK J., 2001, Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Krakow.

[2] ARMSTRONG G., KOTLER P, 2012, Marketing, Wolters Kluwer business, Warszawa.

[3] Kurzak A., 2014, Zrownowazona produkcja jako element koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
[w:] W. Zaloga, ]. Wozniaka, W. Wereda (red.), Ksztaltowanie rozwoju wspdtczesnego przedsie-
biorstwa, WAT, Warszawa.

[4] BaLiaN E.V,, SEGERs H., LEVEQUE C., MARTENS K., 2008, The Freshwater Animal Diversity As-
sessment: an overview of the results, “Hydrobiologia” 595 (1).

[5] CoLrLeN B., WHITTON F, DYER E.E., BAILLIE ].E.M., CUMBERLIDGE N., DARWALL W.R.T., PoL-
rock C., RicumAN N.L,, SouLsBy A., BOHM M., 2014, Global Patterns of Freshwater Species
Diversity, Threat and Endemism, “Global Ecology and Biogeography”, 23.

[6] CumBERLIDGE N., NG PK.L., YE0 D.C.]., MAGALHAES C., CAMPOS M.R., ALVAREZ F,, NARUSE T,,
DANIELS S.R., EssER L.J., ATTIPOE EY.K,, CLOTILDE-BA E, 2009, Freshwater Crabs and the Biodiversity
Crisis: Importance, Threats, Status, and Conservation Challenges, “Biological Conservation’, 142.

[7]1 DupGeoN D., ARTHINGTON A.H., GESSNER M.O., KAWABATA Z., KNOowLER D.J., LEVEQUE C.,
NAIMAN R.J., PRIEUR-RICHARD A., SoTo D., STIASSNY M.J.L., SULLIVAN C.A., 2006, Freshwater
Biodiversity: Importance, Threats, Status and Conservation Challenges, “Biological reviews” 81 (2).



218

A. Kurzak-Mabrouk

(8]

(10]

(11]

(12]

(13]

(14]
(15]

(16]

(17]
(18]
(19]

(20]

(21]

(22]

(23]

(24]

(1]

Ervis E.C., KLEIN GOLDEWDK K., SIEBERT S., LIGHTMAN D., RAMANKUTTY N., 2010, Anthropogenic
Transformation of the Biomes, 1700 to 2000, “Global Ecology and Biogeography”, nr 19 (5).

Fa0, 2016, The State of World Fisheries and Aquaculture 2016. Contributing to Food Security and
Nutrition for All. Food and Agriculture Organization of the United Nations, Rome, Italy.

GRUDZEWSKI W.M., HEJDUK LK., SANKOWsKA A., WARTUCHOWICZ A., 2010, Sustainability
w biznesie czyli przedsigbiorstwo przysztosci. Zmiany paradygmatéw i koncepcji zarzgdzania,
Wydawnictwo Poltext, Warszawa.

HinEgs E.M., STRINDBERG S., JUNCHUMPOO C., PONNAMPALAM L.S., ILANGAKOON A.D., JACKSON-
RICKETTS J., MONANUNSAP S., 2015, Line Transect Estimates of Irrawaddy Dolphin Abundance
Along the Eastern Gulf Coast of Thailand, “Frontiers in Marine Science’, 2, 63.

JUurrE-BiGNOLI D., BURGESS N.D., BINGHAM H., BELLE E.M.S., M.G. DE LiMA, DEGUIGNET M.,
BERTZKY B., MiLAM A.N., ]. MARTINEZ-LOPEZ J., 2014, Protected Planet Report, UNEP-WCMC.
Cambridge, UK.

KoroL J., 2007, Wskazniki zréwnowazonego rozwoju w modelowaniu proceséw regionalnych,
Adam Marszalek, Torun.

KoTLER P,, KarTAJAYA H., SETIAWAN I, 2010, Marketing 3.0, Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa.
MiINTON G., PETER C,, PoH A.N.Z., ]. NGEIAN J., BRAULIK G., HAMMOND P.S., TUEN A.A., 2013,
Population Estimates and Distribution Patterns of Irrawaddy Dolphins (Orcaella brevirostris) and
Indo-Pacific Finless Porpoises (Neophocaena phocaenoides) in the Kuching Bay, Sarawak, “The
Raffles Bulletin of Zoology”, 61 (2).

NewsoLD T., HupsoN L.N., HiLL S.L.L., CONTU S., LYSENKO I., SENIOR R.A., BORGER L., BENNETT
D.J., CHOIMES A., COLLEN B., 2016, Global Effects of Land Use on Local Terrestrial Biodiversity,
“Nature”, 520 (7545).

PABIAN A., 2013, Dzialalno$¢ promocyjna w koncepcji sustainability, ,Marketing i Rynek”, nr 8.
PORTER M., KRAMER M., 2011, Creating Shared Value, Harvard Business Review, no. 1.

RICHARDSON, K., STEFFEN, W., LIVERMAN D, 2011, Climate Change: Global Risks, Challenges
and Decisions, Cambridge University Press, Cambridge, UK.

ROCKSTROM, J., STEFFEN W,, NOONE K., PERssON A., CHAPIN ES. I11, LAMBIN E., LENTON T.M.,
SCHEFFER M., FOLKE C., SCHELLNHUBER H., NYkvist B., DE Wit C.A., HUGHES T., VAN DER
Leeuw S., RopHE H., SORLIN S., SNYDER P.K., Costanza R., SVEDIN U., FALKENMARK M.,
KARLBERG L., CORELL R.W., FABRY V.J., HANSEN J., WALKER B., LIVERMAN D., RicHARDSON K.,
CRUTZEN P, FOLEY J., 2009, Planetary Boundaries: Exploring the Safe Operating Space for Human-
ity, “Ecology and Society” 14, nr 2, art. 32.

STEINBERG P.E, 2015, Who Rules the Earth? How Social Rules Shape Our Planet and Our Lives,
Oxford University Press, Oxford, UK.

Turvey S.T., PitmaN R.L., TAYLOR B.L., BARLOW ]., AKAMATSU T., BARRETT L.A., ZHAO X,
ReEVES R.R., STEWART B.S., WaNG K., WE1 Z., ZHANG X, PUsseR L.T,, RICHLEN M., BRANDON ].R.,
WANG D., 2007, First Human-caused Extinction of a Cetacean Species? “Biology Letters”.
WHITFIELD GIBBONS J., ScoTT D.E., RYAN T.J., BUHLMANN K. A, TUBERVILLE T.D., METTS B.S.,
GREENE L.J., MiLLs T., LEIDEN Y., PoppY S., WINNE C.T., 2000, The Global Decline of Reptiles,
Déja Vu Amphibians, “Bio Science”, 50 (8).

WWE, 2015, WWF Living Blue Planet Report 2015. Species, Habitats and Human Well-being,
WWEF International, Gland, Switzerland.

NETOGRAFIA
PARLEY, 2017, http://www.parley.tv/ (17.12.2017).



