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Abstrakt. Na wspétczesnym rynku pracy miejsce znajduja pracownicy o réznych zawodach, a wiec specy-
ficznej wiedzy, odmiennych umiejetnosciach, doswiadczeniu, a takze mentalnosci spotecznej. Specyficzna
grupe zawodowa stanowia zotnierze zawodowi, ktérych kwalifikacje, a takze przyzwyczajenia ze stuzby
wojskowej nie s3 specjalnie poszukiwane na rynku pracy. Swoiste cechy wymagaja odpowiedniego podej-
$cia do nich jako do pracownikéw i stosowania wtasciwie ukierunkowanych rozwigzan majacych na celu
zagospodarowanie tego potencjatu. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Zotnierzy, ustawodawca przewi-
dziat rekonwersje, czyli pomoc udzielang zotnierzom zawodowym, ktérzy odchodza ze stuzby wojskowe;j.
Podjety w opracowaniu problem rekonwersji w korpusie zawodowej stuzby wojskowej i jej wptyw na
prace zawodowa po ukonczeniu stuzby jest zagadnieniem bardzo waznym i majacym znaczenie nie tylko
w obszarze stuzby wojskowej, ale tez poza nig w cywilnych obszarach gospodarki.

Celem prezentowanych badan jest ocena dziatan rekonwersyjnych w $rodowisku zotnierzy zawodowych,
ktére prowadza do podejmowania zatrudnienia na cywilnym rynku pracy. Badania stuzace realizacji
celu przeprowadzono metoda sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem techniki badan ankietowych
i narzedzia, jakim jest kwestionariusz ankietowy. Objeto nimi pracownikéw, ktérzy przeszli z czynnej
stuzby zawodowej w wojsku do cywila.

Stowa kluczowe: praca zawodowa, rekonwersja, zotnierze zawodowi.

Abstract. On the contemporary labour market, there are vacancies for employees representing various
occupations, and, therefore, specific expertise, different abilities and experience, as well as social men-
tality. A specific professional group is constituted by professional soldiers, the qualifications, and also
habits from the time of military service, of whom are not in a particular demand on the labour market.
Peculiar qualities require an appropriate approach to these people as to employees, and the application
of appropriately-directed solutions, the objective of which is to take advantage of that potential. Meeting
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the expectations of soldiers halfway, the legislator stipulated the possibility of reconversion, and that
means assistance provided to professional soldiers who are ending the period of their military service.
The question of the reconversion of the professional service soldiers and the influence exerted by it upon
professional career after the end of military service is a very important issue, and the one of significance
not only in the scope of military service, but also beyond it, in the civil areas of economy.

The objective of the presented research is to assess reconversion activities in the milieu of professional
soldiers which result in taking up jobs on the civil labour market. Research the purpose of which was
to attain that objective was conducted with the application of the diagnostic survey method, using the
survey technique and a survey questionnaire as a tool. The study group was composed of employees who
completed their military service as professional service.

Keywords: professional career, reconversion, professional soldiers.

Wstep

Zycie cztowieka jest zazwyczaj hierarchicznie utozonym procesem od urodzenia
az do $mierci i mie$ci w sobie najpierw nauke, a nastepnie prace do emerytury, to
znaczy do chwili, kiedy nasz wiek w zasadzie nie pozwala na prowadzenie inten-
sywnego i czynnego zycia zawodowego. Jednak sa zawody, ktérych wykonywanie
wymaga szczegdlnych predyspozycji psychofizycznych i dlatego na emeryture
przechodzi si¢ po kilkunastu czy dwudziestu kilku latach pracy. Wlasnie w porow-
naniu do innych zawoddw, stuzba w wojsku czy policji, z uwagi na swoja specyfike,
powoduje przechodzenie na emeryture czesto w wieku umozliwiajacym prowadzenie
czynnego zycia zawodowego w innym obszarze. Procesowi temu stuzy rekonwersja,
zatem program przygotowywania zolnierzy zawodowych do wykonywania pracy
poza wojskiem. Wlasnie ten problem podjeto w opracowaniu, a celem jest zbadanie
wplywu programu rekonwersji na plany zyciowe zolnierzy zawodowych. Wydaje
sie wlasciwe przyjecie w niniejszym opracowaniu zalozenia, ze rekonwersja ma
bardzo wazne znaczenie w systemie doskonalenia zawodowego nie tylko zoinie-
rzy, ale w ogole 0sob podejmujacych prace w innym obszarze niz mialo to miejsce
dotychczas. W artykule przeanalizowano zjawisko rekonwersji oraz, wykorzystujac
badania prowadzone w ramach seminarium magisterskiego, przywotano wyniki
badan empirycznych przeprowadzone wsrdod zolnierzy zawodowych na Warmii
i Mazurach.

1. Rekonwersja - znaczenie w ksztalceniu zawodowym

Wraz z przeobrazeniami ustrojowymi po 1989 roku zmianie ulegla stabilnos¢
zatrudnienia bedaca nie tylko wynikiem likwidacji i tworzenia nowych przedsie-
biorstw oraz organizacji sektora publicznego, ale tez liberalizacji obszaru ekono-
micznego kraju, w tym przepiséw zwigzanych z zatrudnieniem i zmiang miejsca
zatrudnienia. Funkcjonujacy system zatrudnienia przed reforma ustrojowa niost
ze sobg kilka rozwigzan niemajacych swojego odniesienia w gospodarce liberalne;.
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Przede wszystkim w gospodarce przed 1989 rokiem obowigzywatla zasada petnego
zatrudnienia z elementami przymusu pracy oraz centralnie regulowanymi zasadami
wynagradzania. W obrebie sektora publicznego byly obszary pracy i pracownikow
uprzywilejowanych. Nie bylo to zwigzane z jakoscig wykonywanych obowiazkéw, ale
miejscem w systemie gospodarki socjalistycznej, np. etatowi pracownicy organow
partyjnych czy stuzb specjalnych mogli liczy¢ na specjalne przywileje. Wdrozenie
do zasad zatrudnienia wymogdéw gospodarki rynkowej, takze w odniesieniu do
obszaru sektora publicznego, wymagato zmian w systemie zarzadzania kwalifika-
cjami i kompetencjami (Koztowski, 2012, 5.10)! pracownikéw. Jednym z rozwigzan
wspierajacych pracownikéw, ktorzy odchodza z zaktadu pracy po zakonczeniu
obowiazkow stuzbowych i uzyskaniu przywilejow emerytalnych, czy tez w zwigzku
z koniecznos$cig zmiany zakladu pracy na skutek likwidacji stanowiska albo zakladu
pracy jest system rekonwersjiZ. Nalezy podkresli¢, z uwagi na wieloaspektowe znacze-
nie pracy jako czynnika, ktéry nie tylko niesie za sobg tworzenie okreslonych débr
przez czlowieka, ale przede wszystkim determinuje jako$¢ jego zycia (Furmanek,
2008, s. 57, 210), ze praca ma podstawowe znaczenie w zyciu kazdego czlowieka.
Jej znaczenie ewoluowalo przez lata wraz ze zmianami w postrzeganiu pracy przez
cztowieka. W obrebie tego pojecia szczegdlne znaczenie ma praca zawodowa,
ktora jest nie tylko dzialaniem zorganizowanym, ciagglym i zarobkowym, ale tez
niejednokrotnie jest bliska powolaniu czy aspiracjom czlowieka. Praca ksztaltuje
czlowieka, jest jego nieodlacznym elementem, poniewaz przez niemal cale zycie
mu towarzyszy bezposrednio lub posrednio, na poczatku na etapie przygotowania
sie do pracy, potem jej wykonywania i w koncu odejscia. To wlasnie praca decy-
duje o stylu zycia, czesto wyznacza system wartosci i niejednokrotnie wptywa na
sprawnos¢, fachowos$¢ i poziom rozwoju cztowieka (Gruszczynska-Malec, Hoffman,
2011, 5.174-177). Dlatego jej utrzymanie do emerytury badz wykonywanie nawet
po osiagnieciu prawa do emerytury, w sytuacji gdy pozwalaja nam na to nasze
predyspozycje, jest kwestig nie tylko obszaru pracodawcow czy instytucji ksztattu-
jacych rynek pracy i aktywnosci zawodowej obywateli, ale tez samych obywateli/
pracownikoéw. Praca jest forma aktywnosci, aby zdoby¢ srodki do zycia, ale tez jest

W opracowaniu przyjeto, ze pojecie kompetenciji odnosi si¢ do uprawnien i obowiagzkow organéw,
zatem wlasciwosci prawnej lub obszaru uprawnien i przypisanych zadan oraz obowigzkéw organu
publicznego lub organizacji publicznej. Z kolei wiedzg¢ i umiejetnos¢ jej wykorzystania przez osoby
i grupy 0sob okreslono mianem kwalifikacji.

Pojecie rekonwersja pochodzi od stowa konwersja (z tacinskiego conversio) oznaczajacego
zamiane, odwrdcenie (Tytuta, Okaramus, 2011, s. 129). Twércy tego okreslenia, ktére przyjeto
sie w nauce jako powrot (Koécielecki, 2010, s. 31) czy odwrdcenie, przyjeli tak okresla¢ proces
powrotu zolnierza zawodowego do Zycia cywilnego poza wojskiem (Markowski, Pawelec, 2007).
W opracowaniu przyjeto to okreslenie dla opisania zjawiska, w ktérym nastepuje zmiana pracy
w silach mundurowych i przywrécenie/przyuczenie do pracy w warunkach niemundurowych
generalnie poza wojskiem czy inng formacja panstwowej stuzby mundurowe;j.
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dzialaniem sprzyjajacym samorealizacji oraz wszechstronnemu rozwojowi czlowieka
w wymiarze spolecznym, intelektualnym i kulturalnym — ma zatem wptyw na zycie
osobiste (Clutterbuck, 2005, s. 2). Z tego wlasnie punktu widzenia znaczenia nabiera
rekonwersja, nie tylko jako zjawisko odnoszace si¢ do polityki panistwa w obrebie
pracy ale dazenie aktywnych zawodowo os6b do poszukiwania i osiggania nowych
szczebli w karierze zawodowej czy przedtuzenia aktywnosci zawodowej.

Podjety w opracowaniu problem rekonwersji odnosi si¢ do obszaru nauki
zarzadzania, w tym do kwestii zarzadzania ludzmi, w obrebie ktorego ksztattuja sie
relacje miedzy przetozonym i podwladnym. Rekonwersje, z uwagi na ingerencje
w zachowanie osoby na rynku pracy, mozna odnies¢ do funkeji zarzadzania, jaka
jest kierowanie. Kierowanie jest bowiem rozumiane jako dobrowolny lub wymu-
szony proces ograniczania swobody dziatan ludzi, realizowany dla osiggniecia
okreslonych celéw (Czerminski, Czerska, Nogalski, Rutka 2001, s. 21). To wlasnie
dlatego rekonwersja w zarzadzaniu stanowi zestaw przemyslanych dzialan, ktére
polegaja na ustaleniu celéw oraz sposobow ich realizacji, poprzez skoordynowanie
wysitkéw wszystkich jej uczestnikéw oraz wykorzystaniu posiadanych zasobow
i informacji w sposéb skuteczny i zgodny z racjonalnoscig dziatan gospodarczych
(Koscielecki, 2010, s. 13). Problem rekonwersji odniesiono do specyficznej z punktu
widzenia spolecznego i zawodowego grupy pracowniczej, jaka s osoby pelnigce
czynna stuzbe wojskowa i legitymujace sie specyficznymi kompetencjami i kwali-
fikacjami (Piotrowska-Trybull, Stochaj, 2014, s. 23). Przyjeto tez, ze rekonwersja
to funkcjonalny, zatem wewnetrznie spdjny program zawierajacy w sobie prawnie
okreslone, ale tez spolecznie akceptowane dziatania/przedsiewzigcia majace zapewnic
osobom czynnym zawodowo kontynuowanie pracy w innym zawodzie, gdy nie jest
to mozliwe w dotychczasowym lub w innym srodowisku w zwiazku z likwidacja
zaktadu pracy lub jego reorganizacja. W odniesieniu do przywolanego obszaru
badawczego, rekonwersje odniesiono do przystosowania zolnierzy zawodowych
przechodzacych na emeryture lub konczacych stuzbe do pracy w warunkach poza
wojskiem lub w innym wymiarze, np. jako cywilnych pracownikéw organizacji
zmilitaryzowanych. Odnoszac to do regulacji prawnych w obszarze stuzby wojsko-
wej, mozna na podstawie §2 rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia
19 listopada 2014 roku stwierdzi¢, ze rekonwersja to ogdt przedsiewzie¢ podejmo-
wanych na rzecz os6b uprawnionych do jej skorzystania, w zakresie doradztwa
zawodowego, przekwalifikowania zawodowego, posrednictwa pracy i odbywania
praktyk zawodowych (rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 19 listo-
pada 2014 roku w sprawie pomocy w zakresie, doradztwa zawodowego, przekwali-
fikowania, posrednictwa pracy i odbywania praktyk zawodowych, § 2). Mozliwo$¢
skorzystania z rekonwersji, zgodnie z §1 przywolanego rozporzadzenia przystuguje
bytym i petnigcym stuzbe zolnierzom zawodowym i tez wspotmalzonkowi oraz
dzieciom bedacym na utrzymaniu zolnierza zawodowego, ktory poniodst §mier¢
(rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 19 listopada 2014 roku w sprawie



Rekonwersja jako aspekt aktywizacji zawodowej Zotnierzy... 141

pomocy w zakresie, doradztwa zawodowego, przekwalifikowania, posrednictwa pracy
i odbywania praktyk zawodowych, § 1). Pomocy w zakresie rekonwersji udziela, zgod-
nie z przywolanym rozporzadzeniem, dyrektor wlasciwej komorki organizacyjnej
w Ministerstwie Obrony Narodowej i dyrektor Centralnego Osrodka Aktywizacji
Zawodowej w Warszawie oraz kierownicy rozmieszczonych w kraju o$rodkéw
aktywizacji zawodowej, szefowie wojewodzkich sztabéw wojskowych i dyrektorzy
wojskowych biur emerytalnych (rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowe;j z dnia
19 listopada 2014 roku w sprawie pomocy w zakresie, doradztwa zawodowego, prze-
kwalifikowania, posrednictwa pracy i odbywania praktyk zawodowych, § 3).

Dzialania podejmowane w obrebie rekonwersji w swojej istocie majg prze-
prowadzi¢ zolnierza zawodowego $ciezka wiodaca od czynnej stuzby wojskowej
do pracy poza wojskiem we wszystkich jego obszarach, ktérymi zainteresowany
bylby odchodzacy do cywila zolnierz. Dlatego tez program rekonwersji obejmuje
dziatania zmierzajace do przygotowania zotnierza do pracy w sektorze prywatnym,
publicznym i tez do prowadzenia wilasnej dzialalnosci gospodarczej. Prowadzac
program rekonwersji, istotne znaczenie ma wskazanie podmiotéw realizujacych
zadania w tym obszarze, ktére rozumieja i potrafig odnies¢ sie do specyfiki ksztat-
cenia i ksztaltowania postawy Zolnierza odpowiadajacej wymogom wspoéliczesno-
$ci. Trzeba podkresli¢, ze zmiana zawodu i miejsca pracy jest kategoria niosaca ze
sobg olbrzymi bagaz doznan zotnierza od wymiaru psychicznego wiazacego sie ze
specyfika stuzby wojskowej, poprzez nauke rzeczywistosci funkcjonujacej za brama
jednostki wojskowej i pola bitewnego do nauczenia si¢ nowego zawodu i tez nabycia
nowych umiejetnosci. Bez wzgledu na okres stuzby w wojsku, trzeba wskaza¢ na
specyficzne kwalifikacje bylego zolnierza w cywilu, ktéry nadal jest czesto osobg
sprawnie poruszajaca si¢ w sytuacji zagrozenia. Te umiejetnosci w kazdej chwili
moga by¢ wykorzystane w sytuacji zagrozenia i dlatego rekonwersja jest dodaniem,
a nie zmiang kwalifikacji. Rekonwersja zolnierzy ma tez swoj wymiar ekonomiczny,
bowiem najczesciej rynek pracy zasilany jest wysoko wyspecjalizowanymi pracow-
nikami, ktérych specyficzne umiejetnosci moga i powinny by¢ wykorzystane poza
wojskiem. Istotny jest tez aspekt spoteczny, poniewaz bardzo czesto zolnierz ma
rodzing i zwigzane z tym potrzeby oraz ma tez uksztalttowang osobowos¢ i oczekuje
na akceptacje oraz pozytywne przyjecie w nowym srodowisku zamieszkania i zawo-
dowym. Przede wszystkim kwestia kwalifikacji zawodowych zolnierza powinna mie¢
istotne znaczenie w budowaniu jego przyszlosci, tak aby nie tylko zbudowa¢ nowy
wymiar jego aktywnosci zawodowej, ale tez utrzymac nabyte w wojsku umiejetnosci
(Berg, Fiejdasz, 2001, s. 12 i nast.).

Problem rekonwersji w stuzbach mundurowych, szczegélnie w wojsku, zazwyczaj
odnosi si¢ do 0séb majacych wysokie kwalifikacje zawodowe zwigzane z pelnieniem
stuzby. Stosunkowo miody wiek oséb opuszczajacych stuzbe w wojsku, sprawnos¢
fizyczna oraz nabyte umiejetnosci wobec narastania problemu zagrozen wspotcze-
snego $wiata powinny sprzyja¢ zatrudnianiu bytych zotierzy zawodowych przez
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podmioty gospodarcze oraz administracje publiczng. Jednak pomimo tego oraz
regulacji prawnych i licznych porozumien instytucji reprezentujacych admini-
stracje wojska i rynku pracy?, obserwuje si¢ problemy z zatrudnianiem zolnierzy
odchodzacych do rezerwy czy przechodzacych na emeryture. Dlatego wydaje sie
niezbedne przeorientowanie rekonwersji w kierunku aktualnych potrzeb lokalnych
rynkow pracy, w tym szczegélnie na ksztalcenie zotnierzy odchodzacych z wojska
w zakresie rozwoju ich indywidualnej przedsigbiorczosci i tez ksztaltowania umie-
jetno$ci w zakresie kierowania i aktywizowania lokalnego rynku pracy. Wiaze sie
to niejednokrotnie z indywidualizacja dziatan rekonwersyjnych, a takze wzrostem
kosztoéw realizacji programu rekonwersji zolnierzy odchodzacych do cywila czy
na emeryture. Wielko$¢ pomocy finansowej dla zolnierzy odchodzacych z wojska
generalnie zalezy od przyczyn odejscia i mozna przyjaé, ze w pelni pokrywa sie
koszty rekonwersji, gdy zolnierz odchodzi ze stuzby z przyczyn od niego niezalez-
nych. Gdyby zaistnialy inne przyczyny odejscia ze stuzby wojskowej, zainteresowani
skorzystaniem z rekonwersji, pokrywaja cze$¢ zwigzanych z tym kosztow?.

Na problem rekonwersji trzeba tez spojrze¢ z punktu widzenia przemian
dokonujacych si¢ w polskiej gospodarce i polityce migdzynarodowej po 1989 roku.
Zmiany w duzym stopniu dotyczyly tez wojska i odnosily si¢ niemal do wszystkich
jego funkcji. Jednak skala przemian, w tym liczba zwolnien i odejs¢ z czynnej stuzby,
przekroczyly mozliwosci wsparcia przez struktury wojskowe odchodzacych z wojska
w poszukiwaniu swojego miejsca w pracy i zyciu poza wojskiem. Analizujgc ten
okres, mozna zauwazy¢ wiele zmian w obrebie organdw i instytucji decyzyjnych
zmierzajacych do wdrozenia sprawnego systemu rekonwersji w wojsku (Rogon, 2016).

Wdrozenie nowoczesnego systemu rekonwersji nastegpowalo wraz z przemia-
nami w wojsku, szczegdlnie korzystaniem z dos§wiadczen panstw wspoétdzialajacych
w ramach NATO. Obecnie kwestia rekonwersji regulowana jest przede wszystkim
Ustawg z 11 wrze$nia o stuzbie wojskowej zolnierzy zawodowych (Dz.U. z 2014 r.
poz. 1414, 1822, z 2015 r. poz. 1066, 1217, 1268, 1830, z 2016 1. poz. 178, 308, 904,
960, 1053), Ustawa o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej
(Dz. U. 2016 poz. 1534) oraz Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz aktami wykonawczymi do tych ustaw.
Zmiany w prawie w tym okresie wprowadzity do stuzby wojskowej podzial wsrod
kadry zawodowej na korpus oficeréw, podoficeréw i szeregowych (Ustawa z dnia

Mozna tu wskaza¢ miedzy innymi na porozumienie zawarte w dniu 25 marca 1999 roku miedzy
Ministerstwem Obrony Narodowej a Krajowym Urzedem Pracy o wspélpracy w zakresie tagodzenia
skutkéw bezrobocia wsréd bylych zotnierzy zawodowych oraz analogiczne porozumienia zawarte
w tym samym roku na szczeblu wojewddztw i powiatow z wojewodzkimi sztabami wojskowymi
i wojskowymi komendantami uzupetnien.

Informacje na ten temat mozna uzyskac na stronie Wojskowego Biura Emerytalnego, ktore jest
wewnetrzng komorka organizacyjng Departamentu Spraw Socjalnych Ministerstwa Obrony
Narodowej, http://www.wbe.wp.mil.pl/plik/file/pl_html/dss_rek.html.
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11 wrze$nia 2003 roku o stuzbie wojskowej zolnierzy zawodowych, art. 4, ust.
1, 2, 3). Odnoszac to do rekonwersji, podzial ten ma bardzo istotne znaczenie,
bowiem w ramach poszczegolnych korpuséw mamy rdzniace si¢ wyksztalcenie
i nabyte umiejetnosci po ukonczeniu stuzby. Zakres pomocy regulowany prawem
panstwowym uzalezniony jest tez od okresu pelnienia stuzby zawodowej i najszerzej
strumien zasobdw finansowych oraz przywilejow odnosi si¢ do zolnierzy legitymu-
jacych sie najwyzszym poziomem wyksztalcenia oraz dlugim okresem pelnienia
stuzby w okreslonym korpusie zolnierzy zawodowych (Ustawa z dnia 11 wrze$nia
2003 roku o stuzbie wojskowej zolnierzy zawodowych, art. 119, art. 120, ust. 3).
Analizujac rozstrzygniecia prawne, nalezy tez podkresli¢ wage rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministréw z dnia 5 czerwca 2007 roku w sprawie stanowisk pracy
zwiazanych z obronnoscig kraju w administracji publicznej (Dz.U. z 2007 r., Nr 106,
poz. 724.), ktére wskazujac stanowiska pracy w administracji publicznej, zwigzane
z obronnoscia, nawigzuje do rekonwersji, zatem mozliwosci zatrudniania na nich
0s0b po zakonczeniu zawodowej stuzby wojskowe;.

Mozna w zwigzku z tym przyjaé, ze podbudowa prawna okreslajaca zasady
korzystania przez zolnierzy zawodowych odchodzacych do cywila z rekonwersji, stad
programu przygotowujacego do pracy w warunkach innych niz miato to dotychczas
miejsce w sitach zbrojnych, stale ulega doskonaleniu i zmianom. Nalezy w zwiagzku
z tym zadac pytanie: jak rekonwersja wplywa na losy Zolnierzy rezerwy?

2. Rekonwersja - wyniki badan

W prezentowanym artykule odniesiono si¢ do problemu, jakim jest zakres
wykorzystania rekonwersji przez zolnierzy zawodowych odchodzacych ze stuzby
wojskowej. Zatem do skutecznosci wykorzystania programu rekonwersji wspie-
rajacego zolnierzy zawodowych w odnalezieniu si¢ i adaptacji na wspdlczesnym
rynku cywilnym. Z tak zarysowanego problemu wynika cel badan, jakim jest ocena
dzialan rekonwersyjnych w srodowisku zolnierzy zawodowych, ktore prowadza do
aktywizacji zawodowej na cywilnym rynku pracy. Aby osiggna¢ zatozony cel przepro-
wadzono sondaz diagnostyczny, w technice badan ankietowych z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety anonimowej, przyjmujac, Ze powigzania miedzy zmiennymi
ilosciowymi i jako$ciowymi najlepiej ukaza postawy i zachowania (Nowak, 2008,
s.47) i tym samym bedg podstawg do sformufowania oceny skutecznosci rekonwersji
w srodowisku zolnierzy zawodowych.

Badania przeprowadzono w pierwszej polowie 2016 roku wsrod osob, ktore
przeszly z czynnej stuzby zawodowej w wojsku do cywila. Dokonano celowego
wyboru 50 oséb do badan na Warmii i Mazurach w obrebie garnizonéw Gizycko
i Orzysz obejmujacych facznie obszar 8 powiatéw. Pomocne w przeprowadzeniu
badan byly stowarzyszenia Zwigzku Bylych Zolnierzy Zawodowych i Oficeréw
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Rezerwy Wojska Polskiego, w ramach ktérych odbyly sie spotkania umozliwiajace
przeprowadzenie ankiety anonimowe;j°.

W badaniach dominowali mezczyzni, ktérzy stanowili 96% (48 0séb) wszyst-
kich respondentéw. Biorac za podstawe kryterium przynaleznosci do korpuséw
osobowych w trakcie pelnienia stuzby wojskowej, wiréd badanych oséb mozna
rozroznié: 18 oficeréw, 23 podoficeréw i 9 zolnierzy szeregowych. Wsrod badanych
0s6b 35% legitymowato sie wyksztatceniem wyzszym, a 33% wyksztalceniem $red-
nim. Az 78% respondentéw miato staz w stuzbie ponad 15 lat (wszyscy oficerowie
i 91% podoficeréw). Mozna przyja¢, ze badana grupa zolnierzy miescifa sie przede
wszystkim w grupie wiekowej od 35 do 45 lat — zatem w wieku, w ktérym z powo-
dzeniem mozna podja¢ prace i by¢ uzytecznym poza wojskiem.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze informacja o mozliwosci skorzystania
z programu objetego rekonwersja jest powszechnie dostepna, bowiem z wyjatkiem
5 0s6b (ocena dostateczna) pozostate osoby dobrze (25) i bardzo dobrze (20) ocenily
dostep do informacji. Informacje o rekonwersji respondenci uzyskali przede wszyst-
kim od 0s6b w jednostce wojskowej zawodowo zajmujacych si¢ tymi zagadnieniami
i tylko wyjatkowo badani wskazali inne instytucje, szczegdlnie poza miejscem stuzby
respondenta. Dostep do wiedzy o rekonwersji pozytywnie ocenili przede wszystkim
oficerowie (78%) i podoficerowie (74%) konczacy stuzbe po 15 i wiecej latach oraz
zolnierze zawodowi ze stazem 9-14 lat (56%). W przedziale stazu 9 i 14 lat wsrod
podoficeréw (9%) i 3 do 8 lat wérdd zolnierzy (9%) oceny byty najnizsze. Warto zauwa-
zy¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw — 92% (w tym: 56% zdecydowanie tak
i36% tak) zamierzata po ukonczeniu stuzby wojskowej podja¢ prace. Badani zotnierze
przede wszystkim zamierzali podja¢ prace na wlasny rachunek (29 osdb) i na etacie
(18 0s0b). Zotnierze oczekiwali, ze w ramach rekonwersji zdobedg nowe kwalifikacje
(21 badanych) lub pogtebia i udoskonalg juz posiadane (28 oséb).

Zohierze zainteresowani programem rekonwersji mogli korzysta¢ z nastepujacych
form pomocy: przekwalifikowania zawodowego, praktyk zawodowych, doradztwa
zawodowego oraz posrednictwa pracy i najczgsciej korzystaja z kilku dostepnych
mozliwo$ci. W grupie badanych zolnierzy szeregowych ponad potowa (67%)
skorzystala z przekwalifikowania zawodowego, a 22% z nich skorzystalo zaréwno
z przekwalifikowania zawodowego, jak i praktyk zawodowych. W grupie podoficeréw
48% badanych o0sob skorzystato z przekwalifikowania i praktyk zawodowych, a 26%
z doradztwa wraz z przekwalifikowaniem (pozostali wybrali tylko przekwalifikowanie
zawodowe). W grupie oficeréw 38% wybrato przekwalifikowanie i praktyki zawodowe,
a 22% doradztwo z przekwalifikowaniem.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze 58% badanych Zolnierzy po przejsciu
na emeryture znalazlo zatrudnienie na etacie, 34% prowadzi wlasng dzialalnos¢
gospodarcza, a 6% pracuje dorywczo. Tylko 1 badany nie podjat zadnej pracy.

> W opracowaniu wykorzystano badania przeprowadzone przez B. Anaszko (za zgoda autora).
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W ocenie badanych pomoc rekonwersyjna byla im bardzo przydatna i wszyscy
wystawili pozytywne oceny poszczegdlnym formom. Najwyzej i najkorzystniej
oceniono mozliwo$¢ przekwalifikowania zawodowego w poszczegolnych badanych
grupach (lacznie oficerowie - 53%, podoficerowie — 53%, szeregowi — 75%). Na
drugim miejscu pozytywne oceny uzyskaly praktyki zawodowe (bardzo wysoko -
27% oficerowie, oraz po 17% podoficerowie i szeregowi). Interesujaca jest opinia
badanych o tym, jak oceniali swoje szanse na zatrudnienie przed przystapieniem
do programu rekonwersji. Z badan wynika, Ze 36% swoje szanse na zatrudnienie
ocenilo jako przecigtne, a 64% jako raczej wysokie. Najnizej szanse te ocenili szere-
gowi (44%), a najwyzej oficerowie (77%) i podoficerowie (65%). Jednak gdy spytano
respondentéw, czy uczestnictwo w programie rekonwersji miato wptyw na podjecie
przez nich pracy po zakonczeniu stuzby, to tylko 10% wystawilo wysoka ocene
wplywu tego programu, pozostali wskazali, ze raczej mialo to znaczenie (56%) i az
24% nie potrafila wyrazi¢ opinii, a 10%, Ze nie miato to zadnego znaczenia (rys. 1).

Zdecy dowanie nie
Racaej nie
W Ogdlnie zolnicrze
" . Oficerowic
Frudno powiedzied
B Podolicerowie

Racazej tak W Szeregowi zawodowi

Ldecy dowanie tak

% 20 400 o0 % a0
Rys. 1. Znaczenie programu pomocy rekonwersyjnej w podjeciu pracy zarobkowej

po zakonczeniu stuzby

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan

Z badan wynika, ze pomoc rekonwersyjna spelnita oczekiwania przede wszystkim
zolnierzy szeregowych (100%), ale réwniez podoficeréw (83%), ktérzy ocenili ja na
poziomie dobrym. Oficerowie byli podzieleni w kwestii przydatnosci form pomocy
do przygotowania do reorientacji zawodowej czy przebranzowienia, oceniajac je
z poziomie dobrym (50%) i dostatecznym (50%). Z tego wynika, Ze oczekiwania
0s6b legitymujacych sie wyzszym wyksztalceniem (a tak jest wsrdd oficeréw) i wyko-
nujacych stuzbe na wyzszych stanowiskach (oficerowie) majg wigksze oczekiwania
rekonwersyjne niz szeregowi legitymujacy sie nizszy wyksztalceniem.
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Podsumowanie

Podjety w opracowaniu problem rekonwersji w korpusie zawodowej stuzby
wojskowej i jej wplyw na prace zawodowa po ukonczeniu stuzby jest zagadnieniem
bardzo waznym i majacym znaczenie nie tylko w obszarze stuzby wojskowej, ale
tez poza nig w cywilnych obszarach gospodarki. Problem rekonwersji doczekat si¢
regulacji prawnych, ktére wraz z gruntowaniem si¢ gospodarki demokratycznej
doskonality system zapewniajacy jak najwigkszg efektywnos¢ zwiazang z przekwa-
lifikowaniem zolnierzy zawodowych i ich wykorzystaniem w instytucjach sektora
publicznego i gospodarce narodowej. Problem przechodzenia zotnierzy zawodo-
wych z czynnej stuzby wojskowej do pracy poza wojskiem, w sytuacji ich wysokiej
sprawnosci psychofizycznej jest zagadnieniem bardzo zlozonym i wymagajacym
szerokich i doglebnych badan. W opracowaniu zajeto sie tylko kwestig rekonwer-
sji nie analizujac, czy wlasciwe jest przechodzenie zolnierzy na emeryture, czesto
w sytuacji wysokiej sprawnosci psychofizycznej i rezygnacja z zatrudnienia ich
nadal w wojsku w innych charakterze. Podjecie badan w tym obszarze pomogloby
uzyskac opinie, a w konsekwencji rozwigzania prawne zapewniajace korzystne
warunki finansowe i pracy zolnierzy pozostajacych w stuzbie.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze:

1. Informacja o mozliwosci skorzystania z programu objetego rekonwersja

jest powszechnie dostepna dla zolnierzy.

2. Zoierze najchetniej korzystali z przekwalifikowania zawodowego i praktyk
zawodowych i jednoczes$nie formy te stanowity najbardziej przydatna opcje
aktywizacji zawodowej w adaptacji i funkcjonowaniu na cywilnym rynku
pracy.

3. Rekonwersja, jako dziatalnos¢ wsparcia i pomocy, ma istotne znaczenie
w przygotowaniu byltych zolnierzy zawodowych do przebranzowienia
lub reorientacji zawodowej, ma zatem wplyw na aktywizacje zawodowa
zolnierzy na cywilnym rynku pracy, co stanowi o jej waznosci.

Waznos¢ podjetych badan ma znaczenie nie tylko w obszarze przekwalifiko-
wania zolnierzy zawodowych, ale tez w naborze kandydatéw do stuzby wojskowej,
bowiem budowanie perspektywy pozytywnego przejscia na emeryture lub do pracy
w cywilu tworzy korzystng opini¢ o pracy zawodowej w wojsku.

Warto tez rozwazy¢ podjecie wnikliwych badan nad wypracowaniem modelu
pracy w wojsku do wieku emerytalnego obowiazujacego powszechnie w gospodarce
narodowej czy tez wykorzystania zotnierzy w zawodowej stuzbie w obszarze bezpie-
czenstwa. Nalezy podkresli¢, ze instytucje panstwowe, przedsigbiorstwa i organizacje
sektora publicznego i prywatnego bardzo czesto funkcjonuja w obszarze, w ktérym
umiejetnosci zolnierzy zawodowych sg niezbedne i moglyby by¢ wykorzystane do
czasu, w ktorym nastgpitoby przejscie na emeryture. Odejscie Zolnierzy zawodowych
ze stuzby i podjecie przez nich pracy w innym obszarze niz zwigzany z nabytymi
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przez nich umiejetnosciami w zakresie bezpieczenstwa jest stratag w powszechnym
systemie kwalifikacji oraz w wymiarze ekonomicznym - przygotowanie kadr
do pracy w cywilu na stanowiskach Igczacych si¢ z bezpieczenstwem obywateli
kosztuje. Pozyskanie zolnierzy odchodzacych na wczesniejsza emeryture bytoby
zatem korzystne. Podjecie takich szerokich badan z jednej strony nad rekonwersja
i z drugiej nad wykorzystaniem umiejetnosci nabytych przez zolnierzy w czasie
stuzby wojskowej wydaje si¢ bardzo waznym postulatem.
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