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Abstrakt. Jednym z wielu narzedzi ekonomicznych wykorzystywanych przez zarzadzajacych w procesie
podejmowania istotnych decyzji jest rachunek kosztéw. Stosowany jest on miedzy innymi do kalkulowania
kosztu jednostkowego dla potrzeb polityki cenowej. W artykule przedstawiono alternatywny do tradycyjnych
modeli rachunku kosztéw rachunek kosztéw dziatan (ABC), w ktérym koszty posrednie s innowacyjnie
rozliczane na obiekty kosztowe. Zgodnie z zatozeniami tego modelu przyczyna powstawania kosztow
w jednostce gospodarczej sa dziatania angazujace zasoby przedsiebiorstwa. Koszty posrednie podlegaja
rozliczeniu na zidentyfikowane dziatania, bez ktérych powstanie produktu nie jest mozliwe. Takie rozliczanie
kosztéow na obiekty kosztowe zapewnia, Ze skalkulowana cena produktu w sposéb bardziej wiarygodny
odpowiada rzeczywistosci gospodarczej przedsiebiorstwa, co ma niebagatelny wptyw na rentownos¢
produktéw i catego podmiotu gospodarczego.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, rachunek kosztéw dziatan (ABC), kalkulacja kosztu jednostkowego,
nosniki kosztéw dziatan, rentownosc.

Abstract. One of the many economic tools used by management in making important decisions is the
cost account. It is used, inter alia, to calculate the unit cost for the needs of pricing policy. The article
presents an alternative to the traditional models of the cost account; the activity based costing (ABC),
in which indirect costs for cost objects are innovatively accounted for. According to the assumptions of
this model, the reason for the costs in the enterprise unit are activities involving the resources of the
enterprise. Indirect costs are subject to settlement for the identified activities, without which the creation
of the product is not possible. Such cost accounting for cost objects ensures that the calculated product
price more reliably corresponds to the economic reality of the company, which has a significant impact
on the profitability of the products and the entire enterprise.

Keywords: cost accounting, activity based costing (ABC), unit cost calculation, drivers of activity costs,
profitability.
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Wstep

W obecnej rzeczywistosci w jednostkach prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
decydujaca role odgrywa sprawne zarzadzanie wszystkimi czynnikami produkcji
pozwalajace osiggnac zaplanowany cel mierzony zwykle dodatnim wynikiem finan-
sowym. Kierujacy przedsigbiorstwami poszukuja réznych narzedzi ekonomicznych,
dzieki ktérym moga usprawni¢ proces zarzadzania majatkiem, zrédtami jego finan-
sowania, przychodami, kosztami oraz wynikiem finansowym.

Miarg rentownosci przedsiebiorstwa jest poziom zysku zalezny od przychodow
i poniesionych kosztow. Jak zatem zarzadza¢ kosztami, jak je rozlicza¢ na jednostke
produkcji, aby cena produktéw finalnych zapewnita wtasciwa, satysfakcjonujaca ren-
townos$¢? Odpowiedzi na to pytanie mozna poszukiwa¢ w obszarze rachunkowosci
zarzadczej, ktora jest traktowana przez decydentéw jako rachunkowos¢ wewnetrzna
dostarczajaca licznych wskazowek utatwiajacych rozwigzywanie wielu probleméw
decyzyjnych. Wskazéwki, o ktérych mowa, to ogdlnie rozumiane narzedzia eko-
nomiczne, np. rachunek kosztéw zwigzany bezposrednio ze skomplikowang pro-
blematyka rozpoznawania, ksztaltowania, ewidencjonowania i rozliczania kosztow
dzialalnosci gospodarcze;j.

Zagadnienia dotyczace koncepcji wybranych rachunkéw kosztéw i ich wptywu
na procesy decyzyjne zostaly szczegétowo oméwione w artykule autorki pt. Koncepcja
wybranego rachunku kosztow a procesy decyzyjne w przedsigbiorstwie (Kuczynska-
-Cesarz, 2018).

W niniejszym artykule zaprezentowano rachunek kosztow dziatan (Activity
Based Costing - ABC) jako rozwigzanie alternatywne do tradycyjnych modeli
rachunku kosztéw oraz innych powszechnie stosowanych w gospodarce mode-
lowych rozwiazan w zakresie zarzadzania kosztami przedsiebiorstwa. Wspdlna
cechg wszystkich modeli rachunku kosztow jest ich cel, a mianowicie dostarczanie
kierownictwu organizacji réznorodnych informacji dla potrzeb polityki kosztowe;.

Dostepne modele rachunku kosztéw koncentruja sie na identyfikacji, klasyfikacji,
ewidencji, rozliczaniu i kontroli kosztow dla potrzeb ksztaltowania cen produktow
finalnych. Rézne podejscie do problematyki rozliczania poniesionych kosztéw na
obiekty kalkulacyjne w funkcjonujacych w gospodarce modelach rachunku kosztéow
ma bezposredni wplyw na poziom cen sprzedazy, a tym samym na wynik finansowy
i rentownos¢.

Przedsiebiorcy zobligowani wymaganiami otoczenia zewnetrznego oraz wia-
snymi mozliwo$ciami prowadzenia dzialalnosci gospodarczej odchodzg obecnie od
tradycyjnych rozwigzan opartych na sprawozdawczym rachunku kosztéw. Bazuje
on bowiem na informacjach o kosztach pochodzacych z systeméw ewidenc;ji ksie-
gowej i na procedurach kalkulacyjnego rozliczania kosztow wynikajacych z prawa
bilansowego. Nowe podejscie do ustalania kosztu jednostkowego stanowigcego pod-
stawowy element ceny sprzedazy produktéw w rachunku kosztéw dziatan pozwala
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na inne szczegolowe rozliczanie kosztow dzialalnosci i trafniejsze kalkulowanie ceny
wyznaczajacej rzeczywiste zaangazowanie kosztow czynnikéw produkeji w proces
wytwarzania produktow.

Celem niniejszego artykulu jest wskazanie zalet rachunku kosztéw dziatan
w ksztaltowaniu poziomu cen produktéw i ostatecznej rentownosci przedsiebior-
stwa w stosunku do tradycyjnych modeli rachunku kosztéw stosowanych przez
przedsigbiorcéw w praktykach kalkulacji kosztu jednostkowego.

1. Rachunek kosztow i jego znaczenie w zarzadzaniu
kosztami i rentownoscig przedsiebiorstwa

Pojecie rachunku kosztow jest czgsto prezentowane w literaturze dotyczacej
ekonomii, finanséw czy rachunkowosci oraz w obowiazujacym prawie. Podobnie
jest z problematyka klasyfikacji i rozliczania kosztow w réznych modelach rachunku
kosztéw. W niniejszym artykule pominigto charakterystyke i klasyfikacje kosztow
dla potrzeb réznych modeli rachunku kosztow oraz prezentacje dostepnych modeli
tego rachunku. Problematyka ta zostala przedstawiona we wspomnianym wczesniej
we wstepie artykule autorki.

Sposrdéd wielu rachunkow kosztéw szczegélne znaczenie ma sprawozdawczy
rachunek kosztow, ktorego integralna czescig jest kalkulacyjny rachunek kosztow.
Pomiarem i rozliczaniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz ich
prezentowaniem w sprawozdaniu finansowym zajmuje si¢ system rachunkowosci
podmiotu gospodarczego bedacy elementem skladowym calego systemu rachun-
kowosci w gospodarce polskiej. Rachunek kosztéw jest wyodrebnionym podsys-
temem informacyjnym w ramach systemu ewidencyjnego rachunkowosci. System
rachunkowosci okresla procedury kalkulowania kosztu jednostkowego w réznych
typach jednostek prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza.

Zgodnie z zalozeniami kalkulacyjnego rachunku kosztéw koszt jednostkowy
ustalany jest na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia, ktéry obejmuje koszty
bezposrednio zwigzane z powstaniem produktu oraz posrednie koszty wydzialowe
odnoszace si¢ do utrzymania miejsc produkcji (wydziatéw produkeyjnych). Koszty
bezposrednie (zuzycie materialow, ptace z narzutami bezposrednio zatrudnionych
w produkgji, koszty obrébki obcej) w procesie kalkulacji rozliczane sg bezposrednio
na jednostke kalkulacji na podstawie dokumentéw zrédtowych. Problematyczne jest
rozliczanie kosztow posrednich. Ich sposob rozliczania jest odmienny w dostepnych
dla zarzadzajacych modelach rachunku kosztéw, co oznacza, ze udzial kosztow
posrednich w koszcie wytworzenia bedzie rézny i ostatecznie poziom ceny produktu
tez rozny. Fakt ten ma bezposredni wptyw na przychody ze sprzedazy i koszty dzia-
talnosci, a tym samym na ostateczng rentownosc.
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Polskie prawo bilansowe okresla procedure tworzenia rzeczywistego kosztu
wytworzenia oraz rozliczania kosztéw posrednich zarzadu i sprzedazy celem sza-
cowania kosztu wlasnego. Procedure te przedstawiono na schemacie 1.

materialy bezposrednie

+ place bezposrednie
+ inne koszty bezposrednie | dla potrzeb kalkulacji wyznacza sig¢ jed-
razem koszty bezposrednie nostkowy rzeczywisty koszt wytworzenia

+ koszty wydziatowe posrednie

razem rzeczywisty koszt wytworzenia

+ koszty posrednie zarzadu

+ koszty sprzedaiy posrednie

catkowity koszt wlasny
dla potrzeb wyznaczania ceny jedno-
+ zysk

- stkowej produktu schemat rozbudowuje

cena zbytu si¢ o dalsze pozycje kalkulacyjne

+ marza hurtowa

cena hurtowa

+ marza detaliczna -

cena detaliczna

Schemat 1. Wyznaczanie kosztu wytworzenia jednostki produktu
Zrédto: opracowanie na podstawie (Kuczynska-Cesarz, 2008, s. 248)

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze jednostkowy koszt wlasny powiekszony o poza-
dany poziom zysku jednostkowego tworzy powszechnie znang kategorie ceny zbytu
u producenta.

Tradycyjne modele rachunku kosztéw bazujg na procedurach kalkulowania
kosztu jednostkowego dla potrzeb ceny jednostkowej wynikajacych ze sprawozdaw-
czego rachunku kosztéw. W rozliczeniu kosztéw posrednich na jednostke kalkulacji
przyjmuje sie klucze podzialowe $cisle okreslone w indywidualnych politykach
rachunkowosci podmiotéw gospodarczych (np. klucze ilosciowe - liczba przepra-
cowanych maszynogodzin lub roboczogodzin lub wartosciowe — poziom kosztéw
materiatéw bezposrednich czy ptac bezposrednich). Kazdy z zastosowanych kluczy
podzialowych generuje inny poziom kosztéw posrednich, ktére wptywaja na osta-
teczny jednostkowy koszt rzeczywisty wytworzenia lub jednostkowy rzeczywisty
koszt wlasny.
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Zarzadzajacy podmiotami gospodarczymi wykorzystuja w procesach decyzyj-
nych informacje systemu rachunkowosci dotyczace wyceny kosztu jednostkowego
z zastosowaniem roznych metod kalkulacji (podzialowa prosta, ze wspdtczynnikami,
doliczeniowa, fazowa). Metoda kalkulacji doliczeniowej (zleceniowej) oparta na
kluczach podzialowych bazuje na przypisywaniu jednostkom kalkulacyjnym kosz-
tow posrednich wydzialowych, a takze posrednich kosztow zarzadu i sprzedazy.

Dostepne w gospodarce polskiej warianty ewidencji kosztow (konta zespotow
»47 .57 oraz ,,4 1 5”) okreSlone przez ustawe o rachunkowosci (art. 47 ust. 4 pkt 1)
sg zrédlem informacji dla wielu decyzji kosztowych. Ewidencja na kontach zespotu
»5 przypisuje koszty miejscom ich powstania (bezposrednio i posrednio zwigzanych
z produkeja), co umozliwia procedowanie kolejnych etapéw rozliczania kosztéw
i ustalania finalnego jednostkowego rzeczywistego kosztu wytworzenia i kosztu
wlasnego, a w konsekwencji ceny jednostkowe;.

Wykorzystanie informacji o kosztach dla potrzeb rachunku kosztow w zarza-
dzaniu rentownoscig przedsiebiorstwa zaprezentowano na schemacie 2.

Informacje o kosztach

o

System rachunkowosci

a

Warianty ewidencji kosztéw

Zespot ,4” Zespot ,,5” Zespot ,415”7
| |
a

Kalkulacja kosztu jednostkowego

Rachunek kosztow

Metodly tradycyjne Metloda ABC

Kalkulacja ceny jednostkowej

Poziom przychodéw

a

Poziom rentownosci

Schemat 2. Wykorzystanie informacji o kosztach dla potrzeb rachunku kosztéw w zarzadzaniu

Zrédto: opracowanie wlasne
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Rentowno$¢ mierzona stosunkiem zysku do przyjetej wielkosci (kosztow,
przychodu netto ze sprzedazy, majatku przedsigbiorstwa, kapitatéw wlasnych) sta-
nowi zlozong kategorie finansowo-rachunkows, na ktéra ma wptyw wiele decyzji,
zwlaszcza z obszaru zarzadzania kosztami, kalkulowania kosztu jednostkowego
oraz ceny jednostkowej, co wigze si¢ ze stosowaniem w praktyce rozwigzan z wielu
modeli rachunku kosztow.

Decydenci, dazac do podniesienia rentownosci wlasnego podmiotu gospodarczego,
szukaja sposoboéw na obnizenie kosztéw prowadzenia dziatalnosci. Jednym z nich
jest wnikliwa analiza stale rosnacego poziomu kosztéw posrednich i sposobu ich
rozliczania na jednostke produkcji. Pomiar zuzycia zaangazowanych w dziatalnos¢
gospodarcza czynnikéw produkeji wyrazony kosztami nie jest obojetny dla ostatecznej
oceny wynikow tej dzialalnosci. Nowe spojrzenie na mechanizm rozliczania kosztow
posrednich na obiekty kalkulacyjne daje rachunek kosztéw dziatan. W rachunku
ABC zasadniczo odbiega on od mechanizméw rozliczania w tradycyjnych modelach
rachunku kosztéw powszechnie stosowanych w gospodarce polskiej.

2. Koncepcja rachunku kosztow dzialan

W centrum zainteresowania rachunku kosztow ABC sg koszty posrednie
i sposdb ich rozliczania na obiekty kosztowe. Autorzy ABC (profesorowie Harvard
University Robert S. Kaplan, Robin Cooper i H. Thomas Johnson) zaprezentowali
po raz pierwszy w 1987 r. koncepcje rachunku kosztéow dzialan, ktéra bazuje na
tezie, ze przyczyng zmian kosztow prowadzonej dzialalnosci gospodarczej nie
s3 jedynie zmiany w rozmiarach produkgji, ale koszty generuja liczne dziatania lub
procesy, dzieki ktorym mozliwe jest wytwarzanie produktu finalnego traktowanego
jako obiekt kosztowy (obiektem kosztowym moga by¢ takze klienci, kanaty dystry-
bucji lub dostawcy). Oznacza to, ze przyczyng powstawania kosztow sa dziatania
skierowane na zasoby przedsi¢biorstwa (trwale, obrotowe, czynnik ludzki). Mozna
powiedzie¢, ze rachunek ABC to przeplyw dzigki dziataniom kosztéw zasobdéw do
obiektow kosztowych za posrednictwem no$nikéw kosztéw dziatan odzwierciedla-
jacych intensywno$¢ zaangazowania kosztow w poszczegolne dziatania (procesy).

Zgodnie z literaturg przedmiotu rachunek kosztéw dziatan przebiega w pieciu
etapach (Dobija, Kucharczyk, 2009, s. 250):

1. Identyfikacja istotnych dziatan (activities) wystepujacych w podmiocie

gospodarczym.

2. Ustalenie kosztéw kazdego wyodrebnionego dziatania (cost pool).
Okreslenie jednostki pomiaru wolumenu kazdego dziatania (cost driver).
4. Rozliczenie kosztéw posrednich poszczegdlnych dzialan na rodzaje wytwa-

rzanych produktow.

5. Ustalenie kosztow jednostkowych produktéw.

e
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Na pierwszym etapie nastepuje identyfikacja istotnych dziatan, w wyniku
ktérych powstaje produkt jako obiekt kosztowy stanowiacy podstawe kalkulacji
kosztu jednostkowego. Dla przykfadu - w podmiocie A, ktéry produkuje dwa roézne
modele nart (model X i model Y) wyodrebniono dwa istotne dzialania, a mianowi-
cie operacje materialowe zwigzane z logistyka materialéw oraz ustawienie maszyn
produkcyjnych.

Na etapie drugim dokonywany jest pomiar kosztow kazdego istotnego dzialania
wyodrebnionego na etapie pierwszym. W przykladowym podmiocie A oszacowano
catkowity koszt dzialania operacje materialowe na 2 500 000 zl, a koszt dzialania
o nazwie ustawienie maszyn na 1 500 000 zI. Tak wiec catkowite koszty posrednie
do rozliczenia na obiekty kosztowe wynosity 4 000 000 zi.

Na etapie trzecim dobierane sa nosniki kosztow wyodrebnionych dziatan, ktdre
stanowig miare do rozliczania kosztow dzialan na produkty (obiekty kosztowe).
W przyktadowym przedsiebiorstwie A dla dzialania operacje materialowe jako
nos$nik kosztow dzialan wybrano liczbe dokonanych operacji materialowych - dla
modelu X 20 operacji, dla modelu Y 30 operacji — razem 50 operacji; natomiast dla
dzialania ustawienie maszyn wybrano jako no$nik liczbe ustawien maszyn - dla
modelu X 5 ustawien, dla Y 10 ustawienl — razem 15 ustawien.

Na etapie 4 dokonywana jest kalkulacja kosztéw dziatan, w wyniku ktérej
ustalany jest jednostkowy koszt dziatania k;...

i = koszt calkowity dzialania

J

wolumen nosnika kosztow

...oraz jednostkowy koszt posredni przypadajacy na wyodrebnione dziatanie,
co przeprowadza si¢ z wykorzystaniem nosnikéw kosztow dziatan.

Niezbedng informacja do przeprowadzenia tej procedury dla przykladowego
podmiotu A jest planowana liczba wytworzonych nart: dla modelu X - 10 000 sztuk,
dla modelu Y - 5000 sztuk.

Na ostatnim 5 etapie ustalane sg koszty jednostkowe dwoch modeli nart, co
wplywa bezposrednio na poziom zysku oraz ostateczng wysokos$¢ ceny sprzedazy
ustalonej w wyniku wielu badan marketingowych. Cena ta dla produktu X wyniosta
550 zt, natomiast dla produktu Y - 920 zI. Otrzymane po dokonanej kalkulacji metoda
ABC wyniki stanowily podstawe do okreslenia rentownosci sprzedazy produktow
X 1Y, co ma niewatpliwie wplyw na decyzje podejmowane w przedsigbiorstwie.

W przedsiebiorstwie A z dostepnych informacji z systemu rachunkowosci
wynika, ze w rozwazanym okresie:

- koszty zuzytych materialéw wynosily:

dla modelu X - 150 zt/szt. x 10 000 szt. = 1 500 000 z;
dla modelu Y - 200 zI/szt. x 5000 szt. = 1 000 000 zt
2500 000 zt
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- koszty plac bezposrednich wynosity:
dla modelu X - 140 zl/szt. x 10 000 szt. = 1 400 000 zi;
dla modelu Y - 250 zl/szt. x 5000 szt. = 1 250 000 zt

2 650 000 zt.

Przebieg kalkulacji kosztu jednostkowego metoda ABC oraz wyznaczenie
wskaznikéw rentownosci poszczegdlnych produktéw przedstawiono w tabelach 1-4.

Tabela 1. Kalkulacja kosztow dziatan

R'odza! Koszt.calk(‘)w1ty Nosnlk‘ kos,ztow Produkt X | Produkt Y| Razem
dzialania dzialania dzialan
Ope.raqe 2 500 000 Llczba. operacji 20 30 50
materialowe materialowych
Ustawianie 1 500 000 Liczba ustawien 5 10 15
maszyn maszyn
4000 000

Zr6dlo: opracowanie wlasne

Tabela 2. Kalkulacja kosztu jednego dzialania

- . Koszt calkowity | Liczba nosnikow kosztow | Koszt jednego
Rodzaj dzialania . . . . . . .
dzialania - dzialania ogolem dzialania
Operacje materiatowe 2500 000 50 50 000
Ustawianie maszyn 1 500 000 15 100 000

Zrédlo: opracowanie wlasne

Tabela 3. Koszt dzialania na jednostke produkeji

Rodzaj dzialania Produkt X Produkt Y
o ) terial 20x 50000 100 5x100000
racje materi —_—= -
peracje materialowe 10000 10000
30x50000 10x100000
Ustawianie maszyn 2 300 2 200
5000 5000

Zr6dlo: opracowanie wlasne
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Tabela 4. Kalkulacja kosztu jednostkowego produktéw metoda ABC
- szacowanie ceny zbytu i rentownosci

Pozycja kalkulacyjna Produkt X Produkt Y
Materiaty bezposrednie 150 200
Place bezposrednie 140 250
Koszty dziatania — operacje materiatowe 100 300
Koszty dzialania - ustawianie maszyn 50 200
Razem koszty 440 950
Cena zbytu (sprzedazy u producenta) 550 920
Wynik finansowy 110 -30
110x100% -30x100%
Wskaznik rentownosci sprzedazy # =20,0% To =-3,2%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Kalkulacja wykazala, ze wytwarzanie produktu Y jest nierentowne i kierownic-
two podmiotu powinno zmniejszy¢ koszty lub przeanalizowaé celowo$¢ produkeji.

W celu poréwnania rozliczono koszty posrednie w kwocie 4 000 000 zt na
wytworzone produkty, stosujac tradycyjne metody rachunku kosztéw, przyjmujac
za podstawe rozliczenia tych kosztow poziom kosztéw materialéw bezposrednich
lub ptac bezposrednich, ktére potraktowano jako klucze podzialowe. Otrzymane
wyniki zaprezentowano w tabelach 5 i 6.

Tabela 5. Kalkulacja kosztu jednostkowego produktéw z wykorzystaniem
jako klucza podzialowego poziomu kosztow materialéw bezpo$rednich

Pozycja kalkulacyjna Produkt X (k;) Produkt Y (k)
Koszt zuzytych materiatéw
bezposérednich 150 200
Koszty plac bezposrednich 140 250
Razem koszty bezposrednie 290 450
Koszty posrednie z wykorzy- 4000000 x 100% 4000000 x100%
: : = =160% = =160%
staniem klucza podziatowego | ™ #» 2500000 kp 2500000
- poziom kosztéw zuzytych N, =160%x150 = 240 N, =160%x 200 = 320
materiatéw bezposrednich ? v
Razem koszt wlasny 530 770
Cena zbytu (sprzedazy) 550 920
Wynik finansowy 20 150
Wskaznik rentownosci 20x100% _ 3.6% 150x100% _ 16.3%
sprzedazy 550 ’ 920 ’

Objasnienia: W, - wskaznik narzutu kosztow posrednich; Ny, — narzut kosztéw posrednich.

Zr6dlo: opracowanie wlasne
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Tabela 6. Kalkulacja kosztu jednostkowego produktow z wykorzystaniem
jako klucza podzialowego poziomu plac bezposrednich

Pozycja kalkulacyjna Produkt X (k;) Produkt Y (k;)
Koszt zuzytych materialéw
bezposrednich 150 200
Koszty plac bezposrednich 140 250
Razem koszty bezposrednie 290 450
Koszty posrednie z wykorzy- ~4000000%x100% 151% _ 4000000%x100% 151%
staniem klucza podziatowego | " =7 5es0000 O T T T 5650000 °
- poziom plac bezposred- N, =151%x140— =211 N, =151%x250— =378
nich i v
Razem koszt wlasny 501 828
Cena zbytu (sprzedazy) 550 920
Wynik finansowy 49 92
s 7 0, 0,
Wskaznik rentownosci 49x100% _ 8.9% 92x100% _ 10,0%
sprzedazy 550 920

Zr6dlo: opracowanie wlasne

Z przedstawionych w tabelach 5 i 6 informacji jasno wynika, ze wskaznik
rentownosci produktow X i Y zalezy od przyjetego klucza podzialowego, z tym
ze w przypadku produktu Y rdzni si¢ ponad 1,6 razy, ale dla produktu X rézni si¢
prawie 2,5-krotnie. Przy takiej kalkulacji wytwarzanie obu produktéw jest ren-
towne. Nalezy dokonac¢ szczegélowej analizy poziomu kosztéw posrednich, ktérych
udzial w koszcie wlasnym jest wysoki (w przypadku produktu X — 45% lub 42%
w zaleznosci od przyjetego klucza podzialowego, dla produktu Y — odpowiednio
41% lub 46%).

Wyniki kalkulacji kosztu jednostkowego produktow X i Y metodg ABC roznig sie
zasadniczo od wyliczonych metodami tradycyjnymi. Przy zastosowaniu tej metody
rentownos$¢ produktu X wynosita az 20%, a obliczenia sugeruja rezygnacje z pro-
dukcji produktu Y - strata wynikajaca z produkcji jednego wyrobu wynosita 30 zt.

Ostateczny wybor metody rozliczania kosztéw posrednich na obiekty kalkulacji
nalezy do zarzadzajacych przedsiebiorstwem. Wskazane jest przeprowadzenie szcze-
goétowej analizy metod, aby wybodr jednej z mozliwych satysfakcjonowal zaréwno
kadre kierownicza, jak i pracownikéw zatrudnionych w jednostce. Od osiagnietych
wynikow zalezg bowiem zaréwno dalsze mozliwoséci rozwoju firmy, jak i poziom
wyplacanych wynagrodzen stanowigcych jeden ze znaczacych kosztow w strukturze
kosztéw rodzajowych ogétem.
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3. Korzysci i niepowodzenia wdrozenia rachunku kosztow dzialan

Koncepcja rachunku kosztéw dzialan w obecnej rzeczywistosci gospodarczej
znajduje wielu zwolennikéw. Wplywa na to wiele czynnikéw umiejscowionych
w permanentnie zmieniajacym si¢ otoczeniu przedsigbiorstw, a takze w samym
przedsigbiorstwie. Uwarunkowania gospodarcze, ekonomiczne, finansowe i prawne
ksztaltuja okreslone trendy rozwojowe gospodarek wielu panstw na $wiecie, a takze
funkcjonujace w nich podmioty gospodarcze. To wtasnie zarzadzajacy przedsiebior-
stwami dokonuja rachunku zyskéw i strat, wprowadzaja rozwiazania dotychczas
niestosowane, a dost¢pne dla potrzeb procesu zarzadzania organizacja. Rozwia-
zania ABC zgodnie z rozwazaniami teoretycznymi moga znalez¢ zastosowanie
w podejmowaniu wielu decyzji w przedsiebiorstwie (Szczypta, 2014, s. 102), np.:

- ustalanie kosztu ustugi/wyrobu;

- poprawa efektywnosci proceséw dziatan;

- wspieranie inicjatyw doskonalenia;

- wspieranie decyzji o zakupach ustug z zewnatrz (outsourcing);

- wybdr obszaréw, w ktérych usprawnienia przynosza najwigksze korzysci;

- promowanie przemiany zachowan w firmie w kierunku rozliczania odpo-

wiedzialnosci za dzialania i procesy gospodarcze;

- wspieranie realizacji strategii;

- doskonalenie systemu pomiaru efektywnosci;

- okreslenie kosztow i wskaznikéw dla dziatan tworzacych i nietworzacych

warto$ci;

- redukcja kosztow, ograniczenie rozmiaréw dziatalnosci;

—  budzetowanie;

- okreslenie i optymalizacja mocy przerobowych;

- wyodrebnienie i eliminacja czynnikéw kosztotwodrczych;

- rozliczanie kosztéw dzialalnosci pomocniczej wewnatrz przedsigbiorstwa;

- wspieranie procesu kompleksowego zarzadzania jakoscia;

- analiza kosztéw docelowych;

- ilo$ciowe okreslenie rezultatéw inicjatyw poprawy efektywnosci;

- oszacowanie kosztéw na potrzeby przetargow;

- zarzadzanie przedsigwzieciami i kontrolowanie;

- konsolidacja obszaréw dziatalnosci operacyjnej;

- wycena przedsigbiorstw bedacych celem przejec.
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Z powyzszego wynika, ze rachunek kosztéw dzialan jest uniwersalnym narze-
dziem majacym zastosowanie w wielu obszarach aktywnosci przedsiebiorstwa.
Nie jest on jednak pozbawiony wad. Przed ostatecznym wskazaniem zalet i wad
rachunku ABC nalezy wyraznie podkresli¢, ze stanowi on podsystem rachunku
kosztow stosowany powszechnie w realizacji celow zarzadczych, rachunkowych
i regulacyjnych oraz w polityce cenowej, co zaprezentowano na schemacie 3.

Pojawia si¢ pytanie, czy ogromne mozliwosci i rozwigzania, jakie oferuje rachu-
nek kosztéw dziatan, sprawiaja, Ze mozna go uznac za najlepsze i najskuteczniejsze
narzedzie ekonomiczne wykorzystywane w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Sfor-
mulowanie ostatecznej odpowiedzi ufatwi analiza wad i zalet tego rachunku ujeta

w tabeli 7.

Rachunek kosztow w przedsi¢biorstwie

Cele zarzadcze

Polityka cenowa

Cele rachunkowe

Cele regulacyjne

I koszty ustug
i produktow

| koszty zasobow
oraz procesow
iich optymalizacja

I kluczowe mierniki
efektywnosci

- analiza rentowno$ci

L doktadne dane
do budzetowania
i prognozowania

| ustalanie bazy kosztowej

dla polityki cenowej

- kalkulacja progu
rentownosci

dane do podejmowania

L decyzji rynkowych

I ustalanie rzeczywistego

kosztu wytworzenia

- wycena zapasow

— ustalanie wyniku
finansowego w rachunku

zyskow i strat

I-rachunkowos¢
regulacyjna

[—raportowanie

L_dane do ustalania
cen transakcyjnych

Schemat 3. Wykorzystanie rachunku kosztéw w przedsigbiorstwie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie (home.kpmg.com)
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Tabela 7. Wady i zalety rachunku kosztow dzialan

Wady

Zalety

Bazuje na danych historycznych pochodzacych
z systemow ewidencyjnych.

Wymaga pierwotnej analizy wszystkich zasobow
firmy (ich przydatnosci w prowadzonej dziatal-
nosci).

Mozliwy do stosowania w duzych jednostkach
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.

Wywoluje trudnoéci z wyodrebnieniem istot-
nych dzialann w jednostce oraz szacowaniem ich
kosztow.

Powoduje trudnoéci z ustalaniem biezgcej stawki
nosénika kosztow przed koricem okresu przyjetego
do ich rozliczenia.

Moze powodowa¢ nieprecyzyjnag kalkulacje
stawki no$nika kosztow wéwcza, gdy w poprzed-
nim okresie nie wykorzystywano w pelni mocy
produkeyjnych.

Wymaga dodatkowych nakladéw na szkolenie
pracownikéw na wszystkich szczeblach z zakresu
przydatnosci i mozliwosci oraz trybu wdrazania
rachunku ABC.

Duze prawdopodobienstwo zbyt malego zaanga-
zowania kadry zarzadzajacej w procedury rachunku
ABC z uwagi na trudnosci w jego wdrazaniu i sto-
sowaniu.

Kalkulacja w systemie rachunku ABC nie jest
zgodna z wymaganiami sprawozdawczo$ci finan-
sowej (koszt wytworzenia to koszty bezpo$rednie
i cze$¢ kosztow posrednich zwigzanych z produk-
tem).

Dostarcza informacji o kosztach wszyst-
kich zasobéw zaangazowanych w prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej oraz do oceny ich
przydatnosci.

Umozliwia zarzadzanie kosztami dziatalno-
$ci operacyjnej dzigki dzialaniom obnizajacym
koszty i zwiekszajacym przychody ze sprzedazy,
podnoszacym wydajnos¢ i efektywnos$¢ wy-
korzystania majatku, ograniczajacym zbedne
wydatki na zaangazowane czynniki produkcji.

Jest jedna z metod kalkulacji pozwalajaca roz-
liczy¢ koszty posrednie na istotne, wyodrebnione
w przedsiebiorstwie dziatania generujace koszty
zwigzane ze zuzyciem posiadanych zasobow.

Rozumiany jest jako system analizy finanso-
wej przedsigbiorstwa oceniajacej jego sytuacje
ekonomiczno-finansows.

Jest zrodlem wiedzy o rentownosci produk-
tow (obiektéw kosztowych), ustug, klientéw,
kanaléw dystrybucji.

Umozliwia wskazanie dochodowych i deficy-
towych produktéw wytwarzanych w jednostce.

Stanowi Zrédlo informacji o kierunkach
angazowania zasobow i sposobach ograniczenia
strat wynikajacych z niewltasciwego ich wyko-
rzystania.

Identyfikuje w przedsiebiorstwie dziatania
istotne oraz te, ktore nie zwigkszaja jego wartosci.

Pozwala w nowej procedurze kalkulacji
kosztu jednostkowego podejmowac korzystniej-
sze decyzje cenowe zapewniajace zwigkszenie
rentownos$ci produktéw.

Jest wykorzystywany w duzych podmiotach
gospodarczych o skomplikowanym procesie
technologicznym generujacym wysokie koszty
posrednie majace istotny wplyw na ostateczna
cene produktu finalnego.

Stwarza podstawy do przebudowy istnie-
jacych systeméw ewidencyjnych w kierunku
gromadzenia informacji o kosztach w przekroju
istotnych dzialan.

Stanowi narzedzie zarzadzania zasobami
i procesami, ustalania bazy kosztowej dla po-
lityki cenowej, tworzenia regulacji prawnych
w zakresie gospodarki finansowej w przed-
siebiorstwie.

Jest alternatywa dla zarzadzajacych w sto-
sunku do powszechnie wykorzystywanych na-
rzedzi tradycyjnego rachunku kosztéw.

Zr6dlo: opracowanie wlasne
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Podsumowanie

Istotnym obszarem rachunkowosci zarzadczej, ktorej gldéwnym zadaniem jest
wyjasnienie problematyki powstawania zysku w przedsiebiorstwie, jest rachu-
nek kosztow. Rachunek kosztéw odgrywa istotng role w zarzadzaniu jednostka
gospodarczg, realizacji polityki rachunkowosci, tworzeniu regulacji prawnych
dzialalnosci, ksztaltowaniu cen. Cena bedaca pienigznym miernikiem wartosci
produktu finalnego, ksztaltowana w procesie kalkulacji wynika z zastosowania
réznych procedur zawartych w ogélnie dostepnych modelach rachunku kosztow.
Wybér kazdego z nich skutkuje réznym poziomem ceny, co nie jest obojetne
dla rentownosci przedsiebiorstwa. Tryb kalkulowania kosztu jednostkowego dla
potrzeb polityki cenowej okreslony w tradycyjnych modelach rachunku kosztow
odbiega od zalozen rozliczania kosztéw na obiekty kosztowe w modelu rachunku
ABC. Czesto zdarza sie tak, ze produkty, ktérych koszt jednostkowy kalkulowano
na podstawie np. rachunku kosztéw pelnych, byly rentowne, a w wyniku zastoso-
wania rozwigzan modelu rachunku ABC stajg si¢ nierentowne. Rachunek kosztéw
dzialan stanowigcy narzedzie wspomagajace i usprawniajace procesy zarzadzania
w przedsiebiorstwie jest alternatywa dla zarzadzajacych pozwalajaca w precyzyjny
sposob rozliczy¢ koszty posrednie na produkty stanowigce obiekty kosztowe. Przed
wdrozeniem modelu rachunku ABC w praktyce Zycia gospodarczego kierownictwo
jednostki przeprowadza szczegdétowa analize korzysci wynikajacych z okreslonej
metody kalkulacji i kosztow jej zastosowania.

Zestawione w tabeli 7 wady i zalety rachunku ABC wskazuja zaréwno na
wymierne korzysci jego wdrozenia, jak i liczne niepowodzenia. Kazda z tych wad
i zalet powinna by¢ odniesiona do wielkosci jednostki gospodarczej, specyfiki
dzialalnosci, aktualnej struktury organizacyjnej i stosownego stylu zarzadzania,
zaangazowanych zasobow trwalych i obrotowych, ztozonosci proceséw technolo-
gicznych. Rachunek kosztow dzialan jest zrodlem informacji o kosztach wszystkich
zasobow wykorzystywanych w zidentyfikowanych dzialaniach, ktére w zestawieniu
z generowang marzg pozwalaja okresli¢ rentowno$¢ przedsigbiorstwa stanowiaca
jeden z waznych miernikéw oceny jego sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

W podsumowaniu warto przytoczy¢ sentencje wyrazong przez tworcow rachunku
ABC R.S. Kaplana i R. Coopera: ,,Lepiej mniej wiecej mie¢ racje niz dokladnie sig
myli¢” (quality-management.pl), z ktérej wynika wskazéwka, ze wykorzystujac
model rachunku ABC, nalezy przyja¢ poziom szczegélowosci analizy uwzglednia-
jacy istotne powigzania przyczynowo-skutkowe pomiedzy dzialaniami, kosztami,
produktami i klientami, niewymagajacy zfozonych obliczen oraz niepowodujacy
nadmiernych kosztow funkcjonowania systemu.
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