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Abstrakt. Artykut jest emanacja toczacego sie procesu wzmacniania nauk spotecznych przez metody
implementowane z nauk majacych wieksze zwiagzki z naukami technicznymi oraz matematycznymi. Analiza
konfliktu zbrojnego (na przyktadzie staré¢ w Donbasie) oraz zarzadzanie nim zostaty oparte na metodzie
Risk Score oraz jej ewaluacji za sprawa wprowadzenia macierzy SWOT. Whioski z niniejszej pracy maja
w zamysle autora wzbogacac¢ metodologie nauk o bezpieczenstwie dzieki pokazaniu uzytecznosci metod
cenionych w katalogu narzedzi nauk o zarzadzaniu.

Stowa kluczowe: konflikt zbrojny, analiza ryzyka, metoda Risk Score.

Abstract. The article is an expression of the ongoing process of curing the social sciences with methods
implemented from sciences that have links with technical and mathematical sciences. The management
and analysis of the risk of armed conflict with the example of clashes in the Donbas was based on the
Risk Score method and its evaluation by introducing the SWOT matrix. The conclusions, which will be the
result of the work, are intended by the author to enrich the methodology of security studies by showing
the usefulness of methods known from of management studies tools.

Keywords: armed conflict, risk management, Risk Score method, SWOT method.

Wstep

Stale rozszerzajacy sie katalog zainteresowan i aspektéw badan nad bezpieczen-
stwem implikuje koniecznos¢ poszukiwania nowych metod oraz narzedzi im stuza-
cych. Wspoélczesne dokonania nauk o zarzadzaniu i metodyka z nich pochodzaca
moga w wydatny sposdb uzupelnia¢ opis rzeczywistosci czy wrecz dodawa¢ mu
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nowg jako$¢ i mozliwosci. Analizie poddana zostanie nastepujaca hipoteza: narze-
dzia zwigzane z naukami o zarzadzaniu dotyczace analizy oraz ewaluacji ryzyka
mog3 zosta¢ wykorzystane w celu dekompozycji konfliktu zbrojnego w Donbasie,
wzbogacajac rownoczesnie filar wyjasnienia w naukach o bezpieczenstwie.

Analiza zostanie poprowadzona poprzez zarysowanie problemu dotyczacego
konfliktow, sprecyzowania zalozen konfliktu zbrojnego w Donbasie, by nastepnie
przej$¢ do analizy ryzyka oraz jego ewaluacji. Ostatnim elementem bedzie wyod-
rebnienie wnioskéw zaréwno dla praktyki zarzadczej, jak i mozliwosci dalszego
rozwoju sytuacji.

1. Zarys problemowy

Rozwazania dotyczace konfliktéw oraz metod ich rozwigzywania mozna zacza¢
od zdania, ktére odbierane jest jako truizm. Konflikty sa jedng z podstaw relacji
miedzyludzkich jako takich. Historia §wiata, w ktora wpisane sg owe relacje, daje
wiele powszechnie opisanych przykladéw, kiedy to odmienne zdania, poglady lub
tez przekonania zmienialy w diametralny sposéb jej przebieg. Jednak réwnolegle
do tych proceséw toczyly sie zdarzenia, ktére miaty na celu ich tagodzenie czy tez
catkowite ich wygaszanie.

Samo pojecie konfliktu ma charakter interdyscyplinarny i moze by¢ rozpa-
trywane w réznych aspektach ze wzgledu na okreslenie kluczowych dla niego
warunkéw brzegowych. Przede wszystkim konflikt wymaga obecnos$ci dwdch stron,
ktorych to dzialania s3 wzajemnie przeciwstawne. Bardzo cze¢sto spor generowany
jest z powodu niedostatku jakich$§ dobr lub tez w wyniku czynnika wladzy i jego
dostepnosci dla podmiotow.

Szczegdlnym typem konfliktow w tym kontekscie beda konflikty miedzynaro-
dowe, ktdrych prologiem sa warunki, gdy zaistnieja wyrazne sprzecznoséci miedzy
interesami panstw, organizacji czy grup spotecznych. Strony konfliktu maja odmienne
poglady na temat przedmiotu sporu i w zwiazku z tym prowadzg okreslone dziala-
nia, aby uzyskac jak najbardziej korzystne dla siebie rozwigzanie. Zglebiajac temat,
konflikt zbrojny bedzie tym rodzajem konfliktu, w ramach ktérego panstwo (lub tez
koalicja panstw) do realizacji swoich celow stosuje dzialania zbrojne z wykorzysta-
niem sit zbrojnych panstwa lub zorganizowanych i uzbrojonych grup.

Na potrzeby niniejszej analizy wybrano przyktad konfliktu zbrojnego toczonego
obecnie we wschodnich obwodach Ukrainy. W opisie genezy i przebiegu konfliktu
zbrojnego w Donbasie oraz Lugansku w sposdb syntetyczny zauwazalna jest jego wie-
loaspektowo$¢ oraz wzajemne przenikanie sie elementow bedacych jego skladowymi.
Kryzys, ktory dotknat Ukraing oraz jej wschodnie terytoria, jest elementem rozlegle
zakrojonych dziatan hybrydowych wytoczonych przez Federacje¢ Rosyjska przeciwko
panstwom europejskim. Wyeksponowa¢ mozna m.in. punktowe uzycie potencjatu
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militarnego, presj¢ ekonomiczna, wykorzystanie srodkéw dyplomatycznych i prawa
miedzynarodowego, agresje w przestrzeni informacyjnej, ingerencje w system poli-
tyczny panstwa. Spolecznos¢ miedzynarodowa podjeta proby rozwigzania konfliktu,
w ktorym rysuje sie podziat na dwa rodzaje formatéw negocjacyjnych: ,,minski” oraz
»normandzki”. W ONZ toczone sg obecnie dyskusje, czy dla wiekszej efektywnosci prze-
strzegania zapisow wczesniej wypracowanych w trakcie negocjacji nowym elementem
stabilizujacym sytuacje powinno by¢ wprowadzenie formacji tzw. ,,blekitnych hetméw”.

2. Aspekty metodologiczne oraz modelowanie macierzy ryzyka

Niniejsza analiza poswiecona bedzie implementacji narzedzi znanych z nauk
o zarzadzaniu, a konkretnie analizy ryzyka i zarzadzania ryzykiem. Zarzadzanie
ryzykiem bedzie rozumiane jako spektrum skoordynowanych dziatan w dziedzinie
kierowania organizacja i nadzorowania jej w odniesieniu do poniesionego ryzyka
(PN-ISO 310000:2012, s. 35). W kategoriach ogoélnych sprowadzone moze ono
zosta¢ do kolejno nastepujacych po sobie etapow, takich jak ocena ryzyka (identy-
fikacja, analiza oraz ewaluacja), podejmowanie odpowiedniej strategii w zwigzku
z przeprowadzong oceng, monitoring (kontrola efektéw) oraz przeglad i aktualizacja
utworzonych ram (Wréblewski, 2015, s. 36-37). Wyodrebnienie metod i elemen-
tow poddanych analizie w przypadku konfliktu zbrojnego jest obarczone pewnym
bledem ogdlnikowosci i schematycznosci. W celach szacunkowych zastosowana
bedzie metodyka Risk Score, nazywana matryca ryzyka (Wréblewski, 2015, s. 86-90),
ktorej posta¢ mozna opisa¢ za pomocg nastepujacego wzoru (Zaskdrski, 2012, s. 40):

VaR=P x E x §,
gdzie: VaR - wartos$¢ ryzykowna;
P - prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia;
E - ekspozycja na typ zdarzenia;
S - wartos$¢/poziom/straty skutku.

Przejscie kolejnych etapow teoretycznych, przede wszystkim z teorii zarzadzania,
pozwolilo na wyodrebnienie nastepujacych po sobie krokdw postepowania do wery-
fikacji hipotezy. Budujac typologie zagrozen, jakie moga pojawi¢ si¢ w przypadku
omawianego konfliktu, nalezy wymienic:

- uzycie uzbrojenia konwencjonalnego o wyzszym stopniu razenia (sily

powietrzne, czolgi itp.);

- uzycie uzbrojenia konwencjonalnego o nizszym stopniu razenia;

- uzycie broni typu ABC;

- naruszenie porzadku ustrojowego Ukrainy;

- naruszenie granicy panstwa;
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jenicdw wojennych;

- przerwanie cigglosci funkcjonowania panstwa w zajmowanych obwodach;
- zniszczenie infrastruktury;

skazenie wody pitne;j.

Zbudowana ona zostata na podstawie wypracowanych w ramach negocjacji poro-
zumien minskich, ktére w zamysle mialy stuzy¢ deeskalacji napiecia we wschodniej
czesci Ukrainy oraz ktére miaty doprowadzi¢ do neutralizacji toczacego sie konfliktu.
Podmioty zaangazowane w proces negocjacji miedzynarodowych, wpisujac w doku-
ment kolejne jego elementy, samoistnie okreslity rowniez istniejace ryzyko. Nalezy
zauwazy¢, ze pomimo stabnacego zainteresowania konfliktem ze strony mediow
kazdego dnia dochodzi do mniejszych lub wigkszych potyczek, w ktérych zotnierze
zostaja ranni lub zabici. Szacujac poziom ryzyka za pomocg metody Risk Score, kluczowe
bedzie wprowadzenie macierzy warunkow z warto$ciami liczbowymi (zob. tabela 1).

Tabela 1. Mozliwe skutki dla metody Risk Score na badanym przyktadzie

S - mozliwe skutki
Warok=S | Smcommesrty | Syl | S et

100 Powazna katastrofa y > 1000 x> 30
40 Katastrofa 251-1000 10-30

15 Bardzo duze 101-250 0,5-10

7 Duze 11-100 0,03-0,5

3 Srednie 1-10 0,005-0,03

1 Male 0 x < 0,005

Zrédlo: opracowanie wlasne

Nastepnym krokiem jest wprowadzenie tabeli ekspozycji (zob. tabela 2) oraz
okreslenie prawdopodobienstwa (zob. tabela 3).

Tabela 2. Ekspozycja dla metody Risk Score na badanym przykladzie

E - ekspozycja na skutki
Warto$¢ - E Charakterystyka ekspozycji
10 Ekspozycja stata
6 Kilka razy na dzien
3 Raz w tygodniu
2 Raz w miesigcu
1 Raz w roku
0,1 Praktycznie niemozliwe

Zr6dlo: opracowanie wlasne
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Tabela 3. Prawdopodobienstwo dla metody Risk Score na badanym przyktadzie

P - prawdopodobienstwo
Warto$¢ - P Charakterystyka Szansa (w %) Prawdopodobienstwo
Bardzo

10 prawdopodobne 70 0.7

6 Calkiem mozliwe 20 0,2

3 Pfawd(?podobn? 10 0.1

w $rednim stopniu
Mato

: prawdopodobne ! 0.01

0,5 Motliwe 0,01 0,001
do pomyslenia
0,1 Praktycznie 0,0001 0,000001
niemozliwe

Zrédlo: opracowanie wlasne

Tabela 4. Kategorie ryzyka dla metody Risk Score

Ryzyko
Wartosé Kategoria
Ponizej 500 Akceptowalne
500-1500 Male
1500-5000 Istotne
5000-7000 Duze
7000-9500 Bardzo duze
Powyzej 9500 Katastrofa (upadek panstwowosci)

Zrédlo: opracowanie wlasne

Ostatnim krokiem analizy Risk Score bedzie ustanowienie kategorii i wyznaczo-
nych reakgji im przypisanych. Z czeéci teoretycznej nalezy pamietac, ze okreslane
w przypadku tej metody ryzyko jest iloczynem wszystkich warto$ci si¢ nan sktada-
jacych (zob. kolumne pierwsza w kazdej tabeli). Utworzone kategorie przedstawione
sa w tabeli 4.

Obliczenie wartosci liczbowych i dopasowanie do odpowiednich kategorii ryzyka
dla wymienionych wczesniej zagrozen podczas konfliktu zbrojnego w Donbasie:

VaR, =100 x 6 x 6 = 3600 (kat. Istotne)

VaR, = 15 x 10 x 6 = 900 (kat. Mate)

VaR; =100 x 0,1 x 0,1 = 1 (kat. Akceptowalne)

VaR, =100 x 2 x 6 = 1200 (kat. Male)

VaRs; =40 x 10 x 10 = 4000_(kat. Istotne)
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VaRg =7 x 6 x 10 = 420 (kat. Akceptowalne)

VaR, = 40 x 10 x 10 = 4000 _(kat. Istotne)

VaRg = 15 x 10 x 10 = 1500_(kat. Istotne)

VaRy = 40 x 2 x 6 = 480 (kat. Akceptowalne)

Po otrzymaniu wyniku kolejnym etapem postepowania bedzie dostosowanie
strategii dzialania do ilosciowej oceny ryzyka. Na podstawie wyliczonych wartosci
wida¢ wyraznie, ze o kategorii ryzyka nie zawsze decydowat poziom ekspozycji (E),
lecz réwniez poziom prawdopodobienstwa. Zgodnie z wyliczonymi warto$ciami
kluczowe okazuja sie by¢ ryzyka, takie jak uzycie uzbrojenia konwencjonalnego
0 Wyzszym stopniu razenia, naruszenie granicy panstwowej, przerwanie funkcjo-
nowania cigglosci panstwowej w zajmowanych obwodach oraz niszczenie infra-
struktury lokalnej. Co réwniez charakterystyczne, uzycie broni typu ABC pomimo
bardzo wysokiego poziomu skutkéw (S — 100, maksymalna warto$¢) ze wzgledu na
poziom ekspozycji oraz prawdopodobienstwa moze zosta¢ pominigte w okreslaniu
kolejnych etapéw postepowania z ryzykiem. Dziatania te definiowane jako ,,strate-
gie postepowania z ryzykiem” okresla sie nastepujaco (PN-ISO 31000:2012, s. 51):

- unikanie ryzyka (strategia nr 1);

- podjecie lub zwiekszenie ryzyka w zwigzku z pojawiajacymi si¢ szansami

(strategia nr 2);

- usuniecie zrodla ryzyka (strategia nr 3);

- zmiana prawdopodobienstwa wystagpienia ryzyka (strategia nr 4);

- zmiana konsekwencji (strategia nr 5);

- dzielenie ryzyka z innymi stronami (strategia nr 6);

- utrzymanie ryzyka na podstawie $wiadomej decyzji (strategia nr 7).

W przypadku firm i instytucji z sektora publicznego najczesciej stosowanym kry-
terium jest aspekt potencjalnych kosztéw w kontekscie uzyskanych korzysci. Jednak
zarzadzanie ryzykiem podczas konfliktu zbrojnego z punktu widzenia osrodka decy-
zyjnego w panstwie nie poddaje si¢ tego typu rozumowaniu. Z szeroko przyjmowana
metodyka zalecane jest pozostawienie zagrozen z kategorii ponizej ,,Istotnych” samym
sobie jako ryzyko wkalkulowane w funkcjonowanie organizacji. W omawianym przy-
padku dokonana zostanie hierarchizacja potrzeb anizeli zaniechanie jakichkolwiek
dziafan. Specyfika dziatan militarnych na szczeblu krajowym wymusza rezygnacje
z czesci strategii dostepnych organizacjom cywilnym. W tym kontekscie jako mozliwe
do wykorzystania rysuja si¢ strategia nr 6 oraz czesciowo strategia nr 7.

Dzielenie ryzyka z innymi stronami odbywa si¢ za sprawa ukorzenienia w eli-
tach europejskich sposobu myslenia o konflikcie jako elemencie zapalnym dla calej
architektury bezpieczenstwa europejskiego. Implikowalo to konieczno$¢ dziatan
deeskalacyjnych, ktore przybraty forme negocjacji miedzynarodowych dotycza-
cych rozwigzania konfliktu. Réwniez w tym przypadku moga zosta¢ wykorzystane
metody z nauk o zarzadzaniu dzieki wprowadzeniu analizy SWOT, wynikajacemu
z niej wyborowi strategii po zbadaniu korelacji pomiedzy poszczegdlnymi jej polami.
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Tabela 5. Macierz analizy SWOT dla negocjacji miedzynarodowych dotyczacych rozwigzywania

konfliktu zbrojnego w Donbasie

Pozytywne Negatywne

S1. Obecnos¢ w ich ramach organizacji W1. Brak mechanizmu kontrolnego doty-
b miedzynarodowych (OBWE oraz UE). czacego wypracowanych zapisow.
§ ‘2| 82. Doprowadzenie do formatu stron za- | W2. Mozliwo$¢ sktadania falszywych de-
= angazowanych w konflikt oraz panstw klaracji, ktore pozniej nie beda mie¢
E g zainteresowanych jego deeskalacja pokrycia w dzialalnosci stron do tego
2, g (REN, Francja). zobowigzanych.
‘; 8 |$3. Oba paristwa zaangazowane w konflikt | W3. Widoczny po obu stronach ,,brak pola
§ g pochodza z jednego kregu kulturowe- do negocjacji’; kazda ze stron przeko-

go. nuje do swoich racji bez mozliwosci

rezygnacji z oczekiwanych rezultatow.

Zewnetrzne (cechy otoczenia)

Ol1. Presja miedzynarodowa na Federacje |T1. Miejsce negocjacji (Minsk) z punktu

Rosyjska w formie sankcji gospodar- widzenia dyplomacji miejsce, ktore nie
czych pogarszajacych kondycje jej jest uznane za neutralne, stawia jedna
gospodarki (co przeklada si¢ na ,wiek- ze stron w pozycji uprzywilejowanej.
szy cigzar” utrzymania sil zbrojnych). |T2. Prace infrastrukturalne toczace sie
02. ,Negatywna atmosfera” wokot dzia- w zajmowanych przez FR obwodach
talnosci Federacji Rosyjskiej na arenie Euganskim oraz Donieckim, sugeru;jg-
miedzynarodowej w perspektywie ce dalekosi¢zne plany z nimi zwigzane.
panstw Zachodu. T3. Prorosyjskie nastawienie miejscowej
03. Perspektywa wprowadzenia w strefe ludno$ci, ktora nie bedzie zadowolona
dzialan nowego formatu regulowania z ewentualnego powrotu w granice
konfliktu, jakim jest propozycja wyslania panstwa Ukrainy (czy to zbuntowa-
w region konfliktu ,,blekitnych helméw”. nych obwodoéw czy ludnosci Krymu).

Zr6dlo: opracowanie wlasne

Pierwotnym zestawem dzialan czy tez zalecen wynikajacych z analizy SWOT
jest zestaw dwdch strategii, ktdre podmiot kierujacy moze podja¢ za kazdym razem,
i beda to w rozumieniu literatury przedmiotu kroki stuszne. Naleza do nich:

redukuj zagrozenia i wykorzystuj szanse - zagrozenia zwykle maja szybki
i bezposredni wplyw na efektywnosé¢ dzialania badanego podmiotu; nalezy
zbudowa¢ $rodki przeciwdziatania (finansowe, ludzkie, materiatowe)
w ramach przeciwdzialania zagrozeniom. Szanse za$ z reguly wymagaja
podjecia okreslonych dzialan, aby ich pozytywny wptyw byt odczuwalny dla
podmiotu i jego otoczenia. Trzeba wdrozy¢ system ciaglego ich monitoro-
wania oraz podjac proby ograniczania nieuchronnego oporu wewnetrznego;
eliminuj slabe strony i wzmacniaj mocne strony - podmioty kierujace
powinny identyfikowac i eliminowac te stabe strony, ktére w najwiekszym stop-
niu negatywnie wplywaja na efektywnos¢ dziatania. Nalezy pamietac, iz proces
identyfikacji i monitorowania funkcjonowania wnetrza projektu powinien mie¢
charakter ciagly. Staba strona, ktorej nie byto, moze z réznych powodéw sie poja-
wic i wymaga¢ elastycznej reakcji (Houben, Lenie, Vanhoof, 1999, 5. 125-135).
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Rozszerzeniem analizy SWOT jest zbadanie korelacji pomiedzy poszczegdlnymi
czynnikami wpisanymi do macierzy. W macierz powstawiane zostaja wspotczynniki
opisujace korelacje pomiedzy poszczegdlnymi elementami oraz ich wagi. Miejsce,
gdzie suma dla poszczegdlnych elementéw bedzie najwieksza, pozwoli na okreslenie
priorytetu i dominujacej cechy w negocjacjach dotyczacych konfliktu w Donbasie.
W ramach tabeli wpisywane beda wspolczynniki korelacji okreslone jako: 2 - silna
korelacja; 1 - staba korelacja; 0 — brak korelacji.

Tabela 6. Macierz korelacji dla analizy SWOT

Mocne strony Slabe strony
Wspolczynniki > 0,4 0,5 0,3 0,9 0,9 0,5
\/ S1 S2 S3 W1 | W2 | W3
0,5 O1 1 2 0 0 1 1
Szanse 0,3 02 2 2 0 0 2 2
0,6 03 1 1 0 2 2 2
0,7 T1 1 1 2 0 2 2
Wyzwania 0,8 T2 0 0 0 0 0 0
0,7 T3 1 0 1 0 1 1

Zrodlo: opracowanie wlasne

Nastepnie wartosci wewnatrz zaznaczonych obszaréw zostaja wymnozone
oraz zsumowane w celu okreslenia, w ktorym wartos¢ jest najwigksza. Otrzymano
nastepujace wyniki:

- pole zielone - 1,78;
pole zolte - 4,3;

- pole pomaranczowe — 1,54;

- pole czerwone - 2,94.

Najwyzszy wynik otrzymany zostal w polu zéttym, co oznacza, ze kluczowa
role odgrywaja wyzwania wpisane do tabeli SWOT. Zgodnie z literaturg przedmiotu
najwyzsza warto$¢ w tym polu oznacza wybor taktyki w postaci redukeji zagrozen
oraz wykorzystywania nadarzajacych sie szans z otoczenia.
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Podsumowanie

Wykorzystanie narzedzi znanych z nauk o zarzadzaniu, skatalogowanych
w metodyce zarzadzania ryzykiem dostarcza wnioskow praktyce zarzadczej. Pomimo
bardzo prostej metody, jaka zostala przyjeta na potrzeby analizy ryzyka (metoda
Risk Score oraz analiza SWOT), pokazujg one, jak usystematyzowac zagrozenia i na
jakie czynniki zwraca¢ uwage podczas konfliktu zbrojnego toczonego we wschodniej
czesci Ukrainy. Zaproponowane ryzyka z katalogu zagrozen wyeksponowanych
przez podmioty odpowiedzialne za jego rozwigzanie (sygnatariusze porozumien
minskich) utworzyli liste, ktéra zostala wykorzystana w niniejszej analizie.

Hipoteza mdéwigca o mozliwosci uzycia narzedzi zwigzanych z zarzadzaniem
w celu ich implementacji do szeroko rozumianej wiedzy i analizy konfliktéw zbroj-
nych zostala zweryfikowana pozytywnie. Dzialanie takie ma wade operowania na
duzym poziomie uniwersalnosci, jednak ogélny trend i sposoéb jest mozliwy do
wykorzystania w rozbudowie eksplanansu i analizie konfliktu zbrojnego.

Whioski, ktére zostaly wysnute z oceny ryzyka, koncentruja si¢ na utozeniu
listy, w jakiej kolejnosci decydenci powinni zwraca¢ uwage na ryzyko ze wzgledu na
jego poziom. Wynika z niej, iZ zagrozenia zwigzane z uzyciem uzbrojenia konwen-
cjonalnego o wyzszym stopniu razenia, naruszenia granicy panstwowej lub znisz-
czenia infrastruktury powinny mie¢ pierwszenstwo przed naruszeniem porzadku
ustrojowego Ukrainy, jencami wojennymi czy tez najnizej sklasyfikowanym uzyciem
broni typu ABC.

Czgs¢ oparta na analizie SWOT dostarczyta wnioskéw dotyczacych postepowa-
nia w trakcie negocjacji migdzynarodowych zwigzanych z rozwigzaniem konfliktu
w Donbasie. Najwyzsza warto$¢ uzyskato pole zétte zwigzane z redukowaniem
zagrozen (T) oraz wykorzystaniem szans (O). Wymienione zagrozenia, takie jak
miejsce negocjacji, prace infrastrukturalne toczone na terenie wschodnich obwo-
doéw Ukrainy oraz prorosyjskie nastawienie ludnosci je zamieszkujacych, znajduja
swoje odzwierciedlenie w rzeczywistosci. Ich redukcja moglaby w istotny sposéb
wplynac na powodzenie procesu negocjacji migdzynarodowych. W tym wypadku
postulowanie przeniesienia rozméw do innego neutralnego miasta (np. Helsinki
lub Wieden), przeszkodzenie stronie rosyjskiej w budowanie infrastruktury na
zajmowanych terenach oraz przekonanie miejscowej ludnosci daloby pozytywny
efekt i pozwolito na zwigkszenie efektywnosci procesu. Wykorzystanie nadarzajacych
sie szans (zwiekszenie sankcji ekonomicznych na Rosj¢, negatywna opinia panstw
zachodnich dotyczaca dzialan Federacji Rosyjskiej w regionie oraz propozycja
wystania zolnierzy ONZ w celu regulacji kryzysu) powinno da¢ kolejny bodziec do
pozytywnego zakonczenia procesu negocjacyjnego z perspektywy panstw Europy
Zachodniej.
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