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Abstrakt. Celem pracy jest podkreslenie znaczenia innowacyjnosci przedsiebiorstw dla koncepcji gospodarki
obiegu zamknietego. W artykule przedstawiono takze teoretyczne aspekty innowacyjnosci przedsiebiorstw
oraz zarzadzania innowacjami. Ponadto oméwiona zostata istota gospodarki o obiegu zamknietym.
Stowa kluczowe: innowacyjnosc¢, innowacja, gospodarka obiegu zamknietego, przedsiebiorstwo.

Abstract. The aim of the study is to emphasize the importance of enterprise innovativeness for the con-
cept of circular economy. The article also presents theoretical aspects of enterprise innovativeness and
innovation management. In addition, the essence of the circular economy was discussed.
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Wstep

Przejscie na gospodarke obiegu zamknietego ma sprzyjac stworzeniu zréw-
nowazonej, niskoemisyjnej i konkurencyjnej gospodarki, w ktdrej oszczednie
gospodaruje si¢ ograniczonymi zasobami. Jednak, aby przejscie to bylo mozliwe,
konieczna jest gruntowna zmiana dotychczas wykorzystywanych modeli bizneso-
wych przedsiebiorstw. Wdrozenie gospodarki obiegu zamknietego wigze sie m.in.
z nowymi sposobami produkeji czy odmiennym podejsciem do tanicuchéw dostaw,
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gospodarowania odpadami oraz relacji z klientami. Szczegélnie istotna — w kontekscie
wymienionych zmian - wydaje si¢ innowacyjnos¢ przedsigbiorstw. Niniejszy artykut
podkresla jej znaczenie w procesie przejscia na gospodarke o obiegu zamknigtym.

1. Pojecie, determinanty oraz pomiar innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Stowo ,,innowacja” wywodzi si¢ od tacinskiego terminu innovare (odnawiac).
Termin ten juz w IV wieku n.e. obecny byl w doktrynie koscielnej, gdzie rozumiany
byt jako zmiana, odnowienie. Wspoélczesna definicja innowacji wywodzi sie od
pioniera badan w tym zakresie — J. Schumpetera. W jego ujeciu innowacja wig-
zala sie z kreatywnoscig oraz procesami tzw. tworczej destrukeji, czyli niszczenia
dotychczasowych rozwigzan i struktur, by zastapic je nowymi, bardziej doskonatymi
(Weresa, 2014, s. 11).

W literaturze przedmiotu innowacja definiowana jest m.in. jako: ,,oryginalne
rozwigzanie problemu technologicznego lub organizacyjnego, umozliwiajace osia-
gniecie przewagi konkurencyjnej podmiotu, w ktérym zostalo ono zastosowane”
(Mamica, 2014, s. 13); ,wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu
(wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody
organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach
z otoczeniem” (OECD, Wspdlnoty Europejskie, 2008, s. 48) czy ,,proces wprowa-
dzania duzych i matych, radykalnych i stopniowych zmian w produktach, procesach
i ustugach, ktérego rezultatem jest wprowadzenie do organizacji czego$ nowego, co
wnosi warto$¢ dodang dla klientéw oraz przyczynia si¢ do wzrostu wiedzy organizacji”
(O’Sullivan, Dooley, 2009, s. 5). Innowacje mozna wiec przedstawi¢ w waskim ujeciu
jako komercyjne wprowadzenie nowosci, a takze w ujeciu szerokim jako celowy, wie-
loetapowy proces, ktorego efektem jest korzystna zmiana (Knosala et al., 2014, s. 19).

Definiujac innowacyjno$¢ mozna stwierdzi¢, ze jest to ,zdolno$¢ do kreowa-
nia i wdrazania innowacji oraz stan charakteryzujacy zdolnos¢ do projektowania
i wdrazania zmian na réznych poziomach gospodarowania” (Bialoni, Werner, 2014,
s.35). W odniesieniu do przedsi¢biorstwa moze oznacza¢ zdolnos¢ do wprowadzania
na rynek nowych produktéw czy otwarcie nowego rynku przez taczenie orientacji
strategicznej z innowacyjnymi procesami i zachowaniami. Szersza interpretacja
obejmuje takze sama che¢ (skltonnos¢) do bycia innowacyjna organizacja (Krasnicka,
2013, s. 167). Warto podkresli¢, iz w rzeczywistosci innowacyjnos$¢ nie musi by¢
kojarzona z wielkim przelomem. Réwnie istotne i potrzebne sg innowacje stopniowe,
realizowane krok po kroku. W zwigzku z tym, przez innowacyjnos¢ przedsigbior-
stwa nalezy rozumie¢ réwniez ,kreowanie w firmie kultury, ktéra pozwala tworzy¢
i kierowa¢ na rynek ciagly strumien mniejszych, ewolucyjnych (marginalnych)
innowacji” (Trias de Bes, Kotler, 2013, s. 4).
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Istnieje wiele klasyfikacji czynnikéw wplywajacych na aktywnos¢ innowacyjna
przedsiebiorstw. Najwazniejszy podzial wyrdznia wewnetrzne i zewnetrzne deter-
minanty innowacyjnosci (Szopik, 2008, s. 30-32). Przyklady czynnikéw zaliczanych
do obu grup przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Determinanty innowacyjnosci przedsigbiorstw

Czynniki wewnetrzne (endogeniczne)

Czynniki zewnetrzne (egzogeniczne)

Sita finansowa przedsigbiorstwa -
Wryczucie rynku -
Wielkos¢ przedsigbiorstwa -
Ciaglos¢ kierownictwa przedsiebiorstwa -
Gotowos¢ i motywacja kadry kierowniczej do
podejmowania ryzyka -
Wysokos¢ progu wejscia na rynek

Naklady wlasne przedsigbiorstwa na prace B+R
Naklady wlasne przedsi¢biorstwa na innowacje | -
Liczba i kwalifikacje kadr, umiejetnosci i do- | -
$wiadczenia badawcze
Czynniki produkcyjne i marketingowe oraz | -
skutecznoé¢ systemow informacji
Elementy komunikacji i motywacji w przed- | -
siebiorstwie -

Konkurencja na rynku

Tendencja wzrostowa rynku

Tempo postepu technicznego

Koniunktura

Wplyw panstwa na gospodarke

Synergia branzowa zwigzana z wyborem wpro-
wadzania innowacji

Procesy ustugowe obejmujace system badan
naukowych, system informacji naukowo-tech-
nicznej, ekonomicznej i organizacyjnej
Klimat spoteczno-polityczny

Normy prawne i nakazy administracyjne (po-
lityka innowacyjna panstwa)

Warunki ogélnorynkowe — mechanizm ryn-
kowy, rachunek ekonomiczny, ceny

System edukacji i szkolen

Powigzania rynkowe i pozarynkowe z partnera-
mi bedacymi Zrédlem informacji i technologii
Infrastruktura techniczna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Szopik, 2008, s. 32-33

Niezwykle istotnym problemem dla menedzeréw i ekonomistow stat sie w ciagu
ostatnich dziesigcioleci pomiar poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw. Tematyka
ta byta w ostatnich latach przedmiotem wielu publikacji, jednak nadal jest to obszar
stosunkowo stabo zdiagnozowany i wyjasniony (Litwa, 2017, s. 156). W literaturze
przedmiotu spotyka sie wiele, niekiedy wzajemnie si¢ wykluczajacych i niespéjnych,
podejs$¢ do pomiaru innowacyjnosci (Motyka, 2011, s. 163).

E Trias de Bes i P. Kotler (Trias de Bes, Kotler, 2013, s. 239) zwracaja uwage, ze
pomiar innowacyjnosci z wykorzystaniem odpowiednich wskaznikéw powinien
by¢ traktowany jako element polityki przedsigbiorstwa. Zaproponowany przez
wymienionych Autoréw zestaw dwudziestu pieciu wskaznikéw innowacyjnosci
przedstawia tabela 2.
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Tabela 2. Wskazniki innowacyjnosci

Grupa wskaznikow Wskazniki

- Sprzedaz generowana przez nowe produkty

- Zyski z wprowadzenia nowych produktéw na rynek
Wskazniki - Sprzedaz z tytulu innowacji innych niz nowe produkty

ekonomiczne - Zyski z tytutu innowacji innych niz nowe produkty

- Oszczednodci kosztow z tytulu innowacyjnosci

- Calkowity zwrot z inwestycji (ROI) w innowacyjnos¢

- Liczba patentéw
- Liczba innowacji w zakresie produktéw, ustug, doznan klientéw, proceséw
i modeli biznesowych
Wskazniki - Liczba marek
intensywnosci - Liczba pomystéw generowanych rocznie
- Liczba projektow innowacji w fazie przygotowawczej
- Liczba planowanych projektéw innowacyjnych
- Inwestycje w B+R

- Wspdlczynnik sukcesu dla nowych produktow
- Czas do wejécia na rynek
Wskazniki - Przecigtne naklady na projekt
efektywnosci - Wydajnos¢ naktadéw na innowacyjnosé¢
- Przecigtne wydatki na odrzucone pomysly i projekty
- Utrzymywanie sie na pozycji lidera branzy w latach

- Odsetek pracownikéw dostarczajacych pomysty
- Odsetek pracownikéw oceniajacych pomysty

Wskazniki — Srednia liczba pomystéw na pracownika rocznie
kultury — Czas pracy przeznaczony na innowacyjno$c
- Liczba dzialow, ktére stale prowadzg dziatalno$¢ innowacyjna
- Sklonnos¢ do ryzyka

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Trias de Bes, Kotler, 2013, s. 240-245

2. Zarzadzanie innowacjami w przedsi¢gbiorstwie

Zarzadzanie innowacjami pozwala tworzy¢, rozwija¢ oraz promowac nowe idee,
ponadto umozliwia ich materializacj¢ oraz weryfikacje innowacji na rynku (Bojew-
ska, 2009, s. 200). Pojecie to mozna zdefiniowac¢ jako zestaw dziatan, do ktorych
zalicza si¢ zmiane strategii przedsi¢biorstwa, podejmowanie decyzji dotyczacych
dzialalnosci innowacyjnej oraz jej organizowanie i kontrolowanie, a takze wspiera-
nie postaw innowacyjnych. Dzialania te skierowane s3 na zasoby przedsigbiorstwa
i wykorzystywane do skutecznego i efektywnego osiggniecia jego celow w zakresie
innowacji (Karlik, 2014, s. 43).

Koncepcja zarzadzania innowacjami ewoluowata od zarzadzania zmiang, poprzez
zarzadzanie takimi obszarami jak technologia, dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa,
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a nastepnie zarzadzanie wiedza/informacja (tabela 3), natomiast biorac pod uwage
wiodace kierunki rozwoju zarzgdzania innowacjami, wymienia sie przede wszystkim
promowanie innowacji zwigzanych z koncepcja zréwnowazonego rozwoju, innowacji
technologicznych, technicznych i marketingowych oraz narzedzi wspomagajacych
(Karlik, 2014, s. 35; Wiszniewski, 2015, s. 22-23).

Tabela 3. Wplyw poszczegélnych koncepcji na rozwéj zarzadzania innowacjami

Koncepcja Wplyw danej koncepcji na zarzadzanie innowacjami

Zarzadzanie zmiang

Kontynuacja badan dotyczacych oporu pracownikéw przed wprowa-
dzeniem innowacji rozumianych jako préba zmiany status quo

Zarzadzanie technologia

Problematyka innowacji technicznych wlaczona
do zarzadzania innowacjami

Zarzadzanie Dziatalno$¢ B+R postrzegana jako jedno
dziatalno$cig B+R ze zrodet tworzenia innowacji

Zarzadzanie wiedza

Wiedza i informacja traktowane jako jedno ze zrédel inspirujacych
pracownikéw do podejmowania dziatalnoéci innowacyjnej, np. usta-
wiczna edukacja, szkolenia, bazy danych dotyczacych innowacyjnych

projektow

Zrédto: Karlik, 2014, s. 38

Zarzadzanie innowacjami w ujeciu J. Tidda i ]. Bessanta (Tidda, Bessanta, 2013,
s. 89-91) odnosi si¢ do zarzadzania modelowym procesem innowacyjnym, ktéry
sklada si¢ z nastepujacych faz:

poszukiwanie — penetrowanie wewnetrznego oraz zewnetrznego otoczenia
zmierzajace do odnalezienia szans i zagrozen, a takze odpowiednie prze-
twarzanie sygnatow, ktdre o nich informuja;

wybor - oparty na dlugoterminowej wizji rozwoju przedsigbiorstwa;
wdrazanie — zamiana potencjatu zawartego w pomysle innowacyjnym na
nowg jakos¢ oraz wprowadzenie jej na rynek;

dyskontowanie wartosci z innowacji — obejmuje zaréwno zdolnos¢ do
adaptacji i rozpowszechniania, jak i wnioski wyciagniete z cyklu innowacji,
ktorych efektem powinno by¢ zwiekszenie bazy wiedzy firmy oraz podjecie
dzialan zmierzajacych do udoskonalenia sposobu zarzadzania procesami
innowacyjnosci.

Najwigkszym wyzwaniem dla przedsigbiorstwa jest znalezienie odpowiedniej
metody zarzadzania calym procesem. Wymienieni autorzy podkreslaja, ze zarza-
dzanie innowacjami to umiejetno$¢ wyuczona. Kazda firma musi opracowac wlasne
rozwigzania i dostosowac je do konkretnych realiéw i okoliczno$ci. Pomysty powinny
by¢ adaptowane i ksztaltowane z uwzglednieniem specyficznych warunkéw, w jakich
dziata okreslony podmiot.
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3. Istota gospodarki obiegu zamkni¢tego

Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) to gospodarka, w ktdrej warto$¢ pro-
duktéw, materiatéw i zasobow utrzymywana jest mozliwie najdtuzej, a wytwarzanie
odpadoéw ogranicza sie do minimum (Komisja Europejska, 2015, s. 2). Reprezentuje
ona strategie rozwoju, ktora pozwala osigga¢ wzrost gospodarczy, jednoczesnie opty-
malizujac zuzycie zasobdw, gleboko przeksztalcajac schematy tancuchéw produkeji
i konsumpcji oraz projektujac od nowa systemy przemystowe. Strategia ta ma na celu
przejscie od modelu linearnego, ktéry opiera si¢ na schemacie ,,produkeja — zuzycie -
wyrzucenie” do modelu petli, gdzie odpady (jezeli powstaja) stuza jako surowiec. Wyrdz-
ni¢ mozna nastepujace cechy gospodarki obiegu zamknietego (Deloitte, 2016, s. 8-9):

uniezaleznia rozwoj gospodarczy od zuzycia ograniczonych zasobow;

- wzbogaca kapital naturalny, oddzielajac materialy biologiczne od sztucznych

oraz tworzac mozliwosci regeneracji elementéw ekosystemu;

- optymalizuje wykorzystanie zasobow dzieki odpowiedzialnemu projekto-

waniu i utrzymywaniu materialéw w obiegu;

- rozwija innowacje i stymuluje rozwdéj nowych technologii;

- zwigksza wydajno$¢ systemu przez identyfikacje i usuwanie negatywnych

efektéw zewnetrznych.

Wdrozenie nowego systemu gospodarowania, wynikajacego z koncepcji gospo-
darki o obiegu zamknietym, wigze si¢ z systemowym podejsciem, ktére oparte
jest na dwdch filarach. Pierwszy dotyczy aktywnosci panstwa — wsparcia admini-
stracyjnego, odpowiednich regulacji prawnych oraz instrumentéw finansowych
wspierajacych realizacje inwestycji przez przedsigbiorstwa. Drugi filar zwigzany
jest z dzialaniami przedsigbiorstw, szczegdlnie w zakresie projektowania procesow
produkcyjnych, produktéw, ustug, wspotpracy miedzy zakladami wytwdrczymi
obejmujacej wzajemna wymiane odpadow, a takze ksztaltowania nowego rodzaju
relacji na linii przedsigbiorstwo-konsument (Szyja, 2016, s. 137). Istote gospodarki
obiegu zamknietego stanowi zatem nowe spojrzenie na relacje miedzy rynkami,
klientami i zasobami (Jastrzebska, 2017, s. 225).

4. Rola innowacji we wdrazaniu gospodarki obiegu zamknietego

Wdrozenie gospodarki obiegu zamknietego nalezy obecnie do podstawowych
celéw Komisji Europejskiej. W 2015 r. Komisja przyjeta pakiet dotyczacy GOZ,
w ktorym innowacje stanowia jeden z kluczowych obszaréw dzialan. Przyjete
regulacje maja na celu m.in. zwiekszenie innowacyjnosci i efektywnosci proceséw
produkgji, wspierania nowych form konsumpcji (gospodarka wspoétdzielenia i plat-
formy cyfrowe) oraz wprowadzenie elektronicznego systemu transferu odpadow
na terenie Unii Europejskiej (Instytut Innowacyjna Gospodarka, 2018, s. 10-12).
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W 2018 r. opublikowany zostal komunikat dotyczacy monitorowania postepow
we wdrazaniu GOZ. Komisja Europejska przedstawita zestaw wskaznikow, wérod
ktorych wyrdézniono m.in. inwestycje sektora prywatnego oraz patenty rozumiane jako
~innowacyjne technologie zwiazane z gospodarka o obiegu zamknietym podnoszace
globalng konkurencyjnos¢ UE” (Komisja Europejska, 2018, s. 6). Jednym z narzedzi
wplywajacych na inwestycje przedsiebiorstw w zakresie innowacji jest program ,,Innov-
Fin - Fundusze unijne dla innowatoréw’, ktory zaktada zwigkszenie dostepnosci
finansowania badan naukowych i innowacji dla przedsigbiorstw. Realizacja programu
sprzyja¢ ma osiggnieciu unijnego celu, jakim jest zwigkszenie inwestycji w B+R do
2020 r. do poziomu 3% PKB (Komisja Europejska, 2014). Wykres 1 przedstawia poziom
nakladéw na badania i rozwdj w Unii Europejskiej w latach 2007-2016.

3 o 184 1,93 1,93 1,97 2,01 2,02 2,03 2,04 2,03

1 — —— e e ] —— |
0 1,12 1,16 1,19 1,19 1,24 1,27 1,28 1,30 1,31 1,32
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g Ogotem  eslssSektor przedsigbiorstw

Wykres 1. Naklady na B+R w Unii Europejskiej (% PKB)

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Eurostat, 2018

Koncepcja gospodarki o obiegu zamknigtym stanowi inspiracje do powstawania
innowacyjnych modeli biznesowych opartych na przetomowych rozwigzaniach
nowych technologii, szczegdlnie tych cyfrowych. Umozliwiaja one zmiang strategii,
struktur, sposobu funkcjonowania oraz fancuchéw dostaw, co z kolei przyczynia
sie do osiaggniecia szeregu potencjalnych korzysci, takich jak uzyskanie przewagi
konkurencyjnej, zmniejszenie kosztow czy redukcja ryzyka. Wyréznia si¢ piec
gléwnych modeli biznesowych gospodarki obiegu zamknietego (Koalicja na Rzecz
Gospodarki Obiegu Zamknietego Reconomy, 2016, s. 7-8):

- lancuch dostaw obiegu zamknietego, ktorego istotq jest zastosowanie cal-
kowicie odnawialnych, nadajacych si¢ do recyklingu lub biodegradowalnych
materiatéw oraz wykorzystanie ich w nastepujacych po sobie cyklach zycia;

- odzyskiwanie i recykling - czyli model, w ktérym firmy koncentruja sie
na odzyskiwaniu produktéw na koncu cyklu ich Zycia w celu ponownego
wykorzystania warto$ciowych materialow, energii lub komponentéw albo
utylizuja odpady powstale w trakcie procesu produkeji;

- wydluzenie zycia produktu co oznacza, ze przedsigbiorstwa mozliwie
najdtuzej utrzymujg swoje produkty w stanie ekonomicznej uzytecznosci
przez konserwacje, ulepszenie, przetwarzanie, naprawianie lub remarketing;
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- platforma wspoldzielenia, ktdra za sprawa technologii cyfrowych tworzy
zupelnie nowy typ relacji i mozliwosci dla konsumentéw oraz przed-
siebiorstw, umozliwiajac dzielenie si¢, wynajmowanie, wymienianie czy
wypozyczanie rzadko wykorzystywanych débr;

- produkt jako ustuga, gdzie producenci i sprzedawcy ponosza catkowity
koszt posiadania, natomiast konsumenci wynajmuja lub ptaca za uzywanie
produktéw, co pozytywnie wplywa na zywotnos¢, niezawodnos¢, trwatosé
i ponowne wykorzystanie.

Powyzsze modele biznesowe umozliwiaja przedsiebiorstwom wdrozenie rozwig-

zan charakterystycznych dla gospodarki obiegu zamknietego, jednak ich skalowanie
nie byloby mozliwe bez wsparcia innowacyjnych technologii (tabela 4).

Tabela 4. Technologie zakldcajace gospodarke linearng

Technologia

Znaczenie dla GOZ

Technologie mobilne

Umozliwiajg uniwersalny i tani dostep do danych i aplikacji. Zakupy
i inne zachowania konsumpcyjne moga odbywac sie za posrednictwem
urzadzen mobilnych oraz online, co ogranicza zapotrzebowanie na fi-
zyczne zasoby, m.in. na papier, gadzety dla klientow oraz fizyczne sklepy.

Komunikacja
Machine-to-Machine
(M2M)

Technologia od dawna wykorzystywana m.in. w systemach kontroli
w fabrykach. Wraz z rozwojem sieci bezprzewodowej wzrasta¢ bedzie jej
znaczenie dla gospodarki obiegu zamknigtego.

Chmura obliczeniowa

Dematerializacja, czyli proces zastepowania cyfrowa alternatywa fizycz-

nych zasob6w, sprawil, ze przyszlo$¢ przedsiebiorstw (np. biur podroézy,

sklepow muzycznych, gazet) jest niepewna. Chmura obliczeniowa wraz

z technologiami mobilnymi i spoteczno$ciowymi ma kluczowe znacze-
nie dla dematerializacji.

Media spotecznosciowe

Technologie spoleczno$ciowe stanowig fundament, ktéry umozliwia
dzielenie si¢. Tworzenie platform wspoéldzielenia staje si¢ coraz tansze,
poniewaz firmy maja do dyspozycji juz istniejace sieci, takie jak Face-
book. Otrzymywanie informacji zwrotnej od klientow wigze sie w ten
spos6b z mniejszymi kosztami i nastepuje szybciej, a przedsigbiorstwa

moga na tej podstawie poprawi¢ oferte.

Analiza danych
- Big Data

Jedna z charakterystycznych cech gospodarki obiegu zamknigtego jest

to, iz wiele firm osiaga przychody z korzystania z ich produktéw przez

klientdw, a nie z ich sprzedazy. Wzrost tych przedsigbiorstw bedzie za-

lezat od wiasciwego zrozumienia zachowan klientéw uzywajacych pro-

duktéw. Oznacza to koniecznoé¢ analizy i monitorowania ogromnych
ilosci skomplikowanych danych.

Technologia
projektowania
modularnego

Rewolucjonizuje sposéb, w jaki produkty dzialaja, ich ,,zywotno$¢”
oraz nature relacji klienta z tymi produktami. W przypadku produktow
zaprojektowanych modularnie naprawie lub wymianie podlega tylko
uszkodzona czgé¢. Dzigki temu wydtuza sie ich catkowity cykl zycia
i pozostaja przydatne dla swoich uzytkownikow.
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cd. tab. 4

Innowacje oraz znaczace, niemal natychmiastowe zwroty z inwestycji
w rozwiazania gospodarki obiegu zamknietego wyraznie wzmocnily
idee recyklingu. Postep i rozwdj metod recyklingu, a takze jego rosnaca
efektywnos¢ sprawia, ze wiele firm wdraza modele GOZ, postrzegajac je
jako zrédto ekonomicznego wzrostu.

Zaawansowane
technologie recyklingu

Technologie zwigzane
z naukami przyrod-
niczymi i inzynieria

Wykorzystywane w procesie transformacji materiatéw do produkeji na
wielka skale. Ciagle innowacje zapewniaja dostep do nowych surowcéw,
co z kolei umozliwia zmiany we wlasciwoséciach produktow.

materialowa

Wospierajg wdrazanie gospodarki obiegu zamknietego poprzez zmniej-

Systemy rejestracji szenie kosztow gromadzenia zuzytych produktéw do naprawiania,
i zwrotu serwisowania, odnawiania, odzyskiwania, ponownego wykorzystania

i recyklingu.
Stanowi jedna z najbardziej popularnych technologii ostatnich lat.
Technologia ta przyczynia sie do tatwiejszego naprawiania przedmiotoéw
Druk 3D poprzez mozliwos$¢ drukowania czgéci o wlasciwej geometrii i odpo-

wiednich wymiarach. Powstate elementy moga by¢ biodegradowalne
lub podlegaé nieskoniczonym modyfikacjom, stajac si¢ w ten sposob
elementem obiegu zamknigtego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknietego Reconomy, 2016,
s. 10-11

W raporcie opracowanym przez Fundacj¢ Ellen MacArthur stwierdzono, ze
innowacje w biznesie s3 sercem zmian zmierzajacych do wdrozenia gospodarki
obiegu zamknietego. Dotychczasowe badania Fundacji wskazujg, ze koncepcja obiegu
zamknietego rozwija si¢ w praktyce. Potencjal gospodarki o obiegu zamknigtym
zostal dostrzezony przez liczng grupe przedsigbiorstw. Innowacje zgodne z t3 idea
przybierajg wiele form, np. innowacyjnych projektow produktow i materiatow czy
ustug platnego uzytkowania pay-per-use. Wiele z nich ukierunkowanych jest na
optymalizacj¢ calego systemu, a nie wylacznie pojedynczego elementu (Fundacja
Ellen MacArthur, 2015, s. 18-19). W tabeli 5 przedstawiono przyklady konkretnych
rozwigzan wdrazanych przez przedsigbiorstwa.

Tabela 5. Innowacje sprzyjajace wdrazaniu gospodarki obiegu zamknigtego

Przedsigbiorstwo Innowacja

Koncepcja Toyota Prouction System (TPS), ktéra przewiduje zapobie-
ganie pojawianiu si¢ wadliwych produktéw dzigki natychmiastowemu
zatrzymaniu linii w momencie ich wystapienia. W ten sposéb niepelno-
wartosciowe czesci nie trafiajg do dalszych etapéw produkcji. Ponadto
firma stosuje system pull zakladajacy wytwarzanie jedynie tych czeéci,
ktére sg niezbedne do biezacej produkcji.

Toyota
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cd. tab. 5
Przedsigbiorstwo Innowacja
Projekt TEFRA polega na wykorzystaniu mineraléw antropogenicznych
jako materialéw, ktére obnizaja emisje dwutlenku wegla. Technologia
produkeji spoiw hydraulicznych oparta jest na przetwarzaniu odpadéw
Grupa EKOTECH (popiotu) w bezpieczne dla srodowiska oraz konkurencyjne cenowo

mineralne spoiwa o zastosowaniach geotechnicznych. Dzieki zastosowa-

niu innowacyjnej technologii powstaje nowy typ materiatu, ktéry moze

stanowi¢ substytut dla mieszanek wytworzonych w oparciu o wapno lub
cement.

Technologia Minimalizacji Osadu PROTE-MOS jest rozwigzaniem ad-
resowanym do oczyszczalni $ciekdw. Optymalizuje proces technologicz-
PROTE-MOS ny wykorzystujac metode wytacznie biologiczng, tzn. nie wymaga wyko-
rzystania reagentéw chemicznych czy instalacji urzadzen procesowych.
Technologia ta nie obcigza $rodowiska oraz nie zuzywa jego zasobow.

Technologia mechaniczno-cieplnego przetwarzania i recyklingu od-
padéw komunalnych RotoSTERIL umozliwia ponowne wykorzystanie
96% zmieszanych odpadéw komunalnych. Charakteryzuje si¢ znacznie
Bioelektra Group wigkszg efektywnoscig w poréwnaniu z metodami stosowanymi w spa-
larniach i zakltadach mechaniczno-biologicznego przetwarzania, uprasz-

cza rowniez zbidrke odpadoéw, co sprzyja usprawnieniu zastosowanego

systemu gospodarki odpadami.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Deloitte, 2016, s. 20; Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknietego
Reconomy, 2016, s. 49-63; idem, 2017, s. 64-66

Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, iz proces wdrazania gospodarki obiegu
zamknietego uzalezniony jest w znacznym stopniu od dzialan podejmowanych przez
przedsiebiorstwa. Innowacyjnos¢ stanowi nieodlaczng ceche charakterystycznych
dla GOZ modeli biznesowych, ktdre oparte s3 gléwnie na wykorzystywaniu nowych
technologii. Zdolnos¢ firm do tworzenia i wdrazania innowagji jest elementem
niezbednym do ,,zamknigcia obiegu”. Glebokie zmiany, jakich wymaga przejscie
na gospodarke o obiegu zamknietym, moga mie¢ miejsce jedynie w warunkach
sprzyjajacych innowacyjnosci. Swiadczy o tym m.in. polityka Unii Europejskiej
w zakresie wspierania innowacyjnych przedsigbiorstw.
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