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Abstrakt. W artykule przedstawiono przeglad literatury zwiazanej z planowaniem, wydatkami, potrzebami,
prognozowaniem i bezpieczenstwem ekonomicznym. Przeprowadzono analize i ocene szeregu czasowego
wydatkéw poniesionych w dziale zaopatrzenia w podmiocie badan. Ocena pozwolita na dobdér modelu
ARIMA do prognozowania wydatkow (potrzeb) na przysztosé. Uzyskane prognozy zostaty poddane analizie
i ocenie. Opracowanie konczy sie podsumowaniem i wnioskami.
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Abstract. The article reviews the literature related to planning, expenses, needs, forecasting and economic
security. An analysis and evaluation of the time series of expenses incurred in the procurement depart-
ment in the subject of the study was performed. The assessment allowed for the selection of the ARIMA
model to fore-cast expenses (needs) for the future. The obtained forecasts were analyzed and assessed.
The study ends with a summary and conclusions

Keywords: planning, expenses, needs, forecasting, economic security

Wstep

Funkcjonowanie kazdej instytucji wiaze sie z planowaniem przysztych potrzeb
i pozyskiwaniem odpowiednich $rodkéw finansowych na ich zapewnienie. Skuteczne
planowanie powinno doprowadzi¢ do pokrycia przewidywanych potrzeb i przezna-
czonych na nie wydatkéw. Zdaniem P. Karwackiego planowanie jest realizowanym
przez kierownikéw i wspierajace ich sztaby systematycznym i uporzadkowanym
ustalaniem celéw dotyczacych przyjetych przedzialéw czasowych oraz sposobow
ich osiggania przez calg instytucje lub jej wewnetrzne podmioty organizacyjne
(Przybyta, 2003, s. 117). Natomiast Brzezinski uwaza, ze planowanie jako pierwsza
funkcja zarzadzania stuzy okreslaniu wiazki celéw oraz struktury ich realizacji (Brze-
zinski, 2015, s. 128). Griffin sadzi, ze proces planowania jest pierwsza podstawowg
funkcja kierownicza, ktéra musi by¢ wykonana w organizacjach (Griffin, 1998, s.
227). Z punktu widzenia podmiotu badan planowanie ma stuzy¢ podejmowaniu
decyzji pod katem zapewnienia srodkéw na ich realizacje w przyszlosci.

Planowanie potrzeb moze by¢ realizowane poprzez zastosowanie prognozowa-
nia. Zdaniem P. Dittmanna prognozowanie jest racjonalnym, naukowym przewi-
dywaniem przyszlych zdarzen (Dittmann, 2008, s. 20). Prognozowanie pozwala na
uzyskanie prognoz. Czerwinski uwaza, ze prognoza to sad o zajéciu konkretnego
zdarzenia w czasie okreslonym z doktadnoscia do momentu lub okresu nalezacego
do przyszlosci (Czerwinski, Guzik, 1980, s. 19). Z kolei Nowak przyjal, ze prognoza
jest przewidywanym sadem o ksztaltowaniu si¢ zjawisk i proceséw w przysziosci
opartym na naukach podstawowych (Nowak, 1998, s. 10). Sadem prognoze okreslaja
M. Cieslak (2001, s. 18-20) i J.B. Gajda (2001, s. 135). Uzyskana prognoza uwydatnia
tendencje przysztego rozwoju zjawisk. Prognoza wykorzystywana jest w planowaniu
i przedstawia zmiany ilosciowe zmiennych prognozowanych (Chodakowska i in.,
2004, s. 40).

Celem artykulu jest wykonanie prognozowania wydatkéw (przyszlych potrzeb)
na lata 2021-2022 w dziale zaopatrzenia z wykorzystaniem modelu ARIMA.

Podmiotem badan jest instytucja funkcjonujaca na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej. Przedmiotem badan s3 natomiast wydatki poniesione w dziale zaopatrzenia
w podmiocie badan.

Hipoteza badawcza jest nastepujaca: Czy analiza i ocena wydatkéw w dziale
zaopatrzenia z przesztosci pozwoli wykry¢ prawidtowosci, dobra¢ model ARIMA
i przeprowadzi¢ prognozowanie potrzeb na przyszlos¢?
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W opracowaniu wykonano prognozowanie wydatkdéw na przyszios¢ (jako
przyszte potrzeby) modelem ARIMA. Modele te opisywane sg przy pomocy nota-
cji ARIMA (p, d, q), gdzie p oznacza rzad autoregresji (wielko§¢ opoznienia), d
— krotnos¢ réznicowania, q - liczbe parametréw ©,(wielko$¢ opdznienia) Sredniej
ruchomej (Kot, Jakubowski, Sokotowski, 2011, s. 391-392).

W podmiocie badan zakupywane $rodki i ustugi zwigzane sg z ponoszeniem
wydatkow. Zdaniem Nowaka wydatek to kazdy rozchod srodkéw pienig¢znych z kasy
lub rachunku bankowego jednostki gospodarczej w zwiazku z zaplatg za okreslone
dobra lub ustugi oraz z regulowaniem réznych zobowigzan jednostki (Nowak, 1999,
s. 24). Czubakowska okresla wydatek jako zmniejszenie stanu §rodkéw pienieznych,
ktore powoduje zwigkszenie innych sktadnikéw majatku (Czubakowska, Gabrusewicz,
Nowak, 2008, s. 38). Natomiast Poetschke przyjmuje, ze wydatek to kazde zmniejsze-
nie stanu §rodkéw pieni¢znych, bez wzgledu na cel jego poniesienia (Gabrusewicz,
Kamela-Sowinska, Poetschke, 2000, s. 46). W podmiocie badan wydatek bedzie
oznaczal kazdy rozchdd naktadéw finansowych z kasy lub rachunku bankowego.

Wszystkie poniesione wydatki w podmiocie badan sg wczesniej planowane
jako potrzeby. Potrzeba utozsamiana jest z poczuciem niedoboru lub braku war-
tosci czy dobr koniecznych do utrzymania co najmniej podstawowego standardu
biologicznego, psychicznego, materialnego funkcjonowania czlowieka, takze w spo-
teczenstwie (https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/potrzeby;3961122.html). Natomiast
w podmiocie badan potrzebg jest zasdb, ustuga logistyczna niezbedna do realizacji
zadan. W rozpatrywanej instytucji dazy sie, aby zaplanowane potrzeby pokrywaty
sie z poniesionymi na ich zabezpieczenie wydatkami, a tym samym gwarantowaly
utrzymanie bezpieczenstwa ekonomicznego. Szubrycht wskazuje, ze bezpieczenstwo
ekonomiczne to stan rzeczywistosci, ktory pozwala na rozwoj gospodarki i zapew-
nienie wlasciwego standardu zycia obywateli poprzez ciagly dostep do surowcow,
kapitatu, technologii czy informacji (Szubrycht, 2006, s.87-98).

Artykut sklada sie ze wstepu, dwdch punktéw merytorycznych, podsumowania
i wnioskow.

Analiza szeregu czasowego wydatkow

Badania rozpocze¢to od nakreslenia wykresu stupkowego wydatkéw poniesio-
nych w podmiocie badan w dziale zaopatrzenia od stycznia 2014 do wrzesnia 2020
roku (rys. 1).

Z danych przedstawionych na rysunku 1 wynika, ze wydatki wykazuja tendencje
rosnacy i sezonowo$¢ w ujeciu miesiecznym. Stalo sie to przestanka do dalszych
badan, ktorych celem bedzie potwierdzenie zaobserwowanych prawidlowosci.

Do realizacji tego celu zbudowano model zero-jedynkowy regresji wielorakiej
ztozony z czternastu predyktoréw. Istotne 12 predyktoréw zestawiono w tabeli 1.
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Rys. 1. Wykres stupkowy wydatkéw poniesionych w podmiocie badan od stycznia 2014
do wrzesnia 2020 roku w zt

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan

Tabela 1. Model zero-jedynkowy regresji wielorakiej

R = 0,98 R2= 0,97 Popraw. R2=0,96
N =80 Blad standardowy estymacji: 632400
b* Bt. std. b Bt std. t (67) p

Wyraz wolny 7871327 | 249105,54 31,60 0,00
2 0,57 0,02 907 36,06 25,16 0,00

II 0,45 0,03 5025109 | 338050,03 14,86 0,00
111 0,94 0,03 10429865 | 338083,64 30,85 0,00
v 0,42 0,03 4690994 | 338141,81 13,87 0,00
\% 0,27 0,03 2943001 338226,36 8,70 0,00
VI 0,36 0,03 4311312 | 352961,77 12,21 0,00
VII 0,45 0,03 4996580 338481,99 14,76 0,00
VIII 0,40 0,03 4414262 338656,88 13,03 0,00
IX 0,27 0,03 2968648 | 338865,74 8,76 0,00
X 0,23 0,03 2771705 351852,76 7,88 0,00
XI 0,26 0,03 3144336 | 351887,33 8,94 0,00
XII 0,61 0,03 7306545 | 351947,89 20,76 0,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan

Zbudowany model zero-jedynkowy pozwala na stwierdzenie istnienia trendu,
gdyz t’jest istotny, oraz potwierdzenie prawidlowosci w postaci sezonowosci w ujeciu
miesigcznym w rozpatrywanym szeregu czasowym wydatkéw, poniewaz zmienne
zero-jedynkowe od II do XII byly ponizej py,1,.0,05. Doda¢ nalezy réwniez, ze
zbudowany model byt dobrze dopasowany, gdyz wielokrotny R*wyni6st 0,98. Blad
standardowy estymacji zbudowanego modelu byl na poziomie 632 400 z1.
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Nastepnie przeprowadzono analize i ocene reszt zbudowanego modelu regresji
wielorakiej. Pierwszym etapem analizy bylo nakreslenie na rysunku 2 wykresu
liniowego wartos$ci przewidywanych i obserwowanych.

24000 000
o

22000 000

20000 000 2

18000000 % it g

. Ay
16 000 000 - . 1 gl VR i
I : ek
14 000 000 i g} fs e ."‘—y‘ X b =
o B o B\ N/ e s |
12 000 000 | 9 W B - &
R B g ® 1 0
10 000 000 B ¢
d i =
8 000 000 : . .
=+ -+ Tel el ¥ -3 ~ ~ =) o0 o =) =3 =]
= = = = = = = = = = = = 1= 1)
(8] (8] (] (] (o] (] (] o (] (] (2] o1 (] (]
2 e = @ = & 5 2 5 & 5 2 = =
v w1 — wl = w2 - w1 - vl = w i) %]

—6— Wartosci obserwowane
—B— Wartodci przewidywane

Rys. 2. Wykres liniowy warto$ci przewidywanych i obserwowanych
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan

Narysunku 2 wida¢ dobre dopasowanie wartosci przewidywanych i obserwowanych.

To z kolei moze $wiadczy¢ o poprawnosci doboru predyktoréw do budowy
modelu.

Nastepnie nakreslono wykres stupkowy reszt modelu regresji wielorakiej (rys. 3).
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Rys. 3. Wykres stupkowy reszt modelu regresji wielorakiej
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan
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Z reszt zbudowanego modelu (rys. 3) wida¢, ze sg one zaréwno dodatnie, jak
i yjemne o dtugich i krotkich wasach. Z obserwagji reszt zbudowanego modelu
regresji wynika rowniez, ze brak w nich zaleznosci w op6znieniach.

W celu potwierdzenia braku zalezno$ci w opdznieniach reszt zbudowanego
modelu nakreslono autokorelacje (rys. 4) i autokorelacje czastkows (rys. 5).

Opézn Kor. S.E T T T Q P
1 +,142 ,1097 | B 1,66 ,1971
2 -,044 ,1090 1] ‘ 1,83 ,4008
3 +,094 ,1083 ‘ ] 2,59 ,4599
4 -,007 ,1076 | | 2,59 ,6285
5 -,080 ,1069 ’ | ‘ 3,15 ,6775
& -,128 ,1062 | | 4,60 ,5957
7 +,1%0 ,1055 ‘ -‘ 7,83 ,3476
g +,048 ,1048 1] 8,04 ,4291
9 -,057 ,1040 1] ‘ 3,35 ,4997
10 -,022 ,1033 ‘ ] 8,39 ,5905
11 +,022 ,1026 I} 8,44 ,6734
12 -,053 ,1018 ‘ ] ‘ 8,71 ,7276
13 -,090 ,1011 i | 9,49 ,7347
14 +,108 ,1003 \ ] ’ 10,65 ,7134
15 -,042 ,0995 ] ! 10,83 ,7648

0 0

-1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0

— P.ufnosci

Rys. 4. Autokorelacja reszt modelu regresji wielorakiej
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan
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0
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Rys. 5. Autokorelacja czastkowa reszt modelu regresji wielorakiej
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badani
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Na podstawie autokorelacji (rys. 4) i autokorelacji czastkowej (rys. 5) stwierdzono,
ze w opdznieniach reszt zbudowanego modelu regresji wielorakiej widoczne jest zjawi-
sko bialego szumu. Tym samym mozna przyja¢, ze zbudowany model jest poprawny.

Ostatnim etapem analizy i oceny reszt zbudowanego modelu regresji wielorakiej
jest analiza rozkladu poprzez zastosowanie histogramu (rys. 6) i wykresu normal-
nosci z testem Shapiro-Wilka (rys. 7).
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Rys. 6. Histogram reszt modelu regresji wielorakiej
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan

Obserwacja histogramu (rys. 6) moze wskazywac na rozklad reszt zbudowanego
modelu o charakterze normalnym.
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Rys. 7. Wykres normalnosci z testem Shapiro-Wilka reszt modelu regresji wielorakiej
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan
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Zastosowanie wykresu normalnosci z testem Shapiro-Wilka potwierdza, ze
rozklad reszt jest typowy o charakterze normalnym.

Z przeprowadzonej analizy szeregu czasowego wydatkéw w dziale zaopatrzenia
pozyskanego z podmiotu badan wynika wykrycie dwoch prawidtowosci w postaci:
trendu i sezonowosci w ujeciu miesiecznym. Analiza literatury i doswiadczenie
wlasne z prognozowania pozwolilo na wybér modelu ARIMA do prognozowania
rozpatrywanych wydatkow na przysztosc.

Prognozowanie potrzeb

Szereg czasowy wydatkéw w rozpatrywanym dziale zaopatrzenia dla celow
budowy modelu ARIMA zostal zréznicowany dwukrotnie. Do budowy modelu
ARIMA przeprowadzono analiz¢ i ocene parametréw wybranych predyktoréw.
Wyniki najlepszych predyktoréw zestawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Analiza parametréw predyktoréw

Przeksztatcenia: 2*D(1)
Parametr Model: (2,2,1) (1,0,0) Opo6z. sezon.: 12 Resztowy
Parametr | Asympt. Asympt. p Dolna gr. | Gérna gr.
p (1) -0,44 0,16 -2,68 0,01 -0,76 -0,11
p(2) -0,29 0,14 -2,00 0,05 -0,57 0,00
q(1) 0,53 0,14 3,70 0,00 0,25 0,82
Ps (1) 0,94 0,07 14,22 0,00 0,81 1,07

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan

Z przeprowadzonych badan wynika stwierdzenie o istotno$ci parametréw autore-
gresyjnych i §redniej ruchomej. Zbudowany model ma posta¢ ARIMA (2,2,1) (1,0,0).

Dalszym etapem badan byto wykonanie prognozowania potrzeb modelem
ARIMA (2,2,1) (1,0,0) na okres od pazdziernika 2020 do grudnia 2022. Wyniki
przedstawiono na rysunku 8, a ilosciowe w tabeli 3.

Obserwacja danych zestawionych na rysunku 8 pozwala na sformulowanie
wniosku, ze w uzyskanej prognozie zachowane zostaly zjawiska sezonowosci z prze-
szto$ci. Nastepnie w tabeli 3 zestawiono wyniki prognoz otrzymanych modelem
ARIMA (2,2,1) (1,0,0).
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ARIMA (2.2.1)(1.0.0) Opéz. sezon.: 12
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Rys. 8. Prognozowanie potrzeb modelem ARIMA (2,2,1) (1,0,0)

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan

Tabela 3. Prognoza potrzeb od pazdziernika 2020 do grudnia 2022 roku

Lp. | Miesigc — Rok Prognoza Lp. Miesigc — Rok Prognoza
1 paz 20 16 432152 15 gru2l 20342932
2 lis 20 16 160 782 16 sty 22 13370724
3 gru 20 20 457 269 17 lut 22 18 722976
4 sty 21 13118428 18 mar 22 23450328
5 lut 21 18 880 363 19 kwi 22 19 504 089
6 mar 21 23978 031 20 maj 22 17 544 832
7 kwi 21 19 855774 21 cze 22 17 087 457
8 maj 21 17 845 658 22 lip 22 18 696 086
9 cze 21 17 432 024 23 sie 22 16 824 479
10 lip 21 19214 525 24 wrz 22 16 285 659
11 sie 21 17 297 579 25 paz 22 16 119 117
12 wrz 21 16 797 369 26 lis 22 15746 439
13 paz 21 16 692 887 27 gru 22 19 416 378
14 lis 21 16 369 284

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan
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Na rok 2021 zaplanowano potrzeby w dziale zaopatrzenia na kwote 217 824
854 z1, natomiast na 2022 rok na kwote 212 768 564 zl. Odchylenie standardowe
od $redniej arytmetycznejwyniosto2476553zt.Najnizszazaplanowanakwotawydat-
kow(wlatach2021-2022) w dziale zaopatrzenia w rozpatrywanym okresie wyniosta
w 2021 roku 13 118 428, natomiast najwyzsza byla réwniez w 2021 i wyniosta 23 978
031. Suma potrzeb od pazdziernika2020rokudogrudnia2022tokwota483 643621zl
Medianauzyskanychprognoz to kwota 17 432 024, natomiast §rednia arytmetyczna
jest wyzsza i wynosi 17 912 727 z1.

Ostatnim etapem badan jest analiza i ocena reszt prognozy modelem ARIMA
(2,2,1)(1,0,0).

Do analizy reszt prognozy jako pierwszy wykorzystano wykres liniowy reszt
uzyskanej prognozy (rys. 9).
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Rys. 9. Wykres liniowy reszt prognozy modelem ARIMA (2,2,1) (1,0,0)
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan

OpbZn Kor. S.E Q p
1 —,017 ,1104 ] 1 ,02 ,8802
2 +,003 ,1097 ‘ | ‘ 1 02,9882
3 4,001 ,1090 | ‘ 1 02,9990
4 4,110 ,1083 | . 1,06 ,8998
5 +,028 ,1075 { ] 1 1,13 ,¢9510
& -,071 ,1068 ‘ B ‘ 1,58 ,9539
7 -,003 ,1061 | 1,58 ,9793
g -,042 ,1053 I ] | 4 1,74 ,9879
g +,086 ,1046 [ Bl 1 2,59 ,9784
10 -,234 ,1038 F ‘ 1 7.68 ,6601
11 -,119 ,1031 [ ] 1 9,01 ,62086
12 -,161 ,1023 I | 111,50 ,4863
13 ~,052 ,1016 | ] 111,77 ,546%
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Rys. 10. Autokorelacja reszt prognozy modelem ARIMA (2,2,1) (1,0,0)
Zrodlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan
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Obserwacja rysunku 9 pozwala na stwierdzenie, Ze w resztach prognozy mode-
lem ARIMA (2,2,1) (1,0,0) istnieje zjawisko biatego szumu. Nastepnie do badan
wykorzystano autokorelacje (rys. 10) i autokorelacje czastkowa (rys. 11).

Zastosowanie autokorelacji wskazuje na brak zaleznosci w resztach zbudowa-
nego modelu.

opdZn Kor. S.E T
1 -,017 ,1125 |
2 4,003 ,1125 |
3 +,001 ,1125 |
4 4,111 ,1125 I
5 +,033 ,1125 ]
€ -,072 ,1125 (]
7 -,007 ,1125 1
8 -,055 ,1125 N
9 +,090 ,1125 ]
10 -,222 ,1125 [
1 -,126 ,1125 [
12 -,174 ,1125 ]
13 -,087 ,1125 [
14  +,057 ,1125 ]
15 +,002 ,1125 |
0
10 05 0,0 05 1,0

— P.ufnosci

Rys. 11. Autokorelacja czastkowa reszt prognozy modelem ARIMA (2,2,1) (1,0,0)
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan

Autokorelacja czastkowa (rys. 11) potwierdza zjawisko bialego szumu. Nastep-
nie zbadano rozklfad reszt zbudowanego modelu ARIMA (2,2,1) (1,0,0). Wyniki
zestawiono na rysunku 12.
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Rys. 12. Wykres normalnosci z testem Shapiro-Wilka reszt prognozy modelem ARIMA (2,2,1)(1,0,0)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z podmiotu badan

Rysunek 12 wskazuje na brak rozktadu normalnego w resztach prognozy wyko-
nanej modelem ARIMA (2,2,1) (1,0,0).
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Podsumowanie i wnioski

W artykule wykonano analize¢ i oceng szeregu czasowego wydatkéw poniesio-
nych w dziale zaopatrzenia od stycznia 2014 do wrzesnia 2020 roku. Wynika z nich
zaobserwowanie trendu rosngcego i sezonowosci w ujeciu miesiecznym. Zauwa-
zone prawidlowosci, analiza literatury i doswiadczenie wlasne pozwolity na dobor
modelu ARIMA do prognozowania rozpatrywanych wydatkéw na przyszlos¢, jako
planowanych potrzeb na okres od pazdziernika 2020 do grudnia 2022.

Zbudowano model ARIMA (2,2,1) (1,0,0), ktéorym wykonano prognozowanie.
Jego wyniki zestawiono na rysunku 8 i w tabeli 3.

Z przeprowadzonego prognozowania wynika zachowanie prawidtowosci w uzy-
skanej prognozie w postaci sezonowosci w ujeciu miesigcznym. Na rok 2021 zapla-
nowano potrzeby w dziale zaopatrzenia na kwote 217 824 854 zt, natomiast na 2022
rok na kwote 212 768 564 zl. Odchylenie standardowe od $redniej arytmetycznej
wyniosto 2 476 553 zI. Suma potrzeb od pazdziernika 2020 roku do grudnia 2022
to kwota 483 643 621 zl.

Podsumowujac, nalezy przyja¢, ze osiagnieto cel pracy, a przyjeta hipoteza
badawcza zostala zweryfikowana.

Zastosowana metoda planowania potrzeb poprzez prognozowanie poniesio-
nych wydatkéw ma charakter uniwersalny. Mozna ja wykorzysta¢ do planowania
i prognozowania potrzeb w innych dzialach zaopatrzenia w aspekcie zapewnienia
bezpieczenstwa ekonomicznego instytucji.

BIBLIOGRAFIA

[1] BRzEzZINSKI, M., 2015. Inzynieria systemow logistycznych, Warszawa:WAT.

[2] CHODAKOWSKA, E. I IN., 2004. Wprowadzenie do metodyki prognozowania, Bialystok: Wydaw-
nictwo Politechniki Biatostockie;j.

[3] CieSLak, M. (red.), 2001. Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowanie, Warszawa: Wy-
dawnictwo Naukowe PWN.

[4] CzerwINSKI, Z., GUZIK, B., 1980. Prognozowanie ekonometryczne, Warszawa:PWE.

[5] CzuBakowska, K., GABRUSEWICZ, W., NOWAK, E., 2008. Podstawy rachunkowosci zarzgdczej,
Warszawa:PWN.

[6] DiTT™MANN, P, 2008. Prognozowanie w przedsigbiorstwie, Krakow: WoltersKluwer.

[7] GaBrusewicz, W., KAMELA-SOWINSKA, A., POETSCHKE, H., 2000. Rachunkowos¢ zarzgdcza,
Warszawa: PWE.

[8] Gajpa,].B., 2001. Prognozowanie i symulacja a decyzje gospodarcze, Warszawa: C.H.Beck.

[9] GrrrriN, RW.,, 1998. Podstawy zarzgdzania organizacjami, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN. https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/potrzeby;3961122.html (24.11.2020).

[10] KoT, S.M., JAKUBOWSKI, J., SOKOLOWSKI, A., 2011. Statystyka, wydanie drugie poprawione,
Warszawa: Difin.



Prognozowanie potrzeb w dziale zaopatrzenia modelem ARIMA... 63

(11]

(12]
(13]
(14]

Kozicky, B., 2020. A New Method for Planning Needs in Terms of Security, International Business
Information Management, https://u.pcloud.link/publink/show?code=kZYbkBkZdeK0fhTOKNu-
LUbwN2yDLtY]5JSl7&lan g=en#folder=6329211399.

Nowak, E. (red.), 1998. Prognozowanie gospodarcze, Warszawa:Placet.

NowaAK, E., 1999. Rachunek kosztéw, Wroctaw: Wroctawska Drukarnia NaukowaPAN.
PrzyBYEAM.(red.),2003.Organizacjaizarzgdzanie. Podstawywiedzymenadzerskiej, Wroctaw:
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

SzuBRrYCHT, T. 2006. Wspolczesne aspekty bezpieczenstwa, Zeszyty Naukowe Marynarki Wojennej,
Vol. XLVII, Nr4(167).






	_GoBack
	_GoBack

