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Abstrakt. Zachowanie sie zotnierzy zawodowych w stuzbie wojskowej w Sitach Zbrojnych RP jest inno-
wacyjne. Dowodem na to s3 liczne opracowania naukowe. Celem artykutu jest przedstawienie krytycznej
analizy literatury przedmiotu oraz dostepnych raportéw z badan spotecznych w wojsku. Celem utylitarnym
jest diagnoza innowacyjnych zachowan i proinnowacyjnych postaw utalentowanych zotnierzy zawodowych
stuzacych w Sitach Powietrznych RP na podstawie badan wtasnych. Liczne korelacje miedzy czynnikami, ich
sita i kierunek stanowia wktad do nauki. Artykut sktada sie ze wstepu, analizy literatury przedmiotu, omé-
wienia wynikéw badan Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych i Wojskowego Biura Badan Spotecznych,
z czesci empirycznej, badajacej postawy wobec stuzby utalentowanych Zotnierzy zawodowych i ich wptyw
na innowacyjne zachowania, oraz zakonczenia. Badania spoteczne na zotnierzach zawodowych i krytyczna
analiza literatury przedmiotu zostaty przeprowadzone w latach 1999-2020. Natomiast badania (sondaz
diagnostyczny) wséréd utalentowanych zotnierzy zawodowych w Sitach Powietrznych RP w 2015 roku.
Badani zotnierze spetniali cztery gtéwne kryteria: stuzyli w Sitach Powietrznych RP, byli postrzegani przez
swoich przetozonych jako utalentowani, wyrdzniali sie wieloma kompetencjami podczas stuzby wojsko-
wej, osiggali wybitne rezultaty podczas realizacji zadan operacyjno-taktycznych. Wdrazanie innowacji
wymusza odpowiednie zachowania utalentowanych zZotnierzy zawodowych w wojsku. Proinnowacyjne
postawy wobec stuzby stanowia fundament zmian i wprowadzania innowacji, gtéwnie technologicznych.
Stowa kluczowe: innowacyjne zachowania, postawy zotnierzy zawodowych, postawy utalentowanych
zotnierzy zawodowych, Sity Zbrojne RP, Sity Powietrzne RP

Abstract. The soldiers’ behavior in the Polish Armed Forces is innovative. As a proof there are many scien-
tific publications. The main goal is to present the critical analysis of the scientific literature and available
social research in the Polish Armed Forces. The utilitarian aim is the diagnose of innovative behavior and
proinnovative attitude of talented soldiers in Polish Air Force in the own research. Many correlations
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between the factors are the contribution to science. The article consists of an introduction, a literature
analysis, research of Air Force College of Officers and Military Office for Social Research and an empiric
part which explores attitude of Polish soldiers, their innovative behavior and a conclusion. Social research
of Polish soldiers and critical literature analysis were carried out in 1999-2020. Own research of talented
soldiers in Polish Air Force in 2015. Talented soldiers were qualified based on four main criterions: served
in Polish Air Force, were talented in the opinion of their superiors, were standed out many competitions
in the Army, achieved outstanding results while had achieved operational-tactical tasks. From practical
point of view innovative behavior of soldiers will be the first step to implement more technological, logi-
stic, organizational changes which are the crux to develop soldiers competences. The innovation thinking
supports positive attitude and positive attitude supports innovations.

Keywords: innovative behavior, Polish soldiers’ attitude, talented soldiers’ attitude, the Polish Armed
Forces, the Polish Air Force

Wstep

Istota zachowania zolnierzy zawodowych w stuzbie wojskowej wynika z: postaw
proinnowacyjnych, wysokospecjalistycznych programoéw szkoleniowych, w ktérych
uczestniczg, zmian technologii wojskowej, wdrazania nowoczesnych proceséw logi-
stycznych i organizacyjnych oraz przemian spolecznych. Bogata literatura przedmiotu
dotyczaca omawianego zagadnienia pozwala spojrze¢ na proinnowacyjne postawy
z roznych punktéw widzenia. Dyscyplina, umiejetnos¢ wspolpracy, kultura osobista
s3 istotne w analizie zachowania zolnierzy w procesach corocznej oceny okresowe;.
W literaturze przedmiotu postawy etyczne w Sitach Zbrojnych RP odgrywaja wyjatkowa
role. Honor, odwaga, uczciwo$¢, rzetelnos¢, prawdomoéwnosé¢ oraz kolezenstwo to
niektore z nich. Badania przeprowadzone przez ekspertow z Wyzszej Szkoly Oficerskiej
Sit Powietrznych w Deblinie oraz Wojskowego Biura Badan Spotecznych w Warszawie
pokazuja ewolucje w procesach badawczych dotyczacych problematyki postaw wobec
stuzby wojskowej. Autorzy projektow badan spotecznych w wojsku podchodza do tej
problematyki w rézny sposob, co jest tematem rozwazan tego artykutu.

Przedmiotem badan psychologdéw wojskowych sg cechy osobowosci zotnierzy
zawodowych nie tylko na etapie rekrutacji, lecz takze oceny rocznej. W tej czesci
artykutu skupiono si¢ na literaturze przedmiotu dotyczacej psychologii osobowosci
oraz psychologii lotniczej. Wymieniono aspiracje, samorealizacj¢ oraz samoocene
jako kluczowe w analizie psychologicznej wérdd pilotéw wojskowych.

W artykule wykorzystano takze wyniki badan empirycznych autorki przeprowa-
dzonych w 2015 roku wsrod utalentowanych Zotnierzy zawodowych w 1. Skrzydle
Lotnictwa Taktycznego i 2. Skrzydle Lotnictwa Taktycznego. Zostali uwzglednieni
tylko Zolnierze wyrdzniajacy si¢ w stuzbie wojskowej. Proba badawcza liczyta 213 uta-
lentowanych zolnierzy zawodowych. Badania zostaly przeprowadzone w miesigcach
maj-lipiec. W sondazu diagnostycznym wykorzystano autorski kwestionariusz ankiety
(ankieta audytoryjna) skladajacy sie z dziewieciu pytan, w tym siedmiu pytan zamknie-
tych i dwdch otwartych. Zaprezentowano zaleznos$ci migdzy czynnikami ksztattuja-
cymi postawy a innowacyjnym zachowaniem badanych w Sitach Powietrznych RP.
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Celem artykutu jest przedstawienie krytycznej analizy literatury przedmiotu
oraz dostepnych raportéw z badan spotecznych w wojsku. Cel utylitarny to diagnoza
innowacyjnych zachowan i proinnowacyjnych postaw zotnierzy zawodowych stu-
zacych w Sifach Powietrznych RP na podstawie badan wlasnych.

W artykule przyjeto teze i hipotezy badawcze. Hipotezy pierwsza, druga i pigta
byly weryfikowane za pomoca szerokiej analizy literatury przedmiotu. Teze, hipoteze
trzecig i czwarta weryfikuja badania wlasne i wtérne.

TEZA: Zachowanie Zolnierzy zawodowych w stuzbie wojskowej jest innowacyjne.

Hipoteza 1: Samoakceptacja i aspiracje moga wpltywac na czynniki emocjonalne
pilotow w stuzbie wojskowe;.

Hipoteza 2: Honor, odwaga, uczciwo$¢, rzetelnos¢, prawdomownos¢ oraz kole-
zenskos¢ sg kluczowe dla wspotczesnego Zotnierza zawodowego w stuzbie wojskowe;.

Hipoteza 3: Postawa Zolnierzy wobec stuzby ulega zmianie w czasie, co uwspot-
cze$nia ich odbidr, zaangazowanie i stuzbe wojskowa.

Hipoteza 4: Zachowania Zolnierzy zawodowych w stuzbie wojskowej wynikaja
z postaw indywidualnych.

Hipoteza 5: Cechy osobowo$ci nalezy poznac¢ na etapie rekrutacji do wojska.

Innowacje a zachowanie Zolnierzy zawodowych w stuzbie
wojskowej w $wietle literatury przedmiotu

Innowacyjnos¢ kojarzona jest gtéwnie z procesami technologicznymi, nowymi
produktami i ustugami, natomiast - jak podkresla B. Kozusznik (2010) - ,,nie docenia
sie w tych procesach roli czlowieka i jego mozliwosci oraz ograniczen, czynnikow
natury psychologicznej, ktore z jednej strony przyczyniaja si¢ do pobudzenia zdol-
nosci tworczych pracownikoéw, a z drugiej wywoluja i podtrzymuja motywacje do
kreowania, przyswajania i dyfuzji innowacji” (Kozusznik, 2010).

Innowacyjna postawa zolnierzy zawodowych odnosi si¢ do tego, w jakim
stopniu wojsko jako instytucja utatwia wdrazanie nowych rozwigzan, dzialan oraz
zachowan w stuzbie. Problematyka zachowan innowacyjnych stanowi obszar badan,
w ramach ktérego analizowane s3 rézne aspekty wplywu podmiotowych, grupowych
i strukturalnych czynnikéw na dziatania zZotnierzy zawodowych, ktére maja zwigzek
z efektywnoscia funkcjonowania wojska.

Nauka i procesy innowacji maja do odegrania ogromna role. Réznorodne
teorie dotyczace funkcjonowania zawodowego jednostek w organizacji sg szeroko
opisywane w literaturze przedmiotu. Wskazuje na t¢ tendencje w nauce B. Kozusz-
nik (2011) - ,,zachowania sg szeroko analizowane w kontekscie funkcjonowania
zawodowego jednostek w organizacji”. Natomiast T. Davenport (2005) dodaje, ze
zdolnosci (wiedza, zrecznos¢, talent) i zachowania powinny by¢ obserwowane, co
ulatwia zrozumienie potrzeb i przewidywanie reakcji pracownikéw.
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Innowacja niesie ze sobg ryzyko, niepewnos¢. Procesy innowacyjne wiaza si¢
z mozliwo$cig wystepowania bledow, a nawet zakonczenie fiaskiem. Stad w procesie
tym ogromnie wazna jest rola nauki (rys. 1).

Innowacja Ryzyko. niepewnosé¢ Wdrozenie

Inicjatywa Nauka Biedy, fiasko

Rys. 1. Miejsce nauki w procesie innowacji
Zrédto: Bel, 2010

Analiza zachowan organizacyjnych moze dotyczy¢ aspektéw formalnych (np.
zachowania produktywne, tj. zwigzane z wysoka efektywnoscia stuzby) lub trescio-
wych, odnoszacych sie do opisu tresci i cech réznego typu dziatan, np. zachowania
patriotyczne, obywatelskie, zolnierskie czy komunikacyjne. Wynikaja one z zespoto-
wego podporzadkowania si¢ podczas stuzby wojskowej, wspotpracy, kultury osobistej
oraz waloréw zewnetrznych (rys. 2). Zachowania innowacyjne we wspétczesnym
wojsku wplywaja na innowacje nie tylko ludzkie, lecz takze technologiczne.

Zdyscyplinowanie
‘Wspolpraca Zachowanie innowacyjne ;l INNOWACIJA I
Kultura osobista w shuzbie wojskowej
w ocenie efektywnosci
Dbalosé o wyglad i optymalizacji rozwoju kadr
zewng¢trzny

Rys. 2. Zohierz zawodowy a jego zachowania prowadzace do innowacji
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Buczynski i in., 2000

Wedlug ekspertéw Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Akademii Sztuki
Wojennej (2000) innowacyjne zachowania zolnierzy zawodowych opieraja si¢ na:

»Swiadomym respektowaniu oraz $cistym przestrzeganiu w praktyce posta-
nowien regulaminoéw i innych przepisow;

- bezwzglednym, doktadnym i terminowym wykonywaniu rozkazéw oraz
zarzadzen przelozonych;

- zdolnosci do skoordynowanego dzialania z innymi ludZzmi na rzecz osia-
gniecia wspdlnie obranego celu;
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- umiejetnym przedstawieniu swoich zamierzen przy wykonywaniu zadan
w grupie;

- unikaniu lub tagodzeniu sytuacji konfliktowych, dazeniu do polepszenia

atmosfery w kolektywie;

- prawidlowym pojmowaniu swojego miejsca w zespole;

- poszanowaniu wartos$ci drugiego cztowieka;

- dawaniu dobrego przykladu innym w zakresie stosunkéw miedzyludzkich;

- dbalosci o estetyczny wyglad;

- przepisowym noszeniu munduru oraz innych elementéw ubioru i wypo-

sazenia”.

Wyodrebnione przez ASzWoj i MON elementy zachowania zolnierzy podlegaja
raz w roku ocenie przez przelozonych i nalezy je badac¢ jako efekt samej ekspozycji,
uczenia si¢ przez skojarzenie, autopercepcji oraz rozumowania funkcjonalnego
(Rodrigues, 2008). Efekt samej ekspozycji jest zwigzany z tendencja do nasilania
si¢ pozytywnych uczué¢ wzgledem przedmiotéw lub oséb, proporcjonalnie do
czestotliwosci, z jaka si¢ je eksponuje (Zajonc, 1968). Generalnie uczenie si¢ przez
skojarzenie rozpatrujemy na dwa sposoby: przez warunkowanie klasyczne (sposob
niejawny) lub przez warunkowanie instrumentalne (w sposéb otwarty) (Pavlov,
1906). Idea opierajaca si¢ na teorii autopercepcji (Bem, 1965) glosi, ze postawy nie
powstaja jedynie w wyniku uczenia sig, ale obserwacji wlasnego dziatania.

Wedlug A. Bema postawy ksztaltuja sie pod wplywem obserwacji naszych
wlasnych zachowan (np. otwartego wyrazania opinii w réznych kwestiach) i poz-
niejszego znalezienia wewnetrznych lub zewnetrznych przyczyn. W szerokim zna-
czeniu postawa zwigzana jest z kategoriami psychologicznymi: procesami poznaw-
czymi, analizg, oceng i warto§ciowaniem obiektu, gotowoscig do podjecia dzialania
(Wojtczuk-Turek, 2010). Postawy oparte na skojarzeniach powstajg automatycznie,
w wyniku wspolwystepowania i podobienstwa. Nie bywaja w peini dostepne $wia-
domosci i dlatego s asocjacyjnymi postawami utajonymi. Postawy opierajace sie
na rachunku zdan wynikajg ze sposobu myslenia, sa w pelni §wiadome, mozna je
wyrazi¢ werbalnie i s3 postawami jawnymi lub deklaratywnymi (Wojciszke, 2012;
Bienkowska, 2013).

Atrybucje wewnetrzne to wnioskowanie okreslajace zachowanie jako nastgpstwo
posiadanych postaw. Pojawiaja si¢ one czgsciej, gdy zachowanie jest dobrowolne.
Wedlug podejscia funkcjonalnego postawy sa czasami ksztattowane na bazie stopnia,
w jakim zaspokajaja rozne psychologiczne potrzeby. Psychologia kwalifikuje je do
czynnej, a nie biernej teorii postaw.

R.R. Smith (1956) wyréznia cztery psychologiczne potrzeby: uzytecznos¢, wiedzg,
obrone ego, manifestowanie wartosci, ktore odpowiednio zaadaptowane zaspoka-
jaja talenty. Funkcja uzytecznosci wynika z wypracowania w sobie postaw, ktore
pomagaja uzyskac aprobate innych. Natomiast w dzialaniach oraz przewidywaniu
zachowania si¢ innych wiedza pomaga, co jest istotne w relacjach migdzyludzkich.
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Funkcja obrony ego ma znaczenie dla podtrzymania wlasnego pozytywnego wize-
runku i pomaga ludziom chronic si¢ przed zagrazajacymi prawdami na wlasny temat.

Zdaniem R.J. Crispa i R.N. Turnera (2009) postawa to zbioér przekonan wzgle-
dem obiektu postawy. Obiektem moze by¢ osoba, rzecz, zdarzenie czy zagadnienie.
Postawy moga by¢ pozytywne lub negatywne. W duzej mierze ksztaltuja je potrzeby.
Prezentowane teorie postaw (rys. 3) wskazuja, Ze termin ten jest rozumiany szeroko
i dotyczy wielowymiarowosci omawianego zagadnienia.

Fopm \
Zbior przekonan Droga wobec kwestii, wydarzenia Psychologiczne potrzeby
czlowiek-obiekt osoby lub rzeczy (uzytecznosc¢, wiedza, obrona

(Crisp R. J., Turner R. N.) ego, manifestowanie wartosci)

(Smith M.B.)

Efekt samej ekspozycji Uczenie przez skojarzenie Teoria autopercepcji
(Zajonc R.) (Pavlov 1.) (Bem D. J.)

l

Obserwacja wiasnych zachowan
Rys. 3. Rézne teorie postaw

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Przy ocenie okresowej Zolnierzy zawodowych w Sitach Zbrojnych RP niezwykle
wazne jest badanie postaw etycznych zolnierzy. Eksperci z MON i ASzWoj (2000)
zwracaja uwage na nastepujace postawy (Buczynski i in., 2000, s. 157):

- honor - najczesciej kojarzy si¢ z zachowaniem godnosci cztowieka i zolnierza,
poszanowaniem munduru, gotowoscig do obrony wtasnej godnosci i czci
zohierza zawodowego oraz godnym reprezentowaniem wojska na zewnatrz';

- odwaga - postrzegana jest jako zdecydowane i §miale dziatanie w kazdej
sytuacji wymagajacej duzego wysitku osobistego;

- gotowos$¢ do podejmowania trudnych i niebezpiecznych zadan, nawet jezeli
ich wykonanie wymaga narazenia zycia, panowanie nad lekiem w obliczu
niebezpieczenstwa;

- hartiwlasciwe zachowanie si¢ w trudnej sytuacji, wola zwycigstwa i umie-
jetnos¢ zaszczepienia jej podwladnym;

Wedtug Kodeksu honorowego zotnierza zawodowego Wojska Polskiego: ,,honor zolnierza zawodo-
wego to postawy i dzialania, ktére znamionuja uczciwego i prawego czlowieka. Jest zrédlem jego
czci oraz moralnych wartosci srodowiska zawodowego”.
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- uczciwo$é¢ zolnierzy zawodowych - to poszanowanie warto$ci moralnych
i wlasnosci spolecznej;

- nienaduzywanie swojej wladzy oraz zaufania podwladnych i przetozonych;

- rzetelno$¢ - unikanie pochopnych przyrzeczen, dotrzymywanie raz danego

stowa i przyjetych zobowiazan;

- prawdomoéwnos¢ zolnierzy - to dazenie do tego, aby wypowiadane stowa

zastugiwaly w pelni na zaufanie i wiare;

- kolezenstwo - szanowanie cudzych mysli i postepowania, jesli s stuszne;

- gotowos¢ do nawigzywania wspdtpracy z innymi;

- dbalos¢ o utrzymanie dobrej atmosfery w zespole;

- wspomaganie innych osdb swoja wiedza, umiejetnosciami;

- pomoc w trudnych sytuacjach w zyciu stuzbowym i poza nim.

Natomiast Kodeks honorowy zotnierza zawodowego Wojska Polskiego wskazuje, ze
fundamentalnymi cnotami zolnierza zawodowego sa: ,,patriotyzm, mestwo, uczciwosé,
odpowiedzialnos¢, sprawiedliwos¢, prawdomoéwnosé i solidnosé zawodowa” (Kodeks
honorowy Zotnierza zawodowego Wojska Polskiego). Reguluje on takze etyczne postawy
i cechy, ktérymi powinien sie wyréznia¢ zotnierz zawodowy w stuzbie wojskowe;.

Wdrazanie kodeksu do codziennej stuzby wojskowej ksztattuje osobowos$¢ nie
tylko w stanie pokoju, lecz takze w sytuacjach bojowych. Na podstawie literatury
przedmiotu mozna wyodrebni¢ relatywnie duzg liczbe pogladéw dotyczacych
typow osobowosci, czynnikow i warunkéw, w jakich sg one ksztaltowane, takze
w strukturach wojskowych.

Z. Freud jest uwazany za klasyka psychologii oraz filozofii, ktory stworzyt
naukowe podstawy badania zachowan ludzi (tabela 1). Podswiadomos¢ ksztaltuje
sie we wezesnym stadium rozwoju czlowieka i to ona w podstawowym stopniu
wplywa na dalsze zachowania, nawet juz w dorostym zyciu. Z. Freud opisal strukture
psychiki cztowieka, przenikania jej poszczegélnych elementéw na podstawie roz-
réznienia id, ego oraz superego. Wyodrebnit $wiadomos¢ i podswiadomosé. Czesé
krytykéw zarzuca temu badaczowi, ze determinanty warunkujace postepowanie
s3 marginalne i nie nalezy ich uogélnia¢, jednak analizy i liczne publikacje tego
badacza byly inspiracja dla kolejnych naukowcéow.

Duzy wkiad w wyodrebnienie typéw osobowosci i ich zachowan miat C. Jung.
Ustalil on dwie podstawowe grupy, tj. ekstrawertykow i introwertykow. Ekstrawertycy
sa kreatywni, skfonni do dzialania, lubig towarzystwo i pochwaly, posiadaja wiele
zainteresowan, daza do sukcesu. Introwertycy sa bierni, ostrozni, dziataja w sposéb
zroéwnowazony, wyroznia ich wysoka samokontrola, ale s3 tez pozbawieni agresji. Na
podstawie wymienionych typéw osobowosci sklasyfikowano cztery grupy postaw:

- choleryk (wybuchowy, zmienny, impulsywny),

- sangwinik (beztroski, wrazliwy, towarzyski, spontaniczny),

- flegmatyk (bierny, powazny, ostrozny, powolny),

- melancholik (refleksyjny, powsciagliwy, fatwo wpada w apatie, stroniacy

od towarzystwa).
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Wedtug G.W. Allport kazdy cztowiek jest w pewnym stopniu unikalng jednostka.
Ukierunkowany jest na przyszto$¢, ale wptyw na zachowania majg réwniez doswiad-
czenia z przeszlosci. Cechy osobowosci podzielit na trzy podstawowe kategorie:

- typowe dla danego gatunku, rodzaju, Srodowiska, w ktérym dana jednostka

sie urodzita i wychowala;

— wrodzone, utozsamiane z genami;

- ukryte zdolnosci, ktére zostajg ujawnione w okreslonych warunkach.

Tabela 1. Podstawowe teorie osobowo$ci

Teoria Autorzy Zalozenia wyodrebnienia typu osobowosci
Freudowska/kla§ yezne) Z. Freud Doswiadczenia z dziecinstwa, relacje z najblizszymi
psychoanalizy
C. Jung,
Neofreudowska A. Adler, Relacje spoleczne, reagowanie na bodzce
E. Erikson
G.W. Allport,
Cech H. Eysenck, | Czlowiek jest zbiorem réznych cech, ktére w okreslo-
J.P. Guilford, nych okoliczno$ciach decydujg o zachowaniu
R.B. Cattell
E. Fromm, Relacje w spoteczenistwie, proces uczenia si¢ norm
Spoteczna . .
A. Badura i zasad postepowania
Behawioralna ].B. Wa.tson, Czynniki (pozytywne i neg.atywne) wywoluja
B.F. Skinner zachowania
. C.R. Rogers, - . o
Humanistyczna V Frankl Dazenie do wlasnego rozwoju, samorealizacja

Zr6dlo: Opracowanie na podstawie: Gasiul, 2006, Hall, Lindzey, Campbell, 2004

Trudno jednoznacznie przesadzaé, ktore cechy osobowosciowe odgrywaja
wiodgcg role. Poziom aspiracji jest jednym z najwazniejszych poje¢ wspolczesnej
psychologii osobowosci i mozna okresli¢ je jako stopien realizacji celow, ktory daje
badanemu satysfakcje. Wedlug J. Kozieleckiego (1969) na poziom aspiracji pilotow
wplywa)q nastepujace czynniki:

powodzenie w rozwigzywaniu zadan (podwyzsza poziom aspiracji przy
rozwigzywaniu zadan nast¢pnych);

- niepowodzenie (wywoluje bardziej roznorodne reakcje na sukces, tzn.
obniza, utrzymuje na tym samym poziomie badz podwyzsza poziom aspi-
racji);

- tendencja do nasladowania.

Teorie osobowosci dotyczg wszystkich grup spotecznych. J. Maciejczyk (1971)

zauwazyta inng wazng ceche osobowosci warunkujaca dobre funkcjonowanie pilota
pod wzgledem emocjonalnym, a mianowicie akceptacje siebie. Autorka przyjeta
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hipotezg, ze ,,0sobnicy o wyzszej samoakceptacji powinni lepiej funkcjonowaé pod
wzgledem emocjonalnym” Hipoteza ta opiera si¢ na znanej w psychologii neopsy-
choanalitycznej koncepcji self (obraz siebie idealny to obraz siebie, jaki jednostka
chce mie¢, natomiast obraz siebie realny - to taki, jaki jednostka ma rzeczywiscie).
Podobne stanowisko znajdziemy m.in. w pracach C.R. Rogersa, ktdry ,,przez akcep-
tacje siebie rozumie zgodno$¢ miedzy realnym a idealnym obrazem wtlasnej osoby.
Przy czym wigksza rozbieznos¢ migdzy realnym a idealnym obrazem siebie oznacza
nizszy stopien samoakceptacji, za§ mniejsza — wyzszy”. Badania J. Maciejczyk zwracaja
uwage na regulacyjng role pojecia wlasnego ,ja’, ktore odzwierciedla wspodtzalez-
nos¢ mechanizméw emocjonalnych i poznawczych ,,jako wyzszych mechanizméw
regulacji osobowosci” (Reykowski, 1975). Zdaniem Reykowskiego ,,obraz wlasnej
osoby” odgrywa w procesach poznawczych szczegolng role regulacyjng, poniewaz
dotyczy organizacji informacji skupionych wokoét obrazu i pojecia wlasnego ,,ja”. Jak
wykazuja badania ]. Maciejczyk, ta charakterystyczna dla poszczegélnych pilotow
organizacja informacji jest wynikiem rozrdznienia miedzy tym, co dotyczy wlasnej
osoby, a tym, co dotyczy $wiata zewnetrznego (tzw. rozréznienie miedzy ,ja” i ,nie
ja”). Tak wigc w obszar wtasnego ,,ja” wchodzi nie tylko wlasne doswiadczenie, lecz
takze interakcje z innymi osobami i przedmiotami zewnetrznymi.

Innowacyjne postawy
wobec stuzby wojskowej

Aspiracje / \

Osobowo§¢ ——— Postawy —> Innowacyjne zachowania ———> Innowacje

Zohierzy zawodowych w stuzbie wojskowej techniczno-spoteczno-
\Z -organizacyjne
Samoakceptacja /

Nauka

Rys. 4. Innowacyjne postawy wobec stuzby wojskowej — proces innowacyjny a nauka
Zrodlo: Opracowanie wlasne

Samoocena ksztaltuje si¢ na podstawie danych pochodzacych z doswiadczen
wlasnych oraz opinii innych ludzi. Moze ona dostarcza¢ psychologowi informa-
¢ji diagnostycznych nie tylko o samej osobie, ale posrednio o funkcjonujacych
w Srodowisku ocenach. Potwierdzaja to badania psychologéw klinicznych. Osoby
z zaburzeniami zachowania wykazujg bardziej niestabilng samooceng (tzn. samo-
ocena zalezna od ocen otoczenia) i niska samooceng. Ma to swoje konsekwencje
praktyczne, poniewaz na podstawie powyzszych cech ksztaltuje si¢ m.in. sposéb
warto$ciowania siebie i innych. Przejawia sie to najczesciej w poczuciu wlasnej
wartosci, potrzebie osiagnie¢, zaleznosci emocjonalnej (Reykowski, 1975).
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Podsumowujac, osobowos¢ kandydatéw na zolnierzy zawodowych skiada sig
z dwodch najistotniejszych elementéw: aspiracji i samoakceptacji oraz samooceny.
Osobowo$¢ wplywa na decyzje dotyczace wyboru i predyspozycje do zawodu zolnie-
rza. Jak wynika z badan literatury przedmiotu, jest to fundament, na ktérym buduje
sie postawy wobec stuzby wojskowej. Im osobowo$¢ i postawy bardziej pasujg do
kultury wojskowej, tym wieksze szanse na pozytywny wynik rekrutacji do wojska.
To one podlegaja analizom prowadzonym przez psychologdéw wojskowych.

Innowacyjne zachowania i postawy wobec stuzby wojskowej sa przedmiotem
wielu badan spolecznych realizowanych przez rézne instytucje wojskowe. Inno-
wacje techniczno-spoteczno-organizacyjne wynikaja z proceséw innowacyjnych,
nad ktérymi pracuja cale zespoly inzynieryjne (rys. 4). Naukowcy coraz czesciej
w swoich publikacjach opisujg relacje miedzy technologiami a innowacyjnymi
zachowaniami w miejscu pracy/stuzby. Nauka wyjasnia, ze cechy osobowoéci oraz
postawy sa kluczowe i pozadane juz na pierwszych etapach stuzby w ocenie dowod-
cow zarzadzajacych zasobami ludzkimi w wojsku.

Postawy i zachowanie si¢ Zolnierzy zawodowych
w $wietle badan spotecznych instytucji wojskowych

W roku 2021 mija 30 lat badan spotecznych w wojsku. W tym czasie w réznych
instytucjach wojskowych powstat ogromny dorobek badawczy. Zostaly zdiagnozo-
wane rozne aspekty funkcjonowania zZolnierzy w zespolach operacyjno-taktycznych,
ich motywacje i postawy, a takze zachowania. Rysunek 5 przedstawia zachowanie
zolnierzy zawodowych na réznych etapach stuzby. Wojskowe uczelnie wyzsze oraz
instytucja badawcza (obecnie Wojskowe Biuro Badan Spofecznych) w Warszawie
odmiennie podchodza do zbierania opinii Zolnierzy na temat postaw. Stad réznice
w metodologii dotyczacej badan, zatozen, zakresu, grup respondentéw i wynikéw
procesu badawczego oraz wnioskach.

Wybor zawodu —> Motywacja i postawy Zolnierzy —> Ocena przygotowania zolnierzy

zolierza w stuzbie przygotowawczej do shuzby wojskowej
Postawa w shuzbie wojskowej

Sytuacja spoleczno-zawodowa zolnierzy

w poszezegolnych korpusach kadry zawodowej SZ RP

Rys. 5. Wybory a postawa, motywacja i sytuacja spoleczno-zawodowa zotnierzy
w $wietle badan spotecznych w wojsku

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Rekrutacja do wojska weryfikuje prawdziwe powody wyboru zawodu Zolnierza.
Jak wynika z badan spotecznych, kandydaci kieruja sie¢ wysokimi zarobkami, sta-
tym zatrudnieniem i zdobywaniem kolejnych kompetencji (kwalifikacje i postawy)
niezbednych do rozwoju zawodowego w kraju i strukturach NATO.

Stuzba przygotowawcza® daje mozliwo$¢ weryfikacji wyobrazen i oczekiwan wzgle-
dem wojska. Zolnierz zawodowy ma szanse na sprawdzenie sprawnoéci fizycznej, predys-
pozycji psychicznych adekwatnych do wymagan. Dla czgéci moze to by¢ che¢ przezycia
przygody, ksztaltowania charakteru, samodyscypliny czy tez nabywania odpornosci na
stres, patriotyzmu, gotowo$¢ do udzialu w szkoleniach, rozwijania cech przywédczych
i dobre przygotowanie do innowacyjnych zadan, zdobywania wiedzy specjalistycznej,
samoksztalcenia. Wielu z nich stawia na ksztattowanie relacji z kolegami i podwladnymi.

Ponizej zostaly zaprezentowane wyniki badan spotecznych Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Sit Powietrznych z 1999 roku. Stuzyly okredleniu czynnikéw decydu-
jacych o wyborze zawodu zolnierza i postawie w stuzbie wojskowej we wszystkich
formacjach Sit Zbrojnych RP. Ponizej zaprezentowano wyniki badan tej uczelni
wojskowej’. Respondenci wysoko cenili nastawienie na:

- pewne zatrudnienie,

- potrzeby bezpieczenstwa i uznania,

- podnoszenie kwalifikacji po kursach doskonalenia zawodowego,

- rozwdj celow indywidualnych w ramach kariery zawodowej,

- rozwdj zawodowy w kontekscie struktur NATO,

- gotowos¢ do tworzenia polityki personalnej unormowanej ustawami,

- gotowos¢ do wprowadzania nowych rozwigzan w ramach powotania komisji

awansowych (selekcyjnych),

- poddanie si¢ dyscyplinie.

Mniejsza wage przywigzywali do spraw zwigzanych z:

- poznaniem polityki kadrowej i jej identyfikacja,

- nastawieniem na znajomo$¢ zasad i regul polityki kadrowe;j,

- oceng wartosci na stuzbie wojskowej,

- planowaniem i prognozowaniem zatrudnienia.

Stuzba przygotowawcza jest przeznaczona dla ochotnikéw, ktorzy wezeéniej nie petnili czynnej
stuzby wojskowej. Szkolenia na potrzeby korpusu konczg si¢ egzaminami. Sa organizowane na
potrzeby korpusu oficeréw, podoficeréw oraz szeregowych.

Material badawczy stanowigcy podstawe do opiséw i analiz zostal zebrany przy zastosowaniu techniki
anonimowej ankiety audytoryjnej. Badania terenowe przeprowadzono w okresie marzec—maj 1999 1.
na prébie 875 zoierzy zawodowych. Objeto nimi 17 jednostek organizacyjnych WP - od szczebla
batalionu do poziomu Sztabu Generalnego i Ministerstwa Obrony Narodowej, rozlokowanych w matych,
$rednich i duzych garnizonach - reprezentujgcych poszczegolne okregi wojskowe i rodzaje sit zbrojnych.
Wsréd badanych zomierzy zawodowych ponad 40% stanowili przedstawiciele Sit Powietrznych RP.
Autorzy pragneli zaprezentowac nie tylko opini¢ kadry Wojsk Lotniczych i Obrony Powietrznej, lecz
takze dodatkowo poréwnac ja zaréwno z opinig calej kadry WP, jak i innymi rodzajami sit zbrojnych.
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Raport z badan M. Sinczucha, M. Wachowicza, M. Weseliniskiego z 2011 roku,
z Wojskowego Biura Badan Spolecznych (WBBS) w Warszawie, dotyczyl motywacji
i postaw zolnierza stuzby przygotowawczej. Wielu respondentéw wskazato, ze moty-
wacje i postawy wynikaly z przyjazni, checi przezycia przygody. Badani zolnierze
spodziewali si¢ udzialu w wielu szkoleniach, w celu zdobycia kompetencji osobo-
wosciowych i psychologicznych. W ramach stuzby wojskowej Zotnierze oczekiwali
mozliwosci rozwoju osobistego, niesienia pomocy ludnosci cywilnej oraz wniesienia
wlasnego wktadu w obronnos¢ kraju. Cenili poziom szkolen podstawowych.

Watpliwosci dotyczyly przygotowania do operacji wojskowych, misji poko-
jowych oraz przygotowania kompetencji spolecznych. Wigkszo$¢ badanych byla
dumna z pelnienia stuzby, przynaleznosci do rodzaju sit zbrojnych, a w przysztosci
deklarowata silng motywacje¢ do stuzby wojskowej. Relatywnie wysoko ocenili
swoje zdyscyplinowanie i zaangazowanie. Podkreslali ,twardo$¢” charakteru, dobre
przygotowanie fizyczne, ambicje, przestrzeganie zasad i procedur. Wysoko cenili
wspolprace i wsparcie, jakie dostali od kolegéw w trakcie szkolenia podstawowego.

Wyniki badant M. Baran-Wojtachnio przeprowadzonych w 2012 roku (w WBBS
w Warszawie) dotyczyly oceny przygotowania zotnierzy zawodowych WP do stuzby
wojskowej. Dodatkowo - postaw wobec stuzby. Hierarchia tych postaw jest nastepujaca:

- patriotyzm,

- gotowos¢ do prestizowego ksztalcenia,

- nastawienie na wyksztalcenie,

- gotowosc¢ do pogtebiania wiedzy fachowej (specjalistycznej),

- gotowosc¢ do dobrego przygotowania,

- nastawienie na dostepnos¢ i jakos¢ sprzetu wojskowego,

- gotowos¢ do wiekszej liczby zaje¢ praktycznych i merytorycznych,

- nastawienie na aktywnosci psychofizyczne,

- nastawienie na ksztalcenie jezykowe (gtéwnie jezyk angielski),

- gotowos¢ do znajomosci procedur NATO,

- gotowos¢ do przygotowania si¢ do stuzby poza granicami kraju,

- nastawienie na dobre przygotowanie do zadan,

- gotowosc¢ do rozwijania cech przywddczych,

- gotowos¢ do wychowania i szkolenia podwladnych,

- nastawienie na perspektywe emerytury wojskowej,

— nastawienie na kwestie finansowe,

- nastawienie na dobrg atmosfere,

- gotowos¢ do realizacji programéw szkoleniowych.

G. Predel z Wojskowego Centrum Badan Spofecznych w Warszawie w 2013 roku
zbadal sytuacje spoleczno-zawodowa zotnierzy w poszczegolnych korpusach kadry
zawodowej Sit Zbrojnych RP. Dodatkowo analizowal postawy zolnierzy wobec
stuzby wojskowe;j:

- nastawienie na relacje z dzie¢mi,
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- nastawienie na relacje z kolegami,

- nastawienie na relacje z matzonka/malzonkiem (partnerem/partnerka),

- nastawienie na relacje z podwladnymi,

- nastawienie na dzialania logistyczno-organizacyjne,

- nastawienie na bezpieczenstwo zawodowe,

- nastawienie na wiedze¢ specjalistyczna,

- nastawienie na doszkalanie jezykowe,

- gotowos¢ do realizacji kariery zawodowej,

- gotowos¢ do awansu,

- gotowos¢ do szkolen,

- zadowolenie ze stanu zdrowia.

Warunkiem do samorealizacji jest takze:

- dobre samopoczucie,

- nastawienie na odpornos¢ psychiczna,

- gotowos¢ do sprawnosci fizycznej.

Podsumowujac, w trakcie ponad dziesigciu lat badan spotecznych prawie
na kazdym etapie sluzby wojskowej zauwazalna jest roznica w odpowiedziach
respondentdéw na pytanie dotyczace postaw. Sg one ksztaltowane przez skuteczny
system motywacyjny (warunki materialne) w wojsku. Obok czynnikéw material-
nych znajduja si¢ elementy pozamaterialne takie jak: budowanie relacji, szkolenia,
samorealizacja czy gotowos¢ do awansu itd. Efektem tych postaw sg bezpieczenstwo
wewnetrzne i zewnetrzne. Z analiz wynika, Ze postawy w stuzbie wojskowej mozna
uogolni¢. Nastawienie i gotowos¢ zotnierzy zawodowych wynikaja z ogromnej odpo-
wiedzialnosci, ktora cigzy na nich podczas wykonywania codziennych obowigzkéow,
a takze przemyslen juz na etapie rekrutacji do wojska.

Proinnowacyjne postawy wobec sluzby wojskowej
a zachowania utalentowanych Zolnierzy zawodowych
w badaniach empirycznych w Sitach Powietrznych RP

Wspdlczesny $wiat potrzebuje wybitnych zolnierzy zawodowych w sitach
powietrznych, zwlaszcza na misjach zagranicznych. Dowodcy identyfikujg i promuja
talenty w strukturach tej formacji wojskowej i wykorzystuja swoje kompetencje
w praktykach dowodzenia. Pozytywne nastawienie, ciagla gotowos¢ i kluczowe
kompetencje sa istotne dla dowodcéw oraz dla wspdttowarzyszy broni podczas
wykonywania zadan operacyjno-taktycznych. Wdrazanie innowacji wymusza
odpowiednie zachowania utalentowanych Zotnierzy zawodowych w wojsku. Pro-
innowacyjne postawy wobec stuzby stanowia fundament zmian i wprowadzania
innowacji, gtéwnie technologicznych.
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Z badan wtasnych na grupie, do ktdrej zostali zakwalifikowani utalentowani
zolnierze zawodowi*, wynika, ze podstawowym czynnikiem, wymiarem postaw
jest zaangazowanie.

Zaaugazowame 0,73
Gotow os¢ do misji zagranicznych
0,48
Profesjonalizm Dyspozycyjnosé Motywacja do zwalczania stresu

.51 0,74 0,69

Nastawienie na rozwaj

Konsekwencja—> Lojalnos¢ — Rzetelnosé
0,60

Gotowosé do dzialan bojowych

0,67 Profesjonalizm
Uczestnictwo w szkoleniach 0,
wojskowych w Polsce i Nastawienie na precyzje
Za granica 0,75

Nastawienie na rozwoj ustawicznych
0,53 0,70 l
Nastawienie na Nastawienie na Komunikacj¢ i zaufanie
dzielenie si¢ wiedza

0,70 0,72 Nastawienie na rozwoj intelektualny

Inspirowanie innych Zolnierzy

sluzacych w jednostce

Dyspozycyjnosc astawienie na rozwoj w strukturach
0,75 0,69 wojskowych
Satysfakcja ze shuiby wojskowej 0,77
0,74
0,70 Nastawienie na wybitne rezultaty

Nastawienie pozytywne

Rys. 6. Proinnowacyjne postawy utalentowanych Zotnierzy zawodowych wobec stuzby wojskowej
w Sitach Powietrznych RP (1. i 2. Skrzydlo Lotnictwa Taktycznego)

Zrédlo: Opracowanie wlasne

4 Do klasyfikacji zastosowano nastepujace kryteria: 1) stuzy w Sitach Powietrznych RP, 2) wyréz-

nia si¢ wieloma kompetencjami podczas stuzby wojskowej, 3) osiaga wybitne rezultaty podczas
realizacji zadan operacyjno-taktycznych.
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Literatura przedmiotu i sondaz diagnostyczny prowadzg do konkluzji na temat
istoty zaangazowania:

- zaangazowanie jako rodzaj postawy;

- zaangazowanie behawioralne, wyrazajace si¢ specyficznym zachowaniem;

- zaangazowanie oparte na wzajemnej wymianie $wiadczen miedzy zolnie-
rzem a przelozonym.

Koncepcja postawy pozwala traktowaé zaangazowanie w sposob kompleksowy,
obejmujacy czynniki zachowania, emocjonalny oraz zwigzany z gra intereséw (Juch-
nowicz, 2013, s. 33). Zaangazowanie wymaga wiec posiadania okreslonej wiedzy
o przedmiocie postawy (wiedza, dostep do informacji sa podstawowymi warunkami
zaangazowania) oraz stosunku emocjonalnego wyrazajacego uczucia pozytywne
lub negatywne w stosunku do przedmiotu postawy, np. do systemu wartosci, celow,
postepowania lideréw, form i metod dziatania, a takze sklonnosci do okreslonego
zachowania wzgledem przedmiotu zaangazowania (Nowak, 1973, s. 7).

Zaangazowanie przejawia si¢ w czterech formach (Boshoff, Mels, 2000):

- zaangazowanie w organizacje, czyli identyfikacja z misja, wspolnymi war-
to$ciami, a takze z celami i zadaniami firmy;

- zaangazowanie w prace, czyli wykonywanie codziennych zadan na wysokim
poziomie;

- zaangazowanie w zawdd (profesje), polegajace na silnej identyfikacji z indy-
widualnymi celami rozwoju zawodowego oraz konsekwentnej realizacji
wlasnej $ciezki kariery zawodowej;

- zaangazowanie w Srodowisko spoteczne, okreslone przez identyfikacje
z przetozonymi oraz wspotpracownikami.

Czynniki tworzace proinnowacyjne postawy wobec stuzby wojskowej zaleza od
siebie nawzajem. Ponizej uwzgledniono wylacznie te korelacje, ktore sg najwigksze
i najmniejsze w ujeciu matematycznym wediug badania wlasnego. Zaangazowanie
zotnierzy zawodowych podczas stuzby wojskowej jest zwigzane z motywacja do zwal-
czania stresu (0,48 - korelacja umiarkowana) oraz najmniej z motywacja do rozwoju
emocjonalnego (0,29 - staba korelacja). Zmienna szczegélowa jest skorelowana z pro-
fesjonalizmem (0,77 - korelacja bardzo silna) oraz z dyspozycyjnoscia podczas stuzby
wojskowej (0,48 - korelacja umiarkowana). Zdaniem tej grupy Zolnierzy zawodowych
z zaangazowaniem skorelowana jest najbardziej gotowos¢ do misji zagranicznych
(0,73 - korelacja bardzo silna). Zotnierze zawodowi uznali, ze pasja i zaangazowanie
podczas stuzby wojskowej jest na wysokim poziomie (0,67 - korelacja silna), a pasja
i motywacja do rozwoju emocjonalnego wynosi 0,42 - korelacja umiarkowana. Ta
grupa wskazala na zaleznosci migdzy pasjg a profesjonalizmem (0,80 - korelacja
bardzo silna). Profesjonalizm koreluje z konsekwencja (0,84 - korelacja bardzo
silna) oraz najmniej z dyspozycyjnoscia podczas stuzby wojskowej (0,46 - korelacja
umiarkowana). Zwigzek migdzy konsekwencja a lojalnoscig wynosi 0,76 - korelacja
bardzo silna. Nieco mniejsza jest relacja miedzy konsekwencja a dyspozycyjnoscia
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podczas stuzby wojskowej (0,51 - korelacja silna). Uczestnictwo utalentowanych
zolnierzy zawodowych w licznych szkoleniach wojskowych w Polsce i za granica
jest skorelowane z pasja (0,67 - korelacja silna), a najmniej z motywacja do rozwoju
emocjonalnego (0,38 - korelacja umiarkowana). Ta zmienna szczegétowa koreluje
z inspirowaniem innych zolnierzy stuzacych w jednostce (0,70 - korelacja bardzo
silna) oraz nastawieniem na dzielenie si¢ wiedzg (0,53 - korelacja silna). Nastawienie
pozytywne jest zwigzane z satysfakcja utalentowanych zolnierzy zawodowych ze
stuzby wojskowej (0,70 - korelacja bardzo silna), a najslabiej z motywacja do roz-
woju emocjonalnego (0,38 - korelacja umiarkowana). Zotnierze zawodowi udzielili
odpowiedzi, z ktérych wynika, ze nastawienie na komunikacje i zaufanie do innych
zolnierzy jest skorelowane z nastawieniem na rozwdj ustawiczny (0,70 - korelacja
bardzo silna), a najstabiej z gotowoscig do misji zagranicznych (0,38 - korelacja
umiarkowana). Dostrzegano zwigzek mi¢dzy nastawieniem na wybitne rezultaty
a nastawieniem na rozwoj w strukturach wojskowych (0,74 - korelacja bardzo silna),
najstabiej z motywacja do rozwoju emocjonalnego (0,41 - korelacja umiarkowana)
(Zielinska, 2018).

Zaangazowanie koreluje z: pasja, profesjonalizmem, gotowoscig do wyjazdu na
misje zagraniczne, motywacja do walki ze stresem i jego niepozadanymi skutkami
oraz dyspozycyjnoscig (rys. 6). Badania J. Maciejczyk wskazuja, ze ,,stres z jednej
strony powoduje obnizenie poziomu wykonania zadan, ze wzgledu na swoj charakter
zakldcajacy, z drugiej zas moze powodowac spadek poziomu aspiracji z uwagi na
zagrozenie mozliwosci odniesienia sukcesu” (Maciejczyk, 1976). Profesjonalizm
ma swoje zrédfo w nastawieniu na precyzje, na ustawiczny rozwdj oraz komunika-
cje i zaufanie. Bez sprawnego rozwoju utalentowanych zolnierzy zawodowych na
kazdym etapie stuzby oraz komunikacji wewnetrznej i zaufania nie mozna zarza-
dza¢ grupg operacyjna w wojsku. Zaufanie wynika z wiedzy badz wiary, ze kazde
zadanie bedzie wykonywane w profesjonalny sposob. Bez zaufania nie ma zespo-
tow, zwlaszcza w strukturach wojskowych. Profesjonalizm, czyli ponadprzecietne
umiejetnosci i wysoki poziom stuzby wojskowej, nie bierze si¢ wytacznie z jednego
czynnika, lecz z calego zestawu zmiennych w modelu postaw wobec stuzby wojsko-
wej. Nastawienie na rozwdj intelektualny zalezy od inspiracji innych, czyli siebie
nawzajem, w strukturach wojskowych, co daje utalentowanym zotnierzom zawodo-
wym satysfakcje ze stuzby. Satysfakeja jest czynnikiem wynikowym wielu postaw.
Wzajemne inspirowanie si¢ w codziennej stuzbie moze zosta¢ zahamowane przez
stawianie inspiracji indywidualnych ponad dobro i wiedz¢ wspdlng. Natomiast
konsekwencja jest podstawa gotowosci do dziatan bojowych i lojalnosci oraz rze-
telnosci. Sktada si¢ zaréwno na spdjnos¢, jak i na wytrwalos¢ podczas realizacji
zadan wojskowych, w tym gotowo$¢ do dziatan operacyjno-taktycznych rowniez
podczas misji zagranicznych. Lojalno$¢ jest zwigzana z postawg moralng i dziala-
niem z wczesniej ustalonymi zasadami, obowigzujagcym prawem. Czasami mozna
ja odczytaé jako efekt satysfakcji wewnetrznej zZotnierza w stuzbie wojskowe;j.



Istota innowacyjnego zachowania zotnierzy zawodowych w Sitach Zbrojnych RP 29

Proinnowacyjne postawy utalentowanych zotnierzy zawodowych wobec stuzby
wojskowej mozna podzieli¢ na cztery grupy:

- wojskowe (dotyczace realizacji zadan wojska i gotowosci w misjach zagra-

nicznych, w szkoleniach, w dziataniach bojowych);

- postawy indywidualno-grupowe (zaangazowanie, lojalnos¢, konsekwencja,
rzetelno$¢, profesjonalizm, dyspozycyjnos¢, precyzja, pasja);

- nastawienie (na rozwoj, w tym ustawiczny, intelektualny, w strukturach
wojskowych, na precyzje, komunikacje i zaufanie, dzielenie si¢ wiedza,
pozytywne, wybitne rezultaty);

- motywacje (do zwalczania stresu).

Nalezy stwierdzi¢, ze doswiadczenie indywidualne, w tym profesjonalne podej-
$cie do realizacji zadan operacyjno-taktycznych, sprawia, ze badani lepiej postrzegaja
swoj wktad w innowacyjna komunikacje spoleczng, takze w procesy ksztaltowania
kultury wojskowej. Nastawienie na precyzj¢ stanowi wazne zrédlo innowacyjnych
zachowan z uwagi na charakter stuzby w SP. Z badan wynika, ze nastawienie na rozwdj
intelektualny i ustawiczny wydaja si¢ kluczowe i identyfikowalne w realizacji celow
indywidualnych i grupowych. Gotowos$¢ do dziatan bojowych wymaga nieustannej
pracy nad sfera emocjonalng i ¢wiczen indywidualnych oraz zespotowych. Lojalno$¢
w ujeciu zolnierzy zawodowych jest rozwazana jako gwarant stabilnosci stuzby i wazne
zrédlo codziennej komunikacji spolecznej oraz zarzadzania kapitatem ludzkim.

Globalizacja, zmiany demograficzne, ekonomia oparta na informacji, masowe
zbrojenia, czgste tamanie norm prawa migdzynarodowego, ekspansja terroryzmu,
silne sygnaty zwiastujace zagrozenia i zaburzenia bezpieczenstwa obywateli, wzra-
stajaca rola innowacyjnych technologii wymuszajg inne niz dotychczas podejscie do
zolnierzy i zarzadzania nimi oraz ich motywowania. Niebagatelng role we wspot-
czesnych organizacjach wojskowych odgrywaja aspekty umiejetnego zarzadzania
ludzmi, tworzenie nowych rozwigzan, systemow i dziatan rozwoju dla personelu,
w tym postaw proinnowacyjnych. Wspoétczesne pole walki wymaga specyficznych
kompetencji i postaw wobec stuzby wojskowej, a takze innowacyjnych zachowan
w zakresie wykonywania zadan czysto bojowych z uwagi na postep technologiczny.
Wymusza takze umiejetnosci logistyczne, technologiczne czy psychosocjologiczne.
Z perspektywy taktycznej zarzadzanie talentami w SP RP opiera si¢ na wysokoefek-
tywnych zachowaniach innowacyjnych, w przypadku perspektywy strategicznej
na wysokim potencjale kompetencji niezbednych do utrzymania stalej przewagi
konkurencyjnej w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci.

W ramach badan wilasnych na grupie zolnierzy wyodrebniono nastepujace
zachowania:

- militarne (zachowania bojowe, dzialania w cyberprzestrzeni, precyzyjne dzia-
tanie w relacji obiekt-cztowiek-obiekt, czlowiek-obiekt, obiekty-cztowiek,
precyzyjne reakcje na bodzce, wdrazanie technologii wojskowej, testowanie
przewidywanych zmian, dostosowywanie si¢ do zmian technologicznych,
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logistycznych, organizacyjnych, pozytywna reakcja na ww. zmiany, osigganie
wybitnych rezultatow, zwalczanie skutkéw stresu) - s rezultatem rozwoju
nauk o zarzadzaniu i jakosci (zarzadzanie réznorodnoscia, zarzadzanie kapi-
tatem ludzkim, zarzgdzanie innowacjami, zarzadzanie kapitalem militarnym)
oraz nauk wojskowych (nauki o bezpieczenstwie, nauki o obronnosci);

- indywidualno-grupowe (szerzenie wiedzy, szkolenie mniej doswiadczonych
kolegéw, w tym instruktaz, profesjonalne zachowania w grupie, przecho-
dzenie szkolen wysokospecjalistycznych, grupowe komunikowanie si¢
w ramach zadan operacyjno-taktycznych, dyspozycja do dzialania, bycie
zyczliwym, dzialanie zgodnie z intuicjg) - jako efekt rozwoju nauk o zarza-
dzaniu i jako$ci (zarzadzanie kapitalem ludzkim) i nauk wojskowych;

- prorozwojowe (rozwijanie intelektu, ustawiczne, w strukturach wojskowych,
osigganie wybitnych rezultatéw, dostosowywanie si¢ do zmian, pozytywna
reakcja na innowacje, budowanie relacji) - s3 mozliwe dzieki rozwijaniu
nauk o zarzadzaniu i jakosci (zarzadzanie kapitalem ludzkim) oraz psy-
chologii;

- przeciwdzialanie skutkom dlugotrwatego stresu — pojawianie si¢ nowych
podejs¢ psychologéw wojskowych do zarzadzania stresem.

Dodatkowo sklasyfikowano zachowania organizacyjne, takie jak: wdrazanie
sie w nowe rozwigzania w zarzadzaniu i dowodzeniu, stosowanie innowacyjnych
praktyk w zakresie zarzadzania kapitatem militarnym i ludzkim, w tym przywodztwo
i zarzadzanie talentami, tworzenie kultury wojskowe;j.

Rozwoj nauk o zarzadzaniu i jakosci, nauk wojskowych i nauk technicznych
jest kluczowy w implementacji nowych rozwigzan innowacyjnych. Wdrazanie
innowacji techniczno-organizacyjnych w wojsku nie moze si¢ odby¢ bez rozwi-
jania kompetencji i podtrzymywania proinnowacyjnych postaw badanych. Nowe
technologie wymuszaja organizacje i realizacje szkolen nie tylko podstawowych,
lecz takze wysokospecjalistycznych. Wedtug utalentowanych zolnierzy zawodo-
wych z SP RP szkolenia specjalistyczne, kursy jezykowe, szkolenia na najnowszym
sprzecie wojskowym w Polsce i za granicg sg istotne w doskonaleniu ustawicznym
i wdrazaniu planéw modernizacyjnych Wojska Polskiego. Proces przebudowy
i modernizacji armii kreuje nowe mozliwosci techniczne prowadzenia dziatan
wojskowych w aspekcie wykonawczym i dowddczym (centralizacji dowodzenia
i decentralizacji wykonania). Pozytywna postawa wobec szkolen pilotéw, nawi-
gatorow, logistykéw, mechanikéw i ich dowddcéw na profesjonalnym sprzecie
zwieksza efektywnos¢, sprzyja wdrazaniu rozwigzan militarnych. Oprocz zmian
technologicznych pojawiaja si¢ zmiany organizacyjne oraz zespolowe. Stosowanie
innowacyjnych praktyk w zakresie zarzadzania kapitatem militarnym i ludzkim,
w tym przywoédztwo i zarzadzanie talentami, tworzenie kultury wojskowej, wdra-
zanie si¢ w nowe rozwigzania w zarzadzaniu i dowodzeniu, jest waznym dzialaniem
wymuszajacym inne podejscie w procesach rozwoju Wojska Polskiego, w tym
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utalentowanych zolnierzy zawodowych. Ponad potowa badanych potwierdzila, ze
zarzadzanie talentami w ich przypadku jest procesem rozwoju ponadprzecigtnych
zdolnosci indywidualnych (57%). Niewiele mniej osob utalentowanych zadeklaro-
walo, ze zarzadzanie talentami to proces zapewniajacy identyfikacje, motywowanie,
rozwijanie i oceng, promowanie ponadprzecigtnych zdolnosci zolnierzy zgodnie
z potrzebami wojska (51%).

Podsumowujac, utalentowani zotnierze zawodowi w Sitach Powietrznych RP
sa motywowani do zachowan innowacyjnych takich jak: militarne, indywidualno-
-grupowe, prorozwojowe, organizacyjne i zwalczajace skutki dfugotrwatego stresu.
Nastawienie na rozwdj, precyzyjne dzialania, gotowos¢ bojowa, rozwdj nauk o zarza-
dzaniu i jako$ci oraz wojskowych i technicznych wplywajg na planowanie i realizacje
zadan operacyjno-taktycznych w badanej formacji wojskowe;.

Zakonczenie

Innowacyjne zachowania zolnierzy zawodowych w stuzbie wojskowej sa prio-
rytetem w dowodzeniu. Dzisiejsze wojsko, czyli jednostki i instytucje wojskowe,
oraz uczelnie, ktére wychowuja kolejne pokolenia Zolnierzy zawodowych wedlug
zaréwno kodeksu etycznego, jak i wspotczesnych trendéw zarzadzania i dowodze-
nia, wymagaja od dowddcow i komendantéw oraz wykladowcow szczegdlnych
kompetencji. Maja do realizacji trudne zadanie zwigzane z identyfikowaniem
»najlepszych z najlepszych”. Juz na etapie rekrutacji, a pdzniej w procesach oceny
przebiegu stuzby wojskowej przelozeni identyfikuja specjalistyczne kompetencje
zolnierzy i dokfadnie analizujg efekty stuzby, w tym precyzje, zdyscyplinowanie czy
umiejetno$¢ wspolpracy w grupie. Prezentowane opracowanie jest przyczynkiem
omawiajgcym zalezno$ci postaw zolnierzy zawodowych w badanej formacji woj-
skowej z innowacjami. Do sformutowania wnioskéw postuzyta teza i pie¢ hipotez,
ktore zostaly zweryfikowane pozytywnie. Na ich podstawie sformutowano wnioski
teoriopoznawcze i utylitarne:

Zachowanie zolnierzy zawodowych w sluzbie wojskowej jest innowacyjne
(teza zweryfikowana pozytywnie - teoretycznie i empirycznie) - wniosek teo-
riopoznawczy i utylitarny.

Zachowania zolnierzy zawodowych w stuzbie wojskowej wynikaja z postaw
indywidualnych (hipoteza 3 zweryfikowana pozytywnie — teoretycznie i empirycz-
nie) - wniosek teoriopoznawczy i utylitarny.

Honor, odwaga, uczciwo$¢, rzetelnosé, prawdoméwnosé oraz kolezenskos¢
s3 kluczowe dla wspoélczesnego zolnierza zawodowego w stuzbie wojskowej (hipoteza
1 zweryfikowana pozytywnie — teoretycznie) — wniosek teoriopoznawczy.
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Postawa zolnierzy wobec stuzby ulega zmianie na przestrzeni czasu, co uwspot-
cze$nia ich odbidr, zaangazowanie i stuzbe wojskowa (hipoteza 2 zweryfikowana
pozytywnie — teoretycznie i empirycznie) — wniosek teoriopoznawczy i utylitarny.

Cechy osobowosci nalezy pozna¢ na etapie rekrutacji do wojska, przede wszyst-
kim w procesach oceny stuzby i postaw zolnierzy zawodowych (hipoteza 4 zwery-
fikowana pozytywnie - teoretycznie) — wniosek teoriopoznawczy.

Samoakceptacja i aspiracje moga wpltywac na czynniki emocjonalne pilotéw
w stuzbie wojskowej (hipoteza 5 zweryfikowana pozytywnie - teoretycznie) — wnio-
sek teoriopoznawczy.

Artykul nie wyczerpuje zagadnienia innowacyjnych zachowan zolnierzy zawo-
dowych w stuzbie wojskowej. W ramach przysztych badan naukowych badacze
moga przygotowac inng liste determinantéw postaw, zaréwno tych zewnetrznych,
wewnetrznych, jak i indywidualnych oraz innowacyjnych zachowan w wojsku.
Tworzone modele teoretyczne lub doswiadczalne przyczynia sie do okreslenia
nowych kierunkéw badan, ktdre znajda zastosowanie w praktyce. Rekomenduje
sie utrzymywanie wysokiego stopnia wyszkolenia zolnierzy zawodowych w Sitach
Zbrojnych RP, w tym w formagji lotniczej, bowiem doskonalenie postaw, kompe-
tencji, w tym talentow, jest niezbedna innowacjg i inwestycja w kapital militarny.
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