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Abstrakt. Wspétczesnie réznorodne przedsiewziecia innowacyjne i restrukturyzacyjne na trwate zostaty
wpisane w funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Umozliwiajg one - droga zasadniczych, gruntownych zmian -
zachowanie w przedsiebiorstwie réwnowagi wewnetrznej i rownowagi z otoczeniem, a w konsekwencji
wzrost jego wartosci rynkowej i konkurencyjnosci. Celem opracowania jest pokazanie roli audytu finan-
sowego jako narzedzia informacyjno-kontrolnego wspierajacego proces restrukturyzacji przedsiebiorstw.
Postawiono teze, ze audyt finansowy stanowi wazny element procesu restrukturyzacyjnego wspomagajacy
skuteczng i efektywng odbudowe przedsiebiorstwa. Stwarza szanse zdynamizowania proceséw strate-
gicznych przedsiebiorstwom w trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zdrowym firmom, zaréwno
stojacym przed koniecznoscia sprostania wyzwaniom wspétczesnej konkurencji, jak i inicjujgcym zmiany
w otoczeniu. Przedsiebiorstwa, ktére nie prowadza ksiag rachunkowych, a zatem nie sporzadzaja spra-
wozdan finansowych, maja ograniczone informacje o kondycji finansowej i majatkowej. Praktyka pokazuje,
ze sprawozdania finansowe nadal pozostajg gtéwnym zrédtem informacji finansowych, natomiast ich
wiarygodnos¢, przejrzystosc i jako$¢ ujawnien sg kluczowe dla pozyskania zaufania uczestnikéw rynku
oraz wzbogacajg wiedze i doswiadczenie kadry zarzadzajacej przedsiebiorstwem.

Stowa kluczowe: restrukturyzacja, sprawozdawczos¢ finansowa, audyt finansowy, szanse i zagrozenia

Abstract. Nowadays, various innovative and restructuring undertakings have been permanently integrated
into the functioning of enterprises. Through fundamental changes they enable the company’s internal
equilibrium, balance with the business environment and, consequently, its market value and competiti-
veness. The aim of the study is to present the role of financial audit as an information and control tool
supporting the restructuring process of enterprises. It was assumed that financial audit is a key element
of the restructuring process, which is contributing to efficient and effective rebuilding of the enterprise.
It offers the possibility to accelerate strategic processes for businesses with both difficult economic and
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financial conditions and companies in good economic shape. Moreover, it also helps companies facing the
challenges of today’s tough competition and those that initiate changes in their business environment.
Companies that do not keep books of accounts and therefore do not prepare financial statements have
limited information on financial health and assets. Practice shows that financial reports remain the main
source of financial information while the credibility, transparency and quality of disclosures are key to gaining
stakeholders’ confidence and enriching the knowledge and experience of the company’s management.
Keywords: restructuring, financial reporting, financial audit, opportunities and threats

Wstep

Dynamika i ztozonos$¢ zmian spotecznych, ekonomicznych i politycznych, jakim
obecnie podlega gospodarka, rosnaca liczba firm funkcjonujacych na rynku oraz
intensywnos¢ walki konkurencyjnej miedzy nimi sprawiajg, ze zarzadzanie wspot-
czesnym przedsiebiorstwem staje si¢ niezwykle trudne. Sprawia to, ze coraz wigksza
staje si¢ potrzeba koncentracji uwagi przedsiebiorstwa na procesach i nowoczesnych
metodach organizacji pracy i zarzadzania.

Umiejetno$¢ dostosowywania sie do otoczenia i wymogéw gospodarki rynkowej
decyduje o efektach dziatalnosci i mozliwosciach rozwoju kazdego przedsigbiorstwa.
Dzi$ bowiem, by odnie$¢ sukces rynkowy, nie wystarczy dostosowac si¢ do zacho-
dzacych zmian, konieczne jest ich inicjowanie i odpowiednie do nich przygotowanie.

Wspolczesnie réznorodne przedsiewziecia innowacyjne i restrukturyzacyjne na
trwale zostaly wpisane w funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Dzieki zasadniczym,
gruntownym zmianom pozwalaja na zachowanie w przedsiebiorstwie rownowagi
wewnetrznej i rownowagi z otoczeniem, a w konsekwencji wzrost jego warto$ci
rynkowej i konkurencyjnosci. Stad nadal aktualne jest stwierdzenie, ze zarzadzanie
przedsigbiorstwem oznacza zarzadzanie informacja.

Jednym z gléwnych systeméw informacyjnych w podmiotach gospodarczych jest
rachunkowo$¢. Dostarczane przez nig zbiory informacji wykorzystywane sa w celach
planistycznych, analitycznych, kontrolnych i zarzadczych. Istote rachunkowosci
jako systemu informacyjnego w pelni oddaje definicja podana przez Amerykanskie
Stowarzyszenie Ksiegowych. Okresla ona rachunkowos¢ jako proces identyfikacji,
pomiaru i przetwarzania informacji ekonomicznych, umozliwiajacy formulowanie
opinii i podejmowanie decyzji jej uzytkownikom. Produktem finalnym powyzszego
systemu jest sprawozdanie finansowe.

Z uwagi na wystepujace w jednostce i jej otoczeniu ryzyko informacja moze
ulec znieksztalceniu, stad tak wazne jest jej biezace analizowanie, kontrolowanie
i monitorowanie. Wymaga to od kierownictwa umiejetnego sterowania organizacja
przy wykorzystaniu odpowiednich do tego celu narzedzi, wspierajacych system
rachunkowosci oraz bedacych jednoczesnie instrumentami kontrolnymi. Taka
funkcje petni audyt finansowy (Bartoszewicz, Dynowska, 2015).
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Gléwnym celem opracowania jest pokazanie roli audytu finansowego jako
narzedzia informacyjno-kontrolnego wspierajacego proces restrukturyzacji przed-
siebiorstw. Do realizacji tak postawionego celu wykorzystano literature przedmiotu
z zakresu rachunkowosci, restrukturyzacji oraz audytu.

Postawiono teze, ze audyt finansowy stanowi wazny element procesu restruk-
turyzacyjnego wspomagajacy skuteczng i efektywna odbudowe przedsiebiorstwa.
Stwarza szanse zdynamizowania proceséw strategicznych przedsiebiorstwom o stabej
kondycji ekonomiczno-finansowej oraz zdrowym firmom, zaréwno stojacym przed
koniecznoscig sprostania wyzwaniom wspoltczesnej konkurencji, jak i tym, ktore
inicjujg zmiany w otoczeniu.

Restrukturyzacja w aspekcie zmian

Pojecie restrukturyzacji jest czesto uzywane we wspolczesnej literaturze przed-
miotu oraz w praktyce gospodarczej. Naukowcy i praktycy zarzadzania postrzegaja
restrukturyzacje jako proces zmian, ktérego celem jest zachowanie lub przywrdcenie
przedsiebiorstwu rownowagi wewnetrznej i rtOwnowagi z otoczeniem. Sg zgodni, ze
restrukturyzacja to pojecie szerokie, obejmujace zmiany w catym przedsiebiorstwie,
w obszarze finanséw, zarzadzania i organizacji przy uzyciu réznych metod i narzedzi
(Nalepka, 1999). R. Borowiecki (2003) definiuje restrukturyzacje jako systemowga
przebudowe, modernizacj¢ lub unowoczesnienie czy uwspoélczesnienie struktury
organizacyjnej i zasad funkcjonowania przedsiebiorstw lub innych obiektéw badan
ekonomicznych. Wedlug C. Suszynskiego (2003) restrukturyzacja to ztozony proces
istotnych, czesto fundamentalnych zmian w przedsiebiorstwie, ktorego celem jest
biezace i dlugofalowe (strategiczne) ksztaltowanie atrybutéw jego podmiotowosci
pod katem zmian w otoczeniu i wewnetrznych potrzeb samego przedsiebiorstwa.
B. Prusak (2007) podkresla, ze restrukturyzacja przedsiebiorstwa jest procesem zto-
zonym, angazujacym wielu uczestnikéw, w tym kadre menedzerska, pracownikow,
wierzycieli, instytucje nadzoru, dostawcow, odbiorcéw i wladze lokalne.

Restrukturyzacja daje duze szanse na osiagnigcie zamierzonych celéw, jednak
przeprowadzona niewlasciwie moze skonczy¢ si¢ niepowodzeniem. W tabeli 1
wskazano przyczyny i skutki procesu restrukturyzacji.

Analizujac szczegélowo skutki restrukturyzacji, mozna zauwazy¢, ze niezaleznie
od etapu rozwoju, na jakim znajduje si¢ przedsiebiorstwo, moze ono przeprowadzic
proces restrukturyzacji. Te przedsi¢biorstwa, ktorych byt nie jest zagrozony, moga
prowadzi¢ restrukturyzacje¢ majaca na celu mozliwie pelne wykorzystanie stojacych
przed nimi szans. Natomiast w przedsigbiorstwach, ktore sg zagrozone likwidacja czy
upadloscia, konieczne jest podjecie dzialan majacych na celu zlikwidowanie przyczyn
zagrozenia i jednoczesnie nastawionych na dokonanie postepu w przedsigbiorstwie.
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Tabela 1. Przyczyny i skutki procesu restrukturyzacji
Lp. | Przyczyny restrukturyzacji przedsiebiorstw Skutki procesu restrukturyzacji
Globalizacja, rosnaca konkurencja krajowa | Zwigkszenie sprawnosci zarzadzania. Wdroze-
1 |i miedzynarodowa. Recesja, kryzysy struktu- | nie wspdlczesnych metod i narzedzi usprawnia-
ralne jacych zarzadzanie
2 Zmlany w prawodawstwie gosdearczym, Lepsze wykorzystanie majatku firmy
bilansowym, podatkowym, prawie pracy itd.
3 Brak gmle]c;tnosa korzystania z zasad., jakie Ograniczenie kosztéw dziatalnosci
niosa nowe reguly gry w otoczeniu
Zmiany w technice i technologii w firmach | Dostosowanie przedsi¢biorstwa do potrzeb
4 | konkurencyjnych i przestarzaly park maszy- rynku. Wzrost potencjalu majatkowego,
nowy finansowego i inwestycyjnego
5 Zmiana ocze.:klwan klientow i p,otr.zeba wpro- Warost wydajnosci zatrudnionych
wadzenia nowych produktéw i ustug
6 Niedostatecznie rozwinieta dziatalno$¢ mar- Wyzsza efektywno$¢ i rentownosé
ketingowa i sprzedazowa przedsigbiorstwa
7 Nadmiar majatku trwatego (budynki, budow- | Doplyw nowych technologii oraz szanse na
le) i duze obciazenie finansowe z tego tytulu rozwoj firmy
3 Wysoki poziom zadtuzenia i trudnosci z jego | Lepsze wykorzystanie kwalifikacji i umiejet-
obstuga nosci pracowniczych
. - . . iy Wzrost ,,zdrowe;j” rywalizacji miedzy pra-
9 | Niewlasciwe postawy i nawyki pracownikow cownikami
10 Nadmierne zatrudnienie i zbyt wysokie kosz- |  Wyzsza motywacja pracownikéw do pracy
ty pracy, wzrost bezrobocia strukturalnego i rozwoju zawodowego
11 Wady ‘system}l zarzadzania: plapowamaz Osiagniecie wyznaczonych celow
organizowania, motywowania i kontroli
12 Brak zrozumienia pomle;.dzy k.1erown1ctwem Warost konkurencyjnosci
a pracownikami
Brak istotnych i uzytecznych informacji deudowa zaufan}ap.ubl'lczn’eg(? ’ uWng;fim(?:
13 . . . niem takich wartosci jak jakos¢, innowacyjnoé¢
potrzebnych do podejmowania decyzji . L e
i spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Suszyniski, 2003, s. 71-75; Bitkowska, 2010, s. 41-48; Wiater, 2018, s. 19-24

krokéw mozna wyrdznié restrukturyzacje:
Rozwojowga — podejmowang w sposob niezalezny od aktualnych lub prze-

W zaleznosci od sytuacji majacych wptyw na proces wdrozenia podjetych

A.

widywanych zmian otoczenia. Jest ona samoistnym sposobem osiggniecia
okreslonych celéw, w tym wywarcia presji na dokonanie odpowiednich
zmian w otoczeniu. Opiera si¢ na strategii przedsi¢biorstwa, ktora zaktada
staly rozwoéj firmy poprzez poprawe jakosci wraz z zastosowaniem dziatan

innowacyjnych.
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B. Antycypacyjng — wystepujaca, gdy przedsigbiorstwo przewiduje istotne
zmiany w swoim otoczeniu i wyprzedzajaco przygotowuje, a nastepnie
realizuje zmiany strukturalne. W rezultacie takiego wyprzedzajacego dosto-
sowania moze uzyskac przewage konkurencyjng, wlacznie z zajeciem pozycji
lidera w branzy (Jagoda, Lichtarski, 1994).

C. Dostosowawcza — polegajaca na szybkim i skutecznym wprowadzeniu
zmian strukturalnych w reakcji na stwierdzone zmiany w otoczeniu. Przy
trafnej identyfikacji zmian oraz dostatecznej gtebokosci i kompleksowosci
zmian strukturalnych w przedsigbiorstwie restrukturyzacja dostosowawcza
pozwala na utrzymanie pozycji konkurencyjnej, przynajmniej na okreslony
czas. W tym znaczeniu stanowi ona podstawowy srodek zapobiegajacy
pogarszaniu sie sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa.

D. Naprawcza — przyjmujacg charakter dziatan stabilizujacych, a jej celem
jest przywrdcenie przedsigbiorstwu utraconej sprawnosci i efektywnosci.
Wystepuje wtedy, gdy w efekcie nieprzeprowadzenia zmian strukturalnych
we wlasciwym czasie albo przeprowadzenia ich w nie dos¢ kompleksowy
sposob pojawia sie bezposrednie zagrozenie dla dalszego funkcjonowania
przedsigbiorstwa. Restrukturyzacja naprawcza moze by¢ forma alternatywy
dla likwidacji czy upadlosci przedsiebiorstwa.

Kazdy z wymienionych powyzej rodzajow restrukturyzacji jest inny, stawia tez
odmienne cele do osiggniecia, inne wigc beda jego efekty (Durlik, 1998). Jednak bez
wzgledu na to, jaki cel w zakresie restrukturyzacji stawia przed soba przedsigbiorstwo,
droga do jego osiagniecia bedzie realizacja ztozonych i skomplikowanych dziatan.

W zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci mozliwe sg rézne scenariusze.
Restrukturyzacja moze odbywac si¢ wewnatrz przedsigbiorstwa, moze tez dotyczy¢
procesu konsolidacji podmiotéw, ktérego celem jest np. zmniejszenie kosztéw
zwigzanych z prowadzong dzialalnoscig czy stworzenie nowego unikatowego pro-
duktu, co sprawi, ze przedsigbiorstwo stanie si¢ wiodagcym podmiotem na rynku
zewnetrznym (Stabrylta, 2007). Oczywiscie nie ma jednoznacznej informacji, ktéry
ze sposobOw przeorganizowania prowadzonej dzialalnosci bedzie odpowiedni dla
danego przedsiebiorstwa. Zalezy to od konkretnych okolicznosci oraz struktury
i wyznaczonego celu przedsiebiorstwa. Dlatego przed przystgpieniem do procesu
restrukturyzacji organizacja powinna doglebnie przeanalizowa¢ wszystkie scena-
riusze dzialan na podstawie prawa cywilnego, handlowego, administracyjnego,
podatkowego, bilansowego, a takze wskaznikéw finansowo-ekonomicznych, aby
wybra¢ wariant najbardziej odpowiedni dla niej.

W praktyce przedsigbiorstwa dokonuja najczesciej zmian systemowych, ktore
dotycza sfery techniczno-organizacyjnej (restrukturyzacja przedmiotowa) i dziatan
majacych na celu poprawe sytuacji finansowej (restrukturyzacja finansowa) zorien-
towanych na zmiang¢ potencjalu finansowego w perspektywie dtugoterminowe;.
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Takie dziatania nierzadko decydujg o przysztym obliczu i charakterze przeksztalcen
calego podmiotu. Ich skutecznos¢ zalezy od dokladnie przygotowanego planu eko-
nomicznego, zelaznej konsekwencji we wdrazaniu oraz wiarygodnych i uczciwych
informacji.

Rola rachunkowosci w procesie podejmowania decyzji
w przedsiebiorstwie

W przedsigbiorstwie Zrédtem wiedzy o potencjale rozwojowym, majatkowym,
inwestycyjnym i finansowym jest system rachunkowosci. Dostarcza on uzytkownikom
informacji przydatnych w procesie podejmowania réznych decyzji gospodarczych.
Daje podstawe do rozliczania kierownictwa z efektéw gospodarowania majatkiem
przedsigbiorstwa. Stanowi takze fundamentalne Zrédlo informacji wykorzystywa-
nych w ocenie przedsigbiorstwa.

Rachunkowos$¢ ma zapewni¢ przejrzysto$¢ informacyjna dziatalnosci gospo-
darczej. Wynika to z cech rachunkowosci - wiarygodnosci i rzetelnosci. Rachun-
kowo$¢ pozwala na dokonywanie ocen ekonomicznych zarzadzania dziatalnoscig
gospodarcza. Okreslana jest w $wiecie jako jezyk biznesu. Warunkuje prawidiowe
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

Aby zapewnic¢ realizacje zadan stawianych przed rachunkowoscia, niezbedne jest
okreslenie warunkow i zasad, ktore powinny by¢ przestrzegane przy jej prowadzeniu.
W ramach rachunkowosci jednostki mozna wyrézni¢ rachunkowos¢ finansowa
i rachunkowo$¢ zarzadcza. Rachunkowos¢ finansowa jest podstawa kontrolowania
efektywnosci dzialalnosci oraz sytuacji finansowej podmiotu. Zajmuje si¢ opisem
sytuacji majatkowej i finansowej jednostki oraz wypracowanym przez nig wynikiem
finansowym. Obraz ten przekazywany jest odbiorcom w formie sprawozdan finan-
sowych, ktérych forma, zakres i czestotliwo$¢ sporzadzania regulowane sg prze-
pisami prawa krajowego i miedzynarodowego. W Polsce zakres jednostkowego
sprawozdania finansowego okreslony zostal w art. 45 ustawy o rachunkowosci. Na
poziomie migdzynarodowym zagadnienie to uregulowane zostalo w MSR1. Zakres
informacji uzytecznych w procesie zarzadzania, zawartych w poszczegolnych ele-
mentach sprawozdania finansowego, przedstawia tabela 2.

Powigzane ze sobg elementy sprawozdania finansowego przedstawiaja zaréwno
dane o przedsigbiorstwie, jak i ocene jego kondycji ekonomiczno-finansowe;.
Dostarczajg informacji o rozmiarach dziatalnosci operacyjnej, podstawowej i jej
udziale w tworzeniu zysku przedsigbiorstwa. Sg punktem wyjscia do szczegétowych
badan analitycznych, szczegélnie rentownosci i aktywnosci gospodarczej. Pozwa-
laja na ocene trwalosci pozycji finansowej przedsiebiorstwa i stanowig podstawe
planowania finansowego.



Audyt finansowy w kontekscie procesu restrukturyzacji przedsiebiorstw 41

Tabela 2. Zakres informacji uzytecznych w sprawozdaniu finansowym majgcych zastosowanie
W procesie zarzadzania

Elemt;;:yasf ;‘zlvv:;)zdanla Zakres informacji uzytecznych w procesie zarzadzania
Specyficzna fotografia caloksztalttu dziatalno$ci gospodarczej podmiotu.
Dostarcza danych do ocen dotychczasowych dokonan podmiotu i do
Bilans analiz poprzedzajacych nowe kierunki dziatan. Ujmuje skutki procesoéw

gospodarczych i towarzyszacych im strumieni pieni¢znych widoczne
w zmienionych wartosciach aktywow i pasywéw. Dostarcza informacji
o kierunku zmian w majatku i Zrédlach finansowania firmy.

Zestawienie przychodéw uzyskanych w firmie (z tytutu prowadzonej
dzialalnosci podstawowej, dzialalnoéci pozaoperacyjnej i przychodéw
z przeprowadzenia operacji finansowych) i poniesionych kosztow. Przed-
stawia zdolno$¢ firmy do generowania zyskow i samofinansowania.
Umozliwia kontrolowanie poszczegolnych elementéw skladowych wyniku
finansowego, przygotowanie analizy struktury przychodéw, rentownosci
poszczegdlnych produktéw i ustug, pozostalych przychodéw i kosztow
operacyjnych, przychodéw i kosztow finansowych, obowiazkowych
obciazen wyniku finansowego. Pokazuje ocene trafnoéci podjetych
wczesniej decyzji

Rachunek zyskow i strat

Dostarcza informacji uzupelniajgcych, ktore nie sg prezentowane w bi-
lansie, rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdaniu z przeplywow pie-
nigznych, lecz s3 potrzebne do osiggniecia rzetelnej prezentacji. Pokazuje
informacje na temat podstawy sporzadzania sprawozdania finansowego
i szczegdtowych zasad rachunkowos$ci wybranych i stosowanych w od-
niesieniu do znaczacych transakeji i zdarzen

Informacja dodatkowa

Informuje o zmianach w sytuacji finansowej firmy i o przeptywach $rod-
kéw finansowych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej.
Daje obraz operacji finansowych firmy i pokazuje sposoby finansowania
Rachunek przeplywéw | jej majatkowych dziatan. Udziela odpowiedzi na pytania: Czy przedsie-

pieni¢znych biorstwo wlasciwie zarzadza kapitalem obrotowym? Czy firma inwestuje?
Z jakich zrédet pochodza $rodki przeznaczone na rozwdj firmy? Czy
firma nie ma problemdw ze splata biezacych zobowiazan, odsetek? Jaki
jest stopien ryzyka zwigzanego z zewnetrznym finansowaniem?

Dostarcza informacji o zmianach, jakie nastapity w poszczegolnych
skladnikach kapitatu wlasnego, w tym informacji o: wielkosci kapitatu
wlasnego, jaki zostanie do dyspozycji jednostki na przyszty rok po pod-
jeciu uchwaly o podziale zysku lub pokryciu straty, skutkach istotnych
btedow z lat ubieglych, zmianach zasad polityki rachunkowosci, sprzedazy
lub umorzeniu udzialéw (akeji) wlasnych, zyskach z bezwarunkowego
umorzenia zobowigzan w wyniku postepowan restrukturyzacyjnych
czy konwersji zobowiazan

Zmiana stanu kapitatu

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie: Sierpinska, 1996, s. 42; Gabrusewicz, Kotaczyk, 2005, s. 253-255;
Swiderska, 2018, s. 28-47; Kuczyniska-Cesarz, Szczerbak, 2020, s. 109-118
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Pokazuja zdolnoé¢ firmy do generowania zysku i samofinansowania. Méwia
o potencjale ekonomicznym, posiadanym majatku, kapitale ulokowanym w innych
firmach, o jej naleznosciach, posiadanych zapasach i rezerwach, a takze o zobowia-
zaniach wobec wierzycieli. Informujg o transakcjach, wptywie zmian zasad rachun-
kowych na dane finansowe, dokonanych przeksztalceniach, przekwalifikowaniach,
opisie specyficznych rodzajow ryzyka i ich wplywie na sprawozdanie finansowe.
Pokazujg informacje pozabilansowe, w tym te o zawartych istotnych umowach
nieujetych w ksiegach.

Wszystkie wymienione informacje (i wiele innych zawartych w sprawozdaniach
finansowych) sg niezbedne do prawidtowo przeprowadzanej restrukturyzacji firmy.
W literaturze przedmiotu ten fakt potwierdzaja: J. Turyna (2005) - sprawozdanie
finansowe jest podstawowym produktem rachunkowosci finansowej, a zarazem
gléwnym celem jej funkcjonowania jako systemu informacyjnego; I. Olchowicz
oraz A. Thaczata (2008) - rachunkowos¢ odzwierciedla dokonania ,,...kierownictwa
jednostki, wywiazywania si¢ z roli zarzadczej, ochrony i przysparzania majatku,
wypracowywania zyskow, dbatosci o interesy pracownikow, rzetelnosci wobec kon-
trahentéw i klientéw, regulacji zobowigzan wobec kredytodawcéw, terminowego
i rzetelnego rozliczania si¢ z organami publiczno-prawnymi’”.

Sprawozdania finansowe przekazuja istotne informacje na temat kondycji
ekonomiczno-finansowej firmy. Wazne, aby zarzadzajacy firmami umiejetnie
z nich korzystali, planowali i kontrolowali procesy finansowe podobnie jak procesy
rzeczowe. Od poziomu posiadanych i mozliwych do pozyskania informacji przed-
stawianych w sprawozdaniach finansowych zaleza kierunki i tempo rozwoju firm.

Wiarygodnos¢ informacji finansowych jest cechg coraz trudniej osiggalna ze
wzgledu na rosnacg zfozonos¢ transakeji i innych zdarzen stanowiacych przedmiot
opisu w systemach rachunkowosci przedsi¢biorstw i instytucji. Pos§wiadczanie
wiarygodnosci i rzetelnosci informacji przedstawianych w sprawozdaniach finan-
sowych przez bieglych rewidentéw jest warunkiem koniecznym, przesadzajacym
o ich uzyteczno$ci i skuteczno$ci w procesie zarzadzania, zwlaszcza przed podjeciem
decyzji o restrukturyzacji przedsigbiorstwa.

Wiarygodnos$¢ informacji w sprawozdaniu finansowym

Problem wiarygodno$ci sprawozdania finansowego odnosi si¢ nie tylko do
sprawozdania poszczegdlnych jednostek gospodarczych, lecz takze do sprawozdan
finansowych poszczegoélnych krajow w ogoéle. Pod wzgledem oceny bezpieczenstwa
obrotu gospodarczego kraju istotne znaczenie ma krag jednostek podlegajacych
badaniu przez bieglego rewidenta.

Zdaniem autorki im wigcej jednostek gospodarczych podlega obowigzkowi
badania sprawozdan finansowych przez bieglego rewidenta, tym wieksza pewnos¢
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otoczenia spolecznego, ze informacje z nich pochodzace sg wiarygodne. Przyczynia
sie to do poprawienia wizerunku przedsi¢biorstw na rynku i zwiekszenia zaufania
publicznego.

W Polsce ustawa o rachunkowosci (Ustawa, 2016) w art. 64 wskazuje podmioty,
ktdre obligatoryjnie musza poddac swoje roczne sprawozdania finansowe badaniu
przez bieglego rewidenta.

Mimo wydawaloby si¢ obszernego katalogu podmiotéw podlegajacych obliga-
toryjnemu badaniu sprawozdan finansowych praktyka pokazuje, ze zdecydowana
wigkszos¢ przedsiebiorstw, na ktore nie jest nalozony ten obowigzek, nie poddaje
badaniu swoich sprawozdan.

Czesciowo ten fakt wynika z braku §wiadomosci wérdd kadry zarzadzajacej
przydatnosci audytu w obszarze spelnienia potrzeb informacyjnych inwestorow,
kredytodawcow, kontrahentéw, usprawnienia kontroli wewnetrznej, identyfikacji
rodzajow ryzyka, wspomagania procesdw restrukturyzacyjnych.

Wynika to tez ze stosunkowo wysokich progéw zobowiazujacych firmy do bada-
nia sprawozdan finansowych. Wyjatkiem sg spoétki akcyjne, ktére bez wzgledu na
wysokos$¢ obrotéw, przychoddéw i zatrudnienia musza powolywac bieglego rewidenta.
W spotkach osobowych, gdzie wlasciciele nie korzystajg z przywileju ograniczonej
odpowiedzialnosci, potrzeba obowigzku badania jest mniej odczuwalna, gdyz wie-
rzyciele moga dochodzi¢ swoich roszczen, naruszajac osobisty majatek diuznika.
Natomiast w spdtkach z ograniczong odpowiedzialnoscig badanie sprawozdan
finansowych postrzegane jest jako swoiste zabezpieczenie udziatowcow czy kredy-
todawcow, czyli zapewnienie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego (WSB, 2018).

Zasada ta ma swoje odzwierciedlenie w regulacjach prawnych w innych krajach
unijnych. Prég wyznaczony w Wielkiej Brytanii jest znacznie nizszy niz w Polsce i na
Litwie, w zwigzku z czym niewielka liczba podmiotéw gospodarczych jest zwolniona
z obowigzku poddania badaniu swoich sprawozdan finansowych.

W Danii, Finlandii, Norwegii i Szwecji (gdzie spotki z ograniczong odpowie-
dzialnoscia stanowig duzy odsetek przedsiebiorstw) wszystkie spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscig maja prawny obowigzek poddania badaniu sprawozdan finan-
sowych.

Podobne rozwigzanie w tym obszarze przyjeto panstwo niemieckie. Obowigzek
badania sprawozdania finansowego uzalezniony jest od wielkosci przedsigbiorstwa,
jednak spétki duze, do ktorych HGB! zalicza spotki kapitalowe, muszg obligato-
ryjnie podda¢ badaniu swoje sprawozdania finansowe, bez wzgledu na wielkos¢
przychoddéw i sumy bilansowe;j.

Zbadanie sprawozdan finansowych zwieksza ich wiarygodno$¢, a tym samym
przydatno$¢ dla uzytkownikow.

1

Handelsgesetzbuch (HGB), czyli tzw. Kodeks handlowy, podstawowy akt prawny regulujacy funk-
cjonowanie przedsigbiorstw oraz zasady rachunkowosci obowiazujace w Niemczech.
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W Polsce od 1 stycznia 2017 roku dokonano zmiany w ustawie o rachunkowo-
$ci, podnoszac prog z 1 200 000 euro do 2 000 000 euro; jest to limit przychodéw,
do ktérego platnicy podatku dochodowego od 0séb fizycznych moga prowadzi¢
podatkowe ksiegi przychodéw i rozchodéw. Zasady te dotycza osob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, spotek cywilnych i jawnych oséb fizycznych,
spotek partnerskich oraz spoldzielni socjalnych. Podwyzszenie progu ma ufatwi¢
wykonywanie dzialalnosci co najmniej kilku tysigcom przedsiebiorcéw i pozwoli¢
na znaczgce oszcz¢dno$ci w obszarze obstugi ksiegowej. Zmiany te sg krytykowane
przez srodowiska ksiegowe, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce i Krajowa Izbe
Bieglych Rewidentow, ktére sygnalizujg, ze podniesienie progu moze zagrozic¢ bez-
pieczenstwu obrotu gospodarczego. Taki poglad podziela réwniez autorka.

Praktyka pokazuje, zZe sprawozdania finansowe nadal pozostajg glownym Zré-
dfem informacji finansowych, natomiast ich wiarygodnos¢, przejrzystosé i jakos¢
ujawnien sg kluczowe dla pozyskania zaufania inwestoréw, kontrahentéw, kredy-
todawcow i innych uczestnikow rynku.

Audyt finansowy narzedziem wspomagajacym powodzenie
restrukturyzacji

Audyt finansowy przeprowadzony przez biegtego rewidenta ma spetnia¢ wiele
waznych celéw, takich jak zwiekszenie zaufania do informacji prezentowanych przez
przedsiebiorstwa oraz poprawa poréwnywalnosci danych miedzy poszczegdlnymi
przedsiebiorstwami. Rewizja finansowa polega na sprawdzeniu wiarygodnosci
rachunkowosci jednostki gospodarczej jako systemu informacyjnego. Uzytkownicy
informacji dostarczanych w ramach sprawozdania finansowego moga mie¢ pewnosc¢,
ze s3 one wiarygodne, jezeli badanie jest przeprowadzone i potwierdzone przez
niezaleznych bieglych rewidentow.

Zapewnienie wiarygodnosci informacji finansowych przedsigbiorstwa przez
bieglego rewidenta ma szczegdlnie istotne znaczenie nie tylko z punktu widzenia
otoczenia przedsigbiorstwa, ale przede wszystkim dla catego rynku gospodarczego.

Systemy rewizji finansowej w krajach Unii Europejskiej i na calym $wiecie ze
wzgledu na skandale finansowe i réznego rodzaju oszustwa ksiegowe ulegly grun-
townym przeobrazeniom. Skandal finansowy w Enronie stal si¢ jednym z gtéwnych
przyczyn uchwalenia ustawy Sarbanesa-Oxleya przez Kongres Standéw Zjednoczo-
nych, ktéra wprowadzita wymaég dodatkowych ujawnien dokonywanych przez
zarzad, dotyczacych efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej. Nalozyla obowia-
zek kontroli jakosci ustug audytorskich, dodatkowe sankcje finansowe i karne dla
wladz spotek w przypadku wykrycia bledéw w sprawozdaniach finansowych oraz
wprowadzila bezwzgledny wymag niezaleznosci audytora.
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Badanie sprawozdan finansowych przez bieglych rewidentéw staje si¢ naj-
istotniejszym ogniwem wspolczesnego systemu kontroli i nadzoru nad globalng
rachunkowoscia i jej osiggnieciami. Opinia niezaleznego bieglego rewidenta przyjeta
charakter spoteczny i opiniotwdrczy, podnoszac tym samym wiarygodnos¢ i rzetel-
no$¢ danych finansowych (Szczerbak, Kuczynska-Cesarz, 2020).

Audyt sprawozdan finansowych, ze wzgledu na szeroki zasieg i wymierne ujecie
réznych zjawisk, zdarzen i proceséw zachodzacych w gospodarce, tworzy przestanki
do oceny trafnosci i efektywnosci podejmowanych decyzji gospodarczych. Rynek
wymusza ekonomiczng racjonalnos¢ gospodarowania, grozac bankructwem i eli-
minacja z rynku podmiotéw, ktére sie do niego nie dostosuja.

Przedsiebiorstwa zostaly zmuszone do racjonalnego dzialania oraz ponoszenia
nie tylko odpowiedzialnosci finansowej, lecz takze spotecznej za podejmowane
decyzje, osiggane przychody, ponoszone koszty i realizowane zyski. Dzisiaj reguty
gospodarki przywracajg wlasciwg range problemowi sprawnego i skutecznego zarza-
dzania, u ktérego podstaw lezy odpowiednio rozumiana rachunkowos¢. Praktyka
dowodzi, ze przyczyny restrukturyzacji finansowej w przedsiebiorstwach tkwia
w niewlasciwym systemie zarzadzania tymi podmiotami, zwlaszcza w obszarach pla-
nowania i kontroli, ktéry nie sklania do poszukiwania najlepszych rozwigzan. Typowy
dla wigkszosci firm brak profesjonalizmu przy planowaniu §rodkéw finansowych
przeznaczonych na dziatalno$¢ operacyjng i rozwoj podkresla T.T. Kaczmarek (2007),
upatrujac niepowodzen wielu przedsiewzie¢ w takich czynnikach jak:

- nieprawidlowe przygotowanie koncepcji finansowania dzialalnosci lub

przygotowanie jej w pospiechu,

- ustalenie zbyt niskiego zapotrzebowania na $rodki finansowe,

- zbyt optymistyczny plan finansowy,

- oderwanie projektéw finansowych od realiéw zycia gospodarczego,

- niestaranne sprawdzanie warunkow finansowania,

- zaniechanie poszukiwania alternatywnych zrédet finansowania,

- brak znajomosci know-how w dziedzinie finansow,

- korzystanie z ustug podejrzanych posrednikéw kredytowych,

- niekorzystny wplyw braku fadu organizacyjnego na finanse przedsiebior-

stwa.

Dlaczego tak si¢ dzieje? Postepujacy proces globalizacji z jednej strony daje szanse
zwigzane z wigksza otwartoscig gospodarek, wyréwnaniem réznic rozwojowych,
poczuciem wspoélnoty intereséw, z drugiej natomiast czyni narodowe gospodarki
wrazliwymi na recesje, kryzysy strukturalne czy wzrost bezrobocia. W takiej sytuacji
wzrasta ryzyko dzialalnosci przedsiebiorstwa, a warunkiem przetrwania i rozwoju
staje si¢ umiejetne zarzadzanie zmianami i wykorzystanie nowoczesnych narzedzi
zarzadzania — dostosowanych do uwarunkowan rynkowych. Fundamentem trady-
cyjnej gospodarki bylo zarzadzanie produkcja i przedsiebiorstwem produkcyjnym.
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Wspolczesna gospodarka rzadzi wiedza, informacjg i zmianami. Na rynku wygry-
wajg te przedsiebiorstwa, ktore maja najlepsze systemy zarzadzania i skutecznie je
wykorzystuja (Herman, Dobiegala-Korona, 2006; Griffin, 2015).

Konsekwencja tych proceséw jest zapotrzebowanie na wiarygodne, rzetelne,
zrozumiale i uniwersalne dane finansowe przedsigbiorstw pozwalajace na ich
poréwnywanie bez wzgledu na kraj pochodzenia. Daje to wlascicielom, menedze-
rom, inwestorom, kredytodawcom i pozyczkodawcom, kontrahentom rynkowym,
przedsigbiorstwom konkurencyjnym i innym podmiotom mozliwoé¢ podjecia
stosownych decyzji ekonomicznych.

Zainteresowanie tak szerokiego grona uzytkownikéw informacjami, ktére
dostarcza rachunkowos¢, wymusza dostarczanie przez sprawozdawczos¢ finansowa
informacji wieloaspektowej, dokladnej i czytelnej (Staszel, 2019).

Pojawiajace si¢ obawy kadry zarzadzajacej i nieufnos¢ odbiorcéw zewnetrznych
wobec danych zawartych w sprawozdaniach finansowych sktaniaja do wykorzystania
narzedzi wspomagajacych wiarygodno$¢ informacji — audytu finansowego.

Podsumowanie

Restrukturyzacja zostala wspodtczesnie na trwale wpisana w rozwoj przedsie-
biorstw. Potrzeba wprowadzania zmian wynika z koniecznosci cigglego podnoszenia
efektywnosci, a wymog permanentnej restrukturyzacji jest naturalng konsekwencja
informacyjnego paradygmatu dzialalnoéci przedsigbiorstwa.

Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczo$ci Finansowej wymagaja, aby informacje zawierane w sprawozdaw-
czosci finansowej byly wiarygodne (nie zawieraly istotnych bledéw lub celowych
znieksztalcen), a uzytkownicy sprawozdan byli pewni, ze dane te odzwierciedlajg
przeprowadzane transakcje i inne zdarzenia gospodarcze.

Sprawno$¢ tego procesu i jako$¢ dostepnych informacji w zasadniczym stop-
niu decyduje o wlasciwym kierunku lokowania kapitatéow, wyborze partnerow
gospodarczych oraz uzyskiwaniu srodkéw na rozwoj podmiotéw gospodarczych.
Kluczowe znaczenie w tym obszarze przypisuje sie przyjetym zasadom rachunko-
wosci, w szczegolnosci sprawozdawczosci finansowe;j.

Zadaniem audytu jest uwiarygodnienie danych zaprezentowanych w sprawozdaniu
finansowym. Celem wspolczesnej sprawozdawczosci jest ocena nie tylko efektywnosci
gospodarowania, lecz takze ryzyka firmy, analiza zmian dalszego i blizszego otoczenia
jednostki gospodarczej, ocena zajmowanej lub oczekiwanej pozycji na rynku.

Restrukturyzacja jest odpowiedzig firmy na zmiany zachodzace zaréwno w oto-
czeniu blizszym i dalszym, jak i w obrebie samego przedsigbiorstwa. Jest elementem
zarzadzania firmg. Przeprowadzona z sukcesem wptywa na stabilizacje przysziego
rozwoju przedsigbiorstwa.
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Jako$¢ i tempo wprowadzanych przedsiewzigc restrukturyzacyjnych w przed-

siebiorstwach zalezy nie tylko od zdolnosci przewidywania, umiejetnosci organi-
zatorskich i kreatywno$ci zarzadzajacych firma, lecz takze od wiarygodnych i uzy-
tecznych informacji pochodzacych ze sprawozdan finansowych, potwierdzonych
w sprawozdaniu z badania przez bieglego rewidenta.

Pozytywna opinia audytora ma istotny wptyw na proces restrukturyzacji warunku-

jacy skuteczna i efektywna odbudowe przedsiebiorstwa, co potwierdza zatozona teza.

(1]

(20]
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