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Abstrakt. W artykule przedstawiono wyniki badan ankietowych dotyczacych Zrédet finansowania matych
i Srednich przedsiebiorstw. S3 one czescig obszerniejszych badan dotyczacych dostepnosci Zzrodet finan-
sowania oraz barier w rozwoju przedsiebiorczosci. Wyniki badan potwierdzajg istniejaca od lat tendencje
finansowania dziatalnosci w oparciu o kapitaty wtasne, rézne formy kredytowania oraz leasing.

Stowa kluczowe: Zrodta finansowania, przedsiebiorstwo, sektor MSP

Abstract. The article presents the results of a questionnaire survey on the sources of financing for small
and medium-sized enterprises. They are part of more extensive research on the availability of funding
sources and barriers to entrepreneurship development. The research results confirm the long-standing
tendency to finance activities based on equity, various forms of lending and leasing.

Keywords: sources of financing, enterprise, SME sector

Wstep

Mate i $rednie przedsigbiorstwa stanowig jeden z fundamentalnych obszarow
gospodarki. Sektor MSP, tworzac 99,8% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych
w Polsce, w znaczny sposdb wplywa na jej rozwoj. Male firmy kreujg znaczng czes¢
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PKB, zwigkszaja konkurencyjnos$¢ na rynku, ostabiajg tempo bezrobocia, a takze
stabilizujg rynek.

Podmioty gospodarcze, chcgc zrealizowac strategiczny cel, jakim jest maksyma-
lizacja korzysci wlasciciela, podejmuja dzialania z zakresu zarzadzania finansami.
Mozliwosci rozszerzenia dzialalnosci, rozbudowa zdolnosci produkeyjnych oraz
pozyskanie nowych klientéw uzaleznione sg od wielkosci zasobdw kapitatlowych,
jakimi dysponuje przedsiebiorstwo. Kapitaly przedsiebiorstw moga pochodzi¢
zroznych zrddel, a ich dostepnos¢ w gléwnej mierze uzalezniona jest od spetnienia
przez firmy warunkow, jakie okreslaja dawcy kapitatu.

Cel artykutu to zaprezentowanie wynikéw badan wlasnych dotyczacych zrodet
finansowania matych i $rednich przedsigbiorstw wojewodztwa mazowieckiego. Sg one
cze$cig obszerniejszych badan dotyczacych matej i sredniej przedsiebiorczosci. Zre-
zygnowano przy tym z teorii finansowania przedsiebiorstwa, gdyz jest to zagadnienie
gruntownie rozpoznane i w literaturze przedmiotu opisane (Skowronek-Mielczarek,
2007; Szlezak-Matusewicz, Felis, 2014; Dylewski, 2016; Bednarz, Gostomski 2018).

Struktura podmiotow sektora MSP w wojewodztwie
mazowieckim i charakterystyka proby badawczej

Wojewodztwo mazowieckie, z uwagi na centralng lokalizacje oraz dobra tacznosé
z pozostalymi wojewodztwami, pelni istotng role w gospodarce i nieustannie przy-
cigga nowych przedsiebiorcow. Produkowana jest tutaj znaczna cz¢s¢ PKB. Analiza
danych GUS pozwala na stwierdzenie, ze co piate przedsiebiorstwo niefinansowe ma
siedzibe na terenie wojewddztwa mazowieckiego (GUS, 2021; Skowinska, Zakrzewski,
2020), w latach 2015-2019 za$ najwiekszy wzrost liczbowy zaobserwowano w grupie
mikroprzedsiebiorstw.

Szczegétowe dane na temat liczby przedsigbiorstw niefinansowych funkcjonuja-
cych wlatach 2015-2019 na terenie wojewodztwa mazowieckiego z uwzglednieniem
wielkosci firm zostaly przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Liczba przedsigbiorstw niefinansowych w wojewddztwie mazowieckim
wedtug klas wielkosci w latach 2015-2019

Wielko$¢ przedsiebiorstwa 2015 2016 2017 2018 2019
Mikro 332734 364018 382983 402960 422608
Mate 8529 8698 8313 8417 8075
Srednie 2734 2722 2686 2717 2696
Duze 842 868 860 862 905
Ogolem 346854 378322 396859 416974 436303

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: GUS, 2021
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Badaniem ankietowym objeto reprezentatywna grupe 112 podmiotéw matych
i $rednich przedsigbiorstw niefinansowych z wojew6dztwa mazowieckiego. Zastoso-
wano technike sondazu diagnostycznego. Strukture grupy badawczej przedstawiono
w tabeli 2.

Tabela 2. Charakterystyka proby badawczej

Wyszczegdlnienie przetll'siicqzll:izrs - Udziat (W%)
Liczba zatrudnionych oséb
Mikro 82 73
Male 22 20
Srednie 8 7
Okres funkcjonowania firmy na rynku
Kroécej niz 1 rok 26 23
Od 1 roku do 5 lat 52 47
Od 6 lat do 10 lat 18 16
Powyzej 10 lat 16 14
Rodzaj dzialalno$ci
Dziatalno$¢ handlowa 28 25
Dziatalno$¢ ustugowa 60 54
Dziatalnoé¢ produkeyjna 24 21
Obszar dzialania
Rynek lokalny 48 43
Rynek regionalny 32 29
Rynek ogolnopolski 24 21
Rynek migdzynarodowy 8 7
Ocena sytuacji finansowej przedsiebiorstwa

Bardzo dobra 16 14
Dobra 88 79
Zta 6 5
Bardzo zla 2 2

Zré6dto: Opracowanie wlasne

Zré6dta finansowania przedsigbiorstw w wojewddztwie mazowieckim w $wietle
badan wtasnych
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Warto zauwazy¢, ze firmy zaliczane do sektora MSP napotykaja w swojej dzia-
talnosci liczne bariery, takie jak dostepnos¢ do zrédet finansowania, technologii,
wiedzy, informacji, wyksztalconych pracownikow itp. Bariery te przez mate i $rednie
firmy sa odczuwane bardziej dotkliwie niz przez duze, a ich pokonywanie jest dla
nich znacznie trudniejsze, ze wzgledu zaréwno na niewielka skale ich dzialalno$ci,
jak i specyficzny potencjal (Skowronek-Mielczarek, 2011, s. 112). Niwelowanie
tych barier, w tym barier w dostepie do finansowania, jest kluczowym czynnikiem
rozwoju i innowacji matych i §rednich przedsiebiorstw.

Badanie ankietowe przeprowadzone zostato w okresie od 1 stycznia do 30 kwiet-
nia 2021 roku i sktadato si¢ z trzech gléwnych obszaréw: opinii podmiotéw z sek-
tora malych i §rednich przedsiebiorstw na temat dostepnosci Zrodet finansowania,
informacji dotyczacych rodzaju wykorzystywanych zrédet finansowania przez firmy
oraz oceny barier funkcjonowania, rozwoju i pozyskiwania kapitatéw. W artykule
skupiamy si¢ na wybranych aspektach dostepnosci i wykorzystania zZrédet finan-
sowania.

Rodzaje wykorzystywanych obcych zrédet finansowania przez przedsiebiorstwa
funkcjonujace w wojewodztwie mazowieckim w okresie 2018-2020 nie sg zaskocze-
niem, od wielu bowiem lat dominuja w tym przypadku rézne formy kredytowania
oraz leasing (zob. rys. 1). Ankietowani mogli wskaza¢ wigcej niz jedng odpowiedz.

Kredyt kupiecki [ 10
Franchising 0
Dotacje z urzedu pracy | 14
Dotacjez UE | 30
Faktoring | 10
Leasing N 14
Kredyt bankowy N 35
Zysk zatrzymany [ 14
Pozyczki od rodziny i znajomych | 12
Wklad whascicieli [ 410

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Rys. 1. Wlasne i obce Zrédta finansowania przedsigbiorstw wykorzystane w latach 2018-2020 (N=112)
Zr6dto: Opracowanie na podstawie badan wlasnych
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Najczesciej wykorzystywanym zrédlem obcym byt leasing. Taka odpowiedz
wskazalo 44 respondentéw (63%). Popularno$¢ tego instrumentu wynika z braku
koniecznosci posiadania wysokich zabezpieczen i ze stosunkowo tatwiejszej oraz
mniej skomplikowanej procedury pozyskania tego typu finansowania w poréwnaniu
innymi zrédtami. Z przeprowadzonej ankiety wynika, ze 40 ankietowanych (57%)
deklaruje uzycie wkiadu wiascicieli w celu finansowania prowadzonej dzialalnosci,
a 38 przedsigbiorcow (54%) wykorzystuje kredyt bankowy. Nikt z badanych nie
wskazal natomiast franchisingu jako zrédla finansowania dziatalanosci w latach
2018-2020. Jest to dos¢ zaskakujace i mozna si¢ zastanowi¢, czy nie jest to spowo-
dowane niedostateczng wiedza ankietowanych przejawiajaca sii¢ nieznajomoscia
tego pojecia. Ankietowani wypowiedzieli sie rowniez na temat dostepnosci zrodet
finansowania (zob. rys. 2).
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Rys. 2. Ocena przedsigbiorcéw pod wzgledem dostepnosci wybranych zrédet finansowania dla matych
i §rednich przedsiebiorstw (N=112)

Zrédto: Opracowanie na podstawie badan wlasnych
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Dostepnym Zrdédel finansowania wedtug prawie 50% ankietowanych (54 pod-
miotdw) jest leasing. Zdaniem 40% badanych tatwo dostepnymi Zrédfami finanso-
wania s3: wkiad wtascicieli oraz pozyczki od rodziny i znajomych. Interpretujac te
wyniki mozna réwniez stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ wskazanych zrédel finansowania
przedsiebiorcy uznali za $srednio dostgpne dla sektora MSP. Zysk zatrzymany zostal
wskazany przez 52% badanych (58 przedsiebiorcéw) jako zrédlo o $redniej dostep-
nosci. Kredyt bankowy, faktoring, kredyt bankowy oraz kredyt kupiecki réwniez
zostaly wskazane przez liczng grupe ankietowanych jako zZrédta cechujace sie prze-
cietng dostepnoscig. Fundusze Venture Capital i dotacje z urzedu pracy to natomiast
zrédla, ktore zostaly ocenione przez wlascicieli badanych firm jako trudne dostepne.

Wiekszo$¢ (70) przedsigbiorcow w celu finansowania realizowanych przedsie-
wzie¢ wykorzystuje zaréwno kapitaly wlasne, jak i kapitaly obce. Wylacznie kapita-
tami wlasnymi finansuja dzialalno$¢ 42 ankietowane przedsigbiorstwa (zob. rys. 3).

37%

M Kapitaty wiasne

Kapit: fasne, kapitaly ob
6% apitaly wlasne, kapitaly obce

Rys. 3. Wykorzystanie wlasnych i obcych zrodel finansowania przez przedsiebiorstwa z wojewodztwa
mazowieckiego w latach 2018-2020 (N=112)

Zr6dto: Opracowanie na podstawie badan wtasnych

W ankiecie 42 przedsigbiorcow, ktérzy wskazali, ze w latach 2018-2020 ich
przedsigbiorstwa wykorzystywaty wylacznie zrodla wlasne, zostato poproszonych
o podanie przyczyn stosowania wylgcznie tego typu kapitatu. Respondenci mieli
mozliwo$¢ wyboru kilku odpowiedzi. Wyniki przedstawiono na rysunku 4.

Wedlug 18 przedsi¢biorcéw przyczyna finansowania dziatalnosci wytacz-
nie kapitalami wlasnymi byt brak mozliwosci uzyskania obcych Zrédet finanso-
wania. Zdaniem 16 respondentéw $rodki wlasne pokrywaly wszystkie wydatki
firmy, co przetozylo sie na brak koniecznosci siggania po dodatkowe zré-
dla finansowania. Nieco mniej ankietowanych (12 wskazan) uznatlo, ze czyn-
nikiem wplywajacym na wykorzystywanie tylko wlasnych zrodel finansowania
byt wysoki koszt zwigzany z pozyskaniem i uzytkowaniem kapitatéw obcych.
Niewystarczajaca wiedza z zakresu dostepnosci obcych zrédet finansowania to
przyczyna wskazana przez najmniejsza grupe respondentéw (6 ankietowanych).



Zrédla finansowania przedsigbiorstw sektora MSP w wojewddztwie mazowieckim 87

Wirdd zrodet kapitatu wlasnego wykorzystywanego przez przedsiebiorstwa najcze-
$ciej wskazywano zysk netto i wplaty wlascicieli (zob. rys. 5). Ankietowani mieli do
wyboru wiecej niz jedno zrédto.

Niewystarczajgca wiedza na temat dostepnosci obcych 6
zrodel finansowania
T i
o 16
przedsi¢biorstwa
‘Wrysoki koszt wykorzystywania kapitatléw obcych _ 12

Brak mozliwosci pozyskania obcych Zrédet

. 18
finansowania
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Rys. 4. Przyczyny wykorzystywania wylacznie Zrédel wlasnych w finansowaniu dzialalnosci w latach
2018-2020 (N=42)

Zrédlo: Opracowanie na podstawie nadan wtasnych
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Rys. 5. Wykorzystane zZrédia wlasne przez przedsigbiorstwa z sektora MSP w wojewddztwie mazo-
wieckim (N=42)

Zr6dto: Opracowanie na podstawie badan wiasnych

Przedsigbiorcy, ktorzy wskazali, ze w latach 2018-2020 finansowali swoja
dzialalnos¢ i zamierzenia rozwojowe zaréwno zZrédtami wlasnymi, jak i obcymi, zostali
poproszeni o wskazanie celu, w jakim wykorzystywali obce zrédla finansowania.
Wyniki zaprezentowano na rysunku 6.
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Zakup $rodkéw trwatych/wartoséci
. . . 44
niematerialnych i prawnych
Splata zadtuzenia - 6
Finansowanie biezgcej dzialalnosci _ 36
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Rys. 6. Cel wykorzystania obcych zrddet finansowania przez podmioty z sektora MSP (N=70)

Zr6dto: Opracowanie na podstawie badan wlasnych

Analizujac uzyskane dane, mozna stwierdzi¢, ze ponad potowa badanych
podmiotéw jako przyczyne skorzystania z obcych zrodet finansowania wskazuje
che¢ zakupu $rodkow trwatych badz wartosci niematerialnych i prawnych. Taka
odpowiedz podato 44 badanych podmiotéw(63%), 36 przedsigbiorcow (51%) dekla-
ruje, ze pozyskane srodki obce zostaly wykorzystane w celu finansowania biezacej
dziatalno$ci przedsigbiorstwa, natomiast 22 ankietowanych (31%) jako cel wyko-
rzystania zrédet obcych wskazuje inwestycje w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.
Tylko 6 respondentéw (9%) przyznalo, ze pozyskane obce zrodla finansowania byty
przeznaczone na splate zadtuzenia.

Respondenci poproszeni zostali tez o odpowiedz na pytanie, czy w perspektywie
najblizszych trzech lat planuja realizacje nowych inwestycji. Przedsiebiorcy, ktorzy
zadeklarowali che¢ realizacji kolejnych przedsiewziec, wskazali przedmiot i zrodto
finansowania planowanej inwestycji (zob. rys. 7, 81 9).

Istotnym aspektem prowadzonych badan sg kryteria, ktérymi kieruja si¢ przed-
siebiorcy, podejmujac decyzja o wyborze zrédla finansowania. Przedsigbiorcy
poproszeni o opini¢ mogli wskaza¢ maksymalnie trzy kryteria (zob. rys. 10).

Przedsigbiorcy w wyborze zrodel finansowania kierujg si¢ przede wszystkim
dostepnoscia i kosztem kapitalu. Waznym czynnikiem okazuje si¢ réwniez szybkos¢
pozyskania finansowania oraz nieskomplikowane procedury.
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27

m Podmioty planujace inwestycje

1 Podmioty nieplanujace inwestycji

73%

Rys. 7. Podmioty planujace realizacje inwestycji i nieplanujace ich w perspektywie trzech najblizszych
lat (N=112)
Zrédlo: Opracowanie na podstawie badar wlasnych

® Zakup nieruchomosci

1 Zakup technologii, maszyn i urzadzen
m Zakup $rodkéw transportu

m Zakup licencji, sprzetu komputerowego

W Rozbudowa, remont zaktadu

19%

Rys. 8. Przedmiot planowanych inwestycji (N=82)
Zr6dto: Opracowanie na podstawie badan wlasnych
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Rys. 9. Zrédla finansowania planowanych inwestycji w latach 2021-2023 - mozliwo$¢ wskazania
kilku zrodet (N=82)
Zr6dto: Opracowanie na podstawie badan wlasnych
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Faza rozwoju przedsi¢biorstwa [N 14
Forma dzialalnosci i wielko$¢ przedsigbiorstwa _ 30
Niezalezno$¢ finansowa przedsiebiorcy _ 38
Koszt pozyskania danego Zrodta _ 58
Ztozono$¢é procedur zwigzanych z ich pozyskaniem _ 44
Szybkos¢ pozyskania zrodta finansowania [N 52
Przystepnoé¢ pozyskania kapitatu _ 58
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Rys. 10. Kryteria doboru Zrédel finansowania (N=112)
Zrédlo: Opracowanie na podstawie badan wlasnych

Podsumowanie

Efektywne i sprawne zarzadzanie malymi firmami wymaga umiejetnego, a takze
skutecznego zarzadzania zasobami finansowymi, jakimi dysponuja. Niezbedne jest
podejmowanie dziatan z zakresu pozyskiwania roznych Zrédel finansowania, czego
przejawem jest koniecznos$¢ kreowania strategii zrodet finansowania dobranej do
specyfiki i wielkosci danej firmy. Sektor MSP ma do dyspozycji wiele réznorodnych
form finansowania, ktore wzmacniajg jego rozwoj i wplywaja na rozszerzenie finan-
sowego potencjalu. Jednakze w celu prawidtowego zastosowania kapitatéw w prak-
tyce konieczne jest tez dysponowanie odpowiednia wiedzg oraz kompetencjami.

Zaprezentowane w artykule wyniki badan potwierdzaja istniejace od lat tenden-
cje w zakresie pozyskiwania obcych Zrédet finansowania. Dominuje finansowanie
dziatalno$ci opierajace si¢ na kapitatach wlasnych, réznych formach kredytowania
oraz leasingu. Pozytywna tendencja jest struktura przeznaczenia pozyskiwanych
obcych $rodkéw finansowych, pozwalajaca mie¢ nadziej¢ na dynamiczny rozwoj
podmiotéw sektora MSP.
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