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Abstrakt. W artykule poruszona jest problematyka zarzadzania projektami. Koncentracja nastepuje
jednak na specyficznej klasie projektdw, tj. na projektach o charakterze innowacyjnym, realizowanych
w sektorach wysokich technologii (high-tech). Problematyka ta zostata podjeta gtownie za sprawa
witasnie obserwowanego wzrostu roli i znaczenia sektoréw wysokich technologii w wielu gospodarkach
narodowych, takze w Polsce. Ponadto przedsiebiorstwa wysokich technologii daza do zwiekszania
swojego potencjatu konkurencyjnego, co sprawia, Zze rozwijaja swoje mozliwosci w zakresie kreowania
i komercjalizacji innowacji. Celem artykutu jest okreslenie specyfiki projektéw o charakterze innowa-
cyjnym w sektorach wysokich technologii. Problem badawczy przyjmuje zas brzmienie: w jaki sposéb
mozna realizowac zarzadzanie projektami innowacyjnymi w przedsiebiorstwach z sektoréw wysokich
technologii? W publikacji przedstawione sg wyniki badania empirycznego zrealizowanego w formie ana-
lizy studium przypadku. Do badania wybrano przedsiebiorstwo Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego
PZL-RZESZOW SA (obecnie Pratt & Whitney AeroPower Rzeszéw SA). W badaniu zastosowano takze
metody teoretyczne: analize literatury przedmiotu, synteze, indukcje oraz dedukcje.

Stowa kluczowe: projekt, innowacje, wysokie technologie

Abstract. The article addresses the issue of project management. However, the emphasis is put on
a specific class of projects, i.e. of an innovative nature, carried out in high-tech sectors. This issue was
mainly due to the current increase in the role and importance of high-tech sectors in many national
economies, including Poland. In addition, high-tech companies are striving to increase their competitive
potential, which helps them to develop their opportunities for creating and commercializing innovations.
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The objective of the article is to specify the peculiarity of innovative projects in high-tech sectors. Howe-
ver, the research problem is as follows: How can management of innovative projects be carried out in
high-tech companies? The article presents the results of an empirical study carried out in the form of
a case study analysis. For the study, the company Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL-RZESZOW
SA (currently Pratt & Whitney AeroPower Rzeszow SA) was selected. The study also used theoretical
methods: literature analysis, synthesis, induction, and deduction.

Keywords: project, innovations, high-tech

Wstep

Innowacje s wspolczesnie postrzegane jako jedna z gtéwnych ,,sit napedowych”
poszczegdlnych przedsigbiorstw oraz calych galezi przemystu, a nawet gospodarek
narodowych. Dlatego tak duzy nacisk kladzie si¢ na opracowywanie metodyk
zarzadzania innowacjami oraz wdrazania i komercjalizacji innowacji w réznych
podmiotach (nie tylko gospodarczych). Swiat dynamicznie si¢ zmienia, a w zwigzku
z tym ewolucji ulegaja wymagania, potrzeby, mozliwosci i ograniczenia ludzi oraz
przedsiebiorstw. Obserwowane sa zmiany w sferze techniczno-technologicznej, spo-
tecznej, kulturowej itd., ktére wrecz ,wymuszajq” i ,,napedzaja” procesy innowacyjne
(Sledziewska, Wtoch, Nosalska, 2020, s. 11-28; Pakulska, Poniatowska-Jaksch, 2021,
s. 19 i nast.). Nie nalezy wiec dziwic sig, ze wspodlczesnie silnie rozwijajg sie (takze
na gruncie polskim) tzw. sektory wysokich technologii (high-tech), ktore stanowia
swoiste ,,zrédlo” innowacji dla innych sektorow gospodarki. Dodatkowo warto
zauwazy¢, ze przedsigbiorstwa high-tech daza do zwigkszania swojego potencjalu
konkurencyjnego wlasnie za sprawg projektéw innowacyjnych. Niemniej jednak
podmioty te zmagaja sie z wieloma wyzwaniami i zagrozeniami, ktére moga by¢
»zneutralizowane” dzieki prawidlowemu podejsciu do zarzadzania projektami
innowacyjnymi.

Celem artykulu jest okreslenie specyfiki projektow o charakterze innowacyjnym
w sektorach wysokich technologii. Problem badawczy przyjmuje brzmienie: w jaki
sposob mozna realizowa¢ zarzadzanie projektami innowacyjnymi w przedsigbior-
stwach z sektoréw wysokich technologii? W publikacji przedstawione sg wyniki
badania empirycznego zrealizowanego w formie analizy studium przypadku. Do
badania wybrano przedsigbiorstwo o nazwie Wytwoérnia Sprzetu Komunikacyj-
nego PZL-RZESZOW SA (aktualnie Pratt & Whitney AeroPower Rzeszéw SA).
W badaniu zastosowano takze metody teoretyczne: analize literatury przedmiotu,
synteze, indukcje oraz dedukcje. Artykul sklada sie z czterech zasadniczych czesci,
ktore kolejno poruszajg problematyke: (1) wspdlczesnego podejscia do definiowania
innowacji oraz projektéw innowacyjnych, (2) podstawowych atrybutéw przed-
siebiorstw z sektoréw wysokich technologii jako $rodowiska realizacji projektow
innowacyjnych, a takze (3) analizy studium przypadku i (4) podsumowania.
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Wspolczesne podejécie do definiowania innowacji
oraz projektéw innowacyjnych

Wspolczesne przedsiebiorstwa sg ukierunkowane na osigganie zréwnowazonej
przewagi konkurencyjnej na rynku, w zwiazku z czym musza przystosowywac sie
do ciagle zmieniajacego si¢ otoczenia (Lapunka, Pisz, 2016, s. 60; Wysokinska-Sen-
kus, Gorna, 2021, s. 533). Tempo rozwoju swoistego ,,ekosystemu’, w jakim dzialaja
wspolczesne przedsiebiorstwa, wymaga wprowadzania ulepszonych i nierzadko
kreatywnych rozwigzan (Lada, Orchel-Szelag, 2015, s. 121). Warto podkresli¢, ze
wdrazanie innowacji nie jest procesem fatwym, m.in. ze wzgledu na brak wiedzy na
temat nowych, uzytecznych i wartosciowych rozwigzan w odpowiednim obszarze
funkcjonowania przedsiebiorstwa (Lenart-Gansiniec, 2016, s. 140).

W literaturze przedmiotu mozna spotkac rozne definicje oraz analizy seman-
tyczne w odniesieniu do terminu ,,innowacje”. Stowo to pochodzi od innovatis (fac.),
co oznacza ,,nowos$¢” (Czyzewska, 2020, s 16). Obecnie innowacje definiowane sg
ogdlnie i na wiele sposobow. Przyktadowo, wedtug definicji Josepha A. Schumpetera,
za innowacje uwaza si¢ nowy wyrob lub unowoczes$nianie rozwigzan juz istniejacych
na rynku, ciagle udoskonalanie, rozwinigcie sposobu sprzedazy, zakupdw, a takze
otwieranie nowych rynkéw (Janasz, Koziol-Nadolna, 2011, s. 12). Z kolei Peter E
Drucker odnosi si¢ do innowacji jako ,narzedzi” przedsigebiorcéw, ktorzy dzieki
nim mogg przedstawia¢ klientom nowe ustugi (Janasz, Koziot-Nadolna, 2011, s. 16).
Mozna takze przyja¢, ze innowacja jest wprowadzeniem nieszablonowych rozwigzan
do przedsigbiorstw oraz wykorzystywaniem niestandardowych proceséw, technologii
oraz produktow (Ober, Karwot, 2017, s. 280). Warto réwniez zauwazy¢, iz zdolno$¢
do samodoskonalenia si¢ przedsigbiorstw jest kluczowym ,,sktadnikiem” ich rozwoju.

Mozna bezsprzecznie przyjac, ze innowacje s uwarunkowane potrzebg zmian
(Janasz, Koziol, 2007, s. 15) - nie tylko w obszarze produktéw i proceséw wytwor-
czych sensu stricto. Wspolczesnie czesto mowi sig takze o innowacjach marketin-
gowych oraz organizacyjnych (Oslo Manual, 2005), ktére ,,dopelniajg” innowacje
produktowe i procesowe, integrujac procesy zarzadzania oraz analizy rynku z pro-
cesami wytworczymi. Przedsiebiorstwa staraja si¢ m.in. ,,od$wieza¢” estetyke opa-
kowan, a takze inwestuja w promowanie produktéw oraz wprowadzanie nowych
sposobow organizowania pracy, motywowania pracownikow i ksztaltowania relacji
z interesariuszami (Kozlowska, 2016, s. 170).

Umiejetno$¢ kreowania i wdrazania innowacji jest traktowana jako atrybut tzw.
~nowoczesnych” przedsigbiorstw. W wielu przedsigbiorstwach innowacje coraz cze-
$ciej przyjmuja forme dziatalnosci projektowej (Stefaniuk, 2019, s. 33-42). Méwiac
o projekcie innowacyjnym, nalezy wyraznie podkresli¢ jego nowatorki charakter.
Niemniej jednak przedsigbiorstwa, inicjujac i realizujac projekty innowacyjne,
spotykaja si¢ z wielo$cig wyzwan i obawami na temat zmiennosci przebiegu projek-
tow i wysokim ryzykiem ich realizacji (Knosala, Deptuta, 2018, s. 30-33). Ponadto
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realizowanie projektow innowacyjnych skutkuje koniecznosécia systematycznego
podnoszenia kompetencji kadry pracowniczej. Warto wspomniec¢ réwniez o nie-
rzadko duzych nakladach finansowych, ktorych nie da si¢ doktadnie przewidzie¢
w innowacyjnej dziatalnosci projektowej (Sonta-Draczkowska, 2020). Trzeba jednak
pamigtac, iz takie projekty sa kluczowe, aby przedsi¢biorstwo osiagneto sukces
na rynku, zwlaszcza w sektorach wysokich technologii (Lenart-Gansiniec, 2016,
5. 36-40).

Projektem innowacyjnym mozna nazwa¢ przedsiewziecie, ktére ma na celu
stworzy¢ koncepcje, zupetnie nowy produkt lub udoskonalony produkt, proces,
technologi¢ lub metode dziatania (Lada, Orchel-Szelag, 2015, s. 122). W ,,trady-
cyjnym” podejséciu do percepcji projektéw innowacyjnych stosuje si¢ wiedze ,,typu
instruktazowego’, majaca na celu pozyskanie nowych tresci, techniczne opracowa-
nie produkcji, wdrazanie, a nastepnie upowszechnianie i zrealizowanie rozwigzan.
Istotnym punktem w ,tradycyjnym” zarzadzaniu projektami innowacyjnymi jest
problematyka zwigzana z badaniami naukowymi. Wspdlczesnie powszechne jest
podejscie podmiotowe, w ktérym czynnik ludzki wykorzystywany jest jako zaséb
i jednoczesnie odbiorca innowacji. Uczestnicy bioracy udzial w opracowywaniu
i wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan postrzegani sa przez pryzmat kompetencji
niezbednych do tworzenia i konstruktywnego wykorzystywania innowacji (Bal-
-Wozniak, 2020, s. 16).

Projekt innowacyjny - jak w zasadzie kazdy inny rodzaj projektu biznesowego
— jest definiowany jako dazenie do okreslonego celu, w danym czasie, z uzyciem
okreslonych zasobow oraz w granicach danego budzetu. Gléwnymi atrybutami
projektow sa: czas, koszt i zakres dzialan — zwane réwniez ,trojkatem ograniczen
projektu”, determinujacym poziom jakosci wykonywanych dziatan oraz uzyskiwa-
nych rezultatéw (Knosala, Deptula, 2018, s. 23).

Wazne jest takze to, ze podczas realizacji projektéw innowacyjnych powinno
sie uwzgle;dmc pie¢ zasadniczych faz (Knosala, Deptula, 2018, s. 24):

Konceptualizacje — polegajaca na formowaniu projektu oraz zbadaniu
potrzeb interesariuszy powigzanych z danym projektem;

- Planowanie - pomagajace zdefiniowac zadania oraz parametry projektu;

- Adaptacje - zwigzang z realizacja oraz koordynowaniem zadan, a takze

kontrolg zuzycia zasobdw;

- Nadzor - prowadzony réwnolegle z etapem adaptacji;

- Zakonczenie projektu (nieformalne i formalne).

Ponadto kazdy projekt innowacyjny realizowany w danym przedsigbiorstwie
moze mie¢ swojg odrebna specyfike. Atrybuty projektu innowacyjnego wynikaja
bowiem z wlasciwosci danej klasy innowacji, a takze s3 swoista ,wypadkowa” uwa-
runkowan realizacji projektu.

Zarzadzanie projektami innowacyjnymi czesto jest dziataniem bardziej zto-
zonym przedmiotowo i procesowo niz zarzadzanie ,tradycyjnymi” projektami.
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Spowodowane jest to m.in. skalg i zakresem oddzialywania kreslacych czynnikéw
ryzyka (zar6wno w samym projekcie, jak i w przedsiebiorstwie oraz w jego oto-
czeniu) (Bal-Wozniak, 2020, s. 15-16). Ponadto projekty innowacyjne powinny
by¢ odpowiednio zarzadzane ze wzgledu na swoja duza dynamike (Wirkus et al,,
2014, s. 13). Istotne jest takze to, aby jak najlepiej dostosowac planowane wyniki
projektu innowacyjnego do wymagan, mozliwosci i ograniczen biznesowych danego
przedsiebiorstwa oraz jego interesariuszy (Petrykowska, 2013, s. 7-8). Szczegdlnie
waznym aspektem zarzadzania projektami innowacyjnymi jest wspdtpraca zespotu
projektu z klientami, sponsorami oraz innymi grupami interesariuszy (Przybylska,
2014, s. 84-85). Sukcesem dla przedsiebiorstwa innowacyjnego nie jest wylacznie
wykreowanie i komercjalizacja innowacji, lez ciagle i planowe zwigkszanie swojego
potencjalu konkurencyjnego na rynku (Spatek, 2016, s. 133-139). Co wiecej, w przy-
padku zarzadzania projektami innowacyjnymi nalezy stosowa¢ innowacyjne (a nie
tylko ,.tradycyjne”) podejécie do zarzadzania projektami (Spatek, 2016, s. 133-139).

Podstawowe atrybuty przedsiebiorstw z sektorow wysokich
technologii jako srodowiska realizacji projektow innowacyjnych

Sektory wysokich technologii, okreslane réwniez jako sektory high-tech, s3
wzglednie trudne do jednoznacznego zdefiniowania. Najczesciej postrzegane sg jako
zbiér branz, ktére bazujg na realizacji badan naukowych, tj. m.in. charakteryzuja
sie duzym udziatem nakladéw finansowych na ster¢ B+R. Do wyroboéw z dziedziny
high-tech (tj. swoistej oferty rynkowej sektorow wysokich technologii) mozna zali-
czy¢ te, ktére cechuja si¢ duza naukochlonnos$cia (Nauka i technika w 2012 roku,
2013, s. 14) i innowacyjnoscia (Dolinska, 2010, s. 13-17), niedtugim cyklem zycia
procesow i wyrobdw, duzym zapotrzebowaniem na wykwalifikowany personel,
podwyzszonym ryzykiem oraz gwaltownym przedawnianiem si¢ inwestycji. Nalezy
uwzgledni¢ réwniez ,,zwartg” wspolprace naukowo-technicznag, tj. pomiedzy prze-
mystem i ,,§wiatem” nauki (Nauka i technika w 2012 roku, 2013, s. 14-15).

Do wyodrebnienia sektoréw high-tech wykorzystuje si¢ dwie metody: (1) oparte
na dziedzinach dzialalnoséci gospodarczej (klasyfikacja PKD) (zob. tabele 1) oraz (2)
oparte na specyfice wyrobu (klasyfikacja PKWiU). Niemniej jednak tzw. ,,natezenie”
dziatan badawczo-rozwojowych jest jednym z podstawowych kryteriéw wskazujacych,
czy dana dziedzina nalezy do sektoréw wysokich technologii. W tym przypadku wyko-
rzystuje si¢ wskazniki mierzone wedlug relacji (Zakrzewska-Bielawska, 2014, s. 12-13):

- ,nakladow bezposrednich na dzialalno$¢ B+R do wartosci dodanej;

- nakladéw bezposrednich na dziatalnos¢ B+R do wartoéci produkcji;

- nakladéw bezposrednich na dziatalnos¢ B+R powigkszonych o naklady

posrednie «wcielone» w dobrach inwestycyjnych i pétwyrobach do wartosci
produkciji’.
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Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze szczegélnie w tzw. gospodarkach rozwinietych
istotny jest rozwoj sektora high-tech, poniewaz wplywa on na konkurencyjnos¢
krajow, regiondw oraz przedsigbiorstw na arenie miedzynarodowej. Ponadto inten-
sywne dzialania innowacyjne oraz dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa wspieraja ciagly
rozwoj sektoréw wysokich technologii (Zakrzewska-Bielawska, 2010, s. 94 i nast.).
Nie bez znaczenia jest fakt, ze przedsiebiorstwa high-tech wykazuja w pewnym
sensie organiczng zdolnos¢ do ,,tworzenia, wdrazania i komercjalizacji innowacji”
(Zakrzewska-Bielawska, 2014, s. 19-21). Oznacza to wysoko rozwinigta dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa prowadzona w tej klasie podmiotéw. Poza tym zdolnos¢ do
wdrazania i komercjalizacji innowacji ,wyrasta” z wykorzystania wiedzy uzyskanej
podczas realizacji zadan B+R od réznych grup interesariuszy (Zakrzewska-Bielaw-
ska, 2014, s. 12-13).

Tabela 1. Dziaty PKD kwalifikowane do przemysléw wysokich technologii

Dzial | Nazwa
Medium-high-tech
20 Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych
25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen
27 Produkcja urzadzen elektrycznych
28 Produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowana
29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem motocykli
30 Produkcja pozostalego sprzgtu transportowego
32 Pozostata produkeja wyrobow
High-tech
)1 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobdw farmaceutycznych
26 Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych
30.30.Z Produkgja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn
High-tech knowledge-intensive services
59 Dziatalno$¢ zwigzana z produkeja filméw, nagran wideo, programoéw telewizyjnych,
nagran dzwiekowych i muzycznych
60 Nadawanie programéw ogoélnodostepnych i abonamentowych
61 Telekomunikacja
62 Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
oraz dziatalno$¢ powigzana
63 Dzialalno$¢ ustugowa w zakresie informacji
72 Badania naukowe i prace rozwojowe

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie: Portal inkubatorbraniewo.pl, 2021
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Do charakterystycznych atrybutéw przedsigbiorstw wysokich technologii zali-
cza si¢ zaawansowang orientacje na klienta, zdywersyfikowany portfel produktow
i dzialalnos¢ w skali miedzynarodowej. Waznym aspektem funkcjonowania tej klasy
przedsigbiorstw jest rowniez wykorzystywanie sieci wspotpracy. Wspolczesnie przyj-
muje sie bowiem, ze networking jest dos¢ powszechnag metodg dziatania w matych
i srednich przedsiebiorstwach z obszaru wysokich technologii. Dzialanie na zasadach
sieci umozliwia m.in. redukeje ryzyka oraz kosztow. W rezultacie przyczynia si¢ to do
osiagniecia wyznaczonych celéw w zakresie dziatalnosci innowacyjnej. Jednakze mozna
zauwazy¢ wieksza nieche¢ do kreowania sieci wspdtpracy w przypadku mniejszych
podmiotéw (tj. mikro i matych przedsigbiorstw). Spowodowane jest to brakiem duzego
i dominujacego podmiotu, ktéry bytby w stanie koordynowa¢ dziatania innowacyjne
w sieci i bra¢ na siebie okreslone ryzyko, np. finansowe. Mikro i mate przedsiebiorstwa
s3 zazwyczaj nastawione na szybki zysk, aby uzyska¢ i utrzymac ptynnos¢ finansows.
Oczekuja réwniez duzych efektéw w krétkim czasie. Efekty dziatalnosci innowacyjne;j
w sieciach badawczych uzyskiwane sg zwykle po wzglednie dlugim okresie badan,
ktory jest dodatkowo kapitalochtonny (Daszkiewicz, 2016, s. 16).

Wracajac do podstawowych atrybutdw przedsigbiorstw high-tech, nalezy zauwazyt¢,
ze podmioty te odznaczajg si¢ przede wszystkim (Ratajczak-Mrozek, 2013, s. 53-70):

- duza konkurencyjnoscia i wysokim poziomem innowacyjnosci;

- wykorzystywaniem zaawansowanej technologii do produkcji;

- oferowaniem miejsc pracy (dla 0s6b wysoko wykwalifikowanych);

- czestymi relacjami z innymi przedsigbiorstwami high-tech oraz podmiotami

naukowo-badawczymi.

Przedsigbiorstwa high-tech wyrdzniajg si¢ na tle ,,tradycyjnych” przedsigbiorstw.
Zwigzane jest to m.in. z wykorzystywaniem kompleksowych technologii pozwa-
lajacych na uzyskanie wysokiego poziomu innowacyjnosci. Atutem produktéw
high-tech jest jednorodny popyt (np. w skali globalnej). Uszczegdtawiajac, ma to
zwigzek m.in. z rozproszong dzialalnoscig na niszowych, miedzynarodowych ryn-
kach. Charakterystycznym zjawiskiem jest w tej kwestii réwniez internacjonalizacja,
ktora w przypadku sektoréw high-tech jest wrecz koniecznoscig. Jest to spowodowane
gléwnie matym popytem na produkty wytwarzane przez te podmioty na rynkach
krajowych (Ratajczak-Mrozek, 2013, s. 26-29).

Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze podczas wyodrebniania przedsiebiorstw high-
-tech z populacji wszystkich przedsiebiorstw korzysta sie z dodatkowych kryteriow.
Jednym z nich jest nabycie praw do patentéw lub stosowanie uméw licencyjnych
(Skala, 2014, s. 109-127). Tym samym przedsiebiorstwo high-tech powinno wyrdznia¢
sie dynamiczng dzialalnoscia licencyjno-patentows (Zakrzewska-Bielawska, 2014,
s. 19; Kraj, 2020, s. 149 i nast.). Janusz Rybinski podkresla, ze ochrona patentowa
jest udzielna tylko wynalazkom spelniajagcym odpowiednie kryteria (Rybinski, 2012,
s.115-119). Produkt powinien by¢ nowy i przystosowany do wdrozenia w przemysle,
a takze powinien pozostawac na odpowiednim poziomie wynalazczym.
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Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna przyjac, iz przedsigbiorstwa
z sektoréw wysokich technologii stanowia wspdlczesnie sprzyjajace srodowisko dla
realizacji projektow innowacyjnych - gléwnie za sprawg ,,otwartosci” na zasilenia
zasobowe z zewnetrz, rozwijanie i utrwalanie relacji 7 interesariuszami, a takze
znaczne ukierunkowanie na kreowanie nowych rozwiazan i zwigkszanie zakresu
wiedzy techniczno-technologicznej w skali globalne;.

Studium przypadku - Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego
PZL-RZESZOW SA (aktualnie Pratt & Whitney AeroPower
Rzeszow SA)

Metodyka badania empirycznego

Przedmiotem badania sg projekty innowacyjne. Celem badania za$ jest okreslenie
specyfiki projektow o charakterze innowacyjnym w sektorach wysokich technologii.
Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze zarzadzanie projektami innowacyjnymi nie nalezy
do najlatwiejszych, zwlaszcza w sektorach high-tech. Przedsiebiorstwa zmagaja sie
nierzadko z licznymi wyzwaniami podczas zarzadzania projektami innowacyjnymi
(Bowers, Khorakian, 2013, s. 25-40). Chcac osiagna¢ zamierzone efekty, okreslone
czynniki ryzyka musza by¢ eliminowane lub neutralizowane, a czynniki szans —
konstruktywnie wykorzystywane (Marzantowicz, 2019, s. 161 i nast.). Realizacja
wspomnianego celu ma pomoc wskaza¢ kluczowe atrybuty projektow innowacyjnych,
ktore determinujg ich szeroko rozumiang efektywno$¢ i skutecznos¢.

Problem badawczy przyjmuje brzmienie: w jaki sposéb mozna realizowa¢
zarzadzanie projektami innowacyjnymi w przedsiebiorstwach z sektoréw wysokich
technologii? W ramach uszczegélowienia problemu badawczego okreslono trzy
pytania badawcze:

1. W jaki sposob powinno si¢ zarzadzaé czasem w projektach innowacyjnych

w przedsiebiorstwach z sektoréw high-tech?

2. W jaki sposdb powinno si¢ zarzadzaé zakresem dziatan w projektach inno-

wacyjnych w przedsiebiorstwach z sektorow high-tech?

3. W jaki sposob powinno si¢ zarzadza¢ kosztami w projektach innowacyjnych

w przedsiebiorstwach z sektorow high-tech?

Zakres badania empirycznego zostal rozpatrzony w czterech wymiarach: przed-
miotowym, podmiotowym, czasowym oraz przestrzennym (zob. tabele 2).

W badaniu zostaly wykorzystane dwie grupy metod badawczych:

1. teoretyczne - analiza literatury przedmiotu, synteza, indukcja oraz dedukcja;

2. empiryczne - tzw. typowe studium przypadku (Brycz, Dudycz, 2010,

s.23-31).
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Tabela 2. Zakres badania empirycznego

Wymiar Specyfikacja

Badanie dotyczy specyfiki zarzadzania projektami innowacyjnymi
Przedmiotowy | w sektorach high-tech, ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania czasem,
kosztami i zakresem dzialan w projekcie.

Uwzgledniajac kryterium dostepnosci i jakosci danych, analizie poddane
Podmiotowy zostalo przedsigbiorstwo Pratt & Whitney AeroPower Rzeszow SA. Jest to
jedno z najwigkszych przedsigbiorstw w rzeczonym sektorze.

W badaniu analizie poddano sze$¢ projektow innowacyjnych realizowanych
Czasowy przez przedsigbiorstwo Pratt & Whitney AeroPower Rzeszow SA w okresie
od roku 2012 do 2015 roku.

Pratt & Whitney AeroPower Rzeszow SA to przedsigbiorstwo zlokalizowane
Przestrzenny w Polsce, jednak podmiot ten prowadzi dziatalno$¢ innowacyjna w skali
miedzynarodowej.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

W kolejnej czgsci artykutu nastapi opis dziatalnoéci przedsigbiorstwa Pratt &
Whitney AeroPower Rzeszéw SA, bedacego podstawa konstrukeji studium przy-
padku.

Dzialalnos¢ przedsi¢biorstwa Pratt & Whitney AeroPower Rzeszéw SA

W zwiazku z tym, ze przedmiotowy zakres dzialalnosci przedsiebiorstw high-tech
jest silnie zréznicowany (zob. tabele 1), w badaniu empirycznym skoncentrowano
sie wylacznie na jednym, wybranym dziale wedtug numeracji PKD: 30.30.Z, tj. na
produkgji statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn.

Chcac wybra¢ reprezentatywne przedsigbiorstwo ze wspomnianego sektora,
wykorzystano ogélnodostepng wyszukiwarke przedsiebiorstw rynkometr.pl. Odwo-
tujac sie do kodu PKD: 30.30.Z, wygenerowano liste najwiekszych podmiotéw
z sektora high-tech (zob. tabele 3). Dane zawarte w tabeli 3 nie beda szczegélowo
omawiane, poniewaz nie jest to przedmiotem publikacji. Istotne jest jedynie wskaza-
nie listy najwigkszych i najwazniejszych podmiotéw w rozpatrywanym sektorze oraz
zidentyfikowanie na niej przedsigbiorstwa Wytwoérnia Sprzetu Komunikacyjnego
PZL-RZESZOW SA (obecnie Pratt & Whitney AeroPower Rzeszéw SA).

W tym miejscu nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze w wyborze przedsigbiorstwa
bedacego podstawa konstrukeji studium przypadku sposrod wszystkich podmiotéw
ujetych w tabeli 3 wykorzystano kryterium jakosci i dostepnosci danych.



58

P. Pietruszytiska, J. Wozniak

Tabela 3. Ranking najwigkszych podmiotéw produkujacych statki powietrzne, statki kosmiczne
oraz podobne maszyny w Polsce (PKD: 30.30.Z) - stan na dzien 20.04.2021 .

$nik Sp. z o.0.

. Aktywa razem | Kapital wlasny Przychody Wynik netto
Nazwa podmiotu netto ze sprze-
(zh) (z1) ) (z1)
dazy (z1)
Wytwérnia Sprzetu
Komunikacyjnego 844 123 774,57 | 319 584 992,35 | 836 829 184,14 | 51 395 995,28
PZL-RZESZOW SA
Polskie Zszklzagﬁmtmcze 659 469 279,70 | 136 159 560,62 | 456 463 012,81 | 23 444 834,17
Grupa Kapitatlowa Wytwor-
nia Sprzetu Komunikacyj- | 558 090 861,97 | -72 927 369,18 | 344 703 069,45 | -71 796 418,95
nego PZL-SWIDNIK SA
Wytwornia Sprzetu
Komunikacyjnego 520 856 546,47 | -64 338 524,05 | 329 306 465,31 | -53 741 066,71
PZL-SWIDNIK SA
AVIO Polska Sp. z0.0. | 188907 719,51 | 87 802 906,12 | 240 441 586,56 | 35 029 905,86
Goodrich Krosno Sp. z 0.0. | 127510 579,31 | 102 068 084,74 | 161 185 959,10 | 9 392 936,64
MTU Aeg‘; Eznflé‘es Polska | 519 526 187,27 | 176 401 713,62 | 93 489 989,80 | -9 111 303,27
Recaro Aircraft Seating | 5 309 000,00 | 9250000,00 | 79642000,00 | 321100007
Polska Sp. z 0.0.
Grupa Kapitalowa Wytwor-
nia Sprzetu Komunikacyj- | 142 236 906,16 | 77 340 638,85 | 62690 311,15 | 1681 884,79
nego PZL-KALISZ SA
Wytwornia Sprzetu Komu-
nikacyjnego PZL-KALISZ | 146 055 333,72 | 77906 711,18 | 56329 551,58 | 2029 475,84
SA
Norbert Polska Sp. z o.o0. 20 893 902,20 952 347,97 38834151,60 | -1785678,75
Zaklady Metalowe - Kra- | ) oo 100 76 | 683475300 | 2414772249 | 356 438,22

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Wyszukiwarka rynkometr.pl, 2021

Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL-RZESZOW SA (obecnie Pratt &
Whitney AeroPower Rzeszéw SA) powstata w 1937 roku jako Panstwowe Zaklady
Lotnicze Wytwornia Silnikéw nr 2. Podmiot ten na przestrzeni lat dynamicznie si¢
rozwijal, a obecnie zajmuje pierwsze miejsce w rankingu najwiekszych podmiotow
w swoim sektorze w Polsce. Pratt & Whitney AeroPower Rzeszow SA zajmuje si¢
naprawg jednostek APU (ang. Auxiliary Power Unit — pomocnicza jednostka mocy
montowana zazwyczaj w czesci ogonowej kadluba) oraz ich produkcja, testami i mon-
tazem. Przedsigbiorstwo jest réwniez cztonkiem United Technologies Corporation
(spotka notowana na Nowojorskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych — NYSE).


http://www.imsig.pl/szukaj/krs,71223,WYTW%C3%93RNIA_SPRZ%C4%98TU_KOMUNIKACYJNEGO_%22PZL-KALISZ%22_SP%C3%93%C5%81KA_AKCYJNA
http://www.imsig.pl/szukaj/krs,71223,WYTW%C3%93RNIA_SPRZ%C4%98TU_KOMUNIKACYJNEGO_%22PZL-KALISZ%22_SP%C3%93%C5%81KA_AKCYJNA
http://www.imsig.pl/szukaj/krs,71223,WYTW%C3%93RNIA_SPRZ%C4%98TU_KOMUNIKACYJNEGO_%22PZL-KALISZ%22_SP%C3%93%C5%81KA_AKCYJNA
http://www.imsig.pl/szukaj/krs,71223,WYTW%C3%93RNIA_SPRZ%C4%98TU_KOMUNIKACYJNEGO_%22PZL-KALISZ%22_SP%C3%93%C5%81KA_AKCYJNA
http://www.imsig.pl/szukaj/krs,71223,WYTW%C3%93RNIA_SPRZ%C4%98TU_KOMUNIKACYJNEGO_%22PZL-KALISZ%22_SP%C3%93%C5%81KA_AKCYJNA
http://www.imsig.pl/szukaj/krs,71223,WYTW%C3%93RNIA_SPRZ%C4%98TU_KOMUNIKACYJNEGO_%22PZL-KALISZ%22_SP%C3%93%C5%81KA_AKCYJNA
http://www.imsig.pl/szukaj/krs,283435,NORBERT_POLSKA_SP%C3%93%C5%81KA_Z_OGRANICZON%C4%84_ODPOWIEDZIALNO%C5%9ACI%C4%84
http://www.imsig.pl/szukaj/krs,57173,ZAK%C5%81ADY_METALOWE_-_KRA%C5%9ANIK_SP%C3%93%C5%81KA_Z_OGRANICZON%C4%84_ODPOWIEDZIALNO%C5%9ACI%C4%84
http://www.imsig.pl/szukaj/krs,57173,ZAK%C5%81ADY_METALOWE_-_KRA%C5%9ANIK_SP%C3%93%C5%81KA_Z_OGRANICZON%C4%84_ODPOWIEDZIALNO%C5%9ACI%C4%84
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Od 2006 roku przedsiebiorstwo to produkuje silnik do mysliwca F-16. Jest takze
dostawcg sprzetu m.in. dla firm, takich jak Boeing, Airbus Military oraz Lockheed
Martin. Co wiecej, analizowane przedsiebiorstwo w 2011 oraz 2020 roku otrzymato
certyfikat jakosci.

W kolejnej czesci artykulu zostang opisane i poréwnane gtéwne projekty
innowacyjne realizowane przez analizowane w artykule przedsigbiorstwo w latach
2012-2015 - z uwzglednieniem wymiaréw zarzadzania projektami, takimi jak czas,
zakres dzialan oraz koszty.

Postawy teoretyczne i wyniki analiz empirycznych
w zakresie specyfiki projektéw innowacyjnych
w przedsiebiorstwie Pratt & Whitney AeroPower Rzeszow SA

Planowanie projektu ma duze znaczenie w przypadku zapewniania efektywno-
$ciiskutecznosci dzialan. Podejmowanie kluczowych decyzji w réznych zakresach
przedmiotowych wymaga odpowiednich narzedzi oraz wiedzy. Zarzadzanie pro-
jektami wigze sie takze z rdznymi ograniczeniami. Warto w tym miejscu ponownie
wspomniec o tzw. ,trojkacie ograniczen projektu’, ktéry odgrywa znaczaca role
w realizacji celéw projektowych. Eksponuje trzy podstawowe ograniczenia, jakie
moga zachodzi¢ podczas realizacji projektu (Redlarski, 2016, s. 24-25):

- Koszty - w tym przypadku nalezy mie¢ na uwadze budzet przeznaczony na
realizacje projektu; przedsiebiorstwo powinno w taki sposéb dysponowac
srodkami finansowymi, aby wykonywane dzialania zmiescily si¢ w plano-
wanym budzecie;

-  Czas - nalezy wspomnie¢ o wyodrebnieniu czasu rozpoczecia i zakoncze-
nia danego projektu oraz jego poszczegdlnych etapdéw; wazne jest to, aby
projekt zostal w calo$ci zrealizowany w wyznaczonych wczesniej ,ramach
czasowych”;

-  Zakres dzialan - jest zwiazany z praca wykonang na rzecz danego projektu;
zakres odzwierciedla liczbe wszystkich dzialan, jakie sa podejmowane
w projekcie; projekt powinien by¢ zrealizowany w ustalonym zakresie
dzialan w taki sposdb, aby nie wptyneto to ujemnie na szeroko rozumiana
jakos¢ rezultatow/efektow projektu.

Wyszczegolnione powyzej ograniczenia projektu sa ze sobg sprzezone. Zatem
zmiana poziomu realizacji jednego z nich skutkuje zmiang poziomu realizacji
pozostalych. Analizujac zaleznosci pomiedzy ograniczeniami projektu, mozna
wyodrebni¢ dwie zasadnicze strategie (Zaskorski, Wozniak, Szwarc, Tomaszewski,
2015, 5. 101-103):

1. Zwigkszania zakresu dzialan projektowych - podczas takiej zaleznosci

zwieksza sie liczba zadan obligatoryjnych stuzacych do wykonania celu.
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Ponadto taka sytuacja moze doprowadzi¢ do deficytu, np. zasobéw ludzkich
podczas realizacji przedsiewzigcia, poniewaz mogg pojawic sie nowe zadania
do wykonania. W zwigzku z tym przedsigbiorstwo bedzie potrzebowalo
wiecej wyspecjalizowanych pracownikéw. Mozna réwniez zaobserwowac
wydtuzenie czasu realizacji projektu, co moze skutkowac wzrostem kosztow.

2. Wzrostu wymagan - w tym przypadku eksponowane sg potrzeby jako-

$ciowe projektu poprzez zmiang¢ standardéw lub wymogéw okreslanych
przez odbiorcéw projektu. Co wiecej, z powodu zwigkszenia wymagan moze
zmienic¢ si¢ czas realizacji projektu. Wplywa to réwniez na modyfikacje
budzetu catego przedsigwziecia.

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna zauwazy¢, ze zakres dziatan w pro-
jekcie jest ,wypadkowq” wielu réznych czynnikéw. W znacznym stopniu zwigzany
jest z celem, potrzebami i ograniczeniami danego przedsiewziecia. Warto wspomnie¢
takze o koniecznosci cigglego monitorowania projektu, poniewaz nawet nieduze
zmiany w otoczeniu przedsiebiorstwa moga znacznie wplyna¢ na jego stan, a tym
samym na realizacj¢ projektow innowacyjnych, ktore ze swej natury sa ,wrazliwe”
na zmiang¢ uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.

W dalszej czesci artykulu nastapi koncentracja na analizie szesciu projektow
innowacyjnych realizowanych przez firme Pratt & Whitney AeroPower Rzeszow
SA - przez pryzmat trzech podstawowych ograniczen, tj. czasu, kosztow i zakresu
dzialan. Projektami tymi sg (Pratt & Whitney Rzeszow SA, 2018):

Projekt 1: Optymalizacja technologii wielowarstwowej ceramicznej formy odlew-
niczej do precyzyjnego odlewania krytycznych czedci turbin silnikow
lotniczych.

Projekt 2: Opracowanie i wdrozenie technologii wytwarzania powltok ceramicz-
nych i weglikowych z uzyciem tréjelektrodowego palnika plazmowego
TRIPLEX PRO 200.

Projekt 3: Technologia laserowego drazenia otworéw chtodzacych w wielowar-
stwowych strukturach nowoczesnych turbinowych silnikéw lotniczych.

Projekt 4: Technologia wytwarzania typoszeregu precyzyjnych, polikrystalicznych,
rdzeniowanych odlewéw cienko$ciennych, wielkogabarytowych fopatek
rotora niskiego ci$nienia turbiny nowej generacji silnika lotniczego
GP7200.

Projekt 5: Opracowanie i wdrozenie technologii ksztattowania plastycznego z nagrze-
waniem oporowym elementéw silnikow lotniczych z trudno odksztat-
calnych nadstopéw niklu i zelaza.

Projekt 6: Optymalizacja i nadzdr procesu obrébki skrawaniem cienkosciennych
zespoltow silnikéw lotniczych z zastosowaniem metod inteligencji obli-
czeniowej.
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W tabeli 4 przedstawiona jest specyfikacja czasu realizacji szesciu projektow.
Mozna zauwazy¢, ze wszystkie projekty zostaty zrealizowane w podobnym momen-
cie dzialalnosci przedsigbiorstwa, a calkowity czas ich trwania wynidst od dwoch
do trzech lat. Wskazuje to na sytuacje, ze projekty innowacyjne w tym przedsie-
biorstwie, o bardzo wysokim poziomie specjalizacji, maja charakter przedsiewziec
sredniookresowych. Innymi sfowy, sa to wzglednie krotkie w realizacji projekty.

Tabela 4. Czas realizacji projektow innowacyjnych w przedsiebiorstwie
Pratt & Whitney AeroPower Rzeszow SA

Projekt Czas realizacji projektu

Projekt 1 Realizacja projektu trwata przez trzy lata, tj. od roku 2012 do 2015 roku.
Projekt 2 Projekt rozpoczal sie¢ w roku 2012, a zakonczyl w 2014 roku.

Projekt 3 Projekt realizowany byl przez dwa lata, tj. od roku 2013 do 2015 roku.
Projekt 4 Przedsiewziecie rozpoczelo sie¢ w roku 2013, a zakonczylo w 2015 roku.
Projekt 5 Prace podczas realizacji projektu trwaly dwa lata, tj. od roku 2013 do 2015 roku.
Projekt 6 Prace nad projektem rozpoczely si¢ w 2013 roku, a zakonczyty w roku 2015.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Pratt & Whitney Rzeszéw SA, 2018

W tabeli 5 zawarte s3 podstawowe informacje na temat kosztéw realizacji pro-
jektow innowacyjnych. Mozna zauwazy¢, ze koszty tych przedsiewzie¢ wahaly sie
od okoto 2 mlIn zt do ponad 7 mln zt. Projekty te mozna wigc uznac za silnie kapi-
talochlonne. Interesujace jest to, Ze nie byty one finansowane w catosci ze srodkéow
wlasnych przedsigbiorstwa. W tym przypadku zastosowano pozyskiwanie srodkow
z instytucji wspierajacych rozwdj nauki, a konkretnie z Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBiR). W kazdym projekcie dofinansowanie wyniosto okoto
50% catkowitej kwoty realizacji projektu.

Z kolei w tabeli 6 zawarte sa podstawowe informacje na temat zakresu dzialan
realizowanych w poszczegélnych projektach innowacyjnych. W zwiazku ze zlozo-
noscig proceséw badawczo-rozwojowych wiekszo$¢ z rozpatrywanych przedsie-
wzig¢ wykonywana byla wspolnie z innymi jednostkami naukowymi. Taka sytuacja
wskazuje na fakt, ze firma Pratt & Whitney AeroPower Rzeszéw SA wykorzystywala
w swoich dziataniach potencjal otwartego modelu innowacji (Sopinska, Dziurski,
2018, s. 27 i nast.), co bylo tez mozliwe do zaobserwowania przy okazji identyfikacji
zrodel finansowania projektow. Ponadto mozna réwniez zauwazy¢, iz wszystkie
projekty bazowaly na zaawansowanym know-how, zatem wymagaly pozyskania
wiedzy i innych zasobdw z otoczenia, co znacznie zwigkszalo zakres dziatan. Inte-
resujace jest tez to, ze na wysoki poziom ztozonosci dzialan znaczacy wptyw mial
silnie innowacyjny (w skali globalnej) charakter projektow.
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Tabela 5. Koszty realizacji projektow innowacyjnych w przedsigbiorstwie
Pratt & Whitney AeroPower Rzeszéw SA

Projekt Koszty realizacji projektu
Proiekt 1 Calkowity koszt projektu wyniost 3,8 mln zI. Projekt zostal dofinansowany przez Na-

) rodowe Centrum Badan i Rozwoju w kwocie 2,67 mln zl.

. Laczny naklad finansowy na to przedsiewzigcie wyniost 3,4 mln zt. Dofinansowanie
Projekt 2 - . .

z NCBIR za$ wyniosto 1,5 min zl.
Przedsigbiorstwo na pokrycie cze$ciowych kosztow otrzymalo dofinansowanie w wy-
Projekt 3 | sokosci okoto 2 mln zt od Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Calkowity koszt
realizacji projektu wyniost 3,8 mln z1.

Profekt 4 Projekt kosztowal tacznie ponad 7,2 mln zt. Przedsigbiorstwo otrzymato dofinansowanie

) na kwote 4,3 mln zt od NCBiR.

. Calkowity koszt projektu wyniést niespelna 6 mln zi. Przedsi¢biorstwo otrzymato
Projekt 5 . . -

dofinansowanie od NCBiR w wysokosci 2,8 mln zt.

. Laczna suma kosztéw wyniosta blisko 7 mln zt. Przedsi¢biorstwo otrzymalo dofinan-

Projekt 6 . . o
sowanie z NCBiR w wysoko$ci 4 mln zl.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Pratt & Whitney Rzeszow SA, 2018

Tabela 6. Zakres dzialan w projektach innowacyjnych w przedsigbiorstwie
Pratt & Whitney AeroPower Rzeszéw SA

Projekt

Zakres dzialan w projekcie

Projekt 1

Przedsigbiorstwo, realizujac projekt, miafo za zadanie opracowa¢ innowacyjng technolo-
gie odlewania elementdw asymetrycznych przeznaczonych do silnikéw samolotowych.

Projekt 2

W ramach projektu przedsiebiorstwo wspdtpracowato z Laboratorium Badan i Materialow
dla Przemystu Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej oraz Wydzialem Inzynierii Materialowej
i Metalurgii Politechniki Slaskiej. Realizujgc projekt, stworzono system TRIPLEX PRO 200.
Podczas trwania projektu opracowano réwniez wierzchnia warstwe na okreslone czesci silnika.

Projekt 3

Wspolpracujac z Laboratorium Badan Materiatéw dla Przemystu Lotniczego Poli-

techniki Rzeszowskiej, skonstruowano technologie wspomagajaca tworzenie otworéw

w materiatach kilkuwarstwowych. Technologia ta pozwala na unikniecie niepozadanych
Zniszczen poczas prac.

Projekt 4

We wspdlpracy z Wydziatem Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej, Wy-
dzialem InZzynierii Materialowej Politechniki Warszawskiej oraz Wydziatem Inzynierii Mate-
riafowej i Metalurgii Politechniki Slaskiej podjeto prace badawcze majace na celu opracowanie
innowacyjnej technologii, za pomocg ktérej ulepszono m.in. odlewanie masywnego sprzetu.

Projekt 5

Projekt zostal zrealizowany razem z Uczelnianym Laboratorium Badan Materiatow dla

Przemystu Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej. W ramach przedsiewzigcia opracowano

i wdrozono innowacyjna metode formowania plastycznego. Do tej technologii uzyto
réwniez nagrzewania oporowego blachy.

Projekt 6

Przedsigwzigcie mialo na celu opracowa¢ innowacyjny system odpowiedzialny za
kontrolowanie jako$ci oraz bezpieczenstwa wytwarzanych produktéw w sektorze
przemystu lotniczego.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Pratt & Whitney Rzeszéw SA, 2018
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W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze powyzsze analizy odznaczaja si¢ wzglednie
wysokim poziomem ogolnosci. Taki stan rzeczy wynika w gtéwnej mierze z ogra-
niczonego dostepu do danych szczegdélowych. Analizy, w uproszczonej formie,
mogly by¢ wykonane wytacznie na podstawie upublicznionych danych firmy Pratt
& Whitney AeroPower Rzeszéw SA.

Podsumowanie

Z przeprowadzonych analiz (cho¢ uproszczonych) mozna wywnioskowa¢, iz
projekty innowacyjne naleza do grupy przedsiewzie¢ kapitatlochfonnych. Niemniej
jednak przedsiebiorstwa w sektorach high-tech maja mozliwo$¢ uzyskania dofi-
nansowania na realizacje projektu innowacyjnego. Znacznie ultatwia to realizacje
dzialan oraz daje wiele nowych mozliwosci zasobowo-organizacyjnych. Co wigcej,
analizujac dostepne informacje na temat wybranych projektéw w firmie Pratt &
Whitney AeroPower Rzeszéw SA, zauwazono umiejetno$¢ korzystania z potencjatu
modelu innowacji otwartych, ktdry dla sektoréw wysokich technologii jest szczegol-
nie ,,dogodny”. Wspolpraca z instytucjami badawczymi (oraz innymi podmiotami)
kreuje mase¢ korzysci, m.in. daje mozliwo$¢ wykonania ztozonych badan oraz wspiera
wspolprace ze specjalistami. Interesujace jest takze to, ze projekty innowacyjne reali-
zowane w rozpatrywanej klasie przedsiebiorstw odznaczajg si¢ duza specjalizacja,
co pomaga precyzyjnie dopasowac je do biezacych potrzeb szeroko rozumianego
otoczenia (takze w skali globalnej), a takze wypelnic ,,luke technologiczng”.

Specyfika projektéw innowacyjnych w sektorach high-tech wymaga odpowied-
niego podejscia metodycznego do zarzadzania, ktére umozliwi osiggniecie oczeki-
wanego poziomu efektywnosci i skutecznosci proceséw. Jednym z rozwigzan (ale
nie jedynym) jest tzw. ,tréjkat ograniczen projektu’, ktory eksponuje trzy zasadnicze
komponenty zarzadzania projektami innowacyjnymi, ,krytyczne” dla realizacji przed-
siewzie¢ w sektorach wysokich technologii - czas, koszty i zakres dzialan. Podejscie
to jest szczegodlnie uzyteczne dla przedsiebiorstw high-tech, gdyz zwraca szczeg6lna
uwage na zapewnianie jakosci na kazdym etapie realizacji projektu innowacyjnego,
co z kolei moze m.in. zwigksza¢ poziom warto$ci dostarczanej poszczegolnym
grupom interesariuszy projektu. Ponadto metodyka ,trojkata ograniczen projektu”
daje dobre podstawy do wdrazania w projekcie zasad zarzadzania ryzykiem, co we
wspolczesnych uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych i technologicznych
jest kluczowe w celu zapewnienia cigglosci procesom innowacyjnym w sektorach
wysokich technologii.
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