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Abstrakt. W instytucjach o strukturze hierarchicznej ogromna role odgrywa wtasciwe zarzadzanie.
Zarzadzanie to zbior dziatarn zmierzajacych do osiagniecia okreslonego celu w nastepujacej sekwencji:
planowanie, organizowanie, motywowanie i kontrolowanie (Encyklopedia PWN, 2022). Jednym z rodzajéw
planowania wykonywanych w podmiocie badan jest planowanie potrzeb. W opracowaniu sformutowano
problem badawczy: Jakie prawidtowosci widnieja w szeregu czasowym danych retrospektywnych wydatkéw
w dziale finansowym i w jakim stopniu pozwolg one na dobér metody i prognozowanie potrzeb w dziale
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finansowym na dwadziescia cztery przyszte okresy? Celem gtéwnym pracy jest wykonanie prognozowania
potrzeb w dziale finansowym na lata 2022-2023 w podmiocie badan. Dla tak sformutowanego celu nakre-
$lono hipoteze gtéwna: Zastosowanie metody Holta-Wintersa (model multiplikatywny) do prognozowania
potrzeb w dziale finansowym na lata 2022-2023 pozwoli na osiggniecie sredniego bezwzglednego btedu
procentowego ponizej 5%. Podmiotem badan jest jedna z instytucji funkcjonujacych na obszarze Unii
Europejskiej. Przedmiotem badan sg poniesione wydatki i zaplanowane potrzeby w dziale finansowym
w podmiocie badan w latach 2017-2021. Obszar badawczy pracy to rejon funkcjonowania podmiotu badan,
a okres badawczy to lata 2017-2023. W artykule uzyto nastepujgcych metod badawczych w postaci: ana-
lizy literatury, prognozowania metoda Holta-Wintersa (model multiplikatywny), wnioskowania i syntezy.
W opracowaniu skoncentrowano sie na planowaniu potrzeb w dziale finansowym w podmiocie badan na
lata 2022-2023 z wykorzystaniem metody wygtadzania wyktadniczego Holta-Wintersa.

Stowa kluczowe: planowanie, wydatki, potrzeby, prognozowanie, bezpieczenstwo ekonomiczne

Abstract. Proper management plays a huge role in institutions with a hierarchical structure. Management
is a set of activities aimed at achieving a specific goal in the following sequence: planning, organizing,
motivating and controlling (Encyklopedia PWN, 2022). One of the types of planning conducted in the
research subject is needs planning. The study outlines the research problem. The research problem is:
What regularities are there in the time series of retrospective expenses in the finance department and to
what extent will they allow the selection of the method and the forecasting of needs in the finance depart-
ment for twenty-four future periods? The main goal of the work is to forecast the needs in the financial
department for 2022-2023 in the subject of the research. For the purpose proposed in this way, the main
hypothesis was outlined: The application of the Holt-Winters method, the multiplicative model to forecast
the needs in the financial department for 2022-2023 will allow the average absolute percentage error to
be below 5%. The subject of research is one of the institutions operating in the territory of the European
Union. The object of the research are expenses incurred and planned needs in the financial department
in the subject of the research between 2017-2021. The research field of the work is the area where the
research subject functions, and the research period is 2017-2023. The following research methods were
used in the article: literature analysis, forecasting with the Holt-Winters method (multiplicative model),
inference and synthesis. The article focuses on needs planning in the finance department in the research
subject for 2022-2023 with the use of the Holt-Winters exponential smoothing method.

Keywords: planning, expenses, needs, forecasting, economic security

Analiza literatury przedmiotu badan

W literaturze przedmiotu planowanie jest funkcjg zarzadzania szeroko rozu-
miang. Zdaniem Griffina to proces planowania jest pierwsza podstawowa funkcja
kierowniczg, ktéra musi by¢ wykonana w organizacjach (Griffin, 1998, s. 227).
Stoner, Freeman i Gilbert za$ uwazaja, ze planowanie w organizacjach jest procesem
ustalania celow i wybierania srodkéw do ich osiagnigcia (Stoner, Freeman, Gilbert,
2011, s. 263). Z kolei Karwacki sadzi, ze planowanie jest realizowanym przez kie-
rownikow i wspierajace ich sztaby systematycznym i uporzagdkowanym ustalaniem
celow dotyczacych przyjetych przedziatéw czasowych oraz sposobdw ich osiggania
przez calg instytucje lub jej wewnetrzne podmioty organizacyjne (Karwacki, 2003,
s.117). Zdaniem Krawczyka planowanie jest kreatywnym okre$laniem oraz selekcja
celéw organizacji i wskazaniem najlepszych sposobdw ich osiagnigcia, a nastepnie
wyznaczeniem zadan, ktérych wykonanie pozwoli te cele osiagna¢ (Krawczyk, 2001,
s. 17). Rozpatrujac temat niniejszego opracowania, nalezy stwierdzi¢, ze kazda przy-
toczona definicja terminu planowania bezposrednio odnosi si¢ do niego. Niemniej
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jednak najbardziej trafng pod katem tematu opracowania jest interpretacja Stonera,
Freemana i Gilberta, poniewaz planowanie potrzeb w podmiocie badan wymaga
nowego podejécia do niniejszego terminu poprzez oparcie go na prognozowaniu
poniesionych wydatkéw w ujeciu dynamicznym.

Wydatki w literaturze przedmiotu réznie sg interpretowane. Zdaniem Nowaka
wydatek oznacza kazdy rozchdd srodkéw pienieznych z kasy lub rachunku banko-
wego jednostki gospodarczej w zwigzku z zaplatg za okreslone dobra lub ustugi oraz
w zwigzku z regulowaniem réznych zobowiazan jednostki (Nowak, 1999, s. 24). Inna
interpretacja terminu ,wydatek” to kazde zmniejszenie stanu srodkéw pieni¢znych
bez wzgledu na cel ich poniesienia (Gabrusewicz, Kamela-Sowinska, Poetschke,
2000, s. 46). Czubakowska wraz z zespotem za wydatek uznaje zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych, ktére powoduje zwigkszenie innych sktadnikéw majatku (Czu-
bakowska, Gabrusewicz, Nowak, 2006, s. 38). Odnoszac si¢ do tematyki artykutu,
wydatek nalezy rozpatrywac jako kazdy rozchéd srodkéw pienigznych z kasy lub
rachunku bankowego. Wydatki w podmiocie badan ponoszone sg w celu pokrycia
zaplanowanych potrzeb. Przez potrzebe¢ rozumie si¢ subiektywnie odzwierciedlong
rozbieznos$¢ pomiedzy stanem rzeczywistym a stanem oczekiwanym (Bentkowska-
-Senator, Kordel, Waskiewicz, 2011, s. 21).

W artykule wykonano prognozowanie potrzeb w dziale finansowym na lata
2022-2023. Zdaniem P. Dittmanna prognozowanie jest racjonalnym, naukowym prze-
widywaniem przyszlych zdarzen (Dittmann, 2008, s. 20). Wymaga przeprowadzania
analizy i oceny danych z przesztoéci (Kozicki, Mitkow, 2020; Rabej, 2018, s. 43-278;
Makridakis, Wheelwright, Hyndman, 1998; Chan, Lee, Wong, 2014; Franses, van Dijk,
Opschoor, 2014). Wykryte prawidtowosci w postaci trendu i sezonowosci s prze-
stankami do doboru odpowiedniej metody do ich prognozowania na przysztos¢.
W opracowaniu zaobserwowano amplitude wahan, ktdéra byta wyzsza w przypadku
wyzszej wartosci szeregu, a nizsza, gdy zmienna przyjmowala nizsze wartosci,
dlatego tez podczas prognozowania wskutek oceny literatury przedmiotu badan
zastosowano model multiplikatywny (Kot, Jakubowski, Sokotowski, 2011, s. 352).

Niewatpliwie na planowanie i jego wady maja wplyw czynniki losowe, do ktérych
zaliczy¢ mozna obecnie panujaca pandemi¢ COVID-19, ktéra ogloszona zostata
dnia 11 marca 2020 r. (Satomi, Rodrigues de Souza, da Costa Thome et al., 2020).
Pierwszy przypadek COVID-19 zaobserwowano w grudniu 2019 roku w Chinach
(Zhu, Zhang, Wang et al., 2020). Choroba doprowadzita do spowolnienia poszcze-
gblnych sektorow gospodarek, wzrostu bezrobocia i inflacji.

Podczas planowania przysztych potrzeb nalezy poddac analizie skutki oddzia-
tywania pandemii COVID-19 na rozpatrywany podmiot badan. Samo planowanie
jest istotne w aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego. W literaturze
za bezpieczenstwo ekonomiczne uwaza si¢ rodzaj bezpieczenstwa narodowego,
proces obejmujacy réznorodne dzialania, ktérych zasadniczym celem jest zapew-
nienie warunkow gospodarczych koniecznych zaréwno do przetrwania, dobrobytu
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oraz zréownowazonego rozwoju spoleczenstwa, jak i sprawnego dzialania panstwa
ijego instytucji (Kitler, 2011, s. 49). Bezpieczenstwo ekonomiczne wzmacnia rozwdj
gospodarczy oraz wptywa na postawe i nastawienie psychiczne obywateli poszcze-
gblnych panstw i instytucji.

Badania rozpoczeto od analizy poréwnawczej planowanych potrzeb i ponie-
sionych na ich zabezpieczenie wydatkéow.

Analiza porownawcza potrzeb i wydatkow dzialu finansowego

Pierwszym etapem badan bylo zestawienie na wykresie stupkowym planowa-
nych potrzeb i poniesionych na ich zabezpieczenie wydatkéw finansowych zaewi-
dencjonowanych w podmiocie badan (zob. rys. 1). Z analizy rysunku 1 mozna
zaobserwowac¢ niebilansowanie si¢ zaplanowanych potrzeb i poniesionych na ich
zabezpieczenie wydatkéw. Najwyzsze poniesione wydatki zaobserwowano w 2020
roku, poniewaz w tym czasie na podmiot badan oddzialywala pandemia COVID-19.
Ich warto$¢ to 394 746 526 zI, natomiast najwyzsza wartos¢ zaplanowanych potrzeb
zaewidencjonowana zostala w 2021 roku na poziomie 394 268 532 zl.

Na rysunku 2 zestawiono réznice pomiedzy planowanymi potrzebami a ponie-
sionymi wydatkami w latach 2017-2021.
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Rys. 1. Zestawienie planowanych potrzeb i poniesionych na ich zabezpieczenie wydatkow
Zré6dto: opracowanie wlasne

Najwieksza roznica pomiedzy zaplanowanymi potrzebami a poniesionymi
wydatkami byta w 2020 roku i wyniosta 25 121 813 zt. Kolejne miejsce w rankingu
zajat rok 2019 z wynikiem 21 719 124 zk. Na trzeciej pozycji uplasowat sie rok 2021
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z wynikiem 9 074 444 zi. Czwarte miejsce przypisano do 2017 roku z wynikiem -
74 520 z1, a ostatnie piate miejsce z wynikiem - 27 579 zt dla roku 2018.

Nastepny punkt merytoryczny to analiza i ocena szeregu czasowego wydatkow
dziatu finansowego.
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Rys. 2. Zestawienie réznicy pomiedzy planowanymi potrzebami a poniesionymi
na ich zabezpieczenie wydatkami

Zrédlo: opracowanie wlasne

Analiza i ocena szeregu czasowego wydatkow dzialu finansowego

Badania rozpoczeto od nakreslenia na rysunku 3 wydatkéw w dziale finansowym
poniesionych przez podmiot badan od stycznia 2017 roku do grudnia 2021 roku.

Z obserwacji rysunku 3 wynika, ze wydatki w dziale finansowym w podmiocie
badan rosng i wskazuja na istnienie zjawiska sezonowosci.

Nastepnie rozpoczeto probe zaobserwowania wartosci odstajacych i ekstre-
malnych. W tym celu na rysunku 4 nakreslono wykres puszkowy poniesionych
wydatkow w dziale finansowym w latach 2017-2021.

Oceng danych nakreslonych na rysunku 4 jest zaobserwowanie istnienia war-
tosci odstajacych i ekstremalnych. Wartosci te powtarzajg sie¢ w jednoimiennych
przedziatach czasowych z zaobserwowana tendencja rosnaca.

Kolejnym etapem badan byla analiza rozkladu rozpatrywanego szeregu cza-
sowego wydatkow.

Rozklad (zob. rys. 5) badanych danych nie jest normalny, a pogrupowane
zmienne w przedziale od 20 000 000 do 25 000 000 wyraznie przekraczaja nakreslong
dystrybuante. Poza dystrybuantg znalazly sie zmienne z przedzialu rozpatrywanych
wydatkéw powyzej 50 000 000 z1.
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Zrédto: opracowanie wlasne
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Rys. 4. Wykres puszkowy szeregu czasowego wydatkow w dziale finansowym
Zrédto: opracowanie wlasne
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Rys. 5. Histogram szeregu czasowego wydatkow w dziale finansowym
Zrédlo: opracowanie wlasne
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Rys. 6. Wykres kwantyl-kwantyl z testem Shapiro-Wilka szeregu czasowego wydatkow
w dziale finansowym

Zrédlo: opracowanie wlasne

Oceng wykonanego testu Shapiro-Wilka i uktadu kwantyli na wykresie nor-
malnosci jest potwierdzenie braku rozkladu o charakterze normalnym.

Nastepnie postanowiono zbada¢ zaleznosci w opoéznieniach rozpatrywanego
szeregu czasowego wydatkéw. W tym celu na rysunku 7 nakreslono autokorelacje,
a na rysunku 8 autokorelacje czastkowa. Wykonana na rysunku 7 autokorelacja
wskazuje na wystepowanie zaleznosci w opdznieniach analizowanych danych.
Zaobserwowa¢ mozna trend i sezonowos¢.
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Cpdzn Kor. S.E Q P
1 +,500 ,1259 15,73 ,0001
2 +,145 ,1249 17,16 ,0002
3 4,139 1238 18,43 ,0004
¢ 4,188 ,1227 20,76 ,0004
5 +,233 ,1216 24,45 ,0002
6 +,277 ,1205 29,73 ,0000
T +,199 ,11394 32,51 ,0000
8  +,164 ,1182 34,43 ,0000
5  +,0%6 ,1171 35,11 ,0001
10 +,077 ,1159 35,55 ,0001
11 +,365 ,1148 45,69 , 0000
12 +,535 ,1136 73,10 , 0000
13 +,207 ,1124 76,49 , 0000
14 +,004 ,1112 | 76,49 ,0000
15 -,006 ,1100 | 76,50 ,0000
16 -,033 ,1088 f 76,59 ,0000
17 +,022 ,1075 f 76,63 ,0000
18 +,053 ,1063 ] 76,88 ,0000
15 -,025 ,1050 g 76,34 ,0000
20 -,086 ,1037 HH 77,62 ,0000
0 0
b uinosci 10 05 00 05 1,0
Rys. 7. Autokorelacja szeregu czasowego wydatkoéw w dziale finansowym
Zrédlo: opracowanie wlasne
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Rys. 8. Autokorelacja czgstkowa szeregu czasowego wydatkéw w dziale finansowym
Zrédto: opracowanie wlasne

Trend i sezonowos¢ zostaly potwierdzone autokorelacja czastkowa (zob. rys. 8).

Dalszym etapem analizy byto potwierdzenie sezonowosci. Do realizacji tego
celu postuzyl wykres skategoryzowany wykres ramka-wasy, ktory nakreslono na
rysunku 9.
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Rys. 9. Skategoryzowany wykres ramka-wasy szeregu czasowego wydatkéw w dziale finansowym
W grupie miesigce
Zrédlo: opracowanie wlasne

Oceng przeprowadzonej analizy danych pierwotnych zestawionych na rysunku 9
jest stwierdzenie, ze najwyzsze $rednie arytmetyczne wydatkéw w dziale finansowym
byty w jednoimiennych miesigcach: styczniu i grudniu. Najnizsza $rednia arytme-
tyczna wydatkéw w dziale finansowym zostala odnotowana w jednoimiennych mie-
sigcach: marzec. Powyzsze dane §wiadczg o istnieniu zjawiska sezonowosci. Ocena
przeprowadzonych analiz danych pierwotnych byto wykrycie trendu i sezonowosci.
To z kolei pozwolilo na wybér do prognozowania rozpatrywanych wydatkow metody
Holta-Wintersa o modelu multiplikatywnym. Prognozowanie zostalo poprzedzone
korekta szeregu czasowego wydatkow dziatu finansowego (zob. rys. 10).

Korekta (zob. rys. 10) objela dwie zmienne w postaci: grudnia 2019 i grud-
nia 2020. Do korekty wykorzystano $rednig arytmetyczng jednoimiennych jedno-
stek czasu, czyli miesigca grudnia. Prognoze potrzeb w dziale finansowym na lata
2022-2023 przedstawiono na rysunku 11.

Nakreslone potrzeby w dziale finansowym na lata 2022-2023 wskazujg na
zachowanie trendu rosnacego i sezonowosci widzianych w danych retrospektyw-
nych analizowanych wydatkow. W celach pogladowych w tabeli 1 zestawiono dane
warto$ciowe uzyskanych prognoz co do potrzeb dzialu finansowego.
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Rys. 10. Wykres liniowy szeregu czasowego wydatkow w dziale finansowym po korekcie
Zré6dto: opracowanie wlasne
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Rys. 11. Prognozowanie potrzeb metoda Holta-Wintersa modelem multiplikatywnym
w dziale finansowym

Zrédlo: opracowanie wlasne

Prognoza potrzeb w dziale finansowym na rok 2022 to 435 370 347z1, a na 2023
to wzrost do poziomu 465 834 723 zI. Nastepnie wykonano analize i oceng reszt
uzyskanej prognozy.

W tabeli 2 zestawiono mierniki w postaci bledéw prognozowania potrzeb
w dziale finansowym.



Metodyka planowania potrzeb finansowych... 105

Tabela 1. Prognoza potrzeb na lata 2022-2023

Lp. Miesiac i rok Prognoza wydatkow
1 Styczen 2022 56 169 580
2 Luty 2022 35867 558
3 Marzec 2022 31743 861
4 Kwiecien 2022 33392238
5 Maj 2022 32733769
6 Czerwiec 2022 33723397
7 Lipiec 2022 38178 146
8 Sierpien 2022 35776225
9 Wrzesien 2022 33744 236
10 Pazdziernik 2022 33560 427
11 Listopad 2022 33972 390
12 Grudzien 2022 36 508 520
13 Styczen 2023 60 222 608
14 Luty 2023 38 440183
15 Marzec 2023 34007 184
16 Kwiecien 2023 35759 026
17 Maj 2023 35040 263
18 Czerwiec 2023 36 085 751
19 Lipiec 2023 40 837 038
20 Sierpien 2023 38 253 459
21 Wrzesien 2023 36 067 365
22 Pazdziernik 2023 35857722
23 Listopad 2023 36 284 695
24 Grudzien 2023 38 979 429

Zrédlo: opracowanie wlasne

Tabela 2. Analiza reszt prognozy wykonanej metoda Holta-Wintersa

Miernik Wynik
Blad s$redni 31002,47
Sredni blad procentowy -0,18
Sredni bezwzgledny blad procentowy 3,61

Zré6dlo: opracowanie wlasne
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Sredni bezwzgledny blad procentowy wyniést 3,61%, $redni blad procentowy
byt na poziomie -0,18%, a btad $redni siegat 31 002,47 zt. Oceng jest stwierdzenie,
ze prognozowanie zostalo wykonane poprawnie.

Podsumowanie i wnioski koncowe

W artykule przeprowadzono analize i oceng¢ danych historycznych wydatkow
w dziale finansowym w ujeciu dynamicznym. Oceng jest wykrycie trendu i sezo-
nowosci w ujeciu miesiecznym. Amplituda wahan sezonowych rozpatrywanych
danych historycznych wykazywata tendencje rosnaca. Powyzsze obserwacje i prze-
prowadzona analiza literatury przedmiotu pozwolily na wybér do prognozowania
najlepszej metody, zdaniem naukowcow, przy zaobserwowanych prawidfowosciach
w postaci metody Holta—Wintersa (model multiplikatywny).

W opracowaniu wykonano prognozowanie potrzeb w dziale finansowym na
lata 2022-2023. Prognoza na rok 2022 to 435 370 347 zi, a na rok 2023 to wzrost
do poziomu 465 834 723 zt. Odchylenie standardowe prognozy na rok 2022 to
6514 693 z}, a na rok 2023 to wzrost do poziomu 7004 582 zt. Srednia arytmetyczna
prognozy na rok 2022 to 36 280 862 zl, a na rok 2023 to wzrost do poziomu
38 819 560 zI. Mediana prognozy na rok 2022 to 33 858 313, a na rok 2023 to wzrost
do poziomu 36 185 223.

Tym samym przyjeto, ze cel pracy zostat osiagniety. Hipoteza badawcza posta-
wiona na wstepie artykutu zostata zweryfikowana. Sredni bezwzgledny btad pro-
centowy wynidst 3,61%. Sredni btad procentowy byt na poziomie -0,18%, a btad
$redni wyniost 31 002,47 zt. Oceng jest stwierdzenie, Ze prognozowanie zostalo
wykonane poprawnie, poniewaz wartosci przewidywane zostaly dobrze dopasowane
do obserwowanych.

Zastosowanie automatycznej metody naliczania potrzeb w podmiocie badan
z wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi statystycznych moze usprawni¢ caty
proces planowania potrzeb w aspekcie skrocenia czasu ich kalkulowania oraz
doktadnosci uzyskiwanych wynikéw.
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