NATO CENTRE OF EXCELLENCE EGUERMIN,
PERSPEKTYWY WSPOLPRACY Z AMW

NATO CENTRE OF EXCELLENCE EGUERMIN
PROSPECTS OF COOPERATION WITH POLISH NAVAL ACADEMY

Krzysztof Ligeza'
Rafal Mietkiewicz?

INSTYTUT OPERACJI MORSKICH AMW

Abstract: This paper presents the activity of NATO Center of Excellence (COE) EGUERMIN (Ostend
- Belgium). This training Centre for the MCM personnel (officers, staffs, non-commissioners) takes
partin SNMCM G1 and SNMCM G2 staff preparations. Article gives an idea of cooperation between
the Faculty of Command and Naval Operations of Polish Naval Academy and the COE in the mat-
ter of MCM specialists training together with the new procedures implementations and researches.
Streszczenie: Artykul przybliza dziatalno$¢ NATO Center of Excellence (COE) EGUERMIN znajduja-
cego si¢ w Ostendzie (Belgia). Osrodek ten zajmuje si¢ kompleksowym ksztalceniem oficeréw specja-
lizujacych sie w dzialaniach przeciwminowych, realizujacych cykliczne kursy oficeréw sztabu stalych
zespolow sit obrony przeciwminowej Standing NATO Mine Countermeaures Group 1i2 (SNMCMG],
SNMCMG2). Artykul przedstawia takze potencjalne obszary wspotpracy Marynarki Wojennej RP
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Z historycznego punktu widzenia, na przestrzeni lat, bron podwodna, w tym
uzbrojenie minowe, stawala si¢ coraz bardziej wyszukana: niebezpieczna i coraz
trudniejsza do zwalczenia. Skuteczne przeciwdzialanie zagrozeniom generowanym
przez zaawansowang technologicznie bronn minowa wymaga skutecznych i jeszcze
bardziej zaawansowanych dzialan dla jej zwalczenia. W ostatnich latach widzimy, jak
coraz bardziej powigksza sie luka pomiedzy mozliwosciami bojowymi min a mozliwo-
$ciami srodkéw obrony przeciwminowej. Rozwoj zdolnosci przez wyspecjalizowane
pododdzialy marynarki wojennej do przeciwdziatania zagrozeniom asymetrycznym
w $rodowisku morskim, w zakresie posiadania umiejetnosci rozpoznania, rozbrajania,
usuwania i neutralizacji min morskich, materialéw wybuchowych i niebezpiecznych,
w tym réwniez improwizowanych urzadzen wybuchowych, nalezy w ostatnim czasie
do najwazniejszych zadan panstw cztonkowskich NATO i Unii Europejskiej. W celu
podniesienia poziomu zdolnosci, zbierania, analizy i rozpowszechniania pomystow
oraz doswiadczen technicznych, taktycznych i organizacyjnych w panstwach NATO
powstaja centra doskonalenia — Center of Excellence (CoE)”. Jednym z takich centréw
jest osrodek EGUERMIN w Ostendzie.

EGUERMIN, nazwa pochodzaca od Ecole de Guerre des Mines, co ttumaczy sie
jako Szkota Wojny Minowej, zostalo powotane do zycia w dniu 1 kwietnia 1965 roku
jako centrum szkoleniowe sit morskich Belgii i Holandii. Po kilku latach uczelnia roz-
poczeta ksztalcenie oficeréw z innych panstw NATO. Dzialalnos¢ ta jest kontynuowana
i rozwijana do dzis. Od roku 2006 EGUERMIN uzyskat status osrodka doskonalenia
NATO Naval Mine Warfare Centre of Excellence (NMW COE) specjalizujacego sie
w dziedzinie wojny minowej na morzu. Osrodek zajmuje sie takze fachowym doradz-
twem na rzecz dowddztw i agencji sojuszu. Do dzialalnosci o$rodka zaliczy¢ nalezy
cykliczna organizacje jednych z najwiekszych ¢wiczen sztabowych (WARGAME) pod
kryptonimem Dynamic Move, konferencji, seminariow i innych form aktywnosci.

Misja osrodka EGUERMIN polega z jednej strony na szkoleniu personelu sit
morskich Belgii i Holandii, jak réwniez innych cztonkéw NATO, Partnerstwa dla Po-
koju (PdP) oraz innych panstw niestowarzyszonych w dziedzinie wojny minowej na
morzu. Z drugiej strony, zadaniem kompetencyjnym osrodka doskonalgcego (COE)
jest wspieranie sojuszu w przedmiotowej materii. COE nie jest czescig struktur do-
wodzenia NATO, jednak poprzez umowy Memorandum of Understanding (MoU)
dziala zgodnie z wytycznymi Allied Command Trnsformation (ACT). Zgodnie
z powyzszymi wytycznymi osrodek prowadzi edukacje oraz organizuje wspdlne
¢wiczenia (A), poddaje analizie dziatalno$¢ w ramach Lessons Learned (B), tworzy
koncepcje oraz prowadzi badania (C), jak rdwniez opracowuje doktryny i standardy
(D). Zanim COE otrzyma akredytacje ze strony NATO, musi spelni¢ przynajmniej
trzy z czterech powyzszych kryteriow (A, B, C, D).

?  Centra doskonalenia to narodowo lub wielonarodowo sponsorowane instytucje zorganizowane w celu wspie-

rania transformacji NATO, w tym rozwoju nowych zdolnosci. Zasadnicze obszary ich dziatania obejmuja:
edukacje i szkolenie na szczeblu strategicznym i operacyjnym, podnoszenie poziomu interoperacyjnosci,
ocene i testowanie koncepcji przez eksperymentowanie oraz wspotudzial w opracowywaniu doktryn, a takze
wspieranie proceséw analizy wnioskéw i dos§wiadczen z operacji przeprowadzonych przez NATO.
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Dzialalnoci centrum przy$wiecaja zasady obejmujace nastepujace kryteria*:

- dostosowanie do procedur, standardéw i doktryn NATO,

- nieduplikowanie prowadzonych dziatan z innymi,

- rozwoj wspolpracy na zasadach partnerstwa.

Wsrdd najwazniejszych szkolen i kursow certyfikowanych przez osrodek i uzna-
wanych przez panstwa NATO wymieni¢ nalezy (wylacznie dla cztonkéw NATO):

- NMWAC-N: Naval Mine Warfare Awareness Course — NATO,

- OPP-7QMP-N: Operational Planning Process — 7 Questions Model Process —

NATO,

- PWO-MCM: Principal Warfare Officer — MCM,

- SO-MCM: Staff Officer — MCM.

Powyzsze kursy, czesto kilkutygodniowe, zakonczone sg egzaminami, a obej-
mujg wyklady, ¢wiczenia, udzial w grach wojennych, seminaria, ktére dajg rzetelng
wiedze teoretyczng do dalszej pracy w charakterze oficeréw broni podwodnej,
oficeréw operacyjnych, specjalistow sztabow.

Wspolne wielonarodowe grupy szkoleniowe organizowane w ramach kursow
specjalistycznych sg bardzo ciekawg platformg wymiany do$wiadczen, wielowy-
miarowego spojrzenia na realizowane razem zadania, wystuchania wykladéw
bardzo doswiadczonych oficeréw prezentujacych wnioski z przebiegu najnowszych
konfliktow (Irak, Libia). Wykladowcy charakteryzuja si¢ dtugoletnim stazem
stuzby i bardzo cze¢sto piastujg stanowiska oficeréw w sztabach operacji aktualnie
realizowanych przez sity NATO (Atalanta).

Dla uczestnikéw programu PdP i krajow niebedacych cztonkami sojuszu
centrum przygotowalo oddzielng propozycje kurséw. Jednym z moduldw jest kurs
NMWAC-I (Naval Mine Warfare Awareness Course), ktorego celem jest edukacja
oficeréw niemajacych bezposredniej stycznosci z wojng minows, a stuzacych lub
przygotowujacych si¢ do objecia obowigzkéw na poktadach okretéw bojowych.
Szkolenie ma im da¢ wiedz¢ na temat wojny minowej, pozwala poznaé i zrozumie¢
zagrozenia zwigzane z uzyciem broni minowej w aspekcie prowadzenia operacji
morskiej. Osrodek organizuje takze kursy operatorskie umozliwiajace poznanie
obslugi oprogramowania (MCM EXPERT, DARE) niezbednego w czasie prowa-
dzenia kalkulacji taktycznych dla dziatan przeciwminowych. Wykladowcy majacy
za sobg wieloletnig praktyke na okretach wojny minowej, niejednokrotnie dowddcy
okretow, oficerowie sztabow Statych Zespotdw Sit Odpowiedzi NATO, przekazuja
bardzo cenng wiedze na temat zasad interpretacji otrzymanych wynikéw obliczen
i ich realnego wplywu na prowadzenie dziatan. Uczestnicy kurséw maja okazje
poznac i przeéwiczy¢ na symulatorach zadania z zakresu uzycia min morskich
poczawszy od poszczegolnych etapow obliczen taktycznych i planowania operacji
po wykonanie zadania w oparciu o trenazer.

* Naval Mine Warfare Vision, NATO Centre of Excellence Eguermin, www. Eguermin.com (21.10.2015).
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System Gier Wojennych

EGUERMIN dysponuje zaawansowanym symulatorem dzialan przeciwmi-
nowych pozwalajacym skonfrontowa¢ dwa przeciwstawne bieguny wojny minowej
(stawianie min i zwalczanie min). Naval Mine Wargaming System (NMWGS) jest
integralng czescig osrodka. Cwiczacy oficerowie maja do dyspozyciji kilkuosobowe
kubryki wyposazone w komputery z oprogramowaniem umozliwiajagcym dokonywa-
nie niezbednych obliczen taktycznych, wyposazone w system map rejonéw dziatan,
niezbedne materialy przydatne w planowaniu dzialan (arkusze) oraz specjalny pro-
gram umozliwiajacy stawianie zadan jednostkom. System komputerowy symuluje
interakcje zachodzace pomiedzy stosowanymi technikami przeciwminowymi,
dokonywanymi wyborami tras przejécia i decyzjami taktycznymi podejmowany-
mi przez ¢wiczacych a zainicjowanym zagrozeniem minowym (miny wybranych
typow). Dynamiczna sytuacja zmieniajaca si¢ w sekwencjach kilkugodzinnych
wywiera okreslong presje na ¢wiczacych oraz zmusza ich do wielokrotnego doko-
nywania korekt planéw w miare zmiany sytuacji taktycznej. Program pozwala na
wykorzystanie wielu typéw jednostek przeciwminowych (niszczyciele min, tratowce,
systemy autonomiczne) w zmiennych warunkach $rodowiskowych, dzialajacych
na korzys¢ okretow wojennych, statkéw cywilnych a wszystko w rozbudowanej
koncepcji operacji wielonarodowej, narastajacego konfliktu, wystepowania zagrozen
asymetrycznych. Nad przebiegiem ¢wiczenia czuwajg oficerowie przygotowujacy
nieoczekiwane zmiany w scenariuszu oraz odgrywajacy role wyzszych przelozo-
nych (odprawy, briefingi). W programie ¢wiczen przewidziano nawet wywiad
z przedstawicielem prasy obejmujacy informowanie o aktualnie prowadzonych
etapach operagcji (rys. 1).

Rys. 1. Oficerowie podczas pracy w kubryku
Zrodlo: www.eguermin.org
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Cwiczenia Dynamic Move (DME)

System gier wojennych moze by¢ dostosowany do wymagan strony zamawiaja-
cej (potencjalnego klienta) w zakresie czasu trwania ¢wiczen (5 do 10 dni roboczych).
Gry organizowane w ramach kurséw specjalistycznych (Principal Warfare Officer
NATO Mine Warfare Course, Staff Officer Mine Warfare Course) trwaja do 15 dni
¢wiczeniowych, w czasie ktorych wykladowcey pelnia role asystentow i lideréw
dla ¢wiczacych planowanie, realizacje i ocene postawionych zadan. Rokrocznie
szkolenia w tym cyklu przechodzi blisko dwustu oficeréw sit przeciwminowych,
ktoérzy w ramach dziatalnosci NMWGS uczestnicza w:

- ¢wiczeniach cyklicznych sil przeciwminowych panstw NATO, Dynamic

Move (DME),

- kursach NATO poziom Principle Warfare Officer NMW oraz Staff Officer
NMW,

- szkoleniach narodowych (UK, Dania, Niemcy),

- szkoleniach dedykowanych czlonkom sztabéw sit przeciwminowych
(UK MCM, NLMARFOR).

Od niedawna NMWGS wraz z rozwojem technik komputerowych zyskat
mozliwos¢ organizowania i prowadzenia ¢wiczen w trybie wyjazdowym. Dziesie-
ciodniowe ¢wiczenia organizowane sg co pot roku w Canadian Fleet Forces School
(Quebec) oraz w USA, Szwecji czy na Lotwie.

Szczegolnym przedsiewzigciem organizowanym przez EGUERMIN sg cy-
kliczne ¢wiczenia Dynamic Move. Ostatnia edycja zrealizowana zostata pomiedzy
22 czerwca a 3 lipca 2015 roku. Giéwnym celem byta realizacja dziatan przeciw-
minowych na szczeblu taktycznym.

Cwiczenie organizuje Allied Maritime Command (MARCOM) na co dzien
znajdujace si¢ w Northwood. Wspomagane komputerowo (Computer Assisted Exer-
cise - CAX), pozwala na kompleksowe prze¢wiczenie rozbudowanych scenariuszy
obejmujacych wszystkie aspekty dzialan przeciwminowych (rys. 2).

DME daje szanse na prze¢wiczenie uzycia sil przeciwminowych w akwenach
litoralnych, $cie$nionych, na podejsciach do portéw morskich, w réznych fazach
kryzysu, przy istniejacym deficycie czasu i zmiennej sytuacji. Wysitek organizacyjny
skupiony jest na:

- prze¢wiczeniu obowiazujacych zasad taktyki dzialan przeciwminowych

w praktyce, procedur raportowania,

- stworzeniu warunkoéw do certyfikacji SNMCMG]1 oraz SNMCMG2, a takze
umozliwieniu aktualnym sztabom wykonania ¢wiczen w warunkach wy-
korzystania symulacji komputerowych,

- stworzeniu warunkéw do prze¢wiczenia tych samych epizodéw przez
przedstawicieli r6znych nacji.
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Rys. 2. Praca sztabowa, prowadzenie kalkulacji i rozmieszczenie jednostek
Zr6dto: www.eguermin.org

Ponadto DME stuzy jako platforma rozwoju, ewaluacji, wdrazania taktyki
eksperymentalnej, udoskonalenia oprogramowania komputerowego wspomagaja-
cego itp. EGUERMIN zabezpiecza ¢wiczenia DME pod wzgledem lokalowym (sale
konferencyjne, kilkuosobowe kubryki, pomieszczenia sztabéw poziomu CTG, CTF),
udostepnia system komputerowy z oprogramowaniem (ponad setka komputeréw).
Kierownictwo ¢wiczenia tworzg eksperci wystepujacy z ramienia MARCOM i krajow
sojuszu, ktérzy sprawuja kierownictwo oraz kontrole nad éwiczeniami. Cwiczenia
w roku 2015 zgromadzily 140 (oficeréw, podoficeréw i pracownikéw cywilnych)
uczestnikow z osiemnastu panstw (Belgia, Dania, Estonia, Finlandia, Francja,
Niemcy, Grecja, Wlochy, Lotwa, Litwa, Holandia, Norwegia, Polska, Hiszpania,
Szwecja, Turcja, Wielka Brytania oraz USA).

Slowo o systemie szkolenia jednostek przeciwminowych
w oparciu o EGUERMIN

EGUERMIN bierze udziat w przygotowaniu i przeprowadzeniu szkolen zalog
belgijskich i holenderskich jednostek obrony przeciwminowej od podstaw, w opar-
ciu o system symulatoréw. W czasie postoju jednostki przeciwminowej w stoczni
(remont, modyfikacja) oraz przed uzyskaniem statusu gotowosci operacyjnej zalogi
niszczycieli min zobligowane s3 do poddania sig¢ serii testow i prob praktycznych.
Trwajacy ponad sze$¢ miesiecy okres zwany Safety and Readiness Check (SARC)
polega na $cistym realizowaniu zagadnien i zaliczaniu kolejno kazdego z szesciu
poziomoéw gotowosci. Pozytywne zaliczenie przez okret i zatoge poziomu trzeciego
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oznacza gotowos¢ okretu do wyjscia w morze — Ready for Sea (RES). Kolejny krok
polega na zdobyciu certyfikatu uprawniajacego do udzialu w ¢wiczeniach morskich
Ready for Exercise (RFE). Oznacza to ni mniej, ni wigcej jak zgode dowddztwa na
udzial jednostki w ¢wiczeniach organizowanych na szczeblu NATO. Jednostka
nie jest jednak gotowa do realizacji dziatan przeciwminowych. Ostatni poziom
zwigzany jest ze zdaniem calosciowego egzaminu (zaloga oraz okret) w centrum
Minecountermeasure Operation Sea Train (MOST) w Zeebrugge. Po uzyskaniu
pozytywnych ocen egzaminatoréw jednostka przeciwminowa otrzymuje status
okretu gotowego do stuzby Ready for Duty (RDF). Gotowo$¢ ta oznacza zdolno$¢
do przemieszczenia w trybie natychmiastowym w dowolne miejsce w celu wykona-
nia postawionego zadania. Osrodek szkoleniowy EGUERMIN jest odpowiedzialny
za czwarty stopien SARC. Sekcja treningowa ze sktadu centrum spedza na pokladzie
jednostki przeciwminowej trzy tygodnie, kladgc nacisk na bezpieczng realizacje
zadan przeciwminowych. Okret i zaloga sg oceniane w obszarach:

- znajomosci sprzetu,

- przygotowania jednostki do realizacji dzialan przeciwminowych,

- prawidlowego uzycia procedur w stosunku do okreslonych warunkow

srodowiskowych,
- uzycia wszystkich sensoréw w réznych warunkach srodowiskowych,
- bezpiecznego uzycia systemow uzbrojenia.

Koncepcja wojny minowej wg EGUERMIN

Procesy globalizacyjne, ktére nastgpily po zakonczeniu zimnej wojny, spowo-
dowaly ogromna, niespotykana dotad wspoétzaleznos¢ ekonomiczng wielu krajow
na calym $wiecie. Wraz z globalizacja wzrosta liczba zagrozen dla panstw NATO.
Dostrzegana jest tym samym potrzeba utrzymywania sit w gotowosci do konfliktow
regionalnych, przeciwstawiania si¢ zagrozeniom asymetrycznym oraz zdolnosci
do prowadzenia operacji polaczonych o matym i duzym zasiegu.

Wraz z zakonczeniem zimnej wojny znacznemu uszczupleniu ulegt potencjat
przeciwminowy panstw NATO. Rozwdj technologii pozwolil jednak na zréwno-
wazenie stosunku liczby okretéw i ich wyposazenia do jako$ci wykonywanych
zadan (efektywnos¢). Przy wykorzystaniu nowoczesnych sonaréw, autonomicznych
pojazdéw bezzalogowych w poréwnaniu z tralowcami starych typéw wzrosty
mozliwosci realizacji dziatan przeciwminowych. Zauwazono jednak drastyczne
ograniczenie ¢wiczen dedykowanych sitom przeciwminowym na morzu. Zmalat
takze znacznie potencjal NATO, jesli chodzi o posiadany zapas min oraz $rodki do
ich przenoszenia (stawiania). Powyzsze zmiany nie pozostaly bez wptywu na jakos¢
procesu planowania operacji z wykorzystaniem sit przeciwminowych oraz poziom
ksztalcenia. Mamy do czynienia ze swego rodzaju ostabieniem znaczenia dziatan
przeciwminowych w §wiadomosci oficeréw”.

> Naval Mine Warfare Vision, NATO Centre of Excellence Eguermin, www. Eguermin.com (21.10.2015).
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Wspolczesna ekonomia jest uzalezniona od transportu morskiego, kluczowe
jest wiec zapewnienie jego bezpieczenstwa. Jednocze$nie systemy przeciwminowe
panstw NATO, ktére udowodnily swojg skutecznos$¢ w latach poprzednich, starzeja
sie i wymagaja wymiany na nowsze. Podobny los spotkal znakomita wiekszo$¢
jednostek przeznaczonych do stawiania min morskich. Jednostki przeciwminowe
NATO, projektowane w czasach zimnej wojny, przeznaczone byly do utrzymania
podejs¢ i zasadniczych portow morskich wolnych od zagrozenia minowego. Ak-
tualnie procesy globalizacyjne zmuszaja do uzycia jednostek przeciwminowych
w rejonach oddalonych od baz wlasnych. Pojawila sie wiec potrzeba zmiany postrze-
gania problematyki prowadzenia dziatan przeciwminowych. Ryzyko pojawienia si¢
zagrozenia minowego wystepuje dzis na wodach wewnetrznych, morskich liniach
komunikacyjnych (Sea Lines of Communication SLOCs), podejsciach do portow,
w rejonach $cie$nionych oraz rejonach prowadzenia operacji ekspedycyjnych. Misja
NATO NMW mowi, ze sity NATO NMW maja za zadanie zapewni¢ bezpieczne
uzycie moérz, podej$¢ do portdw przed zagrozeniem ze strony min morskich oraz
morskich improwizowanych fadunkéw wybuchowych (Improvised Explosive Devi-
ces IED) na korzy$¢ sit morskich oraz zeglugi komercyjnej w czasie pokoju, kryzysu
i wojny. Allied Maritime Strategy wskazuje cztery gléwne role, jakie sity NATO maja
pelni¢ w srodowisku morskim, sg to (aby unikna¢ niedoméwien, nalezy przywota¢
dostowne okreélenia przyjete przez twércow do ich scharakteryzowania)®:
odstraszanie oraz kolektywna obrona (Deterrence and Collective Defence),
zarzadzanie kryzysowe (Crisis Management),

- bezpieczenstwo kooperatywne, partnerstwo, dialog (Cooperative Security),
bezpieczenstwo morskie (Maritime Security).

Efektywna wspolpraca przynosi wiecej korzysci niz suma
pojedynczych dzialan

Operacje z zakresu dziatan przeciwminowych sg kombinacja wysitkow stawia-
jacych przed wykonawcami znacznie wigcej wymagan niz techniczna mozliwos¢
wspolnego dzialania na rzecz wykonania zadania. Nadrzednego znaczenia nabiera
znajomo$¢ taktyki uzycia poszczegolnych technik przeciwminowych, procedur naro-
dowych, a nawet kultury poszczegolnych krajow cztonkowskich. Nalezy jednoczesnie
zaktada¢, ze potencjalny przeciwnik bedzie dazyl do stworzenia takiego zagrozenia
minowego, do ktdrego zwalczenia nie bedzie wiodla prosta droga. Zaktadac trze-
ba, ze przeciwko okreslonym typom min efektywne bedzie wykorzystanie danych
technik przeciwminowych, ktore okazg si¢ nieskuteczne w przypadku innych typow
zapalnikow lub tez w odmiennych warunkach srodowiskowych. Niepraktyczne jest
jednocze$nie oczekiwanie od kazdego z panstw NATO, aby posiadalo wyspecjali-
zowane sily przeciwminowe zdolne do realizacji kazdego zadania we wszystkich

®  Alliance Maritime Strategy 2011, www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_75615.htm (21.10.2015).
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strefach klimatycznych, o kazdej porze roku, z wykorzystaniem wszelkich technik
przeciwminowych. Nalezy wiec zalozy¢, ze poza US NAVY, biorac pod uwage jej
budzet, potencjal naukowy i znaczenie w $wiecie, zadna inna marynarka wojenna
nie bedzie dysponowala doswiadczeniem w bojowym uzyciu wszystkich technik.
Zdolnos¢ do przeciwdzialania zagrozeniu ze strony min morskich, jak i uzycia min
morskich przez NATO uzalezniona jest od wspoétdziatania pomiedzy wielonarodo-
wymi polgczonymi sitami oraz wspdtpracy z przemystem morskim, srodowiskiem
naukowym, a takze zbieznymi programami szkolenia kadr.

Iloé¢ i jakos$¢ tworza elastyczno$c

Zwigkszenie obszaru dzialania sit przeciwminowych zwigzane z oddaleniem
od baz wtasnych przynosi nowe, dotad niespotykane trudnosci i zagrozenia dla
jednostek oraz przebywajacych na ich pokladach zaldg. Istotnym elementem jest
takze presja operacji ograniczonej czasowo. Wymienione elementy zmuszaja do
zredefiniowania postrzegania dzialan przeciwminowych oraz przemyslenia struk-
tury tworzonego systemu. Aktualnie sily przeciwminowe sa wcigz niedostatecznie
wyposazone pod katem zdolnosci do przeciwstawienia si¢ zagrozeniom asyme-
trycznym. Dostrzegana jest potrzeba dostosowania konstrukeji, organizacji obrony
i ochrony, wyposazania w nowe technologie umozliwiajace wykrycie i przeciwdzia-
tanie zagrozeniom ze strony min dryfujacych, zagrzebujacych (czasem zwanych
zaglebiajacymi) si¢ oraz min inteligentnych.

Potencjal minowy NATO powinien by¢ utrzymany i systematycznie moderni-
zowany. Prowadzenie operacji minowania uzaleznione jest od narodowych planéw
poszczegolnych czlonkéw sojuszu i opiera sie na dostawach uzbrojenia sposrdd nich.
Planowanie przysztej operacji minowej wymaga zgromadzenia ogromnych ilosci infor-
macji wywiadowczych, gtéwnie srodowiskowych o potencjalnych akwenach dziatan.
Wymagana jest takze integracja sensoréw min morskich oraz innych technologii sto-
sowanych w broni minowej. Trudne do przewidzenia wyzwania srodowiska morskiego
moga spowodowac gwattowny wzrost potencjatu przeciwminowego. Nie jest to jednak
jednoznaczne z pojawieniem si¢ wigkszej liczby okretow ani systemow przeciwmi-
nowych. Przeklada si¢ to raczej na potrzebe wzmocnienia potencjatu logistycznego,
efektywnego wykorzystania sprzetu, poprawnej eksploatacji, obsadzenia jednostek
dobrze wyszkolonymi zatogami majacymi do dyspozycji wysokiej klasy urzadzenia.

Standaryzacja grozi zwigckszeniem naktadéw ponoszonych przez sity morskie
takze w aspekcie wyposazania jednostek przeznaczonych do dziatan przeciwmino-
wych. Zagadnienie to wymaga odpowiedniego zbalansowania, inaczej w przypadku
wystgpienia niekorzystnych warunkéw moze okazac sie bolaczka dowoddcow. Za-
soby w postaci mniejszej niz przed laty liczby jednostek przeciwminowych wyma-
gaja szczegdlnego traktowania. Chodzi zaréwno o zapewnienie ich przetrwania,

7 Naval Mine Warfare Vision, NATO Centre of Excellence Eguermin, www. Eguermin.com (21.10.2015).
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podatnos$¢ na modernizacje, jak i proces szkolenia zalég. Nowe technologie w po-
staci konsoli operatorskich, pojazdéw bezzalogowych, sonaréw nowych typow,
systemow wspomagania dowodzenia wymagaja specjalistow w waskich dziedzinach,
jednak potrafigcych pracowac jako czes¢ skomplikowanego systemu okretowego.

Zréwnowazony rozwoj wymaga innowacyjnosci

Wiek jednostek przeciwminowych panstw NATO szybko dobiega do momentu
bezwzglednego wycofania ich ze sktadu flot. Podobnym procesom starzenia ulega
potencjal minowy. Jednocze$nie dostrzegalne jest zagrozenie ze strony min morskich
(takze starszych typow), ktore mogg mie¢ ogromny wplyw na poziom bezpieczenstwa
wykorzystania akwenéw morskich. Wizja wojny minowej obejmuje po pierwsze
zwalczanie zagrozenia minowego w wybranym rejonie §wiata oraz, co warte podkre-
$lenia, mozliwo$¢ tworzenia zagrozenia minowego dla potencjalnego przeciwnika.
Technologia oraz poznanie i zrozumienie srodowiska morskiego osigga poziom po-
zwalajacy na stwierdzenie, ze techniki przeciwminowe pozostajg w tyle za rozwojem
nowoczesnych, quasi-inteligentnych min morskich. Niedoboér ilosciowy jednostek
przeciwminowych wymaga zréwnowazonego rozwoju. Aby podtrzymac i rozwijaé
mozliwosci sil przeciwminowych, niezbedne jest inwestowanie w innowacyjne
projekty badawcze dotyczace nowych technik przeciwminowych, autonomicznych
i sterowanych pojazdéw podwodnych, napedéw energooszczednych, systemow
komputerowych wspomagajacych proces klasyfikacji i identyfikacji obiektéw pod-
wodnych. Dotyczy to takze prac majacych na celu rozwdj sensoréw stosowanych
w minach morskich, doskonalenie technik stawiania min. Rdwnowaga w rozwoju
nie oznacza bynajmniej jedynie rozwoju technologicznego. Innowacyjne musi by¢
takze podejscie do zagadnienia dostosowania szkolenia i efektywnego wykorzystania
nielicznego personelu do koncepcji uzycia sit.

Kluczowe znaczenie wyszkolenia

Dostrzezono problem kiopotliwego, czasochtonnego oraz kosztownego pro-
cesu wyszkolenia wysoko wykwalifikowanego personelu poktadowego jednostek
obrony przeciwminowej. Zadbac nalezy o odpowiedni system motywujacy do po-
zostania w skladzie ,,$rodowiska” przeciwminowego. Ma temu stuzy¢ odpowiednio
dobrany plan rozwoju zawodowego na kolejno zajmowanych stanowiskach. Nie
mozna pomija¢ znaczenia rezerw ludzkich, ktére odpowiednio cyklicznie szkolone
musza pozosta¢é w odwodzie na wypadek zaistnienia sytuacji zmuszajacej do ich
uzycia. Profesjonalista to ktos, kto nie tylko zna swoj fach pod wzgledem opera-
torskim, rozumie skutki §wiadomego uzycia podlegtego uzbrojenia w okreslonych
warunkach i zna wynikajace z tego ograniczenia. To przede wszystkim cztowiek
otwarty na proces ciaggtego uczenia sig, analizowania zdobytych do$wiadczen
i potrafigcy w sposob efektywny czerpac z zasobow tej wiedzy i umiejetnosci.
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Spojrzenie w przyszlos¢

Rozwoéj nowoczesnych sit przeciwminowych jest niezbednym elementem
zapewnienia bezpieczenstwa transportu morskiego, realizacji zadan sojuszniczych.
Stanowi takze wypelnienie zatozen Allied Maritime Strategy. Osiagnigcie zalozo-
nego celu moze by¢ mozliwe tylko poprzez kompleksowe dzialanie majace na celu
podnoszenie swiadomosci w zakresie potrzeby posiadania sil przeciwminowych
o okreslonej jakosci, odpowiedniego przewodnictwa, poparcia spotecznego, po-
litycznego. Dzialania takie muszg by¢ podejmowane na wszystkich szczeblach,
poczynajac od narodowych, cywilnych i wojskowych, po sojusznicze®.

Proces modernizacji sit Marynarki Wojennej RP wszedl w faze budowy i po-
zyskiwania nowych okretéw bojowych. Dotyczy to takze sil przeciwminowych,
ktdre cho¢ liczne, to jednak o ograniczonym potencjale bojowym. Wsréd ogoélnej
liczby 20 jednostek przeciwminowych dominujg tralowce proj. 207DM, 207P,
207M - 17 okretow. Jednostki te zbudowane zostaly pomiedzy 1981 a 1994 rokiem
i pierwsze z nich stuzg juz ponad 30 lat. Pozostaty potencjal tworza trzy zmoder-
nizowane do roli niszczycieli min tratowce 206FM (kadtuby z lat 60.). Konstrukcje
tych ostatnich znacznie odbiegaja od zalozen koncepcyjnych dla specyficznych
jednostek, jakimi sg niszczyciele min. Zwodowany w 2015 roku kadtub jednostki
proj. Kormoran II uzna¢ nalezy za przejaw powaznego traktowania zagrozenia
ze strony min morskich. Posiadajacy na swym wyposazeniu system dowodzenia
i zarzadzania walka oraz bogaty zbidr sensoréw i efektoréw, poczynajac od zamon-
towanej w kadtubie podkilowej stacji hydrolokacyjnej po autonomiczne pojazdy
podwodne Saab Double Eagle Mk 111, Kongsberg Hugin 1000MR oraz pojazdy Glup-
tak i Morswin, stanowi¢ moze platforme umozliwiajaca efektywne wykonywanie
zadan. Do szkolenia zalogi wykorzystane maja by¢ symulatory umozliwiajace nauke
i doskonalenie umiejetnosci operatorskich. Jak zaznaczono wczesniej, ogromna
role w skutecznym przeciwstawieniu si¢ zagrozeniom minowym w postaci min
nowych typow, a takze morskich improwizowanych tadunkéw wybuchowych petni
wymiana doswiadczen pomiedzy przedstawicielami ,,spotecznosci” przeciwmi-
nowej sojuszu. Chodzi o szeroko pojeta dyskusje na temat stosowanych technik
i ich efektywnosci w okreslonych warunkach $rodowiskowych, wspdlne treningi
i dyskusje na temat obrony przeciwawaryjnej czy udzial we wspolnych ¢wiczeniach
sztabowych i planowaniu uzycia sil.

Wspolpraca z Eguermin

Wielkos¢ utrzymywanego przez Marynarke Wojenng RP potencjatu sit prze-
ciwminowych stawia przed Akademig Marynarki Wojennej szczegélne wymagania
dotyczace ksztalcenia kadr oficerskich na wszystkich szczeblach dowodzenia.
Cykliczne wydzielania okretéow do SNMCMG]1, a w szczegdlnosci delegowanie

®  Naval Mine Warfare Vision, NATO Centre of Excellence Eguermin, www. Eguermin.com (21.10.2015).
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oficerow wchodzacych w sktad sztabu sit OPM stanowi wyzwanie dla procesu
szkolenia. Chodzi przede wszystkim o umiejetnos$¢ prowadzenia kalkulacji taktycz-
nych z wykorzystaniem sojuszniczych narzedzi kalkulacyjnych (MCM EXPERT,
DARE, Minefield Planning Programme), prawidlowej analizy sytuacji taktycznej,
planowania operacji z uzyciem sit reprezentujacych réznorodne techniki przeciw-
minowe, okretéw o odmiennym potencjale i ograniczeniach. Szczegdlne znaczenie
w prowadzeniu dziatan przeciwminowych odgrywa bowiem rozumienie otrzy-
manych wynikéw kalkulacji taktycznych w szerszym ujeciu. Wazne jest nie tylko
samo podejmowanie decyzji, lecz takze elastyczno$¢, umiejetnos¢ przeplanowania
dzialan czy identyfikacji Srodkow ciezkosci.

Szkolenie w osrodkach zagranicznych takich jak EGUERMIN jest drogie.
W zwigzku z tym szanse¢ zdobywania wiedzy poza granicami kraju maja nieliczni
oficerowie (do kilku rocznie). Warto wigc skorzysta¢ z bogatych juz doswiadczen
zebranych przez polskich oficeréow. Przy okazji, w zwigzku z utrzymywaniem
duzego potencjalu przeciwminowego, nalezy wzmacnia¢ i rozwija¢ wspolprace
z o$rodkami takimi jak EGUERMIN. Daje to mozliwo$¢ dostepu do wynikow
badan nad zasadami bojowego uzycia nowych typow uzbrojenia lub wymiany
doswiadczen oraz bezposredniego dostepu do analiz uzycia sit przeciwminowych
w réznych rejonach $wiata.

Podsumowanie

Rozwazy¢ nalezy mozliwos$¢ organizacji wspolnych ¢éwiczen sztabowych
narodowych lub miedzynarodowych z wykorzystaniem mobilnego symulatora
posiadanego przez EGUERMIN. Rozwigzanie takie da mozliwo$¢ udziatu ofice-
réw reprezentujacych rézne poziomy dowodzenia (dywizjony, flotylle, Centrum
Operacji Morskich - COM), pozwoli obnizy¢ koszty ich uczestnictwa w stosunku
do ¢wiczen organizowanych w Belgii. Ponadto umozliwi wymiane doswiadczen,
kolektywne omoéwienie i ocen¢ wypracowanych wariantéw i scenariuszy wraz ze
stanowigcymi wynik symulacji efektami w postaci osiagnietych rezultatow (liczba
zniszczonych min, poniesione straty).

W rozwazaniach nad kontaktami z o§rodkami zagranicznymi nie mozna po-
mija¢ wymiaru interpersonalnego. Nie jest tajemnicg, ze tylko poprzez poznanie,
wzajemne zrozumienie i utrzymywanie kontaktu w ,,srodowisku” realizowane
przez aktywne uczestnictwo w zyciu spoleczenstwa, w tym przypadku mine warfare
community, buduje si¢ relacje skutkujace rozumieniem wspolczesnych wyzwan.
Wspdlpraca w tworzeniu rozwigzan systemowych, proceduralnych i wymiana
informacji o nowych technikach i technologiach, a takze mozliwos¢ obserwacji
pracy innych wplyna¢ moze na rozwdj wlasnej mysli dotyczacej teorii i praktyki
bojowego uzycia uzbrojenia przeciwminowego. Wynikajace ze specyfiki kazdej nacji
spojrzenie na dany problem pozwala na dostrzeganie wlasnych niedoskonalosci,
bardzo czesto jest zrodtem inspiracji w doskonaleniu wlasnych procedur. Wszech-
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stronna wspoipraca obejmowac musi takie obszary jak trening, badania naukowe,
wspolne wypracowywanie koncepcji rozwoju, tworzenie ekspertyz i analiz, doktryn,
dzialania na polu Intelligence Preparation of the Operational Environment (IPOE),
gromadzenie danych srodowiskowych, budowanie baz danych, wypracowywanie
metod skutecznej ochrony jednostek przeciwminowych przed szerokim spektrum
zagrozen i wiele innych plaszczyzn. Podsumowujac, rozwdj nowoczesnych sit prze-
ciwminowych panstwa-czlonka NATO zalezy od zrozumienia wielu czynnikow
determinujgcych dynamiczny rozwdj technologii i odpowiedniego zbalansowania
innowacyjnych rozwigzan z wiedzg i do§wiadczeniem zalog. Szczegdtowo proble-
matyka ta ma si¢ skupia¢ wokoét konkretnych rozwigzan obejmujacych zaréwno
aktywne $rodki zwalczania min morskich, jak i przedsiewziecia dotyczace pasywnej
obrony przeciwminowej (ograniczanie sygnatur jednostek przeciwminowych),
systemow obrony przeciwawaryjnej. Tworzone rozwigzania powinny cechowac sie
podatnoscig na modernizacje, ktéra pozwoli na utrzymanie wysokiej skutecznosci
na diugie lata.

Wskazuje sie na potrzebe wsparcia instytucjonalnego w zakresie zabezpiecze-
nia bazy szkoleniowej (nowoczesne symulatory dajace mozliwos¢ prze¢wiczenia
réznorodnych scenariuszy w odmiennych warunkach srodowiskowych), tworzenia
wielowymiarowych, realistycznych scenariuszy ¢wiczen i treningdéw niezbednych
w procesie szkolenia nowoczesnej kadry. Realizacja powyzszego stworzy po pierwsze
mozliwos¢ szkolenia na jednakowym poziomie, po drugie da szans¢ wypracowa-
nia metod oceny i kontroli poziomu wyszkolenia i certyfikacji sit wydzielonych
do statych zespotow.

O sukcesie dzialania decyduja ludzie i to oni s3 najwazniejszym elementem
decyzyjnym. To wlasnie oni tworzg zaawansowane systemy walki, poprzez swoje
dos$wiadczenie zmieniajg taktyke, tworzg zaréwno procedury, jak i dokumenty
doktrynalne nadrzednych pozioméw. Niezwykle wazny jest przeptyw bardzo spe-
cjalistycznej wiedzy pomiedzy nimi oraz organizacjami, ktore tworzg. Okreslajacy
siebie mianem minewarfare community members marynarze, podoficerowie i ofi-
cerowie w stuzbie stalej oraz w rezerwie stanowig dobrze znajaca si¢ spotecznosé
miedzynarodowg. Wzajemne zaufanie, szacunek do wykonywanych wspdlnie za-
dan oraz miesigce spedzone razem na morzu tworzg grupe zdolng do wspolpracy,
otwartg na siebie, rozumiejacg wyzwania wspolczesnego $wiata.
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