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Abstract: The article outlines chosen topics of the art of war in relation to the expected raising
of state security efficiency. It comprises the chosen theoretical and normative attitudes for security
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Streszczenie: Artykul przedstawia wybrane zagadnienia sztuki wojennej w relacji z oczekiwanym
podwyzszaniem skuteczno$ci obronnosci panstwa. Zaprezentowano w nim wybrane elementy pod-
staw teoretycznych i normatywnych obronnosci oraz aktualne problemy sztuki wojennej. Wyjasniono
istote strategii, sztuki operacyjnej i taktyki, z uwzglednieniem realiéw narodowych i zobowigzan
sojuszniczych. Odniesiono sie tez do operacji wojennych w obecnych uwarunkowaniach i wyjasniono
istote operacji polaczonych.
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Wprowadzenie

Przedstawiona w niniejszym artykule problematyka zostata opracowana
w wyniku inspiracji zawartej w projekcie publikacji periodyku pt. ,,Przeglad Nauk
0 Obronnosci” (PNoO), redagowanego przez zespdt pracownikow Instytutu Sys-
temow Bezpieczenstwa i Obronnosci (ISBiO) Wydziatu Logistyki (WLO) Woj-
skowej Akademii Technicznej (WAT). Koresponduje to takze z istniejaca potrzeba
wzbogacania teorii i nawarstwiania doswiadczen mieszczacych sie w przedmiocie
badan dyscypliny nauk o obronnosci, umiejscowionej typologicznie od 2011 roku
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w dziedzinie nauk spotecznych. Ponadto, istotne jest poszerzanie wiedzy meryto-
rycznej w zakresie problemowym programu ksztalcenia na kierunku obronno$¢
panstwa o profilu praktycznym realizowanym w ISBiO.

Zapowiedziana problematyka jest przedmiotem zainteresowania wielu $ro-
dowisk, ktdére zajmuja si¢ zaréwno naukami o obronnosci, jak i naukami o bezpie-
czenstwie. Sg to nauki o relatywnie krotkim okresie identyfikacyjnym przedmiotu
badan. Wymagaja zatem intensyfikacji wysitkow tworzacych czytelne podstawy
teoretyczne i stosowne relacje, przy zachowaniu ich tozsamosci teoretyczne;j.

Sprawdzona plaszczyzng wzbogacania wiedzy w przedmiotowym zakresie
jest gromadzenie i wymiana doswiadczen, w tym takze publikowanie rezultatow
badawczych i pogladéw wnoszacych elementy innowacyjnosci. Takiemu podejsciu
sprzyja stworzona mozliwos¢ prezentowania referatéw w zaproponowanym nowym
periodyku. Jest wiele obszaréw tematycznych, ktére moga by¢ podejmowane w ra-
mach wzbogacania nauk o obronnosci. Kierujgc si¢ tymi przestankami i wiodaca
pozycja sit zbrojnych w strategii obronnosci, uznano, ze nawigzanie do obecnego
znaczenia sztuki wojennej w zapewnieniu wymaganego poziomu obronnosci pan-
stwa moze wnie$¢ stosowne wartosci teoretyczne, z mozliwoscia ich praktycznego
wykorzystania. Warto przy tym podkresli¢ zaréwno historyczng pozycje sztuki
wojennej, jak i jej postepujace zmiany wprowadzane stosownie do trendéw rozwo-
jowych i realnych uwarunkowan $rodowiska bezpieczenstwa i obronnosci.

1. Podstawy obronnosci panstwa

Wyjasniajgc istote obronnosci panstwa, wskazane jest nawigzanie do dyscypliny
nauki o obronnosci, ktéra obejmuje problematyke obronng w zakresie: systemu
obronnego panstwa, teorii sztuki wojennej, w tym strategii, sztuki operacyjnej
i taktyki. Przedmiotem badan tej dyscypliny sg przygotowania obronne panstwa,
organizacja i rozwoj systemu obronnego panstwa, w tym sit zbrojnych, a takze
organizacja i prowadzenie dziatan obronnych, operacji wojskowych, dowodzenie
oraz szkolenie wojsk. Badania w tej dyscyplinie powinny stuzy¢ tworzeniu podstaw
teoretycznych i rozwojowi systemu obronnego panstwa oraz teorii sztuki wojennej
i kierowania wojskami.

W innym ujeciu (wg W. Kaczmarka) nauki o obronnosci obejmuja teoretyczne
podstawy praktycznych rozwigzan w zakresie przygotowania i dziatania systemu
obronnego, w roznych warunkach i stanach jego funkcjonowania’.

Obronno$¢ powinna by¢ postrzegana zaréwno w kategoriach wewnetrznych,
jak i zewnetrznych, bowiem w obecnych uwarunkowaniach globalnego i regionalnego
bezpieczeristwa panstwa nie maja mozliwo$ci zapewnienia samodzielnie wymaga-
nego poziomu w tym zakresie. Ponadto funkcjonujemy w okresie dynamicznych
zmian uwarunkowan i pojawiania si¢ nowych, trudnych do przewidywania, wyzwa
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i zagrozen. Wskazane jest przy tym podkreslenie znaczenia relacji zachodzacych
miedzy naukg o obronnosci a naukg o bezpieczenstwie, ktdre wskazuja na wspolne
obszary zainteresowania naukowego, ale réwniez okreslajg obszary identyfikujace
tozsamos$¢ tych nauk.

Jak podkresla A. Tomaszewski, w obszarze zainteresowania nauk o obronnosci
jest przede wszystkim strategia i system obronny panstwa, jego sity zbrojne oraz
zagrozenia zewnetrzne i sojusze. Zalicza do nich:

- wspolczesne zagrozenia militarne i niemilitarne, wobec ktérych mozliwe

lub konieczne jest uzycie potencjatu wojskowego,

- strukture, zasady funkcjonowania i rozwoju systemu obronnego panstwa

(komponent wojskowy i cywilny),
- projektowanie i przygotowanie sif zbrojnych do zadan na obszarze kraju
i poza jego granicami, w strukturach NATO,

- przygotowanie i udzial komponentéw sit zbrojnych w operacjach poza

granicami kraju,

- funkcjonowanie sil zbrojnych w czasie pokoju i kryzysu, rozwdj sztuki

operacyjnej i taktyki rodzajow wojsk,

- metody szkolenia wojsk i sztabow oraz ocene ich przygotowania, system

i organizacje dowodzenia w operacjach,

- zarzadzanie obronnoscia i sitami zbrojnymi w czasie pokoju, wspotdziatanie

sit zbrojnych z pozostalymi podmiotami systemu bezpieczenstwa panstwa.

Wymieniony wyzej autor wskazuje obszary specyficzne dla tej dyscypliny”.
Wyréznikiem uzasadniajacym przyjety podziat sg specjalnosci nauk o obron-
nos$ci uprawiane w szkotach (akademiach) wojskowych zwiazane z operacjami
wojskowymi i praktyka szkolenia wojsk, ktorymi nie majg mozliwo$ci zajmowac
sie osrodki cywilne.

Po poréwnaniu réznych uje¢ przedmiotu badan nauk o obronnosci mozna
bylo okresli¢ ich syntetyczne, wyrdzniajace ujecie, ktdre zawiera:

- system obronny panstwa i jego rozwoj;

- przygotowanie sit zbrojnych do zadan na obszarze kraju i poza jego grani-

cami,

- teorig¢ sztuki wojennej, w tym strategie, sztuke operacyjng i taktyke;

- organizacj¢ i prowadzenie dziatan obronnych, operacji wojskowych, do-

wodzenie oraz szkolenie wojsk.

Wyzej przedstawione obszary penetracji poznawczej interesujacej nas dyscy-
pliny naukowej stwarzaja pewne podstawy do wskazania istoty obronnosci parstwa,
ktéra mozna okresli¢ jako odpowiednio zorganizowane i przygotowane zasoby oraz
podejmowane dziatania w kraju i na arenie migdzynarodowej (w tym zawieranie
ukladow i sojuszy) w celu uzyskania okreslonej zdolnosci do monitorowania zagro-
zen, gléwnie zewnetrznych o charakterze militarnym, oraz skutecznego im prze-

> A. Tomaszewski, Obronnos¢ w teorii i praktyce, [w:] A. Polak, K. Krakowski (red.), Obronnos¢ jako dyscyplina

naukowa, AON, Warszawa 2015, s. 44, 45.
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ciwdziatania®. Jeste$my zgodni co do tego, ze obronnos¢ to jeden z podstawowych
zakresow dzialalnosci panstwa, majacy na celu przeciwdziatanie wszelkiego rodzaju
zagrozeniom. Dokonujgc analizy tresci definicji obronnosci panstwa, dostrzec
mozna, ze mimo wyjasnienia znaczenia tego terminu w znaczeniu ogélnym, mozna
tez zauwazy¢, ze ,,obronnos$¢” jest szczegdlnie zwigzana z dzialalnosciag obronng
panstwa. Aby uzyskac oczekiwang sprawnos¢ i skutecznos¢ w tym zakresie, przyj-
muje sie zastosowanie podejscia systemowego. Stad, zgodnie z zapisami Strategii
obronnosci RP (2009), System Obronny Panstwa (SOP) stanowi skoordynowany
zbidr elementéw kierowania i elementéw wykonawczych, a takze realizowanych
przez nie funkcji i proceséw oraz zachodzacych miedzy nimi relacji. SOP tworza
wszystkie sily i srodki przeznaczone do realizacji zadan obronnych, odpowiednio
do tych zadan zorganizowane, utrzymywane i przygotowywane.

SOP sktada sig¢ z trzech podsysteméw:

1) podsystemu kierowania obronnos$cig panstwa — utworzonego z organdw
wladzy i administracji publicznej wraz z obstugujacymi urzedami i nie-
zbedng infrastrukturg oraz organéw dowodzenia Sit Zbrojnych RP;

2) dwoch podsysteméw wykonawczych:

- podsystemu militarnego — utworzonego z Sit Zbrojnych RP;

- podsystemu niemilitarnego — utworzonego ze struktur wykonawczych
administracji publicznej, przedsigbiorcéw oraz innych jednostek orga-
nizacyjnych’.

Sily Zbrojne RP s3 podstawowym elementem systemu obronnego panstwa,
przeznaczonym do skutecznej realizacji polityki bezpieczenstwa i obronnej. Sity
Zbrojne RP utrzymujg gotowos¢ do realizacji trzech rodzajéow misji:

- zagwarantowanie obrony panstwa i przeciwstawienie si¢ agresji;

- udzial w procesie stabilizacji sytuacji miedzynarodowej oraz w operacjach

reagowania kryzysowego i humanitarnych;

- wspieranie bezpieczenstwa wewnetrznego i pomoc spoleczenstwu.

W misji zapewnienia zdolno$ci panstwa do obrony i przeciwstawienia sie
agresji w ramach zobowigzan sojuszniczych Sily Zbrojne RP utrzymujg gotowos¢
do realizacji zadan zwigzanych z:

- obrong i ochrong nienaruszalnosci granic RP;

- udzialem w dzialaniach antyterrorystycznych w kraju i poza nim;

- udzialem w rozwigzywaniu lokalnego lub regionalnego konfliktu zbrojnego

na obszarze odpowiedzialnosci NATO lub poza nim;

- udzialem w operacji obronnej poza obszarem kraju odpowiednio do zobo-
wigzan sojuszniczych w ramach artykutu 5 TP; prowadzeniem strategicznej
operacji obronnej na terytorium RP.

Wymaga si¢ utrzymywania przez Sity Zbrojne RP zdolnosci do: udzialu w opera-

cjach pokojowych i reagowania kryzysowego prowadzonych przez NATO, UE, ONZ

A. Polak, K. Krakowski (red.), Obronnos¢ jako dyscyplina naukowa, AON, Warszawa 2015, s. 40.
Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej (2009), s. 12-13.
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oraz innych operacjach wynikajacych z porozumien miedzynarodowych; udziatu
w operacjach humanitarnych prowadzonych przez organizacje miedzynarodowe.

W celu wypelnienia misji zwiazanej ze wspieraniem bezpieczenstwa wewnetrz-
nego i pomocy spoleczenstwu Sily Zbrojne RP utrzymujg zdolnos¢ do realizacji
zadan polegajacych na: monitorowaniu i ochronie przestrzeni powietrznej oraz
wsparciu ochrony granicy ladowej i wdd terytorialnych; prowadzeniu dzialalno-
$ci rozpoznawczej i wywiadowczej; monitorowaniu skazen promieniotworczych,
chemicznych i biologicznych na terytorium kraju®.

Powyzsze wyjasnienia dotyczace systemu obronnego panstwa znajdujemy
tez w Strategii rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Pol-
skiej 2022 (2013). Podkreslana jego sprawno$¢ determinowana jest harmonijnym
wspoldziataniem jego podsystemoéw — kierowania i wykonawczych. Wiele uwagi
poswieca sie Sitom Zbrojnym RP, potwierdzajac, ze sa one podstawg systemu
obronnego panstwa. Sa gwarantem obrony panstwa i przeciwstawienia si¢ agresji
w ramach zobowigzan sojuszniczych, biorg udzial w stabilizowaniu sytuacji mie-
dzynarodowej, wspierajg bezpieczenstwo wewnetrzne i niosg pomoc spoleczenstwu
w trudnych sytuacjach. Stad utrzymujacy sie wysoki poziom aprobaty spotecznej
dla Sit Zbrojnych RP’.

2. Sztuka wojenna, wybrane zagadnienia
2.1. Rys historyczny

Na temat sztuki wojennej i jej historii napisano wiele opracowan. Przedmioto-
wa problematyka pojawia sie epizodycznie w roznych dyscyplinach naukowych. Jej
istotg na przestrzeni dziejow, wspdlczesnie i prognostycznie zajmuja sie specjalisci,
zaréwno z zakresu historii wojskowosci, jak i badacze i pragmatycy funkcjonujacy
w dyscyplinie nauk o obronnosci, gdzie uprawiana jest sztuka wojenna kwalifikowana
typologicznie jako specjalnos¢. W ocenie historycznej rozpoczynamy od okresle-
nia jej poczatkow. Zrédta historyczne wskazuja, ze teoria sztuki wojennej zrodzita
sie w starozytnych Chinach, gdzie po raz pierwszy zawarta zostala w traktatach
Siedmioksiegu, wydanych w okresie od VII do III wieku p.n.e. Wérod traktatow
najbardziej znane s3 zwlaszcza dwa: O sztuce wojny, autorstwa Sun-Tzu, i Ksiggi
wojny Wu-Tsu. Pierwszy z nich, uwazany za wybitnego teoretyka, przeszedt do
historii stwierdzeniem: ,,Osiagna¢ sto zwyciestw w stu bitwach nie jest szczytem
osiggnie¢. Najwazniejszym osiagnieciem jest pokonanie wroga bez walki”®.

W europejskim kregu kulturowym w starozytnosci najwigkszy wklad w rozwdj
teorii sztuki wojennej wniesli Grecy. Wymieni¢ tu mozna Ksenofonta, autora kilku

° Ibidem,s. 16-17.

7 Strategia rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022 (2013), s. 8, 13.

L. Wyszczelski, Teoria sztuki wojennej w poglgdach najwybitniejszych przedstawicieli powszechnej mysli woj-
skowej na przestrzeni dziejow, [w:] M. Krauze, B. Szulc (red.), Sztuka wojenna, konteksty teoretyczne i prak-
tyczne, Adam Marszalek, Torun 2000, s. 29.
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traktatow teoretycznych, w ktorych m.in. wskazywal na réznice miedzy strategia
i taktyka. Jego prace wywarly duzy wplyw na sztuke wojenng starozytnej Grecji,
a pézniej Rzymu. Byl autorem zasad i prognoz rozwoju sztuki wojenne;’.

W okresie sredniowiecza wyr6znic¢ nalezy dziela Niccolo Machiavellego
dotyczace sztuki wojennej. Dokonat teoretycznego uzasadnienia zmian, jakie za-
chodzily w zakresie wojskowo$ci. W swym dziele pt. Ksigze m.in. zalecat ,,...czyny
znakomitych mezéw poznad, jak postepowali podczas wojen, bada¢ przyczyny ich
zwyciestw i klesk, aby tych ostatnich unika¢, a tamte nasladowac, ...powiadaja, ze
Aleksander Wielki nasladowat Achillesa, Cezar Aleksandra, a Scypion Cyrusa.. »10

W wyborze akcentow historycznych zwigzanych ze sztuka wojenna znaczace
miejsce zarezerwowane jest dla jej klasyka — Carla von Clausewitza, ktory, u progu
XIX wieku, w dziele O wojnie zawarl stawng juz sentencje, ze ,wojna jest konty-
nuacjg polityki, tylko innymi srodkami”. Wykazal zwigzki i zaleznosci pomiedzy
podstawowymi zjawiskami wojny, a takze relacje wojny z rzeczywistoscia spoteczna,
polityczna, ekonomiczng i techniczng''.

W polskiej mysli wojskowej w odniesieniu do sztuki wojennej pojawialo sie
wiele opracowan. Wymieni¢ tu mozna dzielo Sztuka wojenna w warunkach nowo-
czesnej wojny S. Mossora, ktéry prognozowat przyszla wojne w oparciu o wnioski
i do$wiadczenia wojenne, przy uwzglednieniu rozwoju nauki i techniki'?. Warto
tez podkresli¢ dorobek naukowcéw Akademii Sztabu Generalnego WP, w ktory
znaczacy wklad wnidst m.in. K. Nozko, stwierdzit on, ze sztuka wojenna w prak-
tycznym wymiarze oznacza odpowiednie postepowanie dowddztw i wojsk pod-
czas przygotowania dziatan, czyli praktyczna umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy
w konkretnej sytuacji. Podkreslal znaczenie wiedzy i doswiadczenia jako podstawy
osiggania kunsztu wojenneg013.

W obecnej identyfikacji wiedzy z zakresu sztuki wojennej najbardziej repre-
zentatywnym dzietem jest Teoria sztuki wojennej autorstwa S. Kozieja. Zawarto
w niej zaktualizowany material obejmujacy w sposéb calosciowy przedmiotowa
problematyke, dokonujac poprawek i uzupetnien do poprzedniego wydania (1993).
W dziele wyeksponowano kwestie teoretyczne, zasady sztuki wojennej, teorie walki
zbrojnej i dynamike dziatar w wielu wymiarach'*.

Przedstawiajac rys historyczny sztuki wojennej, zgodnie z jego istota, wybra-
no pewne akcenty, ktére uznano za wazne i mozliwe do zasygnalizowania istoty
problemu. Swiadomie nie odniesiono sie do wielu dziet i autoréw polskich i za-
granicznych (Wschodu i Zachodu), ktérzy wnosili istotny wktad w rozwoj sztuki
wojennej — uznano, ze specjalisci i osoby zainteresowane tg problematyka moga

°  Tbidem, s. 30.

10 N. Machiavelli, Ksigze, Vesper 2008, s. 60.

A. Polak, P. Pazdziorek, Wojna, konflikt, kryzys, AON, Warszawa 2011, s. 8.

2 Ibidem, s. 11.

W. Lidwa, Dylematy taktyki, Wydawnictwo Menedzerskie PTM, Warszawa 2013, s. 9.
S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Bellona, Warszawa 2011.
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siega¢ do bogatej skarbnicy historycznej wiedzy o sztuce wojennej w wybranych
zakresach.

2.2. Wyjasnienia terminologiczne

Zgodnie z zapowiedzig w tytule artykulu, przedmiotem naszego zaintere-
sowania jest sztuka wojenna w kontekscie jej znaczenia dla obronnosci panstwa.
Ze wzgledu na zarysowany wyzej historycznie uksztaltowany obszerny zakres
przedmiotowej wiedzy pozostaja nam odniesienia do wybranych, uznanych za
istotne, kwestii terminologicznych zwigzanych ze sztuka wojenna. Zaczniemy od
jej definicji.

Sztuka wojenna - ogdt uporzadkowanej i uzasadnionej wiedzy o wojnie,
o istocie i charakterze wojen jako zjawisku spolecznym oraz o zasadach i sposo-
bach przygotowania panstwa i sit zbrojnych do wojny. To réwniez: uzasadniona
historycznie i naukowo wiedza o sposobach prowadzenia dzialan wojennych (walk,
bitew, operacji). W starozytnosci zaliczana do filozofii'.

Sztuka wojenna to w najogolniejszym znaczeniu teoria i praktyka przygo-

towania i prowadzenia zbrojnych dzialan wojennych. Z jednej strony oznacza
specjalnos¢ naukowa, ktérej podstawa badan sg zagadnienia przygotowania i pro-
wadzenia tych dzialan. Z drugiej, praktyczne postepowanie dowddztw i wojsk
w zakresie ich przygotowania i prowadzenia. Mozemy ja tez zdefiniowac jako teorie
i praktyke organizowania i prowadzenia wojen. Sztuka wojenna to dziedzina wiedzy
i umiejetnosci praktycznego uzycia sit zbrojnych do ksztattowania bezpieczenstwa
narzedziami walki zbrojnej oraz metodami odpowiednimi do osigganych celéw.
Przedmiotem jej zainteresowania jest prognozowanie i planowanie rozwoju sit
zbrojnych oraz uzycie ich w okresie pokoju, kryzysu i wojny®.
W gltéwnym nurcie dostrzec mozna pewna zgodno$¢, natomiast w szczegétach jest
to nadal temat otwarty. W lapidarnym ujeciu przyja¢ mozna, ze sztuka wojenna
to teoria i praktyka zbrojnych dzialann wojennych. Teoretycy sa zgodni co do czgsci
skltadowych sztuki wojennej, do ktérych zalicza sig: strategie, sztuke operacyjna
i taktyke.

Przedmiotem badan sztuki wojennej s3 mozliwosci, sposoby oraz uwarun-
kowania wewnetrzne i zewnetrzne caloksztaltu przygotowania panstwa do wojny.
Jest nim takze skuteczne prowadzenie dzialan wojennych o réznej skali, aby przy
jak najmniejszych stratach osiggna¢ cele wyznaczone przez czynniki polityczne'”.

Strategia wojenna (w ujeciu historycznym) byla dzielem sztuki wojennej
obejmujacym przygotowanie i prowadzenie wojny jako calosci oraz jej poszcze-
gélnych kampanii i bitew.

' pl.wikipedia.org/wiki/Sztuka wojenna (16.05.2016).

16 A. Polak, J. Joniak (red.), Sztuka wojenna, AON, Warszawa 2014, s. 7.
7" 'W. Kaczmarek, Dzialania operacyjne wojsk lgdowych, AON, Warszawa 2004, s. 10.
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Wspolczesnie, zdaniem autoréw Stownika terminow z zakresu bezpieczeristwa
narodowego, to cze$¢ strategii obronnej obejmujaca teorie i praktyke funkcjonowa-
nia panstwa w warunkach wojny oraz sposoby jej prowadzenia, w ujeciu ogdlnym
i dlugofalowym.

Dla E. Skibinskiego strategia wojenna oznaczala strategie (wojskowa, mili-
tarng). W innej z definicji strategii wojennej zapisano, ze jest to system pogladow
naukowych na prawidlowosci wojny jako walki zbrojnej prowadzonej w imig
okreslonych intereséw. Na podstawie studiéw i doswiadczen z wojen, sytuacji
wojskowo-politycznej, ekonomicznej, nowych srodkéw walki i pogladéw praw-
dopodobnego przeciwnika, strategia wojenna bada (miedzy innymi): warunki
i charakter przysztej wojny, sposoby jej przygotowania i prowadzenia, rodzaje sit
zbrojnych i zasady ich wykorzystania'®.

Sztuka operacyjna jest najmlodszym dzielem wspdlczesnej sztuki wojennej,
jej genezy nalezy szuka¢ w latach dwudziestych XX wieku. Podstawy teorii sztuki
operacyjnej zostaly okreslone w bylym ZSRR, ale jej przedmiot zainteresowania
identyfikowano w obszarze teorii i praktyki sztuki wojennej w formie operacji
w pierwszej potowie XVII wieku.

Genezy sztuki operacyjnej, jako teorii organizowania i prowadzenia operacji,
wielu autoréw szuka w powstaniu masowych armii, rozwoju naukowo-technicznym
oraz rozwoju przestrzennym walki zbrojnej. Poczatkéw sztuki operacyjnej nalezy
poszukiwac w praktycznym rozwoju operacji, ale réwniez zasadne jest postrzeganie
jej rozwoju w permanentnie zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach osiggania celu
militarnego konfliktu'’.

Sztuka operacyjna to dzial sztuki wojennej zajmujacy sie¢ teoria i praktyka
przygotowania i prowadzenia dziatan w wymiarze operacyjnym. Sa to dziatania
prowadzone przez zwigzki operacyjne (zgrupowania operacyjne wojsk, niekiedy
zwiazki taktyczne) jednego lub kilku rodzajow sit zbrojnych, w ich efekcie upatruje
sie realizacje celéw w wymiarze strategicznym®’.

Istota sztuki operacyjnej polega na tym, Ze jej zainteresowania poznawcze
obejmujg przygotowanie i prowadzenie dzialan operacyjnych przez zgrupowania
(komponenty) z réznych rodzajow sil zbrojnych i wojsk ukierunkowanych na
osiagniecie zamierzonych celéw oraz ich wspdlne dzialanie w ramach operacji
wojennych i operacji ponizej progu wojny21.

Sztuka operacyjna — w obecnej interpretacji - to specjalnos¢ naukowa zaj-
mujgca si¢ teorig operacji i umiejetnosciami stosowania jej wiedzy do planowania
i uzywania zgrupowan zadaniowych uczestniczacych w osiaganiu celéw strategii
wojskowej oraz metodami poznania operacji. Gléwnym obiektem badan jest
operacja, definiowana jako skoordynowane czasowo i przestrzennie dzialanie

8 bidem, s. 29.
°  A. Polak, J. Joniak, Sztuka..., op. cit., s. 36.
W. Kaczmarek, Dzialania..., op. cit., s. 21.
! Ibidem, s. 22.
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wydzielonych zgrupowan sil zbrojnych prowadzone z zamiarem osiaggniecia celu
strategicznego. Operacja jest gldownym obiektem badan, ale w niej mozemy wyrdznié
szczegolowe przedmioty zainteresowania poznawczego sztuki operacyjnej (wiecej
o operacji w kolejnej czesci referatu). Szczegélowym przedmiotem badan sztuki
operacyjnej s czynniki operacyjne (sily, czas, obszar, informacja), relacje pomiedzy
czynnikami operacyjnymi, cele oraz metody ich osiggania.

Sztuka operacyjna jako specjalno$¢ naukowa dzieli si¢ na podstawy sztuki
operacyjnej i teorie operacji. Z kolei teoria sztuki operacyjnej identyfikowana
jest w aspekcie jej struktury, obiektu zainteresowania i przedmiotu badan oraz celu
poznawczego i utylitarnego. Wyrdznia sie: operacje wojenne, operacje reagowania
kryzysowego i operacje pokojowe””. Aktualna identyfikacja wiedzy o sztuce ope-
racyjnej, z mocnym akcentem sojuszniczym i koncepcji prognostycznych, zawarta
jest w monografii P. Pazdziorka, ktora zajmuje si¢ wojskowa mysla operacyjna
korica XX i XXI wieku™.

Taktyka to czgs$¢ skladowa sztuki wojennej obejmujaca teorie i praktyke przy-
gotowania i prowadzenia walki przez zolnierzy, pododdzialy, oddzialy i zwiazki
taktyczne®’,

Powyzsza definicja wskazuje, Ze odnosi si¢ ona do taktyki militarnej. Akcent
militarny wynika z potrzeby podkreslenia odrebnosci specjalistycznej. Bowiem sam
termin ,,taktyka” jest uzywany takze w réznych kontekstach, nie tylko zwigzanych
z bezpieczenstwem i obronnoscig oraz sztuka wojenna®. Klasyfikacja taktyki ujmo-
wana w dokumentach normatywnych i opracowaniach teoretycznych dotyczacych
rodzajow sit zbrojnych jest w swym ogdlnym podziale tozsama i dzieli si¢ na:

- taktyke wojsk ladowych,

- taktyke sit powietrznych,

- taktyke marynarki wojennej,

- taktyke sit specjalnych.

Wezesdniej dzielono ja na taktyke ogdlng i taktyke rodzajéw wojsk. Jednak
zaistniate uwarunkowania, zwlaszcza za$ potrzeby dostosowania si¢ do wymagan
sojuszniczych, przyczynily si¢ do wprowadzania okreslonych zmian. Dotyczg one
wszystkich rodzajow sil zbrojnych i obejmuja:

- teoretyczne podstawy taktyki,

- taktyke dziatan w stanach pokoju, kryzysu i wojny,

- wsparcie dzialan.

Dostrzegamy, ze zrezygnowano z dotychczasowego podziatu na dwa kompo-
nenty taktyki. Wprowadzono natomiast podzial w nawigzaniu do pokoju, kryzysu
i wojny z uwzglednieniem wyodrebnienia wsparcia dzialan, ktore obecnie obejmuje

22 A. Polak, J. Joniak, Sztuka..., op. cit., s. 80-81.

> P. Pazdziorek, Wojskowa mysl operacyjna w konfliktach przetomu XX i XXI wicku, Adam Marszatek, Torun

2016.

M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych, Adam Marszatek, Torun 1999, s. 19.

» Szerzej o klasyfikacji i terminologii taktyki [w:] M. Huzarski, Wplyw nowych wyzwati i zagrozer na zmiany
w taktyce wojsk lgdowych, Warszawa 2002, s. 17-22.
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wsparcie ogniowe i zabezpieczenie dziatan, tak na poziomie taktycznym, jak i ope-
racyjnym. Przy pewnej odrebnosci organizacyjno-funkcjonalnej wsparcie dzialan
powinno by¢ wykonywane przede wszystkim na korzys¢ wojsk realizujacych za-
dania o charakterze rozstrzygajacym. Wymaga to jednak stosownych uzgodnien
koordynacyjnych. Przedmiotem uzgodnien staja si¢ kwestie ogniowe i zabezpie-
czenia w dowiazaniu do zadan, czasu, terenu i obiektéw, natomiast szczegdtowe
wykonawstwo powinno by¢ realizowane zgodnie z zasadami specjalistycznymi
rodzajow wojsk.

Istniejg takze przestanki uzasadniajace potrzebe wprowadzenia zmian typologii
dzialan taktycznych, w ktérych mozna wyodrebni¢:

a) dzialania przygotowawcze — przemieszczenia i rozmieszczenia;

b) dziatania bojowe;

c) dzialania reagowania kryzysowego:

— dzialania wsparcia pokoju,
— dzialania z uzyciem sily militarnej lub demonstracja jej uzycia.

W powyzszym ujeciu zachowujemy pewng konsekwencje w polaczeniu dziatan
taktycznych z okreslonymi stanami, przy jednoczesnym wskazaniu na potrzebe
wykonywania stosownych przegrupowan przed realizacjg zadan zasadniczych.
Mozna tez prognozowac¢ kierunki zmian w tych dzialaniach.

3. Operacje wojenne, operacje polaczone

W wyjasnianiu relacji miedzy obronnoscig a sztuka wojenng wazny jest opis
istoty operacji wojennych i znaczenia operacji potaczonych, zwlaszcza w wymiarze
sojuszniczym. Dlatego tez w kolejnych czesciach referatu przyblizymy te proble-
matyke.

»Operacja” jest terminem popularnym, czesto uzywanym przez autorow
reprezentujacych rozne dziedziny, dyscypliny i specjalnosci naukowe. Ma swe
znaczgce miejsce w jezyku polskim i uzywany jest w réznych kontekstach. Jest
terminem wieloznacznym, kojarzonym czesto z operacja medyczng, finansows,
handlowg itp. Nas interesuja operacje militarne — wszystkie operacje, w ktérych
uzywane s3 sity zbrojne.

Operacje militarne mozemy podzieli¢ na:

- operacje o charakterze zbrojnym, prowadzone podczas dzialan wojennych -

nazywane w znaczeniu wojskowym operacja;

- operacje inne niz wojna.

Operacja to uzgodnione co do celu, miejsca i czasu bitwy, walki, uderzenia
ogniowe i manewry poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych i wojsk prowadzone
pod jednym dowddztwem, by osiagnac¢ cel strategiczny przy minimalnych stratach
wiasnych?®,

28 Stownik z zakresu bezpieczeristwa narodowego, Warszawa 2002, s. 90.
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Operacje militarne inne niz wojna to dzialania, w ktérych sity wojskowe sa
wykorzystywane do przywracania pokoju lub utrzymania stabilizacji (jesli jest to
mozliwe bez dziatan bojowych), w sytuacjach gdy potencjalny konflikt lub agresja
stwarzaja zagrozenie dla pokoju®’.

Odnoszac si¢ do wojny, dzialan wojennych i konfliktu zbrojnego, wskazane
s3 wyjasnienia zwigzane z obecnym ich postrzeganiem. Wojna jest jedng z form
konfliktu zbrojnego. Bedaca przedmiotem naszego zainteresowania ,,wojna” jest
réznie definiowana, zaleznie od okresu historycznego i przyjmowanych kryteriow.
Klasyczna definicja wojny C. Clausewitza zakladajgca $cisty zwigzek polityki
panstwa i wojny oraz potraktowanie wojny jako instrumentu polityki jest obecnie
krytykowana. Zgodzi¢ sie nalezy z B. Balcerowiczem, ze przedmiotem krytyki jest
uproszczona formula definicji wojny, bez glebszej refleksji nad jej istotg wyrazana
w réznych miejscach dzieta O wojnie. Autor wskazuje przy tym na kluczowe aspekty
wojny, do ktdrych zalicza m.in.: dalszy ciag stosunkow politycznych przejawiajacych
sie w aktach przemocy, majacych na celu zmuszenie przeciwnika do spelnienia
naszej woli, obezwladnienie i rozbrojenie wroga, pozbawienie go zdolnosci do
walki. Wymieniony autor proponuje, aby nie odstepowac¢ od klasycznych celow
wojny, lecz poszerzy¢ je o cele niemotywowane politycznie.

Przy przyjeciu kryterium zaangazowania spolecznego, potencjalow oraz sit
zbrojnych stron termin ,,wojna” dotyczy tych konfliktow, w ktérych spoteczenstwa
(panstwa) angazujg calo$¢ lub gros swoich zasobow i nastepuje bardzo wysoka
intensyfikacja aktywnosci militarnej*®.

Mimo wyraznej obecnie dominacji operacji innych niz wojna, powinnismy
nadal utrzymywac¢ gotowos¢ do operacji wojennych. Ten obowigzek wynika z po-
stanowien doktryny wojskowej RP, w ktorej m.in. przewiduje sie:

- obrone terytorium kraju,

- udzial w likwidowaniu konfliktu lokalnego na obszarze NATO, zgodnie

z art. 5 traktatu waszyngtonskiego, lub poza obszarem odpowiedzialnosci
NATO;

- uczestnictwo w strategicznej operacji obronnej na terytorium RP;

- udzial w operacji obronnej poza obszarem kraju, odpowiednio do zobo-

wigzan sojuszniczych i koalicyjnych®.

Z tak sformutowanych zadan dla Sil Zbrojnych RP wnioskowa¢ mozna, ze
klasyczne operacje wojenne, zwane nadal ,,operacjami’, s3 ciagle aktualne. Nalezy je
jednak doskonali¢, zgodnie ze zmianami uwarunkowan, charakterem zadan i celami
stawianymi do osiggniecia. Mimo doktrynalnych akcentéw obronnych, operacje
te mozna generalnie podzieli¢ na obronne (defensywne) i zaczepne (ofensywne).
Wskazane jest zrezygnowanie z wyodrebniania operacji opdzniajacych, bowiem
mieszcza si¢ one w operacjach obronnych.

7 Ibidem, s. 91.
** Ibidem,s. 117.
» Strategia wojskowa Rzeczypospolitej Polskiej, MON, Warszawa 2004, s. 17.
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W zwigzku z wprowadzeniem sit specjalnych do grupy rodzajow sit zbrojnych
zaistniala potrzeba wypracowania teorii i przygotowania praktycznego do operacji
specjalnych jako trzeciego rodzaju operacji. Mozna tu wykorzysta¢ doswiadczenia
innych armii, na przyktad wnioski z operacji sil specjalnych armii Stanow Zjed-
noczonych w Afganistanie.

Zmieniajg si¢ sklady zgrupowan operacyjnych (nazywane obecnie silami
zadaniowymi), sposoby dziatan i stawiane cele do osiagniecia. Nie nastapily tu
jednak diametralne zmiany, ktdre byly przepowiadane bezposrednio po zamachach
terrorystycznych przeprowadzonych 11 wrzesnia 2001 roku i p6zniejszych aktach
terroru.

Nadal aktualne sa klasyczne zasady prowadzenia wspotczesnych dziatan
operacyjnych i taktycznych. Przykladem moga by¢ operacje sit koalicyjnych pod-
czas wojen w Zatoce Perskiej, w tym zwlaszcza wykonywanie przegrupowan
wojsk i dziatan zaczepnych. Byly to powietrzno-ladowe uderzenia na kierunkach
zgrupowan operacyjnych. Testowano przy tym nowoczesne systemy dowodzenia
(sieciocentryczne), uzbrojenia i logistycznego zasilania. Ponadto obecne prowo-
kacyjne dzialania wojsk rosyjskich i prowadzone operacje ich sil powietrznych
w Syrii potwierdzaja, ze istnieje wiele przestanek przemawiajacych za potrzeba
utrzymywania w gotowosci stosownych sit do prowadzenia operacji militarnych
o charakterze wojennym, zaréwno na obszarze kraju, jak i poza jego granicami.

Operacje polaczone stajg si¢ obecnie przedmiotem szczegdlnego zainteresowa-
nia w $rodowisku specjalistéw wojskowych. Wynika to z wielu przyczyn, z ktérych
najwazniejsze to nasza integracja z NATO i Unig Europejska, a takze wypelnianie
zobowigzan wobec ONZ. Problematyka dzialan, ktére noszg znamiona polaczonych,
nie jest nowa — ma ona bogata historie, zaréwno w zakresie dziatan militarnych, jak
i niemilitarnych. Historyczne juz operacje frontowe, armijne i dzialania operacyjnych
grup manewrowych przewidywaly wspdlne dziatania rodzajow sit zbrojnych i wojsk
z zamiarem osiggniecia okres$lonego celu. Jednak wspomniane wcze$niej przyczyny
zdynamizowaly wzrost zapotrzebowania na opracowania teoretyczne i koncepcje
dzialan pragmatycznych wymagajacych laczenia wysitkow wielu komponentow
w roznych zakresach i wymiarach. Rzecz w tym, Ze wymienione operacje prowa-
dzone byly samodzielnie przez rodzaje sit zbrojnych, a wspotdziatanie polegato
na uzgodnieniach co do wzajemnego wsparcia miedzy wykonawcami zadan. Nato-
miast wyréznikiem obecnych operacji pofaczonych, w rozumieniu natowskim, jest
jednolite dowodzenie operacyjne zmierzajace do osiggania zamierzonych celow.
Operacja polaczona to dzialania, w ktorych biorg udzial co najmniej dwa rodzaje
sit zbrojnych kierowane przez jednego dowodce™.

Istota operacji polaczonych wyraza sie w synchronizacji wysitkow wojsk
i srodkow rodzajow sit zbrojnych podczas realizacji zadan operacji, wykorzystaniu
ich zréznicowanych mozliwosci tak, aby w rezultacie efektu synergicznosci skutki

30 J. Pawtowski, Istota operacji polgczonych, [w:] Dzialania (operacje) polgczone. Materialy z konferencji nauko-
wej, AON, Warszawa, 2002, s. 17.
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polaczonych dziatan byly wigksze niz zwykta suma skutkéw dziatania rodzajow
sit zbrojnych z osobna’'.

Operacje polaczone mozna takze podzieli¢ na narodowe i wielonarodowe,
ktore majg szczegolny charakter. Wymaga sie w nich bowiem zgodnego i efektyw-
nego dzialania pod jednym dowddztwem, tak podczas wojny, jak i w sytuacjach
kryzysowych, i prowadzenia operacji pokojowych. Ponadto kazda operacja ma okre-
slong specyfike, ktdra niejako dyktuje sposdb jej przygotowania i przeprowadzenia.

Operacje polaczone to caloksztalt przedsiewzig¢ militarnych i niemilitarnych
planowanych przez kierownictwo strategiczne i realizowanych przez jednolite
dowodztwo operacyjne dla osiagniecia celu strategicznego (uzyskania rozstrzy-
gniecia). W operacji takiej biorg udziat komponenty co najmniej dwoch rodzajow
sit zbrojnych. Moga w niej uczestniczy¢ rowniez instytucje i organizacje pozami-
litarne. Operacje polgczone moga wynikac¢ z zobowigzan ujetych w art. 5 traktatu
waszyngtonskiego lub konieczno$ci reagowania kryzysowego, jak tez moga by¢
operacjami pokojowymi32.

Jesli przyjmiemy kryterium charakteru zadan srodowiska, wowczas operacje
polaczone dzielimy na: powietrzno-ladowe, powietrzno-morskie i lgdowo-morskie.
W operacji polaczonej biora udzial wylacznie narodowe komponenty sit zbrojnych.

Operacja sojusznicza prowadzona jest przez wojska dwoch lub wigcej panstw.
W sojuszniczej operacji polaczonej biorg udzial komponenty co najmniej dwdch
rodzajow sit zbrojnych z co najmniej dwdch panstw. Gdy w operacji biorg udziat
komponenty panstw nienalezacych do sojuszu, wowczas jest to koalicyjna operacja
polaczona®.

Z tresci definicji operacji polagczonych wynika, ze mozemy je podzieli¢ na
dwie grupy. Pierwsza to operacje prowadzone zgodnie z postanowieniami art. 5
traktatu waszyngtonskiego, czyli operacje wojenne, oraz druga — to operacje inne
niz wojna obejmujace operacje reagowania kryzysowego. Wskazane sa przy tym
pewne wyjasnienia interpretacyjne zwigzane z dwoma terminami, ktére pojawia-
ja sie w opracowaniach na przedmiotowy temat. Chodzi o dzialania polaczone
i operacje polaczone. W wyniku przeprowadzonych analiz zaproponowana zostata
nadrzednos¢ dziatan polaczonych nad operacjami potaczonymi.

Uznano, ze termin dzialania polaczone oznacza pelng integracje i koordyna-
cje niezbednych sktadnikéw sily sojuszu (panstwa) skumulowana w okreslonych
przedsiewzieciach militarnych i niemilitarnych, ktore majg przyblizy¢ osiagniecie
cel6w na poziomie polityczno-strategicznym i strategiczno-wojskowym™. Ze wzgle-
du na potrzebe okreslonej jasnosci interpretacyjnej nalezy sie zgodzi¢ z powyzsza
propozycja, z zaznaczeniem elementéw pewnej umownosci hierarchicznej. Dzia-
tania potaczone uwazane sg czesto za blizsze obszarom niemilitarnym, a operacje

31
32
33
34

M. Wiatr, Miedzy strategig a taktykg, Torun 1999, s. 138.

Stownik z zakresu..., op. cit., s. 92.

J. Pawlowski, Istota..., op. cit., s. 18.

Dziatania polgczone. Czesé VIIL. Zarys teorii uzycia polskich sit zbrojnych w dziataniach polgczonych, AON,
Warszawa, s. 26.
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polaczone — obszarom militarnym. Nie mozna jednak wskaza¢ wyraznej granicy
miedzy tymi terminami.

W operacjach polaczonych wiele uwagi przywigzuje sie do planowania wedlug
klasycznych poziomdw: strategicznego, operacyjnego i taktycznego. Okreslane
sg cele operacji, jej plan, sposoby dzialania i koordynacji wysitkéw. Brane sg pod
uwage wielkosci determinujgce planowanie operacyjne, do ktdérych zalicza sie:

- stan koncowy,

- $rodek ciezkosci,
punkty decydujace,
punkt kulminacyjny,

- czynniki operacyjne: sily, obszar, czas i informacja™.

Wymienione determinanty nie sa przewaznie wielkosciami staltymi i moga
ulega¢ zmianom. Od wzajemnie powigzanych czynnikdw operacyjnych w znacznej
mierze zalezg mozliwosci w prowadzonych operacjach potaczonych. Podkreslenia
wymaga wzrost znaczenia informacji w osigganiu celow operacyjnych. Wyso-
ki stopien ztozonosci operacji potaczonych wymaga skutecznego dowodzenia
operacyjnego, definiowanego jako proces, w ramach ktérego dowodca zmusza
podwladnych do dzialania zgodnie ze swoja wolg i zamiarami. Obejmuje on wia-
dze i odpowiedzialnos¢ za uzycie podlegtych mu sit i srodkéw potrzebnych do
wykonania zadania™.

Wyrdznic tu nalezy podmiotowos¢ w dowodzeniu i samodzielnos¢ dowddcy
polaczong z odpowiedzialnoscig. Niewatpliwym autorytetem i specjalistg z zakre-
su dowodzenia operacyjnego jest M. Wiatr, ktdry wyrédznia: tworczg dziatalnosé
dowddcy, umiejetnos¢ przewidywania, zdolnos¢ do wyprzedzania przeciwnika
w rozstrzygajacym miejscu i czasie, umiejetnos¢ wymuszania oczekiwanych dziatan
przeciwnika®’. Powyzsze wyjasnienia obrazuja istote dowodzenia w operacjach
polaczonych. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze po wejsciu Polski do NATO zmienita
sie filozofia dowodzenia, ktéra zapewnia kierowanie sitami zbrojnymi, zaréwno
w ukfadzie narodowym, jak i sojuszniczym. S3 to kwestie zlozone, zapewniajace
autonomi¢ narodowych systemoéw dowodzenia przy jednoczesnym dostosowaniu
do wymagan Sojuszu.

Uwagi koncowe

Odnoszac si¢ do calosci problematyki zwigzanej z relacjami sztuki wojennej
z zasadniczymi kwestiami obronno$ci panstwa, mozna prognozowac, ze zachowa-
ja one swa aktualnos¢, ktérg wskazujg obecne tendencje rozwojowe. Utrzymana
zostala takze znaczaca waga podsystemu militarnego w systemie obronnosci pan-
stwa. Wymagane sg przy tym wysokie wskazniki wartosci potencjalu militarnego,

> Tbidem, s. 50.
3% Doktryna taktyczna sit lgdowych ATP - 35 B, p. 0201.
7 M. Wiatr, Migdzy strategig a taktykg, Torun 1999, s. 164.
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zwlaszcza sil zbrojnych, ale takze utrzymywanie gotowosci do dziatan, zaréwno
w wymiarze narodowym, jak i sojuszniczym.

W tym kontekscie za istotng uznano potrzebe przyblizenia i aktualizacji
problemodw teoretycznych i funkcjonalnych zwigzanych ze sztukg wojenng, w tym
jej czesci sktadowych: strategii, sztuki operacyjnej i taktyki. Wymaga to jednak
uwzgledniania wielu istotnych przestanek, zwlaszcza sojuszniczych procedur ope-
racyjnych, postepu technologicznego i pojawiajacych si¢ trendéw rozwojowych.
Powinno mie¢ to swoj wyraz w zakresie doskonalenia operacji wojennych i prag-
matycznego wprowadzania zasad wymaganych w operacjach potaczonych. Zazna-
czy¢ tez trzeba, Ze realizowane zamiary w zakresach teorii i praktyki dotyczacych
wzmacniania obronnosci, w tym potencjatu militarnego, wymagaja réwnolegtych
ocen srodowiska bezpieczenstwa i pojawiajacych si¢ zagrozen. Mozna oczekiwac,
ze zaprezentowany w niniejszym artykule material, przedstawiajacy istote sztuki
wojennej w relacjach z zywotnymi problemami obronnosci panstwa, przyczyni si¢
do identyfikacji podstawowych kwestii w nakreslonym wyzej zakresie oraz stworzy
plaszczyzne wyjsciowa do projektowania koncepcyjnego majacego na celu zaréwno
wzbogacanie teorii nauk o obronnosci, jak i doskonalenie sztuki wojenne;j.
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