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Abstract: Article outlines chosen topics of operational art, and tactics relations to the state defense.
It comprises the chosen theoretical outline of knowledge and practice importance level of operational
and tactical localized in the art of war. On the background of description of the basics of state defence,
is presented outline the importance of theoretical knowledge and practice level of operating and tacti-
cal localized in the art of War. Explained the essence of operations, operational and tactical actions
with elements of classification, assessments and forecasts. Also established the need to connect with
national and allied requirements in the analyzed areas.

Streszczenie: Artykul omawia wybrane zagadnienia sztuki operacyjnej i taktyki w relacji z obronnoscia
panstwa. Na tle opisu podstaw obronno$ci panstwa zaprezentowano zarys wiedzy teoretycznej i znaczenie
praktyki poziomu operacyjnego oraz taktycznego umiejscowionego w sztuce wojennej. Wyjasniono
istote operacji i dzialan operacyjnych oraz taktycznych z elementami klasyfikacji, ocen i prognoz. Na-
wigzano tez do potrzeby taczenia wymagan narodowych i sojuszniczych w analizowanych zakresach.
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Uwagi wstepne

Niniejszy artykul stanowi pewien ciag dalszy wczesniejszego artykutu Sztu-
ka wojenna w obronnosci paristwa. Jego celem jest kontynuacja przedstawionych
wczesniej wyjasnien uzasadniajacych potrzebe wzbogacania przedmiotowej teorii
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z zamiarem tworczego wykorzystywania uzyskiwanych rezultatow, zwlaszcza do-
skonalenia proponowanych rozwigzan koncepcyjnych. Dotyczy to takze prowa-
dzonego procesu dydaktycznego, gdzie wyjasnianie znaczenia sztuki operacyjnej
i taktyki Sil Zbrojnych RP miesci si¢ w problematyce istoty obronnosci panstwa.
Mamy przy tym na uwadze przygotowanie merytoryczne i oczekiwania poznawcze
srodowiska cywilnego w zakresie problematyki zwigzanej z funkcjonowaniem for-
macji wojskowych w systemie obronnym panstwa. Niewatpliwie innego podejscia
w przekazie dydaktycznym wymagaja srodowiska resortowe, gdzie potrzebny jest
profesjonalizm w stosownym przygotowaniu i pragmatycznym wykonywaniu zadan
na poziomie operacyjno-taktycznym.

Warto przy tym mie¢ na uwadze obecne uwarunkowania, w ktorych istnieja
szerokie mozliwosci dostepu do wielu informacji, czgsto o znacznej szczegétowosci
profesjonalnej dotyczacej takze sil zbrojnych réznych armii, w tym takze rozwigzan
technologicznych o wysokim stopniu zaawansowania.

W zapowiedzianej problematyce istotne znaczenie we wzbogacaniu wiedzy
ma gromadzenie i wymiana doswiadczen. Sprzyja temu mozliwos¢ publikowania
nawarstwianych rezultatow twdrczych i pragmatycznych oraz pogladéw wnoszacych
czesto elementy kreatywne innowacyjnych projektow. Z takim zamystem podjeto
wysitek stworzenia plaszczyzny publicystycznej wymiany mysli, osiagniec i pro-
wadzenia dyskusji w interesujgcym nas obszarze problemowym, ktéry obejmuje
»Przeglad Nauk o Obronnosci”

Majac to na uwadze, a takze znaczacg pozycje Sil Zbrojnych RP w obronnosci
panstwa, zakltada¢ mozna, ze przywolanie aktualnych obecnie zagadnien sztuki
operacyjnej i taktyki przyczyni sie do stworzenia sprzyjajacych mozliwosci do do-
strzezenia istoty przedmiotowej problematyki w aktualnych i prognostycznych
uwarunkowaniach. W uzupelnieniu tych spostrzezen podkresli¢ nalezy rosngce
zaniepokojenie wynikajace z eskalacji pojawiajacych si¢ zagrozen naszego panstwa,
zwlaszcza na wschodnim azymucie, co wymaga podejmowania stosownych dziatan,
réwniez na poziomie operacyjno-taktycznym.

1. Relacje typologiczne sztuki operacyjnej oraz taktyki
z zakresem funkcjonalnym obronnosci panstwa

Zgodnie z powyzszg zapowiedzig prezentacje przedmiotowego materiatu
nalezy rozpoczaé od przywolania znaczenia stosownych terminéw, aby wskazaé
ich zwigzki ze sztuka operacyjna i taktyka.

Sam termin ,,obronnos$¢” dotyczy dziatalnosci panstwa zaréwno w czasie stabi-
lizacji, jak i destabilizacji. Odnosi si¢ tez do mozliwosci odparcia agresji, przygoto-
wania panstwa oraz do jego podstawowych instrumentéw do dziatalno$ci obronne;j.
Moze by¢ réwniez postrzegana przez pryzmat obrony kraju, a przede wszystkim
jego sfery ekonomicznej, kulturowej oraz spolecznej. Jest tez widziana jako dzie-
dzina bezpieczenstwa narodowego obejmujaca zintegrowane przeciwstawianie sie
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zagrozeniom polityczno-militarnym przy wykorzystaniu wszystkich — wojskowych
i cywilnych - zasobow panstwa zorganizowanych w system obronnosci.

Na podstawie Strategii obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej mozna sformutowa¢

prlorytety w zakresie obronnosci. S3 to’:
zapewnienie niepodlegtosci i suwerennosci Rzeczypospolitej Polskiej, jej
integralnosci i nienaruszalnosci granic;

- obrona i ochrona kazdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej;

- tworzenie warunkow do podwyzszania zdolnosci obronnych panstwa,
a takze zapewnienie gotowosci do realizacji obrony w uktadzie narodowym
i sojuszniczym;

- tworzenie warunkéw do zapewnienia ciaglosci realizacji zadan przez
organy administracji publicznej oraz inne podmioty wlasciwe w obszarze
bezpieczenstwa narodowego, w tym odpowiedzialne za funkcjonowanie
gospodarki i innych obszaréw istotnych dla zycia i bezpieczenstwa oby-
wateli;

- rozwijanie partnerskiej wspolpracy wojskowej z innymi panstwami, zwlasz-
cza sgsiednimi;

- realizacja zobowigzan wynikajacych z cztonkostwa Polski w NATO i Unii
Europejskiej;

- zaangazowanie w miedzynarodowe operacje reagowania kryzysowego,
prowadzone w pierwszej kolejnosci przez NATO i UE, a takze przez Or-
ganizacje Narodow Zjednoczonych czy w ramach doraznych koalicji.

Obronnos¢ wymaga odpowiednich przygotowan, a takze sprawnego funkcjo-
nowania systemu obronnego odpornego na wszelkie zagrozenia dezorganizacyjne.

Natomiast kolejny interesujacy nas termin — ,,obronno$¢ panstwa” — oznacza
odpowiednio zorganizowane i przygotowane zasoby oraz dziatania podejmowane
w kraju i na arenie migdzynarodowej (w tym zawieranie uktadow i sojuszy) w celu
uzyskania okreslonej zdolno$ci do monitorowania zagrozen, gléwnie zewnetrznych
o charakterze militarnym, oraz skutecznego im przeciwdziatania’.

Wyjasniajac istote obronnosci panstwa, wskazane jest nawiazanie do dyscypliny
nauki o obronnosci, ktdra obejmuje problematyke obronng w zakresie: systemu
obronnego panstwa, teorii sztuki wojennej, w tym strategii, sztuki operacyjnej
i taktyki. Przedmiotem badan tej dyscypliny sg przygotowania obronne panstwa,
organizacja i rozwoj systemu obronnego panstwa, w tym sit zbrojnych, a takze
organizacja i prowadzenie dzialan obronnych, operacji wojskowych, dowodzenie
oraz szkolenie wojsk. Badania w tej dyscyplinie powinny stuzy¢ tworzeniu podstaw
teoretycznych i rozwojowi systemu obronnego panstwa oraz teorii sztuki wojennej
i kierowania wojskami®.

Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2009, s. 8-10.
A. Polak, K. Krakowski (red.), Obronnos¢ jako dyscyplina naukowa, AON, Warszawa 2015, s. 40.

4 Wotejszo, R. Jakubczak (red.), Obronnos¢. Teoria i praktyka, Bellona, Warszawa 2013, s. 14.



204 Michat HUZARSKI

W innym ujeciu (wg W. Kaczmarka) nauki o obronnosci obejmuja teoretyczne
podstawy praktycznych rozwigzan w zakresie przygotowania i dziatania systemu
obronnego, w roznych warunkach i stanach jego funkcjonowania”.

Wyréznikiem uzasadniajagcym przyjety podzial sg specjalnosci nauk o obron-
nosci praktykowane w szkolach (akademiach) wojskowych zwigzane z operacjami
wojskowymi i praktyka szkolenia wojsk, ktorymi nie majg mozliwo$ci zajmowac
sie osrodki cywilne.

Warto w tym miejscu przywola¢ poprzednie konkluzje przedstawiane w arty-
kule (Sztuka wojenna w obronnosci panistwa) bedace wynikiem poréwnan réznych
uje¢ przedmiotu badan nauk o obronnosci, wyrazone z wigksza szczegdétowoscia
W nastepujacym ujeciu:

- system obronny panstwa i jego rozwoj;

- przygotowanie silt zbrojnych do zadan na obszarze kraju i poza jego grani-

cami;

- teoria sztuki wojennej, w tym strategia, sztuka operacyjna i taktyka;

- organizacja i prowadzenie dzialan obronnych, operacji wojskowych, do-

wodzenie oraz szkolenie wojsk’.

Zauwazamy przy tym, ze problematyka sztuki operacyjnej i taktyki zajmuje
istotne miejsce w przedmiocie badan nauk o obronnosci oraz jest wyraznie specja-
listyczna, wymaga profesjonalnej wiedzy i doswiadczenia dowddczo-sztabowego.
Warto mie¢ ciggle na uwadze realne uwarunkowania, ktére charakteryzuja sie
dynamicznymi zmianami, pojawianiem si¢ nowych, trudnych do przewidywania
wyzwan i zagrozen. Aby im przeciwdziata¢, tworzony jest System obronny panstwa
(SOP), ktéry stanowi skoordynowany zbiér elementow kierowania i elementow wy-
konawczych, a takze realizowanych przez nie funkcji i proceséw oraz zachodzacych
miedzy nimi relacji. SOP tworza wszystkie sity i srodki przeznaczone do realizacji
zadan obronnych, odpowiednio do tych zadan zorganizowane, utrzymywane
i przygotowywane. SOP sklada si¢ z trzech podsystemow:

1) podsystemu kierowania obronnoscig panstwa,

2) dwoch podsysteméw wykonawczych:

- podsystemu militarnego — Sily zbrojne RP,
~ podsystemu niemilitarnego’.

Podkresli¢ nalezy, ze Sily Zbrojne RP s3 podstawowym elementem systemu
obronnego panstwa, przeznaczonym do skutecznej realizacji polityki bezpieczen-
stwa i obronnej.

Wymaga si¢ utrzymywania przez Sily Zbrojne RP zdolnosci do prowadzenia
operacji militarnych (operacji obrony kraju i zgodnie z art. 5 NATO) oraz udzia-
tu w operacjach pokojowych i reagowania kryzysowego prowadzonych przez

> M. Huzarski, J. Wolejszo (red.), Leksykon obronnosci. Polska i Europa, Bellona, Warszawa 2014, s. 13.

A. Tomaszewski, Obronnos¢ w teorii i praktyce, [w:] A. Polak, K. Krakowski (red.), Obronnos¢ jako dyscyplina
naukowa, AON, Warszawa 2015, s. 44, 45.

7 Strategia obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2009, s. 12-13.
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NATO, UE, ONZ oraz innych operacjach wynikajacych z porozumien miedzy-
narodowych; a takze udzialu w operacjach humanitarnych prowadzonych przez
organizacje miedzynarodowe.

Wiele uwagi poswieca si¢ Sitom Zbrojnym RP, co potwierdza, ze s3 one podsta-
wa systemu obronnego panstwa. S gwarantem obrony panstwa i przeciwstawienia
sie agresji w ramach zobowigzan sojuszniczych®. Przewidywane zadania moga by¢
skutecznie wykonywane przy dobrej znajomosci teorii i umiejetnosciach praktycz-
nego dzialania wojsk, zgodnie z wiedzg obejmujaca sztuke operacyjna i taktyke.
Szczegdlnie w obecnie pojawiajacych sie konfliktach zbrojnych zauwazamy wzrost
znaczenia umiejetno$ci wymaganych na poziomie operacyjnym i taktycznym.
Wynika to z ograniczonego zasiggu tych konfliktéw i wzrostu znaczenia techno-
logicznej przewagi przeciwstawnych stron.

Ponadto wymagane sg obecnie umiejetnosci dzialania wyspecjalizowanych
zgrupowan sit zbrojnych w cyberprzestrzeni i ich udzial w operacjach informacyj-
nych, czgsto w warunkach asymetrii wspdtczesnych konfliktéw zbrojnych. Sa to
relatywnie nowe elementy pojawiajace si¢ na interesujgcych nas poziomach dziafan.

2. Istota sztuki operacyjnej i operacji militarnych

Jednym z najmlodszych dzialéw wspdlczesnej sztuki wojennej jest sztuka
operacyjna, jej genezy nalezy poszukiwac w latach dwudziestych XX wieku. Pod-
stawy teorii sztuki operacyjnej zostaly okreslone w byltym ZSRR, ale jej przedmiot
zainteresowania identyfikowano w obszarze teorii i praktyki sztuki wojennej w formie
operacji w pierwszej potowie XVII wieku. Genezy sztuki operacyjnej jako teorii
organizowania i prowadzenia operacji wielu autoréw doszukuje sie w powstaniu
masowych armii, rozwoju naukowo-technicznym oraz rozwoju przestrzennym
walki zbrojnej, co dalo jej podstawy materialne, organizacyjne i teoretyczne. Po-
czatkow sztuki operacyjnej nalezy poszukiwaé w praktycznym rozwoju operaciji,
ale zasadne jest rowniez postrzeganie jej rozwoju w permanentnie zmieniajgcych
sie uwarunkowaniach osiagania celu militarnego konfliktu.

Sztuke operacyjng nalezy w pierwszej kolejnosci postrzegac przez pryzmat
nauki, wyznaczanej przez: podmiot, przedmiot, metody badan, adekwatny aparat
pojeciowy, a przede wszystkim spoleczng potrzebe rozwijania teorii i praktyki
operacji. Pierwotny rozwoj sztuki operacyjnej, jako dzial wiedzy sztuki wojennej
i nauki, byl niezbyt jasno sprecyzowany. Nie definiowano w sposéb zamierzo-
ny sztuki operacyjnej, ale wspolczesnej jej genezy i ewolucji trzeba poszukiwaé
w definiowaniu pojecia i zalozen operacji.

Powszechnie przyjmuje sie, ze jako pierwszy to H. Lloyd (1720-1783) zdefiniowat
pojecia baza operacyjna i linie operacyjne oraz przedmiot operacji. Prowadzit rozwa-
Zania, czy istnieje nauka wojenna, czy sztuka wojenna. H. Lloyd operacje postrzega

8 Strategia rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022, Warszawa 2013, . 8, 13.
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jako forme prowadzenia zbrojnych dziatan wojennych oraz przedmiot badan nauko-
wych. Stad mozna postawi¢ teze, ze jest on tworca podstaw sztuki operacyjnej’.

Sztuka operacyjna to dzial sztuki wojennej zajmujacy sie¢ teoria i praktyka
przygotowania i prowadzenia dziatan w wymiarze operacyjnym. Sg to dziatania
prowadzone przez zwigzki operacyjne (zgrupowania operacyjne wojsk, niekiedy
zwigzki taktyczne) jednego lub kilku rodzajow sit zbrojnych, w efekcie ktérych
widzi sie realizacje celow w wymiarze strategicznym'’.

Istota sztuki operacyjnej polega na tym, Ze jej zainteresowania poznawcze
obejmujg przygotowanie i prowadzenie dzialan operacyjnych przez zgrupowania
(komponenty) z réznych rodzajow sil zbrojnych i wojsk ukierunkowanych na
osiagniecie zamierzonych celéw oraz ich wspdlne dzialanie w ramach operacji
wojennych i operacji ponizej progu wojny”.

Sztuka operacyjna — w obecnej interpretacji — to specjalno$¢ naukowa o teorii
operacji i umiejetnosci stosowania tej wiedzy do planowania i uzywania zgrupo-
wan zadaniowych uczestniczacych w osigganiu celow strategii wojskowej, a takze
o metodach poznania operacji.

Aktualna identyfikacja wiedzy o sztuce operacyjnej, z mocnym akcentem
sojuszniczym i koncepcji prognostycznych, zawarta jest w monografii P. Pazdziorka,
ktora opowiada o wojskowej mysli operacyjnej konca XX i XXI wieku'%.

Dzialania operacyjne

Istotng pozycje w sztuce operacyjnej odgrywaja dzialania operacyjne, defi-
niowane jako catoksztalt walk i bitew prowadzonych wedlug okreslonego zamiaru
dowddcy przez zwigzki operacyjne lub kilka zwigzkéw taktycznych doprowadza-
jacych do osiagniecia celu operacji (bitwy). W pojeciu dzialania operacyjne nie
okresla sie charakteru prowadzonych dzialan, a wskazuje umownie, ze dotyczg one
szczebla operacyjnego’.

Dzialania operacyjne to dzialania zgrupowan wojsk podejmowane dla
realizacji celu strategicznego podczas pokoju, kryzysu i wojny. Do dziatan ope-
racyjnych zalicza si¢ wszelkie operacje realizowane w trakcie wojny, pogotowie
operacyjne, przegrupowanie operacyjne oraz wojskowe operacje pokojowe. Dzia-
tania te prowadzone sg przez zwigzki operacyjne, a w okreslonych warunkach
rowniez taktyczne'.

Gléwnym obiektem badan sztuki operacyjnej jest operacja, definiowana
jako skoordynowane czasowo i przestrzennie dzialanie wydzielonych zgrupowan

®  A.Polak, J. Joniak (red.), Sztuka wojenna, AON, Warszawa 2014, s. 36, 37.

10 W. Kaczmarek, Dziatania operacyjne wojsk lgdowych, AON, Warszawa, s. 21.

" Ibidem, s. 22.

P. Pazdziorek, Wojskowa mysl operacyjna w konfliktach przetomu XX i XXI wieku, Adam Marszalek, Torun
2016.

Leksykon wiedzy wojskowej, MON, Warszawa 1979.

Leksykon obronnosci, Bellona, Warszawa 2014, s. 19.
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sit zbrojnych, prowadzone z zamiarem osiggniecia celu strategicznego. Warto
tez zauwazy¢, ze we wskazanym obiekcie badan mozemy wyrdzni¢ szczegélowe
przedmioty zainteresowania poznawczego sztuki operacyjnej. Zaliczamy do nich
czynniki operacyjne (sily, czas, obszar, informacja), relacje pomiedzy czynnikami
operacyjnymi, cele oraz metody ich osiggania.

Operacja — to zesp6t réznorodnych dziatan (obronnych, zaczepnych, opdz-
niajacych) zwigzkéw operacyjnych lub specjalnie wydzielonych zgrupowan ukie-
runkowanych na osiagniecie celu strategicznego (operacyjnego). Obejmuje skoor-
dynowane czasowo i przestrzennie dzialania realizowane przed starciem zbrojnym,
w trakcie (bitwy, walki) oraz dziatania po starciu w czasie pokoju, kryzysu i wojny'”.

Operacje militarne to dzialania militarne jednej ze stron skoordynowane
czasowo i przestrzennie, ukierunkowane na wspolny cel. Obejmuja one okresy
przed, w czasie i po dziataniach, az do osiggnigcia celu koncowego - zamierzonego
wyniku dziataii militarnych'®,

W nawigzaniu do operacji militarnych wskazane jest wyjasnienie, Ze jeden
z podzialéw jest adekwatny do rodzajow sil zbrojnych. Stad zrodzily si¢ operacje
ladowe, morskie, powietrzne i specjalne. Uscislenie podkreslajace militarny cha-
rakter operacji wynika z wieloaspektowego uzywania terminu ,,operacja’”.

Sztuka operacyjna jako specjalno$¢ (podspecjalnos¢) naukowa dzieli si¢ na
podstawy sztuki operacyjnej i teorie operacji. Z kolei teoria sztuki operacyjnej
identyfikowana jest w aspekcie jej struktury, obiektu zainteresowania i przedmio-
tu badan oraz celu poznawczego i utylitarnego. Wyrdznia si¢: operacje wojenne,
operacje reagowania kryzysowego i operacje pokojowe”.

Operacje wojenne

Mimo wzrostu znaczenia operacji innych niz wojna powinnismy nadal
utrzymywac gotowo$¢ do przygotowania i prowadzenia operacji wojennych.
Ten obowiazek wynika z postanowien (nadal aktualnej) Doktryny wojskowej RP,
w ktorej m.in. przewiduje sie:

- obrone terytorium kraju;

- udzial w likwidowaniu konfliktu lokalnego na obszarze NATO, zgodnie

z art. 5 traktatu waszyngtonskiego, lub poza obszarem odpowiedzialnosci
NATO;

- uczestnictwo w strategicznej operacji obronnej na terytorium RP;

- udzial w operacji obronnej poza obszarem kraju, odpowiednio do zobo-

wigzan sojuszniczych i koalicyjnych'.

J. Zielinski, Podstawowe zatozenia dydaktyki sztuki operacyjnej, AON, Warszawa 2002, s. 50.

J. Pawtowski, Istota operacji potgczonych, [w:] Dziatania (operacje) potgczone. Materialy z konferencji nauko-
wej, tezy, referaty, glosy w dyskusji, Warszawa 2001, s. 18. M. Kozub, Lotnictwo wojsk lgdowych w operacjach
polgczonych, Warszawa 2002, s. 8.

7 A. Polak, J. Joniak, Sztuka..., op. cit., s. 80-81.

Strategia wojskowa Rzeczypospolitej Polskiej, MON, Warszawa 2004, s. 17.
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Z tak sformulowanych zadan dla Sit Zbrojnych RP wnioskowa¢é mozna, ze kla-
syczne operacje wojenne, zwane nadal ,,operacjami’, s3 ciagle aktualne. Nalezy je
jednak doskonali¢, zgodnie ze zmianami uwarunkowan, charakterem zadan i celami
stawianymi do osiggniecia. Operacje te mozna generalnie podzieli¢ na obronne
(defensywne) i zaczepne (ofensywne). Wskazane jest zrezygnowanie z wyodreb-
niania operacji opdzniajacych, bowiem mieszcza sie one w operacjach obronnych.
Natomiast, w zwigzku z utworzeniem Sit Specjalnych, istnieje potrzeba wypracowania
teorii i przygotowania praktycznego do operacji specjalnych jako trzeciego rodzaju
operacji. Mozna tu wykorzysta¢ dos§wiadczenia innych armii, na przyklad wnioski
z operacji sil specjalnych armii Standéw Zjednoczonych w Afganistanie.

Zmieniaja si¢ sklady zgrupowan operacyjnych (nazywane obecnie sitami
zadaniowymi), sposoby dzialan i stawiane cele do osiagniecia. Nie nastgpily tu
jednak diametralne zmiany. Nadal aktualne sag klasyczne zasady prowadzenia
wspolczesnych dziatan operacyjnych i taktycznych. Przykladem moga by¢ operacje
si koalicyjnych podczas wojen w Zatoce Perskiej, w tym zwlaszcza wykonywanie
przegrupowan wojsk i dzialan zaczepnych. Byty to powietrzno-ladowe uderzenia
na kierunkach zgrupowan operacyjnych. Testowano przy tym nowoczesne systemy
dowodzenia, uzbrojenia i logistycznego zasilania. Istnieje zatem wiele przestanek
przemawiajgcych za potrzebg utrzymywania w gotowosci stosownych sit do prowa-
dzenia operacji militarnych o charakterze wojennym, zaré6wno na obszarze kraju,
jak i poza jego granicami.

Obecnie, ze wzgledu na dynamiczny rozwdj dzialan operacyjnych réwnolegle
w réznych srodowiskach, zaistniala potrzeba taczenia wysitkow. Dato to poczatek
operacjom polaczonym, ktérych istota wyraza si¢ w synchronizacji wysitkow
wojsk i srodkéw rodzajow sit zbrojnych, co znaczaco podwyzsza skutecznosé
w osigganiu celow.

Przyjmujac kryterium charakteru zadan i Srodowiska, operacje poltaczone
mozna podzieli¢ na: operacje powietrzno-ladowe, ladowo-morskie, powietrzno-
-morskie i inne.

Zaleznie od doboru komponentow rozrézniamy nastepujace rodzaje operacji
polaczonych:

- operacje polaczone, w ktorych biora udzial narodowe komponenty sit

zbrojnych;

- operacje sojusznicze prowadzone wspolnie przez wojska dwoch lub wiecej

panstw;

- sojusznicze operacje polaczone, w ktérych udzial biorg komponenty

z co najmniej dwdch rodzajow sit zbrojnych i z co najmniej dwdch panstw.

Z powyzszych wyjasnien dotyczacych istoty wspdtczesnych operacji wniosku-
jemy, ze nie mozna obecnie wyodrebniac operacji prowadzonej przez jeden rodzaj
sit zbrojnych. Natomiast sam charakter operacji potaczonych staje si¢ naturalng
konsekwencjg ich dostosowania do istniejagcych uwarunkowan i wymagan opera-
cyjno-strategicznych.
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Operacje polaczone w takim ujeciu obejmuja:

- planowanie i przygotowanie,

- przegrupowanie i rozwiniecie wojsk,

- zakonczenie konfliktu, przegrupowanie do rejonéw wyjsciowych,

- odtworzenie stanu wyj s’ciowegow.

W przedstawionym ujeciu dostrzec mozna calo$ciowe zakresy projektow
operacyjnych, zwlaszcza z doprowadzeniem do zamierzonego zakonczenia dzialan.
Niewatpliwie, ze wzgledu na potencjal i przeznaczenie, najszerszy zakres zadan
przewidywany jest dla wojsk ladowych. Dotyczy to przede wszystkim podstawo-
wych operacji o charakterze militarnym, zwlaszcza gdy ich celem jest opanowanie
i utrzymanie okreslonego obszaru.

Operacje reagowania kryzysowego

Pojawiajace sie zagrozenia wskazuja na szybki wzrost sytuacji generujacych
kryzysy w réznych jego odmianach. Nas szczegdlnie interesujg sytuacje kryzysowe
o charakterze militarnym, wymagajace uzycia sit zbrojnych do ich neutralizacji.
Jedna z podstawowych i najbardziej skutecznych form rozwiazywania kryzysow staty
sie operacje reagowania kryzysowego. Pojawiajg si¢ pytania: dlaczego przywiazu-
jemy obecnie tak duza wage do reagowania na kryzysy? Jakie sg tego przyczyny?
Wiele przestanek wskazuje na to, ze oprécz generalnej odpowiedzialnosci za poziom
bezpieczenstwa, szczegolnie wazna stala sie podmiotowos¢. W cywilizowanym
$wiecie wysoko ceniona jest godno$¢ czlowieka i zycie ludzkie. Dlatego tez nie
mozna czeka¢ na skutki narastajacych zagrozen, lecz uprzedzac i nie dopuszczaé
do sitowych rozwiagzan miedzy stronami konfliktu lub do realizacji zamiaréw
terrorystycznych. Taki jest nadrzedny cel reagowania kryzysowego. Jezeli jednak
dojdzie do zwarcia stron (kryzysu), woéwczas celem operacji reagowania kryzyso-
wego jest doprowadzenie do ustabilizowania sytuacji, wymuszenie i utrzymanie
pokoju. W kregu naszych ocen znajduje si¢ problematyka kryzyséw polityczno-
-militarnych zwigzanych z zagrozeniami niewojennymi. Okreslane s one jako
wszelkie inne niebezpieczne sytuacje, ktore wymagaja reakcji*’.

Wracajac do zakresu nakreslonego tematem artykulu, powinnismy wyja-
$ni¢ istote operacji reagowania kryzysowego. Interesujg nas przede wszystkim
wypracowane ustalenia normatywne w odniesieniu do operacji prowadzonych
pod auspicjami takich organizacji miedzynarodowych jak: ONZ, NATO i UE.
Ze wzgledu na potrzeby poznania na poziomie operacyjno-taktycznym wskazane
jest priorytetowe traktowanie pogladéw NATO.

Operacje reagowania kryzysowego NATO (operacje spoza art. 5 traktatu
waszyngtonskiego) to operacje wielofunkcyjne, w ramach ktérych podejmowane sa

' K.M. Hofeditz, Zasady prowadzenia operacji, ,Mysl Wojskowa” 1998, nr 5, s. 88.
20 Por. S. Koziej, Migdzy piektem a rajem, szare bezpieczeristwo na progu XXI wieku, A. Marszatek, Torun 2006,
s. 134
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dziatania polityczne, dyplomatyczne, wojskowe oraz cywilne. Operacje inicjowane
i prowadzone zgodnie z prawem miedzynarodowym, w tym szczegdlnie zgodnie
z prawem humanitarnym®’,
Operac]e reagowania kryzysowego NATO obejmuja:
operacje wsparcia pokoju,

- operacje ewakuacyjne,

- operacje wsparcia w kleskach zywiotowych i pomocy humanitarnej,

- operacje ratowniczo-poszukiwawcze,

- operacje ewakuacyjne,

- operacje z uzyciem sily militarnej lub demonstracja jej uzycia.

Z wymienionych wyzej kategorii operacji szczegdlnie interesujg nas operacje
wsparcia pokoju i operacje z uzyciem sily militarnej.

Operacje wsparcia pokoju (OWP) sa operacjami wielofunkcyjnymi pro-
wadzonymi bezstronnie dla wsparcia mandatu ONZ/OBWE, obejmuja uzycie
sily wojskowej, srodkdw dyplomatycznych oraz dzialania agencji humanitarnych
na rzecz rozwigzania konfliktu.

Zdefiniowanym wyzej operacjom poswieca si¢ obecnie najwiecej uwagi, bo-
wiem majg one na celu przede wszystkim prewencyjne niedopuszczenie do uzycia
sity militarnej.

Wedlug pogladéw NATO istniejg nastepujace kategorie operacji wspierania
pokoju:

- zapobieganie konfliktom,

- tworzenie pokoju,

- utrzymanie pokoju,

- wymuszanie pokoju,

- budowanie pokoju,

- operacje humanitarne.

Warto mie¢ takze na uwadze kategorie operacji (misji) pokojowych we-
dlug ONZ, w ktérych wazne miejsce odgrywa dyplomacja prewencyjna.

Przyszle operacje wojskowe moga mie¢ zwigzki z nastepujacymi czynnikami:

- zalezno$¢ od strategii,

- zapobieganie konfliktom,

- struktury dostosowane do zadan interwencyjnych, lekkie, modutowe,

- profesjonalizm,

- operacje sieciocentryczne,

- przewaga operacji nizej progu wojny,

- wzrost znaczenia dziatan policyjnych,

- uderzenia precyzyjne minimalizujace wszelkie straty,

- asymetryczny charakter operacji,

- wzrost znaczenia przywodztwa.

21 A.J6iwiak, Material teoretyczny traktujacy o operacjach reagowania kryzysowego (niepublikowany), oparty
na zrédlach ONZ, NATO, UE, Warszawa 2006, s. 12.
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Powyzsze tresci zwigzane ze sztuka operacyjng obejmujg wybrane, uznane za
istotne, kwestie podkreslajace jej znaczenie dla obronnosci panstwa. Niewatpliwie
taczg si¢ one z jego systemem obronnym, w ramach calosciowego ujmowania sztuki
wojennej.

3. Znaczenie taktyki w obronnosci panstwa

Zasadno$¢ uprawiania taktyki

Nie ulega watpliwosci, ze taktyka jest nadal jedng z podstawowych czesci sztu-
ki wojennej, oceniang i rozwijang w obecnej rzeczywisto$ci. Ma ona historycznie
uksztaltowangy, silng pozycje specjalistyczng. Mozna tez dostrzec pewien powrot
do klasycznego podziatu sztuki wojennej na strategie i taktyke. Minety bowiem
czasy milionowych armii, w ktérych istniata potrzeba wprowadzenia posredniego
poziomu miedzy strategia i taktyka — sztuki operacyjnej, ktéra pozwalata usprawnic¢
dowodzenie. Jednak aktualna obecno$¢ sztuki operacyjnej w poziomach sztuki wo-
jennej jest nadal uznawana za zasadna, zwlaszcza w sytuacjach potrzeby tworzenia
zgrupowan operacyjnych i sprawnego dowodzenia nimi. Nie wynika to jednak
ze stalej potrzeby utrzymywania takiego podziatu.

Kierujac sie starg maksyma C. v. Clausewitza, ze zwycigstwo strategiczne jest
sumg zwyciestw taktycznych, warto podkresli¢ nadal utrzymujace sie kluczowe
znaczenie taktyki w osigganiu celow walki i operacji. Oczywiscie, poziom strategii
i historyczna wysoka pozycja strategow, jako najwyzszych dowddcow i teoretykow,
uksztaltowaly ich rownie wysoka range hierarchiczng. Jednoczesnie epizody historii
wojen dowiodty, ze podstawowym zrédlem zwyciestw byt profesjonalizm dzialan
na poziomie taktycznym.

Dobre przygotowanie dowddcze na poziomie taktycznym stwarza naturalng
mocng podstawe do awansu na kolejnych poziomach sztuki wojennej, w powigzaniu
z hierarchiczng strukturg sif zbrojnych. Bogate doswiadczenia taktyczne stanowia
zrédlo racjonalnych decyzji na poziomie operacyjnym i strategicznym. Doswiadczeni
dowodcy czesto podkreslaja znaczenie ,korzeni” taktycznych w rozwoju kariery
stuzbowej, takze na poziomie strategicznym.

Taktyka w typologii nauki polskiej - przedmiocie badan nauk o obronnosci

Uprawianie taktyki w uczelni wojskowej wynika z jej pozycji naukowej i umiej-
scowienia w aktualnej typologii nauki polskiej. Jest to podstawa jej rozwoju w teorii
i praktyce, ale takze w promocji kadr naukowo-dydaktycznych. Warto w tym miej-
scu nawigza¢ do istotnych zmian, ktére nastapily po 2011 roku, kiedy w miejsce
dyscypliny nauk wojskowych wprowadzono dwie dyscypliny nalezace do obszaru
nauk spotecznych — nauki o bezpieczenstwie i nauki o obronnosci. Rada Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia AON na posiedzeniu w dniu 19.04.2011 r. uchwalita spe-
cjalnosci naukowe, wérdd ktdrych znalazla si¢ sztuka wojenna. Od tego czasu taktyka
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(a w niej taktyka wojsk ladowych) uzyskata uprawnienia typologiczne i formalne,
jako podspecjalnos¢ naukowa (sztuki wojennej), do systemowego rozwoju i pro-
mowania kadr naukowo-dydaktycznych. Warto przy tym podkresli¢, ze okreslanie
specjalnosci, ktore moga by¢ dzielone na podspecjalnosci, lezy w kompetencji rad
wydzialow, ktore z kolei muszg mie¢ do tego formalne uprawnienia normatywne.

Jest to niewatpliwie pewna nobilitacja dla grona specjalistow zajmujacych si¢
zagadnieniami taktyki. Taka sytuacja utrzymuje si¢ nadal po zmianie nazwy Aka-
demii Obrony Narodowej (AON) na Akademie Sztuki Wojennej (ASzW), w ktorej
pozostal Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia ze stosownymi uprawnieniami. Powstat
tez nowy Wydzial Wojskowy, ktéry bedzie kontynuowatl rozwoéj wiedzy operacyjno-
-taktycznej. Gromadzony przez wieki zbior teorii taktyki i opisanych militarnych
doswiadczen historycznych na tym poziomie stanowi warto$ciowe zrédto dla badaczy,
pragmatykéw i dowddcodw poziomu operacyjno-taktycznego. Ponadto podkreslenia
wymaga tez pozytywna ocena spetnienia kryteriow naukowosci tej podspecjalnosci,
co przyczynia si¢ do dynamizmu podwyzszania kwalifikacji kadr taktycznych.

Po okresie pewnego spowolnienia publicystycznego obserwujemy obecnie
stabilizacje, z tendencja wzrostu aktywnosci w prezentowaniu réznych opraco-
wan i publikacji o tematyce taktycznej. Bylo to przyczyng m.in. ukazania sie¢ serii
wydawniczej traktujgcej o obronnosci, a w niej o sztuce wojennej, gdzie taktyka
miala znaczgca reprezentacjgzz.

Wymienione w przypisach Podstawy dzialan taktycznych stanowia pewna
identyfikacje obecnego stanu wiedzy taktycznej, w ktorej zachowano jej historyczny
dorobek i uwzgledniono postepujace zmiany w srodowisku bezpieczenstwa oraz
zwigzane z tym potrzeby zmian w dzialaniach taktycznych.

W tym artykule interesuje nas przede wszystkim istota nauk o obronnosci,
w ktorych funkcjonuje taktyka w zasadniczym wymiarze (elementy taktyki sg obecne
réwniez w przedmiocie badan nauk o bezpieczenstwie). Przy niewatpliwej dynamice
tworczej pojawia sie wiele uje¢ terminologicznych zwigzanych z uprawianiem tych
nauk. Zauwazamy, ze istnieja podstawy do wyrazenia pogladu wskazujacego na za-
kresy przedmiotu badan nauk o obronnosci, gdzie okreslana jest ich autonomicznos¢,
w ktorej umiejscowiona jest taktyka. Ze wzgledu na wyrazng specyfike profesjonalna
z elementami poufnosci, uprawianie taktyki moze mie¢ miejsce jedynie w uczelniach
resortowych zapewniajacych odpowiednie warunki funkcjonalne i badawcze.

Typologia (klasyfikacja) taktyki

Taktyka to czgs$¢ skladowa sztuki wojennej obejmujaca teorie i praktyke przy-

gotowania i prowadzenia walki przez zolnierzy, pododdziaty, oddzialy i zwigzki

taktyczne®.

2, Wolejszo, R. Jakubczak (red.), Obronnosé. Teoria i praktyka, Bellona, Warszawa 2013. A. Polak, J. Joniak (red.),
Sztuka wojenna, AON, Warszawa 2014. L. Elak (red.), Podstawy dziatat taktycznych, AON, Warszawa 2014.
» M. Huzarski, Zagadnienia taktyki wojsk lgdowych, Adam Marszalek, Torun 1999, s. 19.
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Powyzsza definicja wskazuje, Ze odnosi si¢ ona do taktyki militarnej. Akcent
militarny wynika z potrzeby podkreslenia odrebnosci specjalistycznej. Wigze sie to
z potrzebg uwzgledniania szerszej interpretacji znaczeniowej tego terminu, gdyz
pojecie ,,taktyka” jest uzywane takze w réznych kontekstach, nie tylko zwigzanych
z obronnoscig, a w niej ze sztukg wojenng.

Klasyfikacja taktyki uyjmowana w dokumentach normatywnych i opracowa-
niach teoretycznych dotyczacych rodzajow sit zbrojnych jest w swym ogdlnym
podziale tozsama i dzieli si¢ na:

- taktyke wojsk ladowych,
taktyke sit powietrznych,

- taktyke marynarki wojennej,
taktyke sit specjalnych.

Obecnie realizowana jest koncepcja tworzenia Wojsk Obrony Terytorialnej
(WOT) jako kolejnego rodzaju sit zbrojnych. Po jej zakoniczeniu, kierujac si¢ przy-
jetym kryterium, powinnismy wprowadzi¢ taktyke wojsk obrony terytorialnej.
Wezesniej dzielono ja na taktyke ogdlng i taktyke rodzajéw wojsk. Jednak zaistniate
uwarunkowania, a zwlaszcza potrzeby dostosowania sie¢ do wymagan sojuszniczych,
przyczynily sie do wprowadzania okres§lonych zmian. Dotycza one wszystkich
rodzajow sit zbrojnych i obejmuja:

- teoretyczne podstawy taktyki,

- taktyke dziatan w stanach pokoju, kryzysu i wojny,

- wsparcie dzialan.

Dostrzegamy, ze zrezygnowano z dotychczasowego podziatu na dwa kompo-
nenty taktyki. Wprowadzono natomiast podzial w nawigzaniu do pokoju, kryzysu
i wojny z uwzglednieniem wyodrebnienia wsparcia dzialan, ktore obecnie obejmuje
wsparcie ogniowe i zabezpieczenie dzialan, tak na poziomie taktycznym, jak
i operacyjnym. Przy pewnej odrebnosci organizacyjno-funkcjonalnej wsparcie
dziatan powinno by¢ realizowane przede wszystkim na korzy$¢ wojsk wykonujacych
zadania o charakterze rozstrzygajacym. Wymaga to jednak stosownych uzgodnien
koordynacyjnych. Przedmiotem uzgodnien staja si¢ kwestie ogniowe i zabezpie-
czenia w dowigzaniu do zadan, czasu, terenu i obiektow, natomiast szczegdtowe
wykonawstwo powinno by¢ realizowane zgodnie z zasadami specjalistycznymi
rodzajow wojsk.

Istniejg takze przestanki uzasadniajace potrzebe wprowadzenia zmian w typo-
logii dzialan taktycznych, w ktérych mozna wyodrebnic pojawiajaca si¢ specyfike
dziatan i zachodzace zmiany w srodowisku operacyjno-taktycznym. Przedstawiona
nizej klasyfikacja dziatan taktycznych (2008) jest kolejng wersja klasyfikacji mojego
autorstwa, zaproponowanej w 2000 roku, bezposrednio po wejsciu Polski do struk-
tur NATO. Zamieniono podzial na dzialania rozstrzygajace, pomocnicze i pokojowe
na zasadnicze, asymetryczne i przygotowawcze. Pozostawiono opdznianie w grupie
podstawowych dziatan bojowych, przy pojawiajacych sie sugestiach, ze moga by¢
one wiaczone do dzialan obronnych w czesci obejmujgcej obrone manewrows.
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Rys. 1. Klasyfikacja dziatan taktycznych
Zr6dto: Regulamin dziatarn wojsk lgdowych, Warszawa 2008, DWLad. wewn. 115/2008

W powyzszym ujeciu zachowujemy pewna konsekwencje w dowigzaniu dziatan
taktycznych do okreslonych grup zadan o znaczeniu zasadniczym, przy jednocze-
snym wskazaniu na potrzebe wykonywania stosownych dzialan przygotowawczych
lub wzigcia udzialu w dzialaniach o charakterze asymetrycznym.

Nizej przedstawiono nowa propozycje typologii (klasyfikacji) taktycznych
dzialan rozstrzygajacych, gdzie uwzgledniono obecne i prognostyczne uwarun-
kowania, a takze nawarstwione dos§wiadczenia w tym zakresie. Zwraca uwage
powr6t do kategorii ,,dzialan rozstrzygajacych”, co koresponduje z pierwszym
wariantem typologicznym (2000) i uwzglednia zebrane doswiadczenia. Wyraza
si¢ to w podziale na dzialania ofensywne i defensywne oraz we wprowadzeniu
dzialan stabilizacyjnych i wsparcia wladz cywilnych. S3 to znaczace nowo-
$ci polegajace na wlaczeniu opdzniania do dziatan defensywnych, zgodnie
z dostrzezong wczeéniej relacjg zaleznosci, oraz wyodrebnieniu grupy dziatan
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zwigzanych zakresem niemilitarnym, w ktérym zgrupowania militarne biora
udzial - zgodnie z zaistnialg sytuacjg i pojawiajacym sie zapotrzebowaniem
ze strony administracji panstwowej. W grupie dziatan stabilizacyjnych wymie-
niono zadania wspierajace wladze cywilne w przywracaniu funkcjonowania
struktur bezpieczenstwa, administracji i infrastruktury. Jest inne rozumienie
terminu ,,dzialania stabilizacyjne” niz przyjmuja to Amerykanie, podobnie

do natowskich ,,dzialan wsparcia pokoju”.
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Rys. 2. Wariant dziatan rozstrzygajacych
Zrédlo: L. Elak, Propozycja - prezentacja na konferencji w Akademii Sztuki Wojennej
(21.10.2016), Obronnos¢ Polski XXI wieku

Przywolana propozycja wariantu typologicznego dzialan taktycznych prze-
widuje takze stosowne zmiany w grupie dzialati uzupelniajgcych, w ktoérych
wymienia si¢ dzialania rozpoznawcze, ochronne, marsze i wsparcia mobilnosci.
Po zapoznaniu si¢ z wieloma relatywnie nowymi wariantami rozwiazan typologicz-
nych mozna zauwazy¢ duzo przekonujaco uzasadnionych rozwigzan. Wymagaja one
jednak stosownych ocen i analiz, a takze sprawdzianéw funkcjonalnych, rowniez
tych, ktdre zapewniajg kompatybilno$¢ w dziataniach sojuszniczych.

Majac na uwadze zasygnalizowane potrzeby w dziataniach operacyjno-taktycz-
nych o charakterze narodowym i sojuszniczym, wyrazone m.in. w realistycznym
ujeciu stosownych relacji typologicznych, wskazana jest znajomo$¢ i odpowiednia
interpretacja podstawowych terminéw uzywanych w procesie decyzyjnym przed-
miotowych dzialan taktycznych, w tym zwlaszcza do koordynowania wysitkow
réznych komponentéw bioracych udzial w wymienianych dziataniach. Mamy tu
na uwadze gtéwnie takie terminy jak: rejon kluczowy, punkt ciezkosci i punkt
kulminacyjny.
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Rejon kluczowy wyznaczany jest w dzialaniach obronnych i ma podobne
znaczenie jak okreslany uprzednio rejon, od utrzymania ktorego zalezala trwa-
to$¢ obrony. W obecnym rozumieniu to teren lub obiekt (kilka obiektow) w pasie
(rejonie, obszarze) obrony, ktéry decyduje o jej trwalosci. Utrata tego rejonu
powoduje znaczace zwigkszenie przewagi nacierajacego nad obronca, ktore moze
mie¢ znaczenie przetomowe.

Drugi z wymienionych termindw to ,,punkt ciezkoséci” okreslajacy zesrod-
kowanie w wybranym miejscu i czasie takich sit i srodkéw razenia, badz samego
razenia, ktore umozliwig osiagniecie zakladanego celu operacji (walki). Moze miec¢
on zastosowanie tak w dzialaniach zaczepnych, jak i obronnych, a takze w innych
rodzajach dziatan bojowych oraz uzupelniajacych.

Kolejny termin to ,,punkt kulminacyjny”, w natarciu traktowany jest on jako
okres w czasie i przestrzeni, gdy potencjal bojowy strony prowadzacej dziatania
zaczepne przestaje by¢ wiekszy niz mozliwosci bojowe obroncy. Natomiast strona
bronigca sie osigga punkt kulminacyjny, gdy nie jest w stanie wykonac zwrotu
zaczepnego lub skutecznie odpiera¢ uderzenia strony przeciwnej. Powinno si¢
dazy¢ do tego, aby nie osiagga¢ punktu kulminacyjnego, wplywajac jednoczesnie
na przeciwnika w taki sposob, aby on osiagnat wczesniej kulminacje swych moz-
liwosci bojowych.

Majac na uwadze wyzej przedstawione tresci traktujace o wspdlczesnych,
wybranych kwestiach taktycznych, mozna dostrzec pojawiajace si¢ relacje miedzy
tym poziomem sztuki wojennej a oczekiwanym stanem gotowos$ci obronnosci
panstwa. Zalezy on w znaczacym zakresie od sily potencjalu militarnego oraz
skutecznego jego wykorzystania. Niewatpliwie, mysl strategiczna i operacyjna
odgrywaja tu wiodaca role w koncepcjach obronnych. Jednak urzeczywistnienie
zamierzen, zwlaszcza skuteczno$¢ osiggania celéw na poziomie taktycznym,
ma decydujace znaczenie w realizacji zamiaréw obronnych na wyzszych pozio-
mach sztuki wojennej oraz w calo§ciowym wykorzystaniu potencjalu obronnego
panstwa.

Uwagi koncowe

Zamystem przewodnim niniejszego artykutu bylto przekonujace przedsta-
wienie znaczenia sztuki operacyjnej i taktyki w obronnosci panstwa. Ponadto
dazono do utrzymania spdjnosci problemowej z przyjetym i realizowanym
projektem publikowania kolejnych numerdéw ,,Przegladu Nauk o Obronnosci”.
Dlatego tez przedstawiane zasadnicze kwestie operacyjno-taktyczne poprzedzono
opisem ich relacji teoretyczno-funkcjonalnych z obronnoscia panstwa, naukami
o obronnosci i odniesieniami do istoty sztuki wojennej, ktérg przyblizono w po-
przednim artykule.

Odnoszac sie do czesci traktujgcej o sztuce operacyjnej i taktyce w ujeciu
militarnym, dazono do identyfikacji problemu przez syntetyczne ujecia jego istoty.
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Dlatego tez przywolywano podstawowe definicje laczace si¢ ze sztuka operacyjna
i taktyka oraz przedstawiano wyjasnienia zwigzane z ich interpretacjg. Czyniono
okreslone wysilki, aby dotrze¢ do wiarygodnych (udokumentowanych) Zrédet
wiedzy o interesujacych nas segmentach wiedzy operacyjnej i taktycznej. Na
podstawie dokonanego ogladu zrddel i oceny do$wiadczen, w odniesieniu do
zasadniczych kwestii tematu, mozna prognozowac, ze w kwestiach podstawowych
zachowuja one swg aktualnos¢ i jednoczesnie wskazujg tendencje rozwojowe
w obecnych i prognozowanych uwarunkowaniach. Utrzymuje sie takze znaczaca
waga dzialan operacyjnych i taktycznych w systemie obronnosci panstwa. Wy-
magana jest przy tym duza gotowos¢ do podejmowania skutecznych dziatan na
ocenianych poziomach sztuki wojennej, zar6wno w wymiarze narodowym, jak
i sojuszniczym.

W tym kontekscie za istotng uznano potrzebe przyblizenia i aktualizacji
probleméw teoretycznych i funkcjonalnych zwigzanych ze sztuka operacyjna
i taktyka na plaszczyznie wymagan obronnosci panstwa. Przy takim podejsciu
uznano, ze wymaga to uwzgledniania sojuszniczych procedur operacyjnych
i taktycznych, postepu technologicznego i pojawiajacych sie trendow rozwo-
jowych (zwlaszcza informacyjnych), relatywnie do poziomow dzialania.

Uwzgledniajac tresci powyzszego materiatu, mozna zaklada¢, ze przedsta-
wione kwestie akcentujgce wage relacji sztuki operacyjnej i taktyki z problema-
mi obronnosci panstwa przyczynia si¢ do wyjasnienia istoty przedmiotowych
zagadnien oraz stworza sprzyjajacg plaszczyzne do podejmowania projektow
rozwojowych i doskonalgcych w zakresach operacyjno-taktycznych.
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