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Streszczenie: Polska my$l obronno-ekonomiczna rozwija si¢ w naszym kraju. Swiadcza o tym
wydawane drukiem ksigzki o tej tematyce. W 2017 r. ukazalo sie ich dziewig¢¢. Dotycza one standar-
dowych obszardw, tj.: bezpieczefistwa energetycznego, szacowania potegi pafistw, bezpieczenstwa
ekonomicznego oraz administracji terenowej. Nowymi zagadnieniami staly si¢ tu: miedzynarodowa
wspolpraca gospodarczo-obronna, Europejska Agencja Obrony, rezerwy strategiczne, rola czynnika
ludzkiego na rzecz systemu pozamilitarnego oraz zagadnienia geopolityczne widziane przez pryzmat
wspolczesnego konfliktu ukrainskiego majace swe reperkusje w gospodarce. W sumie doliczy¢ sie
tu mozna ok. 80 autoréw. Wywodza sie oni z réznych osrodkéw naukowo-dydaktycznych i praktyki
gospodarczej naszego kraju. W sumie my¢l ta wspiera dzialania polityczno-militarno-gospodarcze
w tym obszarze wiedzy, monitorujac wspolczesnos¢ — probuje wplywaé na ksztattowanie przysztosci
w turbulentnym otoczeniu.

Abstract: Polish defence and economic thought is developing in our country. This is evidenced by the
books on this subject published in print. In 2017, nine of them were published. They concern standard
areas, i.e. energy security, estimating the power of states, economic security and local administration,
also new issues like: international economic and defence cooperation, the European Defence Agency,
strategic reserves, the role of the human factor for the non-military system and geopolitical issues
seen through the prism of contemporary Ukrainian conflict having repercussions on the economy.
In total, there are about 80 authors. They originate from various scientific-educational centres and

Prof. dr hab. Janusz Placzek - Instytut Bezpieczenistwa Powietrznego, kierownik Zakladu Obrony
Powietrznej i Wykorzystania Kosmosu, Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych, ul. Dywizjonu
303, nr 35, 08-521 Deblin; e-mail: januszplaczek@wp.pl.

Prof. Janusz Placzek - Institute of Air Safety, Head of the Department of Air Defense and Space
Use, Higher School of Air Force Officials, 303 Dywizjonu Street, no. 35, 08-521 Deblin; e-mail:
januszplaczek@wp.pl.



150 Janusz PLACZEK

business practices in our country. All in all, this idea supports political, military and economic activities
in this area of knowledge, monitoring the present - it tries to influence the shaping of the future in
a turbulent environment.

Stowa kluczowe: my$l obronno-ekonomiczna, bezpieczefistwo energetyczne, bezpieczenstwo ekono-
miczne, rezerwy strategiczne, miedzynarodowa wspélpraca gospodarczo-obronna, przemyst obronny.

Keywords: defence and economic thought, energy security, economic security, strategic reserves,
international economic and defence cooperation, defence industry.

Wstep

Mysl obronno-ekonomiczna to zbiér pogladéw naukowych dotyczacych zagad-
nien militarnych widzianych przez pryzmat gospodarczy. Jest to wazka plaszczyzna
dociekan we wspodlczesnych czasach, kiedy nie sg prowadzone konflikty zbrojne, ale
probuje sie na drodze gospodarczej wywiera¢ okreslong presje, ktora daje wymierne
rezultaty w stosunkach migdzynarodowych. Stad tez wystepuje ciggla rywalizacja
panstw na tej plaszczyznie. W artykule podejmuje¢ probe dokonania reasumpcji
lansowanych pogladéw w tym obszarze, biorac pod uwage prowadzone dociekania
na famach opracowan zwartych. Trudno byloby bowiem dotrze¢ do wszystkich
artykuléw, ktore ukazaty sie w tym obszarze wiedzy, nawet bioragc pod uwage tylko
miniony rok. Uwazam, ze ujete w dziewieciu ksigzkach poglady dobrze odzwier-
ciedlaja prowadzong w tym obszarze merytoryczng dyskusje.

Stad tez celem tego artykulu jest zaprezentowanie w sposéb syntetyczny zagad-
nien, na ktére zwraca si¢ uwage w obszarze gospodarczo-obronnym, a zostaly
zamieszczone w pozycjach zwartych, bioragc pod uwage 2017 rok. Pragne dodac, ze
dokonatem merytorycznej selekcji stosownych ksigzek. Jesli wiekszos$¢ czynionej tam
analizy dotyczyla innych plaszczyzn, to jest np.: politologicznych, strategicznych,
gospodarczych, spolecznych czy technicznych, wowczas ksiazke odrzucatem z tego
zbioru. W tym artykule wystepuja wigc tylko te pozycje, ktére w moim odczuciu
mozna zaliczy¢ do rdzenia badanego obszaru wiedzy. Oczywiscie ze wzgledu na
charakter niniejszej pracy nie pretenduje do naswietlenia rozlegtej tematyki. Chodzi
mi raczej o spojrzenie makro i zainteresowanie podjetymi zagadnieniami.

Majac na uwadze spetnienie zakladanego celu, wykorzystalem kilka metod
naukowych, tj. analizy i oceny, kwerendy literatury przedmiotu, wnioskowania oraz
komparatystyki. Struktura opracowania to wstep, dziewie¢ omoéwionych ksigzek
oraz zakonczenie. Material wydaje si¢ przydatny dla wszystkich osob zajmujacych
sie profesjonalnie zagadnieniami obronno-ekonomicznymi, dotyczy to zaréwno:
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, analitykéw, przedsigbiorcéw, jak i polity-
koéw. Uwazam, ze nie beda to tylko wojskowi, bowiem plaszczyzna gospodarczo-
-obronna zatacza szereg kregéw, ktérymi na co dzien muszg sie zajmowac cywile,
ksztaltujac nasze np. bezpieczenstwo energetyczne, bezpieczenstwo surowcowe czy
bezpieczenstwo finansowe.
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Merytoryczna warstwa prowadzonych studiow i analiz

Dobrze si¢ stalo, ze ekonomika bezpieczenstwa wzbogacila si¢ o interesujaca
prace z zakresu wspolczesnych reperkusji zwigzanych z konfliktem ukrainskim.
Dotyczy to monografii dr. inz. Krzysztofa Sudryka pt. ,,Konflikt ukrainski w rozgryw-
kach geopolitycznych”. Autor zajmuje si¢ tu problemem rywalizacji w stosunkach
miedzynarodowych, majac na uwadze takie ptaszczyzny, jak: dostep do surowcow,
ekonomiczno-finansowe, kontroli szlakéw transportowych, wyscigu zbrojen czy
$wiadomych zakldcen informacyjnych. Czyni to w odniesieniu do stosunkéw
globalnych, kontynentalnych, jak réwniez do pojedynczego panstwa. Majac na
uwadze np. sprawy zwigzane z surowcami, zajmuje si¢ Arktyka i prowadzonymi
tam badaniami geologicznymi przez gtéwne panstwa $wiata i wybrane organizacje.
Podkresla ogromne znaczenie strategiczne znajdujacych sie tam surowcow, coraz
bardziej dostgpnych bogactw, co moze wywolac roszczenia do tych terenéw. Mimo ze
obowiazujg w tym zakresie miedzynarodowe stosowne umowy prawa morza. Zwraca
tez uwage na rosnacy konflikt miedzynarodowy o dostep do przejscia pétnocno-
-zachodniego. Gdzie tylko Kanada uznaje, Ze s3 to jej morskie wody wewnetrzne.
Natomiast wiekszo$¢ panstw nie zgadza si¢ tym stanowiskiem. Opisuje takze per-
turbacje przy budowie nowego kanalu Nikaraguanskiego i kanatu Kra w Tajlandii
i ich skutki geopolityczne w regionie oraz korzysci ekonomiczne.

Podejmuje takze temat zmagan o dostep do surowcéw na Bliskim Wschodzie.
Wskazuje na zasobnos¢ tych terendw, ale jednocze$nie na duza niestabilno$¢
polityczng i militarng. Problemem jest jednak bezpieczny transport ropy naftowej
i gazu ziemnego z tych terenow. Stad potrzeba bezpiecznych szlakéw morskich,
gazociggow i ropociagéw. Aby rozwijac ten rynek paliwowy, nalezy m.in. budowa¢
nowe kanaly ich dystrybucji. Bez spokoju w Syrii nie jest to mozliwe. Wlaénie tu
zderzajg si¢ interesy bliskowschodnich graczy politycznych i mocarstw swiatowych.
Dlatego tak trudno zakonczy¢ ten goracy konflikt militarny.

Autor pisze takze o ,wojnach nowego typu”. Podaje ich cechy charakterystyczne,
tj.: niewypowiedzenie wojny, wykorzystanie elementéw ekonomiczno-finansowych,
informacyjnych, dyplomatycznych i cyberprzestrzeni. W sumie mamy do czynienia
z nierozpoznawalno$cig dziatan, ukrywaniem instrumentéw dzialan, przodujacej
roli informacji przy globalnym zasiegu dzialania. ,,Obecnie wojna prowadzona jest
permanentnie”,

Duzo miejsca K. Surdyk poswieca zagadnieniom wspodlczesnej Ukrainy, przedsta-
wiajac: historie, cele, sposoby i ptaszczyzny dziatania Rosji w konflikcie militarnym,
jaki nastapil w lutym 2014 r. Z publikacji mozna si¢ dowiedzie¢ m.in. o tworzeniu
przez Rosje miedzynarodowych organizacji w sferze ekonomicznej (Szanghajska

2 K. Sudryk, Konflikt ukrairiski w rozgrywkach geopolitycznych, Difin, Warszawa 2017, s. 223.

3 Ibidem, s. 87.
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Organizacja Wspolpracy i Organizacja Ukladu Bezpieczenstwa Zbiorowego), aby
ograniczy¢ wplyw wystepujacego embarga handlowego przyjetego przez m.in. pan-
stwa UE, po agresji Rosji na Ukraine. Réwniez o sposobach zapobiegania i ttumienia
tzw. kolorowych rewolucji, gdzie gtéwnym czynnikiem ich zapobiegania jest poprawa
sytuacji gospodarczej spoleczenstwa rosyjskiego, ttumienia w zarodku wszelkiego
rodzaju niepokojow oraz poszerzania dzialania stuzb specjalnych. Natomiast UE
powolala grupe specjalistow, ktéra ma si¢ zajmowac zwalczaniem rosyjskiej dez-
informacji i propagandy.

W sumie ksigzka zostala oparta na materiatach Zrédlowych, a takze przywotuje
wiele barwnych przyktadéw dziatan natury gospodarczej, zmierzajacych do ostabienia
innego podmiotu politycznego. Mamy do czynienia z wazna lekturg w pojmowaniu
wspolczesnych rozgrywek geopolitycznych na $wiecie, ksztaltujacych rzeczywiste
interesy panstw i narodéw. Wszechstronna i wielojezyczna bibliografia oraz zamiesz-
czone w pracy rysunki i fotografie poprawiaja percepcje prowadzonego wywodu.

Interesujacym zrédlem informacji o wspolczesnym ukladzie sit w stosunkach
miedzynarodowych jest przedstawiony drukiem raport potegometryczny®. Zostat
on sporzadzony przez trzech autoréw, tj. Roberta Bialoskodrskiego, Roberta Kobryn-
skiego i Mirostawa Sutka. S3 to znani juz analitycy tej problematyki w naszym kraju,
araport jest juz druga tego typu edycja. Z punktu widzenia merytorycznego, raport
jest udang proba w zakresie empirycznych badan stosunkéw miedzynarodowych
(158 panstw), w tym z wykorzystaniem metod potegometrycznych. Na tego typu
badania 0-1 istnieje instytucjonalne zapotrzebowanie, bowiem wszyscy chca zna¢
odpowiedz, ile razy sg stabsi lub silniejsi od swoich sasiadéw i z jakich parametréw to
wynika. Konkluzje z tego typu badan sa niezbedne zaréwno politykom, urzednikom
administracji rzagdowej, jak i przedsigbiorcom, w celu podejmowania trafnych decyzji.

Opracowanie zostalo podzielone na pie¢ merytorycznych czg¢sci. Mowa tu o:
teorii problemu (przyjety model do obliczen i dane statystyczne), diagnozie badan
(wyniki dla potegi ogdlnej i wojskowej panstw dla lat 1992, 2003, 2015), prognozie
(w perspektywie 2050 r. w trzech wariantach) oraz wskazaniu i omoéwieniu otrzy-
manych wynikéw. Dodatkowo na koncu pracy znajduje si¢ takze stosowny stow-
niczek wazniejszych terminéw uzywanych w raporcie, przez co praca jest bardziej
przyjazna w odbiorze.

Czytajac raport, ktory zawiera az 30 tabel i 49 wykreséw, odczuwa si¢ trafne
polaczenie nauk $cistych z naukami spotecznymi. Kondensacja tej wiedzy spro-
wadza si¢ do podania okreslonych wynikéw i ich zinterpretowania. Wyraza si¢ to
w postaci analizy przemian, jakie zaszty w miedzynarodowych stosunkach sit po
zimnej wojnie. Kto jest wygranym, a kto przegranym. Ktére panstwo zastuguje na
mocarstwo regionalne i dlaczego? Czy mamy do czynienia z wielobiegunowoscia?

4 R. Bialoskérski, R. Kobryniski, M. Sutek, Potgga paristw 2017. Migdzynarodowy uktad sit w procesie
zmian. Raport potegometryczny, Aspra-JR, Warszawa 2017, s. 179.
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Kto sie zbroi i jakie ma ambicje polityczno-militarne? Do trafnych tez mozna zali-
czy¢ nastepujace stwierdzenia:

— w2015 r. uksztaltowal si¢ system dwubiegunowosci na $wiecie z USA i ChRL
na czele, przy czym réznica miedzy tymi paristwami jest symboliczna®,

— do panstw o najwigkszym spadku swojej potegi ogélnej zaliczy¢ trzeba:
Japonig, Wlochy, Niemcy, Grecje, Szwecje, Francje, Austrie, Belgie, Hisz-
panie i Wielka Brytanie,

— najwiekszy sukces wzglednego wzrostu swojej potegi, w okresie jednego
pokolenia zanotowaly: Tadzykistan, Chiny, Wietnam, Nigeria, Turkmeni-
stan, Angola, Laos, Tanzania i Mongolia,

—  wysoki poziom swojej militaryzacji w 2015 r. posiadaly: Sudan Pid., Oman,
Afganistan, Arabia Saudyjska, Irak oraz Izrael,

— do krajéw o najwi¢kszym niedoborze swoich aspiracji polityczno-militar-
nych trzeba zaliczy¢: Nigerie, Meksyk, Filipiny, gdy na drugim biegunie
znalazly sie: Arabia Saudyjska, USA i Iran,

— w okresie badanych 24 lat wyraznie poprawila si¢ sytuacja panstw stabo
rozwinietych, gtéwnie z Afryki i Azji, a spadla (wzglednie) pozycja panstw
Zachodnich,

— potega Rosji bedzie raczej powoli spadac,

— ogolna potega Polski w $wiecie byta wahliwa z 27 miejsca w 1992 r. do 22
miejsca w 2003 r. i 25 miejsca w 2015 r., mimo liczbowo rosnacego caty
czas wskaznika. W Europie bylo to odpowiednio 12, 9 i 8 miejsce.

Prezentowany w pracy ukfad sil jest istotng cechg kazdego systemu miedzynaro-

dowego. Autorzy dokonali olbrzymiej pracy analitycznej. Pozyskali wiarygodne dane
z duzej iloéci panstw i poddali je obrobce statystycznej oraz modelowej, w wyniku
czego powstal jasny zapis jakosciowej potegi kazdego z panstw. Praca bardzo przy-
datna w ksztaltowaniu ocen miedzynarodowych na poziomie globalnym.

Pokaznym dzietem z zakresu bezpieczenstwa ekonomicznego jest najnowsza

praca zbiorowa przygotowana przez dr Marte Gebskg®. Jest ona poklosiem konfe-
rencji zorganizowanej na wiosne 2017 r. przez Katedre Bezpieczenstwa Miedzy-
narodowego, Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego, Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie. W publikacji znalazto si¢ az 29 rozdzialéw, przygotowanych przez 32
osoby. Zesp6t to pracownicy naukowi z réznych osrodkéw akademickich naszego
kraju. Celem jej jest ,,przyblizenie réznorodnych zagadnien zwigzanych z bezpie-
czenstwem miedzynarodowym (w wymiarze regionalnym i globalnym) w wymia-
rze ekonomicznym, spotecznym i kulturowym, ze szczegélnym uwzglednieniem
takich zagadnien dla bezpieczenstwa jak: bezpieczenstwo energetyczne, finansowe

Ibidem, s. 155.
Wspélczesne bezpieczeristwo ekonomiczne i spoleczno-kulturowe. Wymiar miedzynarodowy, pod
red. M Gebskiej, ASWoj, Warszawa 2017, s. 510.
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i zywnosciowe, zagrozenia dla bezpieczenstwa w wyniku korupcji, propagandy
i wojny, konflikty etniczne i religijne, migracje, wspolczesne formy komunikacji

w kontekscie bezpieczenstwa”’.

7

Nie sposob dokona¢ cato$ciowych analiz prezentowanych tekstow, dlatego
przywolam kilka interesujacych spostrzezen:

Iran jako panstwo posiadajace znaczne zasoby ropy naftowej i gazu ziem-
nego, moze wroci¢ na rynek energii weglowodordw, po zniesieniu sankcji
miedzynarodowych, co w efekcie obnizy ich cene,

nalezy odcina¢ zrdédla finasowania organizacji terrorystycznych, ktére
pochodza nie tylko z nielegalnych zrédet, ale coraz czgéciej z oficjalnych.
Tym samym roénie rola urzedéw skarbowych i podatkowych w kazdym
panstwie i ich przeptywéw informacyjnych,

obok sytosci wybranych spoleczenstw, mamy nadal na $wiecie gtdd, ktory
jest zarzewiem konfliktéw, epidemii i exodusu ludnosci do lepszego swiata.
Nalezy pomaga¢ najbiedniejszym w ich macierzystych rejonach,

bogate panstwa zachodniej Europy nie widza potrzeby zwigkszania swojego
budzetu wojskowego. Tym samym odstaja w zakresie swoich zakupdéw
sprzetu i uzbrojenia wojskowego, a gros swoich wydatkéw przeznaczaja
na pensje. Powoduje to istotny dysonans w fonie panstw NATO,
dotychczasowa polityka rzadu francuskiego wobec imigrantéw byla nie-
skuteczna, a wltadze powinny podja¢ dziatania na rzecz obrony swoich
obywateli, bowiem to oni teraz czuj si¢ zagrozeni,

kultura moze stanowi¢ substytut uzycia sily militarnej. Stad tez nalezy
promieniowac zdobyczami artystycznymi, jako elementami podboju serc
i umystéw. Czynic to trzeba przede wszystkim w §wiecie islamu, aby sttumic¢
nastroje bojowek i odciggnac¢ mlodziez od ,walki z niewiernymi’,
bezpieczenstwo Polski (analiza 16 plaszczyzn, 48 szczegdtowych wskazni-
koéw) zostato ocenione na poziomie 3,67. Najlepiej wypadto bezpieczenstwo
zywnosciowe, a najstabiej bezpieczenstwo technologiczne, bezpieczenistwo
zdrowotne i bezpieczenstwo demograficzne,

obecny kryzys spoleczno-gospodarczy nie polega na spadku indeksow giet-
dowych lub produkcji, lecz na braku zaufania wszystkich do wszystkiego,
dzialania zbrojne, konflikty, destabilizacja, wojny domowe coraz czgsciej
mozna polaczy¢ z walka o dominacje w regionach bogatych w zasoby
surowcow energetycznych, regiondw, w ktérych dochodzi do kumulacji
szeroko pojetej infrastruktury energetycznej.

W podsumowaniu tego dziela pragne wskaza¢ na duzy tadunek teorii i prak-
tyki bezpieczenstwa ekonomicznego. S tu podawane barwne przyklady, wszech-
stronna analiza, interesujace konkluzje. Twierdzg, ze ksiazka bedzie czesto cytowana

7 Ibidem, s. 10.
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w literaturze przedmiotu. Cenne zrodlo wiedzy. Wida¢, ze ten dzial ekonomiki
bezpieczenstwa tworczo sie rozwija i zatacza szersze kregi wéroéd osrodkow akade-
mickich i badaczy.

Bardzo potrzebna pracy z zakresu ekonomiki bezpieczenstwa i oczekiwang
od lat jest monografia zajmujaca si¢ w sposob przekrojowy rezerwami strategicz-
nymi®. Rezerwy strategiczne to istotny element ksztaltowania bezpieczenstwa
kazdego panstwa. Bez nich nie mozna czu¢ si¢ bezpiecznie, bowiem stuza one do
zabezpieczenia stanu kryzysowego, do fagodzenia napig¢ rynkowych w gospodarce
pokojowej — jako narzedzie interwencjonizmu panstwowego oraz pomoc miedzy-
narodowa’. Ich asortyment, jak réwniez poziom, zalezg od zasobnosci finansowej
panstwa oraz istniejacych zagrozen wraz z prawdopodobienstwem ich wystapienia.
Przewaznie sg tworzone w ramach kilku grup, tj.: surowcow energetycznych, okre-
slonych surowcéw krytycznych, artykuléw spozywczych, srodkéw medycznych oraz
wyspecjalizowanych urzadzen. Oprocz tego panstwo posiada w swoich zasobach
szczegllne rezerwy, jakimi sa srodki walutowe oraz ztoto.

Tres$¢ pracy ujeto w dwoch plaszczyznach teorii i praktyki dzialania. Podmiotem
badan jest tu przewaznie Polska, ale niekiedy czynione jest to w kontekscie miedzy-
narodowym UE. Zakres czasowy analizy to w zasadzie wspolczesnos¢ podbudowana
historig zagadnienia. Autorami opracowania jest grono 21 oséb wywodzacych si¢
z 15 roznych srodowisk zaréwno $wiata nauki, jak i praktyki. Opracowanie zostalo
podzielone na 15 merytorycznych rozdzialéw. Praca wydaje si¢ przydatna w obszarze
dydaktyki, nauki, jak réwniez praktyki funkcjonowania tego typu rezerw w naszym
kraju. Do gléwnych tez ujetych w tym opracowaniu zaliczam:

— poziom rezerw energetycznych naszego kraju nalezy oceni¢ - zgodnie

z wytycznymi w tym zakresie w UE - do$¢ wysoko. W ropie naftowej byto
to ponad 100 dni (dziennego, $redniego zuzycia). W gazie ziemnym ponad
60 dni. Natomiast w weglu kamiennym ok. 30 dni, a weglu brunatnym ok.
10 dni. Nalezy tylko wzmocni¢ moce wyttaczania ropy z kawern solnych,

— rezerwy strategiczne artykutéw spozywczych w naszym kraju wynosily od
2 do 5 dni w zaleznosci od szczegélowego asortymentu. Na stan tych rezerw
skladaly sie: zboze, maka, ryz, makaron, mieso mrozone w pottuszach, kon-
serwy miesne, konserwy migsno-warzywne, konserwy rybne, suche stracz-
kowe, cukier, mleko w proszku i woda konfekcjonowana. Rezerwy te zostaly
ostatnio zmniejszone, ze wzgledu na ich szeroka dostepnos¢ na rynku.

— rezerwy artykuléw sanitarnych w Polsce nie budza zastrzezen. W ich
sktad wchodzg przede wszystkim: antybiotyki, substancje czynne, krew
ijej pochodne, ptyn Lugola, $rodki dezynfekcyjne, szczepionki, narzedzia
chirurgiczne oraz strzykawki,

8 Rezerwy strategiczne. Zarys problemu, pod red. J. Placzka, WSOSP, Deblin 2017, s. 455.
°  Ibidem,s. 6.
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— wrezerwach wystepuje wystarczajacy poziom lekow weterynaryjnych dla
naszych potrzeb. Sa one wlasciwie zabezpieczone i rozlokowane na tery-
torium calego kraju,

— nastanie rezerw strategicznych naszego kraju widnieja takze: wysokowydajne
pompy wodne, agregaty pradotworcze, spychacze i fadowarki, szyny oraz kon-
strukcje mostow. Nie zabezpiecza one jednak potrzeb duzej powodzi w Polsce,

— poziom dewiz jest wysoki i co roku powigksza sie. Natomiast ztota to tylko
102,9 t. W ocenie ekspertéw mogloby by¢ wiecej tego kruszcu i powinien
by¢ on catkowicie zdeponowany w naszym kraju.

Do niewatpliwych zalet tego opracowania zaliczam: trafne rozpisanie w szczegétach
struktury pracy (zaréwno na poziomie rozdzialéw i punktéw); poprawne podejscie
do czynionych analiz i ocen, dotyczy to zaréwno czaséw odleglych, terazniejszosci,
jak i przysztosci; klarowny jezyk prowadzonego wykladu; barwne przedstawienie
swoich dociekan w formie: tabel, wykreséw, schematéw, rysunkow, fotografii, map;
zajmowanie si¢ tam, gdzie trzeba spojrzeniem ogo6lnym lub szczegétowym; dotarcie
do wielu warto$ciowych pozycji bibliograficznych; uzyteczno$¢ opracowania dla
procesu dydaktycznego, naukowego, jak réwniez ksztaltowania stosownej polityki
gospodarczo-obronnej naszego panistwa. Srodowisko ekonomistéw obronnych jest
zadowolone z tej monografii, bowiem zostala wypelniona swoista luka.

Wartosciowgq publikacja wydang w 2017 r. jest zbiorowa monografia dotyczaca
miedzynarodowej wspotpracy gospodarczo-obronnej'?. Autorami tej pracy jest grupa
10 0s6b wywodzacych si¢ z kilku osrodkéw akademickich naszego kraju (osiem
rozdziatéw). Publikacja powstala jako poklosie cyklicznej juz konferencji odbywa-
jacej sie przy okazji Migedzynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kielcach.
Tradycyjnie trudu redakeji dzieta podjeta sie grupa pracownikéw naukowo-badaw-
czych Akademii Jana Kochanowskiego w Kielcach. Wyluszczony problem jest istotny
dla naszego przemystu obronnego, bowiem wskazuje na kooperacje przemystowa
i badania nad rozwojem produkeji. Dzieki tej wspotpracy uzyskujemy lepszy produkt
koncowy, mamy szerszy zakres potencjalnych klientéw, mozemy si¢ specjalizowac
w wybranych modutach, ryzyko produkcyjne rozkladane jest na wigksza ilo$¢
podmiotéw, zyskujemy na marce kooperanta. W sumie jest to sprawdzony sposdb
pobudzenia dziatan produkcyjnych i korzystny dla obu stron.

Z wielu podjetych watkow pragne zwrdci¢ uwage na kilka wymownych prawi-
dlowosci, ktdre znalazty sie w tej publikacji:

—  Europejska Agencja Obrony jest nowq organizacja UE dzialajaca od 2004 .,
wspierajacg wspolprace miedzynarodowa na rynku uzbrojenia. Koordynuje
wspdlne projekty przemystowe w ramach kilkunastu obszaréw. Polska jest
czynnym podmiotem tej instytucji,

10 Miedzynarodowa wspétpraca gospodarczo-obronna, pod red. P. Soroki, K. Watorka, A. Zagérskiej,
Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2017, s. 154.
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— nasila si¢ konsolidacja przemystéw obronnych w warunkach globalizacji.
Wieksze i silniejsze podmioty przejmuja rynek kosztem matych i nieefek-
tywnych podmiotéw. Tym samym skraca sig¢ lista konkurentéw na rynku
producentéw broni, a w raz z tym jej ceny relatywnie rosna,

— istnieje potrzeba opracowania nowej polityki przemystowej dla naszych
podmiotéw obronnych. Nalezy tam okresli¢: narodowe specjalizacje tej
produkgji, role panstwa, wspdtprace migdzynarodowsa tych podmiotéw,
metody pobudzenia z krajowymi o§rodkami naukowymi, priorytety dzia-
tan offsetowych, wigzi z krajowym odbiorcg, jakim jest wojsko, zadania na
wypadek wojny,

— rozsadnie realizowane umowy offsetowe sg szansa rozwoju polskiego prze-
mystu obronnego. PGZ S.A. musi zabiega¢ o pozyskanie nowoczesnych
technologii, a nie o offset posredni,

—  wnaszym kraju od kilku lat wystepuje zainteresowanie produkeja urzadzen
kosmicznych i satelitarnych. Tego typu firm jest juz ok. 50!!. Specjalizujemy sie
w: wysublimowanych czujnikach, miernikach, kamerach, bateriach, oprogra-
mowaniu informacyjnym oraz systemach tacznosci. Brakuje nam systemow
wynoszenia rakiet i silnikow. Ten dzial przemystu bedzie si¢ dynamicznie
rozwijal we wspdtpracy miedzynarodowej,

— targiiwystawy broni sa dobrg wizytéwka dla podjecia wspotpracy miedzy-
narodowej w tej dziedzinie. Korzystnie to wptywa na gospodarke lokalna
i wizerunek regionu,

— dobrym przykladem miedzynarodowej wspotpracy przemystéw obron-
nych s3 od lat dzialania na tej niwie takich panstw jak np.: USA-Izrael,
Wtochy-Wielka Brytania, Szwecja-Wielka Brytania, Wielka Brytania-
Wtochy-Niemcy-Hiszpania, USA-Turcja. Efektem tego sa produkowane
nowoczesne: systemy rakietowe, helikoptery, samoloty odrzutowe, pojazdy
pancerne, okrety czy radary.

Uogolniajac - publikacja bardzo potrzebna na rynku wydawniczym. Pozwala
oceni¢ nasze miejsce w rozwoju przemysiu obronnego na $wiecie, jego nowocze-
sno$¢. Wskazuje na konkretne udane przyklady tej wspotpracy z koncernami
zagranicznymi, tj. z: Finlandia, Koreg Pld., Izraelem, USA, Wlochami, Wielka
Brytania, Szwecja i Norwegia. Dotyczy to pojazdéw samobieznych, dzial artyle-
ryjskich, systemoéw rakiet ppanc., $miglowcow, radaréw czy urzadzen facznosci.
Publikacja dobrze wpisuje si¢ w zapotrzebowanie instytucjonalne i jako pomoc
dydaktyczna.

I Tbidem, s. 71.



158 Janusz PLACZEK

Wypelnieniem istniejacej luki na rynku polskim, a dotyczacym Europejskiej
Agencji Obrony, jest monografia Antoniego Pierikosa'? - specjalisty z zakresu
bezpieczenstwa migdzynarodowego, zwigzanego z Uniwersytetem Warszawskiem.
Autor, bazujac na szerokiej i wszechstronnej literaturze przedmiotu (8 stron),
analizuje i ocenia historie funkcjonowania oraz zadania stawiane tej instytucji,
ktéra powstala w 2004 r. Chodzi o ,,innowacyjnos¢ jej dzialania w $wietle dotych-
czasowych osiagnie¢ w zakresie wspotpracy przemyslowo-obronnej w Europie
oraz jej perspektyw rozwojowych”'®. W $wietle swoich badan stwierdza, ze Agen-
cja ta opiera si¢ na pewnych innowacyjnych rozwigzaniach prawnych oraz ma
odpowiednie zaplecze polityczne do ulepszania tej kooperacji. Ale jednoczesnie
widzi, jak wiele probleméw natury technicznej i decyzyjnej stoi na przeszkodzie
dalszego rozwoju badanej, miedzynarodowej wspoélpracy przemystowo-obronnej
w ramach Unii Europejskiej. Stad tez w pracy znajdziemy takie watki jak: teoria
integracji w stosunkach migdzynarodowych i naukach o bezpieczenstwie, historia
wspolpracy przemyslowo-obronnej w Europie w ostatnim pétwieczu, powstanie
i organizacja Europejskiej Agencji Obrony, gtéwne obszary aktywnosci tej agencji
oraz wspoétdziatanie jej z innymi instytucjami systemu wspolpracy przemystowo-
-obronnej w Europie.

Oczywiscie najwarto$ciowszym materialem jest tu przedstawienie szczegotow
dotyczacych m.in.: struktury organizacyjnej agencji, jej finansowania, opisu reali-
zowanych flagowych projektow (tankowanie w powietrzu, bezzalogowe systemy
latajace, cyberbezpieczenstwo, system Rzagdowej Komunikacji Satelitarnej), kooperacji
i koordynacji dziatan agencji z NATO i Organizacja ds. Wspotpracy z Zakresie Uzbro-
jenia - OCCAR). W calej pracy przewija si¢ problem badan i rozwoju oraz nowych
technologii. Zagadnienie to postrzegane jest nie tylko pod katem: technicznym,
tworzenia zdolno$ci militarnych czy miedzynarodowej kooperacji przemystowej,
ale takze dla wspolnych regulacji i standaryzacji. Dostrzega si¢ przy tym szerokie
grono panstw czlonkowskich o bardzo réznych interesach i poziomie rozwoju oraz
zaawansowania technologicznego w branzy obronnej. Widzi si¢ réwniez odmienne
stanowisko w sprawie transparentnos$ci i wymiany informacji, gdzie agencja jest za
przekazywaniem tych zdobyczy do panstw partycypujacych w poszczegdlnych pro-
jektach. Ale agencja przekazuje cale prawa intelektualne do realizowanego projektu
wszystkim, bez jakichkolwiek zastrzezen np. partycypacji w kosztach. Natomiast
wstepuja tu pewne tarcia w tonie uczestnikéw i zwracanie uwagi na zachowanie
pewnej poufnosci tych informacji. W sumie agencja daje szanse na efektywnos¢
ekonomiczna i pozyskiwanie zdolnosci, ale wymaga to rezygnacji z petnej suweren-
nosci w dziedzinie obronnej. Natomiast dla przemystu i osrodkéw badawczych jest

12 A. Pietikos, Europejska Agencja Obrony w systemie wspélpracy przemystowo-obronnej w Europie,

UMK, Torun 2017, s. 140.
13 Ibidem, s. 15.
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dobrym kierunkiem na dalszy wspolny rozwéj. Wlasnie zintegrowane programy
badawcze s3 tu obszarem no$nym i wielce przyszlosciowym.

W sumie monografia wielce interesujaca, bowiem ukazuje wspotczesne dyle-
maty polityki integracyjnej EU w obszarze przemystowo-obronnym. Scieraja sie tu
interesy i ambicje narodowe z ponadnarodowymi potrzebami wspoélnoty. Nalezy to
widzie¢ w kontekscie wspolczesnej rywalizacji kontynentalnej.

Waznym dzietem, taczacym wspotczesne watki administracyjne, prawne, eko-
nomiczne i obronne, jest praca zbiorowa zrealizowana pod auspicjami Z. Trejnisa
i]. Adamkiewicza'“. Przedmiotem zainteresowania niniejszej monografii jest samo-
rzad terytorialny, ktéry posrod wielu administracyjnych zadan uczestniczy takze
w ksztaltowaniu systemu obronnosci naszego kraju. Wielorakie uwarunkowania
owego zaangazowania zostaly omoéwione w nastepujacych po sobie wykladach
zamieszczonych w niniejszym opracowaniu. Kolejne rozwazania, cho¢ odmienne
w swej materii, faczy zas wspdlny cel, jest to dokonanie oceny uwarunkowan
funkcjonowania samorzadow w stanie pokoju, kryzysu i wojny. Monografia sklada
sie z siedmiu spojnych rozdzialtéw i stanowi podsumowanie projektu badawczego
»Samorzad terytorialny w pozamilitarnym systemie obronnym RP”, zrealizowanego
przez Instytut Systemow Bezpieczenstwa i Obronnosci Wydziatu Logistyki Wojsko-
wej Akademii Technicznej. Réwniez pod koniec 2016 r. uczelnia ta zorganizowala
konferencj¢ naukowa z tego zakresu wiedzy.

Material porusza newralgiczne elementy wspoélczesnego systemu obronnego
Polski, ktory jest realizowany w okresie pokoju, z my$lg o tym, Ze moze by¢ potrzebny
w stanach szczegolnych panstwa, jakimi sg kryzys czy tez wojna. Dotyczy to takich
aspektow, jak: swiadczenia osobiste, Swiadczenia rzeczowe, system zarzadzania ryzy-
kiem, plany reagowania kryzysowego, kierowanie systemem w okresie zarzadzania
kryzysowego, finasowanie tego systemu, rola ¢wiczen i szkolen, system ratownictwa,
ochrona ludnosci, rola i zadania infrastruktury krytycznej, logistyka dziatania w sytu-
acjach ekstremalnych na terenie gminy, pomoc psychologiczna dla poszkodowanych,
wspotpraca wszystkich stuzb i inspekcji na poziomie lokalnym. Mozna stwierdzi¢, ze
Autorom chodzi tu o trafne i efektywne powigzanie elementéw planowania obronnego
z planowaniem cywilnym. Temat jest ztozony, choc¢by wzia¢ pod uwage sam proces
przeprowadzenia akeji kurierskiej. Wigze sie to mocno z dostgpnoscia drozni, systemow
facznosci i transportu, przemieszczania si¢ ludnosci cywilnej, informowania spote-
czefistwa o stosownych potrzebach czy wykorzystania obiektow instytucji publicznych
dla potrzeb wojska, stuzb porzadkowych, ratowniczych, 0séb poszkodowanych czy
ludnosci cywilnej. Dlatego Autorzy wskazujg na potrzebe:

— monitorowania wizytujacego w terenie jako skutecznego narzedzia plano-

wania tego typu przedsiewzie,

Y Samorzqd terytorialny w systemie obronnym RP, pod red. nauk. Z. Trejnisa i J. Adamkiewicza,

Wydawnictwo A. Marszalek, Torun 2017, s. 218.



160 Janusz PLACZEK

— organizowania stosownych ¢wiczen w jednostkach samorzadu terytorial-

nego,

—  przeprowadzania kontroli stosownych dokumentéw zarzadzania kryzyso-

wego,

- doskonalenia specjalistycznego personelu odpowiedzialnego za swéj wycinek

zarzadzania kryzysowego w samorzadach terenowych,

— zgrywania pracy stuzb ratowniczych w terenie,

— wyznaczania konkretnych zadan dla wyspecjalizowanych organizacji ratow-

niczych, socjalnych i humanitarnych.

Stosunkowo duzo miejsca poswigcono takze roli i mozliwym zadaniom realizo-
wanym przez nowy rodzaj sil zbrojnych, jakim sa Wojska Obrony Terytorialnej. Maja
one wspiera¢ dziatania wojsk operacyjnych, ale przed wszystkim stuzy¢ lokalnym
wladzom terenowym w ich potrzebach proobronnych. To na nie spadnie obowiazek
ochrony lokalnej infrastruktury krytycznej, bezpieczenstwa wewnetrznego oraz
wsparcia potrzeb lokalnej spotecznosci. Stad tez musi wystgpowa¢ koordynacja
dziatan, przeptyw informacji oraz jasnos¢ w dowodzeniu i kierowaniu.

Material bardzo przydatny dla biezacych prac nad wcielaniem nowego systemu
obronnego panstwa, gdzie wystepuja juz WOT. Dobrze sie stalo, ze krajowi specjalisci
podjeli ten ztozony problem i zwrécili uwage na wiele szczegélowych elementéw
aczacych sfere militarng ze sfera cywilng na szczeblu administracji terenowe;j.

Wartosciowa ksigzka jest monografia dr. inz. Dariusza Rodziewicza. Trafnie taczy
ona watki historyczne ze spoleczno-gospodarczymi, a przede wszystkim obronnymi.
Tres¢ ksiazki dotyczy problematyki pozamilitarnych przygotowan obronnych w Polsce
w latach 1919-1939'°. Przedmiotem procesu badawczego uczyniono zagadnienia
zwigzane z ksztaltowaniem si¢ stosunkéw spoleczno-gospodarczych, stanowiacych
element systemu bezpieczenstwa panstwa II RP. W publikacji ujete zostaly kwe-
stie odpowiedzialno$ci podmiotéw publiczno-prawnych i fizycznych za poziom
bezpieczenstwa narodowego oraz ich wplywu na stan przygotowan obronnych
odwczesnego panstwa. Analizie i ocenie poddano przyjete rozwigzania formalno-
-prawne, funkcjonujace w okresie miedzywojnia w oparciu o udokumentowane
wnioski, ptynace z okresu kampanii wrzesniowej 1939 r. Obowiazek swiadczenia
obywateli na rzecz obrony panstwa byl i jest nadal dobrym wyznacznikiem postaw
patriotycznych i obywatelskich. Z podsumowan wynika, ze nasze spoteczenstwo
IT Rzeczpospolitej wlasciwie wypelnialo swoje powinnosci w czasie wielkiej proby,
tj. kampanii wrzesniowej 1939 r.

Material przywolany przez Autora jest dobrem kompendium wiedzy o RP. Na
poczatku ukazano tu problemy scalania narodu, terytorium, systemu monetarnego,
szkolnictwa i np. kolei w pierwszych latach po odzyskaniu naszej niepodleglosci.

15 D. Rodziewicz, Obowigzek swiadczet wojennych w systemie obronnym Polski w latach 1919-1939,

Wydawnictwo Napoleon V, Poznan 2017, s. 220.
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Dopiero na tym tle poczatki tworzenia si¢ sil zbrojnych, marynarki wojennej i lot-
nictwa. Ukazane dokumenty z tego czasu wskazujg na liczne trudnosci w zakresie
uzbrojenia armii, przeprowadzania poboru, budowania drég dla celéw militarnych
czy tworzenia rezerw strategicznych (zywno$¢, paliwa). Ale gros wysitku w pracy
poswigcono: budowaniu przemystu obronnego, nowego portu morskiego w Gdyni,
kolei miedzy Slgskiem a tym portem oraz tworzonym organizacjom paramilitar-
nym. Autor zwraca tu uwage na zawarte umowy miedzy podmiotami a wojskiem.
Chodzi o wykonanie réznego typu prac budowlanych, robét ziemnych, ustug prze-
wozowych, aprowizacji, zakupéw. Dokonywane opisy, analizy i oceny s3 niekiedy
bardzo dokladne. Pokazuje to tym samym, jaka wage przywiazywano w tym czasie
do: kolei, transportu samochodowego, lotniczego i rzecznego, systemu szpitalnictwa
czy oswiaty. Autorowi udalo si¢ dotrze¢ do wartosciowych dokumentéw ewiden-
cyjnych ludnosci w tym czasie.

W sumie dobrze si¢ stalo, ze dokonano zgrabnego opisu i zdotano uogdlnic¢
watek roli ludnosci, jak réwniez wielu réznorodnych podmiotéw w przygotowaniach
wojennych naszego kraju w okresie pierwszego pokolenia po odzyskaniu naszej
niepodleglosci. Widac tu duze zaangazowanie wladz panstwa, organéw terenowych,
przedsiebiorcéw oraz ich wspolprace z wojskiem. Daje si¢ odczud, ze w miare uptywu
lat, a pézniej miesiecy i dni zaangazowanie to rosto. Spoteczenstwo rozumialo ten
stan i samo si¢ organizowalo oraz czynnie uczestniczylo przy pracach ziemnych,
budowania barykad, organizacji réznego typu stuzb pomocniczych. Przy mocno
obecnej w tym czasie propagandzie, dalo sie zjednoczy¢ naréd. Cho¢, jak pamigtamy,
spoleczenstwo byto mocno zréznicowane pod wzgledem: statusu majatkowego, religii,
przynaleznosci i sympatii partyjnej czy wykonywanej pracy. Zdawano sobie sprawe,
ze drugiej wojny nie bedzie. Stad trzeba za wszelka ceng bronic¢ swojej niepodlegtosci.
Mamy wigc masowa mobilizacje¢ czynnika ludzkiego, ktora dos¢ sprawnie zostata
przeprowadzona i na czas. Ale wobec napasci dwdch wrogéw nie miata mozliwosci
wygrania. Niemniej heroizm ochotnikéw zostal zauwazony tuz po przegranej kam-
panii. Stworzono panstwo podziemne, ktore mogto tylko powsta¢ z ducha walki
i nabytego wyszkolenia z okresu poprzedniego.

Monografia ta jest dobrze napisana i udokumentowana. W sumie potrzebna do
analiz i studiow okresu II RP oraz ksztaltowania postaw patriotycznych ludnosci
polskiej tego okresu.

Gléwnym pierwiastkiem kolejnej pracy jest bezpieczeristwo energetyczne!.
Powszechnie doceniana plaszczyzna wspodlczesnego bezpieczenstwa w stosunkach
miedzynarodowych. Wykorzystywana jest w kontaktach miedzy panstwami, ale
réwniez organizacji migdzynarodowych, przedsigbiorstw transnarodowych do
m.in. szantazu polityczno-gospodarczego. O takim sposobie dzialania moglismy

16 Bezpieczernstwo energetyczne we wspélczesnych stosunkach migdzynarodowych: wyzwania, zagro-

Zenia, perspektywy, pod red. M. Pietrasia i J. Misiagiewicz, UMCS, Lublin 2017, s. 346.
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sie wielokrotnie przekona¢, studiujac nieodlegla historie gospodarcza. Gdy dodamy
do tego, ze zapotrzebowanie na energie rosnie, a zasoby weglowodoréw sg ograni-
czone, to $mialo mozna stwierdzi¢, ze bezpieczenstwo energetyczne jest elementem
polityki zagranicznej kazdego panstwa. Tym samym, aby je zapewni¢, niezbedna
jest wspotpraca miedzy zaréwno producentami, firmami transportujacymi, kon-
sumentami, jak i panstwami tranzytowymi. Dodatkowo panstwa zabezpieczaja si¢
dostawami z kilku kierunkow i ograniczajg transakcje z regiondéw niestabilnych.
Rozwijajg sie¢ rurociagéw i gazociagow, jak rdwniez nafto- i gazoportéw. Caly czas
poszukujg na swoim terytorium weglowodorow, ale takze coraz mocniej wchodza
w odnawialne zrédla energii. Buduja takze swoje rezerwy strategiczne. Oddzielna
sprawg jest wzmacnianie swojego narodowego koncernu przetwarzajacego rope
i ja transportujacego. Wiaze si¢ z tym m.in. system bezpieczenstwa produkgji, jak
réwniez fizyczna jego dostepnos¢. W dobie globalizacji dochodza do tego zagadnie-
nia fuzji i przeje¢, jak rowniez dominacji w regionie, wspolzaleznosci i zaleznosci.
O tych problemach traktuje wlasnie ta praca, dotykajac sytuacji w takich regionach
$wiata, jak: Rosja, Chiny, Indie, basen Morza Sr(’)dziemnego, basen Morza Pélnoc-
nego i oczywiscie nasz kraj. Cenna informacja jest fakt, ze na 16 autoréw tej pracy,
az 7 pochodzi z zagranicy.

Z podjetych watkéw nalezy zwrdci¢ uwage na analize bezpieczenstwa ener-
getycznego czynionego dla naszego panstwa. Nalezy sie zgodzi¢, ze ,,nie jesteSmy
samowystarczalni energetycznie”!”. Import wegla ro$nie z roku na rok. W sektorze
energii potrzebne sg elementy modernizacyjne i nowe inwestycje w nowoczesne
technologie. Mimo ze udzial energii odnawialnej ro$nie, staje si¢ jednak ona coraz
mniej oplacalna finansowo. Niewiele si¢ dzieje si¢ w zakresie energetyki jadrowe;.
Brakuje srodkéw, aby ja wybudowac¢, cho¢ checi sa. W polityce wida¢, ze chcemy
od poczatku 2023 r. zrezygnowac z dostaw gazu ziemnego z Rosji, kiedy skonczy sie
diugoletnia obecnie obowigzujaca umowa. Liczac, ze do tego czasu uda si¢ zbudowac
gazociag z Morza Pétnocnego przez Danig do Polski. Do gazoportu w Swinoujsciu
trafia juz gaz nie tylko z Kataru, ale i USA. Podjeto takze decyzje¢ o jego rozbudowie.
Dobrze, ze na naszych granicach zamontowano interkonektory, ktére pozwalajg
tloczy¢ gaz w drugg strone, co dla systemu bezpieczenistwa ma kapitalne znaczenie.
Gaz lupkowy nadal nie moze si¢ jednak przebi¢ w zakresie technologii pozyskiwania,
ochrony $rodowiska, jak réwniez mentalnie dla wybranej spotecznosci lokalne;j.
Hasta elektromobilno$ci muszg by¢ szybciej wdrazane i preferowane przez wtadze
lokalne i centralne. W konkluzji w energetyce wiele si¢ ostatnio zmienito, ale nadal
potrzeba konstruktywnych zmian, majac na uwadze nie tylko obecne pokolenie,
ale takze kolejne.

W sumie dobrze si¢ stalo, ze grono ekspertéw — w tym miedzynarodowych
- przygotowalo te interesujgca prace, gdzie pierwiastki polityczne, gospodarcze

17" Tbidem, s. 13.
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i militarne przeplataja si¢ tworzac zwartg calos¢. My$l obronno-ekonomiczna
wzbogacila si¢ o wartosciowa prace, ktdra dotyczy wspolczesnych elementéw bez-
pieczenstwa energetycznego. Jak wskazuje zapotrzebowanie instytucjonalne w tym
zakresie, tego typu analiz nigdy dos¢. Jestem przekonany, ze monografia bedzie cze-
sto cytowana w literaturze przedmiotu, za swoja merytorycznos¢, kompleksowos¢
i niekiedy oryginalne tematy oraz tezy.

Zakonczenie

Majac na uwadze dokonanie reasumpcji prezentowanej mysli, nalezy stwierdzic,
ze ma ona silne zwiazki z aktualng rzeczywisto$cia. Nie jest oderwana od uprawianej
polityki naszego panstwa. Mocno si¢ tu przeplataja zagadnienia: polityczne, militarne,
gospodarcze, techniczne i spoteczne. Akcenty jednak ogniskujg sie z wiadomych
powoddw na: szacowaniu potegi panstwa na tle miedzynarodowym, bezpieczenstwie
energetycznym i administracji terenowej. Dobrym dopelnieniem byly tu: rezerwy
strategiczne, bezpieczenstwo ekonomiczne, migdzynarodowa wspoétpraca gospo-
darczo-obronna, Europejska Agencja Obrony, wspodlczesne reperkusje konfliktu
ukrainskiego oraz historia dzialan paramilitarnych ludnosci IT RP. W sumie drukiem
okazato si¢ ok. 2400 stron tekstu. Jest to dobry material do studiéw i analiz, jak row-
niez do osobistych przemyslen. W sumie w tych dociekaniach bralo udzial okoto
80 0s6b, z réznych osrodkéw catego kraju. Byli to zaréwno pracownicy réznego typu
uczelni, praktycy gospodarczy, jak i dzialacze administracji terenowej i rzagdowe;.
Jestem przekonany, ze lektura tych wszystkich interesujacych opracowan przybliza
zfozone zagadnienia zwigzane z nasza, narodowa mysla obronno-ekonomiczna.
Z nowszych pogladéw zarysowanych w tych monografiach pragne zwroci¢ uwage na:

— bezpieczenstwo energetyczne — wybija si¢ na istotng plaszczyzne w naszej
polityce. W tym celu: tworzone sg szersze rezerwy strategiczne panstwa,
zbudowano nowy gazoport w Swinoujsciu, ktory przyjmuje skroplony gaz
droga morska z kilku juz kierunkdw, inwestuje si¢ w nowy gazociag podmor-
ski Baltic Pipe z szelfu Morza Pétnocnego do naszego kraju, torpedujemy
na forum mie¢dzynarodowym plany budowy gazociggu Nord Stream?2 po
dnie Baltyku miedzy Rosjg a Niemcami, posiadamy zdolnosci pozyskania
energii elektrycznej od naszych sasiadéw z UE, niemniej jednak stajemy
sie importerem netto wegla kamiennego;

— relatywnie stabngcy potencjal panstw zachodniej Europy, przy umacnianiu
swojej pozycji takich panstw jak: Chiny, Indie, Indonezja i Meksyk. Tym
samym nastepuje przemieszczenie punktu cigzenia $wiata z Europy na
Pacyfik. Polska w tych rankingach wypada na 25 miejscu migdzy Tajlandia
a RPA, a w Europie na 8 miejscu miedzy Turcja a Holandig. W najblizszej
naszej przysztosci, mimo utrzymania si¢ dobrej koniunktury gospodarczej,
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nalezy spodziewa¢ si¢ spadku tego miejsca w $wiecie. Inni beda lepsi od
nas;

perspektywe rozwoju naszego przemystu obronnego - nie jest dobrze
postrzegana. Mozemy si¢ sta¢ jedynie montownig wybranego sprzetu
i uzbrojenia wojskowego koncernéw zagranicznych lub migdzynarodowych.
Nie wygramy liczacych si¢ przetargéw na otwartym rynku uzbrojenia
w ramach UE. Nasz eksport wyrobow specjalnych jest bardzo chimeryczny.
Aktualnie budujemy nasz przemyst kosmiczny, ktdry jest w zalazkach.
Potrzebujemy m.in. systemdéw obrony rakietowej, plot. dalekiego zasiegu
i okretow podwodnych, ktérych nie produkujemy. Tym samym musimy
importowac¢ najnowocze$niejsze systemy obrony, ktore s3 bardzo kosztowne;
wydatki wojskowe — w naszym panstwie maja systematycznie rosnac z ok.
2% PKB w 2017 r. do 2,5% w 2030 r. Niemniej potrzeby sa duzo wigksze niz
mozliwosci spetnienia budzetu panstwa. Utworzenie Wojsk Terytorialnych -
jako nowego rodzaju si zbrojnych - wyzwala nowe potrzeby dla: przemystu
obronnego, wojska, wladz lokalnych i administracji terenowej. Potrzeba
czasu, aby ta nowa formacja objela caty kraj, wyszkolita sie i mogta dziata¢
zgodnie ze swoim przeznaczeniem, jako element wsparcia wyszkolonych
rezerw czy w czasie klesk zywiolowych;

stacjonowanie na terytorium Polski wojsk sojuszniczych NATO - wyraz-
nie wzmacnia nasze bezpieczenstwo polityczno-militarne. Pozwala lepiej
i efektywniej szkoli¢ nasze wojska. Niemniej powinnismy dazy¢ do tego,
aby obszar basenu Morza Baltyckiego stal sie strefa bez broni jadrowe;j.
Pozwolifoby to na odsuniecie rosyjskich rakiet z gtowicami atomowymi
od naszej granicy. Tym samym caly region bylby bardziej bezpieczny niz
obecnie;

wspolczesne narzedzia wojny ekonomicznej — staja si¢ coraz bardziej
wysublimowane w dobie globalizacji. Coraz mocniej prébuje sie wykorzy-
stywac $rodki finansowe, aby wyprze¢ USD jako walute miedzynarodowa.
Tym samym podpisuje si¢ umowy dwustronne, gdzie walutg nie jest juz
tradycyjny dolar USA, a chinski juan. W Azji tworzy si¢ ponadto banki
inwestycyjne z ,,niedolarowa walutg”. Tego typu zabiegi stajg si¢ bardzo
niebezpieczne dla gospodarki amerykanskiej i jej stabilnosci. Stad mozna
oczekiwag, ze Stany Zjednoczone A.P. bedg broni¢ istniejacego status quo
za wszelka cene;

potrzebe ostroznego wigzania si¢ z ChRL w zakresie finasowania i budowy
centralnego portu lotniczego w naszym kraju oraz poszerzania aktywnosci
nowego jedwabnego szlaku kolejowego z Azji do Europy Srodkowej;
bezpieczenstwo finansowe, postrzegane m.in. jako poziom naszego zadtuze-
nia, caly czas ro$nie. Diug ten przyrasta zaréwno w stosunku do wierzycieli
zagranicznych, jak i do naszych obywateli. Nalezy wzmoc wysitki panstwa
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w zakresie $ciggania réznego typu podatkow i trzymac dyscypline finanséw
publicznych. Dodatkowo nalezy zaciesnia¢ wspdtprace stuzb skarbowych
i finansowych w panstwach UE,

— bezpieczenstwo energetyczne - staje si¢ istotnym elementem ksztaltowania
kazdego panstwa. Wynika to z wykorzystania weglowodoréw do czynienia
naciskow polityczno-gospodarczych. Bowiem rozklad zasobnosci ener-
getycznej panstw jest nierdwnomierny, a zapotrzebowanie na pozyskanie
caly czas rosnie. Stad w UE polityka energetyczna moze si¢ sta¢ ponownie
zaczynem silniejszej integracji europejskiej. W dobie masowych migracji
nowe odkrycia surowcéw energetycznych w ubogich panstwach powinny
stymulowa¢ ich rozwdj, naptyw kapitatu — tym samym powstrzymac ist-
niejacy exodus ludnosci. Réwniez produkeja energii z OZE da wymierne
rezultaty gospodarcze, ekologiczne i technologiczne,

— tworzenie nowego systemu obronnego dla naszego panstwa, gdzie wyste-
puja Wojska Obrony Terytorialnej. Tym samym istnieje potrzeba wigkszej
wspolpracy organdw cywilnych z wojskowymi na poziomie lokalnym,

— obnizong ilo$¢ rezerw strategicznych zywnosci na rzecz zwigkszenia paliw,

- role czynnika ludzkiego w procesie pozamilitarnych przygotowan obronnych
panstwa, majac na uwadze analizy historyczne naszych poczynan w okresie
IIRP.

W szczegétach odsytam do materiatow zrédlowych. Mozna znalez¢ tam wigcej
trafnych tez. W konkluzji twierdzg, ze udato si¢ przedstawi¢ gléwny zakres badan
wspolczesnej mysli obronno-ekonomicznej Polski. Nalezy doda¢, ze nie odbiega ona
od tejze uprawianej wsrod czotowych panstw Europy. Nie mamy si¢ czego wstydzic.
Perspektywa jest obiecujaca, bowiem istnieje zapotrzebowanie instytucjonalne na te
problematyke. Pragne doda¢, ze w poprzednich kilku latach zblizona ilo§¢ monografii
z tego obszaru wiedzy takze ukazywala si¢ drukiem. Przodowaly w tym zakresie
o$rodki: Akademia Sztuki Wojennej, Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jana
Kochanowskiego oraz Wojskowa Akademia Techniczna. Rok 2017 nie przyniost
w tym zakresie wiekszych zmian. Ale mamy do czynienia z wigkszg iloscig prac zbio-
rowych. Tym samym mozna wskazac na korzystny trend tej specjalizacji, tworzenia
klimatu do badan i posiadania dobrych zespotéw analitycznych. Oby w kolejnych
latach mozna byto znalez¢ na pétkach ksiegarskich ksiazki z tej tematyki.
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