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Abstrakt. Wykonanie prognozowania potrzeb w podmiocie badan na 2021 rok. Podmiotem badan jest instytucja
funkcjonujgca na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej. Przedmiotem badan sq planowane potrzeby i poniesione na ich
pokrycie wydatki w dziale zywnosciowym w zt. Poprzez zestawienie planowanych potrzeb i poniesionych na ich pokrycie
wydatkow zaobserwowano ich niebilansowanie sig. Stalo sig to przeslankq do dalszych badan pod kqtem prognozowania
wydatkow w celu okreslenia przyszlych potrzeb. Wybor metod do prognozowania poprzedzony byl wykonaniem
wielowymiarowych analiz porownawczych i ich oceng. Badania rozpoczeto od poszukiwania prawidtowosci w postaci
trendu i sezonowosci poprzez analize i oceng szeregu czasowego wydatkow dziatu Zywnosciowego. Analizy pozwolily na
stwierdzenie braku wyraznych prawidlowosci w postaci trendu i sezonowosci rzgdzgcych szeregiem czasowym wydatkow
w dziale zywnosciowym od stycznia 2014 do listopada 2020 roku. Zaobserwowano jedynie nieznaczny trend malejgcy
oraz slabg/mato wyrazng sezonowos¢ w ujeciu miesiecznym. Wykrycie prawidlowosci pozwolito dobraé¢ metody do
prognozowania wydatkow w dziale Zywnosciowym na przyszlosé, do ktorych zaliczono: Holta—Wintersa i metode naiwng.
Analiza porownawcza dwoch metod prognozowania pozwala na wybor najlepszej. Implikacjq praktyczng jest
stwierdzenie, ze przyszle potrzeby mozna naliczac, prognozujgc poniesione wydatki. Do ustalenia przysziych prognoz
mozna/nalezy wykorzysta¢ modele prognozowania dostepne w literaturze. Planowanie potrzeb poprzez prognozowanie
poniesionych na ich zabezpieczenie wydatkow w ujeciu dynamicznym.

Abstract. Performing forecasting of needs in the subject of research for 2021. The subject of the research is an institution
operating in the territory of the Republic of Poland. The subject of the research are planned needs and expenses incurred
in the food department in PLN. By comparing the planned needs and the expenses incurred to cover them, their imbalance
was observed. This became the basis for further research in terms of forecasting expenses in order to identify future
needs. The selection of forecasting methods was preceded by the performance of multidimensional comparative analyzes
and their evaluation. The research began with the search for regularities in the form of trends and seasonality by
analyzing and assessing the time series of food department expenses. The analyzes revealed the lack of clear regularities

in the form of the trend and seasonality governing the time series of expenses in the food department from January 2014
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to November 2020. There was only a slight downward trend and weak / not clearly visible seasonality on a monthly basis.
Practical implications: The detection of regularities made it possible to select methods for forecasting expenses in the
food department for the future, which include: Holt — Winters and the naive method. A comparative analysis of two
forecasting methods allows for the selection of the best one. The practical implication is that future needs can be
calculated by forecasting incurred expenses. Forecasting models available in the literature can / should be used to
determine future forecasts. Planning needs by forecasting expenses incurred to secure them in dynamic terms.

Stowa kluczowe: wydatki, wielowymiarowe analizy danych, prognozowanie, COVID-19

Keywords: expenses, multi-dimensional data analysis, forecasting, COVID-19

Wprowadzenie i przeglad literatury

Funkcjonowanie instytucji bedacej podmiotem opracowania wigze si¢ z systematycznym
wykonywaniem planowania. Planowanie zdaniem Brzezinskiego to pierwsza funkcja zarzadzania,
ktora stuzy okreslaniu wigzki celow oraz struktury ich realizacji (Brzezinski, 2015, s. 128). Podczas
planowania formutuje si¢ przyszle potrzeby — na ich realizacj¢ w przysztosci beda poniesione srodki
finansowe, ktore stang si¢ wydatkami. Przez potrzebe rozumie si¢ subiektywnie odzwierciedlong
rozbieznos$¢ pomigdzy stanem rzeczywistym a stanem oczekiwanym (Bentkowska-Senator, Kordel,
Waskiewicz, 2011, s. 21). Natomiast wydatek to kazdy rozchod $rodkow pienieznych z kasy lub
rachunku bankowego jednostki gospodarczej w zwigzku z zaptata za okreslone dobra lub ustugi oraz
w zwigzku z regulowaniem réznych zobowigzan jednostki (Nowak, 1999, s. 24).

W 2020 roku na poniesione wydatki w podmiocie badan niewatpliwie wplyw miata choroba
zakazna COVID-19. Po raz pierwszy pojawila si¢ ona w Wuhan w Chinach w grudniu 2019 roku
(Zhu, Zhang, Wang, Li, Yang, Song, 2020), a 11 marca 2020 zostala uznana za pandemig¢ (Satomi et
al., 2020). Choroba doprowadzila do wprowadzenia wielu restrykcji w poszczegdlnych panstwach
W postaci: zamykania granic, ograniczen przemieszczania si¢, noszenia maseczek i wielu innych
(Manurung, 2020). To z kolei sprawito, ze w organizacjach/instytucjach zmieniano przyjete plany,
po to by przetrwaé¢ na rynku i zapewni¢ sobie cigglto$¢ szeroko rozumianego bezpieczenstwa.
Szubrycht definiuje bezpieczenstwo jako stan, ktory daje poczucie pewnos$ci i gwarancje jego
zachowania oraz szans¢ na doskonalenie (Szubrycht, 2006, s. 87). W pracy skoncentrowano si¢ na
jednym z rodzajow bezpieczenstwa — bezpieczenstwie ekonomicznym.

Zdaniem Nurzynskiej bezpieczenstwo ekonomiczne to pewno$¢ przetrwania i rozwoju
systemu gospodarczego panstwa oraz mi¢dzynarodowych organizacji ekonomicznych, gwarantujaca
zachowanie odpowiedniej pozycji w stosunkach gospodarczych i wlasciwy standard zycia obywateli
(Nurzynska, 2016, s. 22).

Bezpieczenstwo ekonomiczne w podmiocie badan jest zachowywane, gdy dochodzi do
pokrywania si¢ planowanych potrzeb i poniesionych na nie wydatkéw. Analiza desk research

wykazata, ze widoczne sg rdznice zwigzane z planowanymi potrzebami i poniesionymi na ich
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pokrycie wydatkami. To z kolei pozwolito na sprecyzowanie celu pracy, ktorym byto wykonanie
prognozowania potrzeb na 2021 rok. Badania rozpocze¢to od wielowymiarowych analiz
poréwnawczych wydatkow dziatu zywnos$ciowego. Wielowymiarowe analizy pordéwnawcze to grupy
metod statystycznych, za pomoca ktorych jednoczes$nie analizie poddaje si¢ co najmniej dwie
zmienne opisujace kazdy badany obiekt (zjawisko) (Luniewska, 2006, s. 9). Zastosowanie
wielowymiarowych metod statystycznych pozwolito dobra¢ metody do prognozowania wydatkéw
(przysztych potrzeb) dziatu zywnoSciowego na przysztos¢. Prognozowanie to naukowe
przewidywanie przysztych zdarzen (Dittmann, 2016, s. 20). Budowa modeli prognozowania jest
opisana w wielu pozycjach literaturowych, a ich analiza pokazuje, Zze informacje tam zawarte sa
rozproszone (Makridakis, Wheelwright, Hyndman, 1998; Kozicki, 2020; Kozicki, Wascinski,
Brzezinski, Lisowska, 2018; Kot, Jakubowski, Sokotowski, 2011).

Opracowanie sklada si¢ z wprowadzenia, dwoch punktow merytorycznych, podsumowania

1 wnioskow koncowych.

Wielowymiarowa analiza wydatkow dzialu zywnoSciowego

Badania rozpoczeto od zestawienia na wykresie stlupkowym danych dotyczacych
planowanych potrzeb 1 poniesionych na ich zabezpieczenie wydatkéw w latach 2014-2020

w podmiocie badan w dziale zywnosciowym (rys. 1).
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Rys. 1. Wykres stupkowy planowanych w dziale zywnosciowym potrzeb i wydatkéw na ich pokrycie w
latach 2014-2020 w zt (brak danych dotyczacych wydatkéw z grudnia 2020 roku)
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych z podmiotu badan
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Z danych przedstawionych na rysunku 1 wynika, ze planowane potrzeby nie bilansujg si¢
z wydatkami poniesionymi na ich zabezpieczenie. Najwigksza roznica zostata zaobserwowana
w 2020 roku i1 wyniosta 1250040 zt (w 2020 roku brakuje danych dotyczacych wydatkow
w grudniu). Podkresli¢ nalezy to, ze na siedem rozpatrywanych przypadkow trzy razy planowane
potrzeby byly wyzsze od wydatkow poniesionych na ich zabezpieczenie, a w pozostatych czterech
przypadkach sytuacja byla odwrotna. Najmniejsza roéznice pomiedzy planowanymi potrzebami

a poniesionymi na ich zabezpieczenie wydatkami odnotowano w 2017 roku 1 wyniosta ona — 109 265

zt.

Dalszym etapem badan byto nakreslenie wykresu liniowego (rys. 2) poniesionych wydatkow

w dziale zywnos$ciowym od stycznia 2014 do listopada 2020 roku.
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Z wykresu liniowego wynika, ze brakuje wyraznego zjawiska sezonowosci. Znalez¢ mozna

jedynie nieznaczny trend o charakterze malejacym. Widoczne sg wartosci odstajace wydatkow, ktore

nieregularnie pojawiajg si¢ w kazdej grupie zmiennych zaleznych lat. Najwyzsza wartos¢ wydatkow

odnotowana zostata w czerwcu 2016 roku i wyniosta 1 055 171 zi. Najnizsza natomiast w listopadzie

2020 roku i wyniosta 4 431 zt.

Nastepnie dla celow pogladowych postanowiono zbada¢ istnienie warto$ci odstajacych

Ww rozpatrywanym szeregu czasowym wydatkow dzialu

listopada 2020 roku. W tym celu wykonano rys. 3.
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Rys. 3. Wykres ramka—wasy wydatkow poniesionych w dziale zywno$ciowym w ujeciu miesigcznym od
) stycznia 2014 do listopada 2020 w zt
Zrbdto: Opracowanie wilasne na podstawie danych pozyskanych z podmiotu badan

Na rysunku 3 wida¢ istnienie, w rozpatrywanym szeregu czasowym wydatkow, jednej pozycji

ekstremalnej, do ktorej zaliczono wydatki poniesione w czerwcu 2016 roku na kwote 1 055 171 zt.

Widoczne s3 rowniez nastgpujace cztery pozycje odstajace wydatkow w dziale zywnos$ciowym

w postaci: wrzesien 2019 — kwota 687 912 z1, lipiec 2015 — kwota 615 861 zi, grudzien 2017 — kwota

581 071 zt oraz listopad 2020 — kwota 4 431 zt. Mediana rozpatrywanych danych wyniosta 284 505

zt. Pozostate rozpatrywane N przypadki poniesionych wydatkow znajdowaty si¢ wewnatrz zakresu

wartosci nieodstajagcych w przedziale kwotowym od 15 752 zt do 542 270 zt.
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Nastepnie postanowiono zbada¢ rozktad analizowanych danych dotyczacych wydatkow

dzialu zywnosciowego. W tym celu nakreslono rys. 4.
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Rys. 4. Histogram wydatkow w dziale zywnos$ciowym w ujeciu miesigcznym od stycznia 2014 do listopada
2020 w zt
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pozyskanych z podmiotu badan

Rozktad wydatkéow dziatu zywnosciowego pokazuje brak normalnos$ci, poniewaz widoczne
sg warto$ci odstajace nakreslone poza obszarem dystrybuanty.
Nastepnie postanowiono zbada¢ zalezno$ci w opdznieniach szeregu czasowego wydatkow

dzialu zywnosciowego (rys. 5, 6).
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Opoézn Kor. S.E T T T Q P
1 +,147  ,1078 | I 11,85 1737
2 -,020 ,1072 ] 1,88  ,3898
3 +,001  ,1065 | | 1,88  ,5968
4 -017  ,1058 | | 1191 7525
5 -061  ,1051 t o 12,25 8140
6 -052 1045 | [ 12,50 ,8688
7 -104 1038 | e 13,50 .,8352
8 -020  ,1031 | | 13,54  ,8963
9 -143 1024 | . 1549 7894
10 +,144  ,1017 | - 17,50 6772
11 +,229 ,1010 f 112,65 3171
12 +,149 ,1003 | I 114,85 2501
13 -,082  ,0996 | ] 115,53 2758
14 -,143 0989 | I 117,63 2245
15 -060  ,0982 f [ 118,00 ,2628
16 -,002 0975 t | 118,00 3240
17 +,022  ,0967 f ] 118,05 3857
18 +,096 ,0960 | I 119,06 3885
19 -105 0952 | [ 12028 3781
20 +,013  ,0945 | I 120,30 ,4396
21 +,085  ,0937 | I 121,12 4518
22 +,028 ,0930 | ] 121,21 5080
23 +171  ,0922 | I 124,63 ,3700
24 -,044 ,09161 - ] 1 %4,86 4135
P ufnoke -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0

Rys. 5. Autokorelacja wydatkow w dziale zywnos$ciowym w ujeciu miesigcznym od stycznia 2014 do
listopada 2020 w zt
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych z podmiotu badan

Na rysunku 5 mozna zauwazy¢ brak zalezno$ci w opdznieniach rozpatrywanego szeregu

czasowego wydatkow dziatu zywno$ciowego.

Opodzn Kor. S.E

1 +,147 ,1098 |
2 042 1098 |
3 +010 1098 |
4 -020  ,1098 |
5 057 ,1098 |
6 036 ,1098 |
7 097 ,1098 |
8 +,008 1098 |
9 155 ,1098 |

10 +195 1098 |
11 +171 1098 |
12 +,104 ,1098 |

13 -131  ,1098
14 -,160  ,1098 |
15 -,031  ,1098

16 +012  ,1098 |
17 +112 ,1098 }
18 +125 ,1098 |
19 -093 1098 |
20 +,028 ,1098 |
21 +001 ,1098 |

22 -,104 1098 |
23 +,164 1098
24 -,028 ,1093 s
— P. ufnosci -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0

Rys. 6. Autokorelacja czastkowa wydatkéw w dziale zywnos$ciowym w ujeciu miesigcznym od stycznia
2014 do listopada 2020 w zt

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pozyskanych z podmiotu badan

Autokorelacja czastkowa (rys. 6) potwierdza brak zalezno$ci w opdznieniach reszt
zbudowanego modelu i wskazuje typowo na zjawisko biatego szumu. Uktad wspotczynnikow

autokorelacji moze oznaczaé¢ bardzo stabg sezonowos$¢ i nieznaczny trend.
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Nastepnie dla celow pogladowych postanowiono zbadaé istnienie zjawiska trendu. W tym celu
pogrupowano wydatki poniesione w dziale zywno$ciowym na zmienne zalezne lata, a wyniki
zestawiono na skategoryzowanym wykresie ramka—wasy (rys. 7) z nakre$lonymi S$rednimi

arytmetycznymi, warto$ciami odstajacymi i ekstremalnymi.
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Rys. 7. Skategoryzowany wykres ramka—wasy wydatkéw w grupie zmiennych zaleznych lata w dziale
zywnosciowym w ujeciu miesigeznym od stycznia 2014 do listopada 2020 w z
Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie danych pozyskanych z podmiotu badan

Na rysunku 7 wida¢ brak wyraznego trendu w rozpatrywanych danych dotyczacych
wydatkow w dziale zywnosciowym. W roku 2020 mozna zaobserwowa¢ spadek wydatkow
w stosunku do roku 2019. W kazdej grupie rozpatrywanych lat (2014-2019) poza rokiem 2020 wida¢
wartosci uznane za ekstremalnie odstajace od pozostatych. Najwyzsza warto$¢ ekstremalng
odnotowano w czerwcu 2016 roku na kwote 1055171 zi. Najnizsza warto$¢ ekstremalna
odnotowana zostata w lipcu 2014 roku — 471 905 zl. Najwyzsza $rednia arytmetyczna poniesionych
wydatkow w latach 2014-2020 zostata zaobserwowana w 2016 roku — 351 949 zl. Najnizsza $rednia
arytmetyczna byla w 2020 roku i wyniosta 192 815 zt (w 2020 roku w miesigcu grudniu brakuje

danych dotyczacych wydatkow dzialu zywnosciowego). Najwiecej wartosci uznanych za typowo
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odstajace zaobserwowano w 2017 roku (kwiecien 2017 — kwota 469 773 zt, sierpien 2017 — kwota
135 170 z1, lipiec 2017 — kwota 124 431 zt). Wartosci uznane za typowo odstajace nie byly widoczne
w roku 20161 2019.

Nastgpnie postanowiono przeprowadzi¢ analize w celu wykrycia zjawiska sezonowosci

w rozpatrywanym szeregu czasowym wydatkow dziatu zywno$ciowego. W tym celu powstat rysunek
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Rys. 8. Wykres ramka—wasy wydatkow poniesionych w grupie zmiennych zaleznych miesigce w

dziale zywno$ciowym w ujeciu miesigcznym od stycznia 2014 do listopada 2020 w zt
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych pozyskanych z podmiotu badan

Obserwacja danych przedstawionych na rysunku 8 pozwala na stwierdzenie, ze najmniejszy
rozstgp wida¢ w jednoimiennych miesigcach — luty. Natomiast najwiekszy rozstep widoczny jest
w jednoimiennych miesigcach — czerwiec. W dziewigciu z dwunastu jednoimiennych miesigcy
odnotowano wartosci odstajace od pozostatych. Lacznie odnotowano 10 wartosci odstajacych, do
ktorych zaliczono nastgpujace wydatki: styczen 2014 — kwota 341 073 zt, marzec 2016 — 367 548 zt,
kwiecien 2017 — 469 773 zl, kwiecien 2020 — 15 752 zt, maj 2020 — 31 291 zt, czerwiec 2016 —
1 055 171 zt, lipiec 2015 — 615 861 zt, wrzesien 2019 — 687 912 zt, listopad 2020 —4 431 zl, grudzien
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2017 — kwota 581 071 zl. Z analizy rysunku 8 wynika brak wyraznej sezonowo$ci w ujgciu
miesigcznym w rozpatrywanych wydatkach dziatu zywno$ciowego w przedziale czasowym od
stycznia 2014 do listopada 2020 roku.

Przeprowadzone w opracowaniu analizy pozwalaja na jednoznaczne stwierdzenie braku
wyraznych zalezno$ci w postaci istnienia trendu i sezonowosci w szeregu czasowym wydatkow

dzialu zywnosciowego. Jednoczesnie mozna zauwazy¢ bardzo staby trend malejacy i sezonowosé

W ujeciu miesigcznym.
Prognozowanie

Powyzsza ocena stata si¢ przestanka wyboru dwoch metod do prognozowania na przysztosé
rozpatrywanych danych dotyczacych wydatkow dzialu zywnos$ciowego: metody Holta—Wintersa
1 naiwnej. W opracowaniu przeprowadzono ich analize¢ 1 ocen¢ pod katem wyboru najlepszej. W tym
celu szereg czasowy rozpatrywanych wydatkéw podzielono na dwie czgéci: uczaca (od stycznia 2014
do grudnia 2019) i testowa (od stycznia 2020 do listopada 2020). Cze$¢ uczaca postuzyta do doboru

metody i przeprowadzenia prognozowania, a cz¢s¢ testowa do oceny otrzymanych prognoz. Wyniki
nakre§lono na rysunku 9.

500 000 |
400 000 |
300 000 |
200 000 |
100 000 |

ot

styczen-2020 |
luty-2020 |
marzec-2020 |
kwiecien-2020 }¢
czerwiec-2020 |
lipiec-2020 [
sierpien-2020
wrzesien-2020
listopad-2020 @

pazdziernik-2020

—O— Szereg testowy
—&— Prognoza metoda naiwna
—o— Prognoza metodg H-W

Rys. 9. Wykres liniowy analizy pordéwnawczej prognozy wykonanej metodg naiwng, Holta—Wintersa z
wydatkami poniesionymi w dziale zywnosciowym w ujeciu miesigcznym od stycznia 2020 do listopada
2020 w zt
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych pozyskanych z podmiotu badan

Obserwacja zestawionych na rysunku 9 prognoz i danych testowych pozwala na

sformutowanie wniosku, ze najlepsza metoda do wykonania prognozowania szeregu czasowego

pierwotnego jest metoda naiwna.

W celu potwierdzenia powyzszego stwierdzenia wykonano w tabeli 1 analize i oceng reszt

btedow otrzymanych prognoz.
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Tabela 1. Analiza porownawcza blteddéw prognozy

Metoda naiwna

Metoda H-W

MAPE

-972,24%

-1038,07%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych pozyskanych z podmiotu badan

Wykonana w tabeli 1 analiza porownawcza btgdow prognozy pozwala na potwierdzenie, ze

najlepsza metoda do prognozowania szeregu czasowego pierwotnego poniesionych wydatkow

w dziale zywnos$ciowym jest metoda naiwna.

Stato si¢ to bezposrednig przestanka do wykonania prognozowania szeregu czasowego

pierwotnego na trzynascie przysztych okresow (na rok 2021) metoda naiwng. Wyniki prognozowania

Maj 21; 271 875

Paz 21; 454 791

Wiz 21; 321 702

Cze 21; 277 880

1
\
1
|
|

Sie 21; 280 415

Lip 21; 219 192

zestawiono na rysunku 10.
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Rys. 10. Prognoza metodg naiwnag planowanych wydatkow w dziale zywno$ciowym w ujgciu miesigcznym
od grudnia 2020 do grudnia 2021 w zt

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych pozyskanych z podmiotu badan

Z rysunku 10 wynika, ze planowana suma wydatkéw (potrzeb) na 2021 rok to kwota

3 562 922 zit, ktora bedzie wyzsza od sumy wydatkow na 2020 rok (taczna kwota wydatkéw na 2020
rok to 2 480 785 zt — dodana mediana wydatkéw jednoimiennych miesiecy grudzien 2014-2019).

Ostatnim etapem badan jest ocena bteddéw otrzymanej prognozy. Wyniki zestawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Btad prognozy — metoda naiwna

Metoda naiwna

MAPE

133,75%

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie danych pozyskanych z podmiotu badan
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Sredni bezwzgledny blad prognozy wydatkéw na 2021 rok wyniést 133,75 pkt %. Podkresli¢
nalezy, ze w szeregu czasowym, na bazie ktorego wykonano prognozowanie, istnialy wartoSci
odstajace 1 ekstremalne, ktore powoduja, ze blad prognozy jest tak wysoki. Prognozujac metoda

Holta—Wintersa, $redni bezwzgledny btad prognozy bytby wyzszy 1 oscylowatby wokot 166 pkt %.

Podsumowanie i wnioski koncowe

Opracowanie odpowiada na zapotrzebowanie podmiotu badan dotyczace usprawnienia
obecnie obowigzujgcego procesu planowania potrzeb. Wymaga to wdrozenia skutecznych narzedzi
ich naliczania. W pracy podjeto prob¢ planowania potrzeb poprzez wykonanie prognozowania
zaewidencjonowanych wydatkow na ich pokrycie w przesztosci. Realizacj¢ zamierzen rozpoczeto od
przegladu literatury krajowej i zagranicznej, skupiajac si¢ na nastgpujacych terminach: wydatki,
prognozowanie, bezpieczenstwo ekonomiczne, COVID-19. W toku analizy literatury zauwazono
réznorodno$¢ podejscia do procesu prognozowania.

Badania rozpoczgto od wielowymiarowej analizy szeregdw czasowych wydatkow.
Przeprowadzone badania umozliwiajg wykrycie stabo widocznych zjawisk trendu i sezonowosci. To
z kolei pozwolito dobra¢ metody do prognozowania wydatkow dzialu zywnosciowego na przysztosc.
Wybrane metody zostaty poddane analizie i ocenie. Wybrano najlepsza metod¢ (naiwng), ktora
przeprowadzono prognozowanie szeregu czasowego pierwotnego. Tym samym cel pracy zostal
zrealizowany. Uzyskane prognozy wydatkow dzialu zywnos$ciowego moga by¢ traktowane jako
przyszte potrzeby w podmiocie badan.

Naliczenie precyzyjnych potrzeb wplywa na poprawng gospodarke posiadanymi §rodkami
finansowymi, a tym samym pozwala na zachowanie bezpieczenstwa ekonomicznego. Uzyskane
metodg naiwng prognozy wydatkow w dziale zywno$ciowym wskazuja na ich wzrost w 2021 roku

0 okoto 1 082 137 zt w stosunku do 2020 roku.
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