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Abstrakt. Artykul nawiqzuje do dyskusji na temat rozpatrywania sit zbrojnych jako organizacji procesowej oraz roli i
miejsca logistyki jako jej elementu. Wskazano umiejscowienie logistyki w systemie procesow zachodzgcych w sitach
zbrojnych i zaproponowano architekture megaprocesu zarzqdzania zasobami logistycznymi oraz scharakteryzowano
powigzania procesowe istniejgce miedzy procesem zarzgdzania zasobami logistycznymi a procesami bedgcymi czescig
Jjego otoczenia systemowego. Wskazano rowniez na istote powigzan wewngqtrz procesu logistycznego. W podsumowaniu
wskazano na potencjalne korzysci stosowania podejscia procesowego dla funkcjonowania logistyki sit zbrojnych oraz
sformutowano wnioski koncowe.

Abstract. The article refers to the discussion on considering the armed forces as a process oriented organization and the
role and place of logistics as its element. The location of logistics in the system of processes taking place in the armed
forces was indicated, the architecture of the logistic resource management process was proposed, and the process links
between the logistic resource management process and the processes that are part of its environment were characterized.
The essence of links within the logistics process was also indicated. The summary indicates the potential benefits of using
the process approach for the functioning of the logistics of the armed forces and formulates final conclusions.
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Wstep

Rozpatrywanie sit zbrojnych z perspektywy procesowej dostarcza wielu wnioskow
dotyczacych roli i miejsca logistyki w systemie procesOw organizacji, w tym takze relacji
zachodzacych pomigdzy kluczowymi podmiotami z blizszego i dalszego otoczenia systemowego
logistyki. Powigzanie systemu logistycznego sit zbrojnych z pozostalymi elementami systemu walki,
a takze elementami systemu obronnego panstwa, sojuszy i organizacji miedzynarodowych jest
wyraznie zauwazalne i szeroko odnotowane w literaturze przedmiotu zar6wno w odniesieniu
funkcjonalnym, jak i instytucjonalnym (Brzezinski, 2005; Ficon, 2015). Interesujagcym jest natomiast
spojrzenie na miejsce logistyki w sitach zbrojnych od strony procesowej, traktujac wilasnie sity
zbrojne jako organizacj¢ procesowa (Dziedzic, 2020, s. 135-145). Ustalenie relacji, wskazanie
produktow bedacych wynikiem podejmowanych dziatan i kompetencji komorek i1 jednostek
organizacyjnych, moze mie¢ wptyw na ksztalt organizacji i jej efektywnos¢. Procesowe ujecie

czynnosci 1 dziatan umozliwia szerokie wdrozenie systemow informatycznych, co z kolei moze
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prowadzi¢ do uproszczenia i usprawnienia procesu zarzadzania zasobami, a takze do skracania czasu

1 mozliwo$ci wariantowania w procesie podejmowania decyzji na wszystkich poziomach kierowania.

Miejsce logistyki w systemie procesow zachodzgcych w silach zbrojnych

Identyfikacja stanu powigzan pomie¢dzy gldwnymi procesami zachodzacymi w sitach
zbrojnych, a tym samym okres$lenie procesowego usytuowania logistyki, wymaga zwrdcenia uwagi
na funkcjonujace relacje obejmujace najwazniejsze elementy z otoczenia resortu obrony narodowej,
wchodzace jednoczes$nie w korelacje ze strukturami resortu i sit zbrojnych, w tym logistyki w ramach
wzajemnie powigzanych zalezno$ci. Posrdd organizacji panstwowych kluczowe miejsce zajmuja
centralne organy wladzy panstwowej, terenowe organy administracji panstwowej, a takze organizacje
samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzadowe i przemyst. Otoczenie systemowe tworza takze
organizacje mi¢dzynarodowe np. Organizacja Traktatu Péinocnoatlantyckiego (NATO) czy Unia
Europejska (EU), a takze panstwa i grupy panstw nie bedace wraz z Polska cztonkami ww.
organizacji, z ktorymi Polska utrzymuje relacje.

Z procesowego punktu widzenia te relacje maja charakter relacji biznesowych, ktore
W organizacji procesowej opisujg dalsze otoczenie systemowe procesu zarzadzania zasobami
logistycznymi. Blizsze otoczenie systemowe procesu zarzadzania zasobami logistyki stanowig
procesy powiazane, klasyfikowane jako megaprocesy (Dziedzic, 2020, s. 135-138): podstawowe,
wspierajace, zarzadcze, przebiegajace w sitach zbrojnych. Megaproces podstawowy — zapewnia
obsluge podstawowej dziatalno$ci organizacji oraz dostarczanie rezultatow, produktow, wartosci
zgodnie z wymogami klientow zewnetrznych. Megaproces wspierajacy — zapewnia wsparcie dla
procesow biznesowych dostarczajac zasoby na potrzeby wewnetrzne organizacji. Megaproces
zarzadczy — jest zwigzany z nadzorem i kontrolg dziatalnosci resortu Obrony Narodowej. Efektem
jego realizacji moga by¢: strategia dzialania, plany organizacyjne, finansowe lub zalecenia
wynikajagce z kontroli dziatalno$ci organizacji. Elementy blizszego 1 dalszego otoczenia

systemowego procesu zarzgdzania zasobami logistycznymi przedstawiono na rysunku 1.
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Rys. 1. Elementy blizszego i dalszego otoczenia systemowego logistyki
Zrédto: Opracowanie whasne

Przyjeta i zaproponowana systematyka procesowa wskazuje, iz dzialalno$é logistyczna
dotyczgca zarzadzania zasobami logistycznymi stanowi element procesow wspierajacych i jest
Scisle powiazana zaréwno z procesami podstawowymi, jak i zarzadczymi. Ponadto ze wzgledu
na charakter dzialalnosci pozostaje pod oddzialywaniem wskazanych elementéw dalszego otoczenia,
ktérych produkty sa implementowane do dzialalno$ci sit zbrojnych, w tym logistyki w wyniku
procesow podstawowych przebiegajacych w resorcie Obrony Narodowej i Sitach Zbrojnych.

Jak wspomniano wczes$niej, megaproces — zarzadzanie zasobami logistycznymi, poddany jest
oddziatywaniu otoczenia systemowego - blizszego 1 dalszego, w tym interakcji z pozostatymi
megaprocesami podstawowymi, wspierajacymi i zarzadczymi. Kluczowe powigzania megaprocesu
zarzadzania zasobami logistycznymi dotycza relacji z megaprocesami: planowania operacyjnego
uzycia Sit Zbrojnych, planowania i programowania rozwoju Sit Zbrojnych, dziatalno$ci operacyjno-
szkoleniowej i budzetowania dziatalnosci. Pierwsze dwa ww. megaprocesy dostarczaja informacji
dotyczacych wymaganych zdolnosci z punktu widzenia potrzeb sit zbrojnych wynikajacych z
otrzymanych wytycznych, zadan oraz z przyjetych zobowigzan. Stanowig one jednoczesnie podstawe
do planowania rozwoju elementow systemu zarzadzania zasobami logistycznymi. Kolejny z
wymienionych megaprocesoéw, jest zrodlem potrzeb systemu szkolenia i dzialalno$ci operacyjnej
okreslanych w trakcie planowania w systemie szkolenia, ktore musza by¢ uwzgledniane przez system
logistyczny przy okreslaniu sposobow ich zabezpieczenia. Wreszcie budzetowanie dziatalnosci jest
procesem, w ktorym nast¢puje bilansowanie potrzeb zgloszonych (w tym w ramach planowania w

systemie logistycznym) z mozliwosciami ich zabezpieczenia, zar6wno biezacymi, jak i



J. Dziedzic

perspektywicznymi. Zbilansowane z mozliwoSciami potrzeby, uwzgledniajace priorytety daja
mozliwo$¢ ich zabezpieczania przez system logistyczny w oczekiwanym czasie, jakosci, ilosci i
miejscu, tworzac tym samym warunki do wypelnienia oczekiwan begdacych wynikiem procesow
zasadniczych. Poprawno$¢ przebiegu procesu i relacji zachodzacych migdzy procesami jest
przedmiotem megaprocesow: kierowania i monitorowania oraz dziatalno$ci kontrolnej dostarczajacej
kierownictwu informacji o stopniu realizacji zadan i jakos$ci ich wykonania. Kazdy wystepujacy w
funkcjonowaniu mankament wplywa na efektywno$¢ megaprocesu a przez powigzania z procesem
zarzadzania zasobami logistycznymi wplywa, umozliwiajac lub ograniczajac rozwoj zdolnosci, na
pozyskanie 1 dostarczanie zaopatrzenia oraz ustug niezbednych do ich rozwoju, a takze
zdefiniowanych potrzeb zabezpieczajacych proces szkolenia i dziatalno$ci operacyjne;j.

Z tej perspektywy zarzgdzanie zasobami logistycznymi umozliwia w rezultacie
realizowanych zamierzen zapewnienie zasobow logistycznych niezbgdnych do realizacji zadan Sit
Zbrojnych RP zaplanowanych i realizowanych w ramach procesow podstawowych: planowania
operacyjnego uzycia Sit Zbrojnych, planowania iprogramowania rozwoju Sit Zbrojnych,
dziatalno$ci operacyjno-szkoleniowej, a takze do zabezpieczenia biezacego funkcjonowania.
Efektem jest posiadanie S$rodkow zaopatrzenia, infrastruktury oraz ustug logistycznych na

wymaganym poziomie.

Architektura procesowa logistyki jako megaprocesu — zarzadzanie zasobami logistycznymi

Zebrane w procesie informatyzacji logistyki sit zbrojnych do$wiadczenia dotyczace m.in.
kierunku rozwoju informatyzacji logistyki oraz opracowania zintegrowanego systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie i kierowanie logistyka (Materialty konferencyjne,
2005), metodyki analiz i optymalizacji procesow logistycznych w resorcie Obrony Narodowej
(Departament Informatyki i Telekomunikacji MON, 2009), metodyki opisu procesow zarzadzania
zasobami resortu Obrony Narodowej (Departament Informatyki i Telekomunikacji MON, 2011) oraz
wyniki prac dotyczacych analiz procesowych zdarzen zachodzacych w resorcie Obrony Narodowe;j
wskazuja zar6wno na wzajemne powigzanie procesOw zachodzacych w resorcie Obrony Narodowej,
jak réwniez na ich wplyw na proces zarzadzania zasobami logistycznymi.

Relacje 1 wptyw proceséw bedacych czescig blizszego i dalszego otoczenia systemowego
wptywajacych na zdolno$¢ do zabezpieczenia logistycznego — zarzadzania zasobami logistycznymi
znajdujg odzwierciedlenie procesowe w zestawie procesOw 1 podprocesow zachodzacych w systemie
logistycznym. Jak wspomniano wczes$niej megaproces — zarzadzanie zasobami logistycznymi jest
procesem wspierajacym, w ramach ktorego mozna wyspecyfikowa¢ siedem procesow (7)

1 pig¢dziesiat trzy (53) podprocesy. Obejmuja one: normowanie logistyczne, planowanie logistyczne,
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pozyskiwanie zasobow logistycznych i ustug, zaopatrywanie w zasoby logistyczne i dostarczanie

ustug, przemieszczanie oraz eksploatacja zasobow logistycznych oraz zarzadzanie danymi

o potencjale logistycznym wraz z podprocesami odpowiadajagcymi wskazanym procesom.

Zestawienie procesOw 1 przyporzadkowanych im podprocesoéw przedstawia rysunek 2.
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Rys. 2. Zestawienie proceséw i podprocesdow dla megaprocesu — zarzadzanie zasobami logistycznymi
Zrédto: Opracowanie wiasne

Zaproponowane zestawienie procesow i podprocesdw megaprocesu — zarzadzanie zasobami

logistycznymi obejmuje katalog usystematyzowanych dziatan, powigzanych i oddziatujacych na

siebie posrod ktorych:

Normowanie logistyczne — jest procesem, ktorego wlascicielem jest szef komorki
organizacyjnej SG WP odpowiedzialny za logistyke (ZL P-4). W tym procesie mozna
wyodrebni¢ osiem podprocesow, ktére obejmuja: okreslanie zasad doktrynalnych i1 standardow
dla podsysteméw logistycznych, w tym interoperacyjnosci z NATO, okre$lenie standardow
zarzadzania informacja w zakresie funkcjonowania logistyki SZ RP, opracowanie dokumentoéw
normatywnych w zakresie logistyki, zarzadzanie modelem procesow logistycznych, zarzadzanie
Jednolitym Indeksem Materiatowy (JIM) (Decyzja Ministra Obrony Narodowej Nr255/MON z
dnia 10 wrze$nia 2003r. ), wyrobow i ustug, identyfikacje zasobow wojska z wykorzystaniem
Systemu Kodyfikacyjnego NATO, zarzadzanie danymi katalogowymi o zasobach logistycznych
i ustugach oraz znakowanie wyrobéw kodem kreskowym (Decyzja Nr 3/MON z dnia 3 stycznia
2014 r.). Takze w odniesieniu do wskazanych podproceséw ich wiascicielem jest ZL P-4.

Planowanie logistyczne — proces, ktérego wiascicielem jest szef komorki organizacyjnej SG

WP odpowiedzialny za logistyke (ZL P-4). W tym procesie mozna wyodrgbni¢ jedenascie
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podprocesow. Obejmuja one nastgpujace zagadnienia: planowanie przedsigwzigé
w zakresie wykonywania zadan operacyjno-logistycznych, w tym wykonywania zadan HNS,
planowanie wykorzystania i zabezpieczenia infrastruktury transportowej (wojskowej 1 cywilnej)
1 ogblnej na potrzeby obronne, planowanie zasobow, ustug i robdt budowlanych, opracowanie
i aktualizacja centralnych i1 decentralnych planow rzeczowych, okreslenie pilnej potrzeby
operacyjnej pozyskania srodka zaopatrzenia, planowanie transportu (drogowego, kolejowego,
lotniczego 1 morskiego), planowanie eksploatacji $rodka zaopatrzenia, planowanie
zaopatrywania w §rodki zaopatrzenia i dostarczania ustug, opracowanie Programu Mobilizacji
Gospodarki (PMG) ( Ustawa z 23 sierpnia 2001r. ) w panstwie, planowanie uzupelniania potrzeb
mobilizacyjnych Sit Zbrojnych RP $rodkami transportowymi i maszynami pozyskiwanymi
z gospodarki narodowej. Wtascicielem tych podprocesow jest ZL P-4, za wyjatkiem aktualizacji
centralnych 1 decentralnych planéw rzeczowych, gdzie wtascicielem procesu jest ZPR P-8 oraz
planowania uzupelnienia potrzeb mobilizacyjnych Sit Zbrojnych $rodkami transportowymi
i maszynami z gospodarki narodowej — wtasciciel procesu ZOiU P-1.

Pozyskanie zasobow logistycznych i ustug — jest procesem, ktérego witascicielem jest szef
komorki organizacyjnej SG WP odpowiedzialny za logistyke (ZL P-4). Proces moze obejmowac
dziesie¢ podprocesOw zawierajacych nastepujgce zagadnienia: przygotowanie 1 przeprowadzenie
postgpowania o udzielenie zamoéwienia publicznego na dostawy/pozyskanie $rodkow
zaopatrzenia i ushug, obstuga darowizny $rodkoéw zaopatrzenia, opracowanie dokumentacji do
wprowadzenia $rodka zaopatrzenia na wyposazenie Sil Zbrojnych, pozyskiwanie
srodkow zaopatrzenia 1 ustug w ramach umow mi¢dzynarodowych i porozumien, przygotowanie
inwestycji/remontu  obiektow  infrastruktury, pozyskanie prawa do dysponowania
nieruchomos$ciami, wytworzenie zasobu logistycznego, kontrola procesu wytwoérczego zasobu
logistycznego  u zewngtrznego  dostawcy, prowadzenie/realizacja  inwestycji/remontu,
ubezpieczenie $rodkoéw transportu Sit Zbrojnych RP. Wiascicielem tych podproceséw jest
Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych (IWspSZ) (Zarzadzenie Nr 28/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 31 pazdziernika 2013 r.), jako wyodrgbniona i wyspecjalizowana jednostka
organizacyjna sil zbrojnych w sprawach dotyczacych zabezpieczenia logistycznego.
Zaopatrywanie w zasoby logistyczne i dostarczanie ushug — proces, ktérego wtascicielem jest
szef komorki organizacyjnej] SG WP odpowiedzialny za logistyke (ZL P-4). W ramach tego
procesu mozna wydzieli¢ osiem podprocesow, ktorych witascicielem jest IWspSZ. Obejmuja
one: przyjecie/odbior zasobdéw logistycznych 1 ustug, przechowywanie srodkow zaopatrzenia
oraz kontrolg ich ilosci i1 jakoSci, rotacje i przesuni¢cie srodkodw zaopatrzenia, obstuge reklamacji

zasobow 1 ustug, obstuge niedoboru (szkody, straty), rozkompletowanie lub ukompletowanie,
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przeklasyfikowanie zasobdéw logistycznych, oraz wydanie zasobu/$rodka zaopatrzenia czy
obiektu infrastruktury.

Przemieszczanie zasobow logistycznych — wtascicielem tego procesu jest szef komorki
organizacyjnej SG WP odpowiedzialny za logistyke (ZL P-4). Proces ten moze zawieraé trzy
podprocesy, ktore odnosza si¢ do nastepujacych procedur: przygotowania do przemieszczenia
zasobu logistycznego, realizowania transportu oraz koordynowaniai monitorowania
przemieszczenia zasobu logistycznego. W tym przypadku wiascicielem wymienionych
podprocesow jest jednostka organizacyjna podporzadkowana IWspSZ — Szefostwo Transportu
1 Ruchu Wojsk (STiRW).

Eksploatacja zasobow logistycznych — wilascicielem tego procesu jest szef komorki
organizacyjnej SG WP odpowiedzialny za logistyke (ZL P-4). W tym procesie mozna
wyodrebni¢ dziewig¢ podprocesow, ktore sa zarzadzane przez IWspSZ. Wyodrebnione
podprocesy obejmuja nastepujace zagadnienia: ustalenie i zmiang okresu eksploatacii,
uzytkowanie biezace $rodka zaopatrzenia, utrzymywanie infrastruktury wojskowej, naliczanie
zobowigzan z tytutu podatkéw 1 optat lokalnych, przygotowanie do wycofania zasobu
z eksploatacji/uzytkowania, wybrakowanie srodka zaopatrzenia, zniszczenie
zasobu logistycznego, przekazywanie zasobu logistycznego poza RON oraz zarzadzanie
rejestrem pojazdow Sit Zbrojnych.

Zarzadzanie danymi o potencjale logistycznym — proces, ktérego wiascicielem jest szef
komorki organizacyjnej SG WP odpowiedzialny za logistyke (ZL P-4). Proces ten moze zawiera¢
cztery podprocesy, dotyczace: opracowania, wygenerowania informacji, zestawienia
o funkcjonowaniu logistyki i stanie posiadanych zasobow logistycznych, prowadzenia bazy
danych HNS, zarzadzania danymi o zasobach infrastruktury, a takze monitorowania stanu
infrastruktury transportowe;j.

Zaproponowana klasyfikacja 1 hierarchia procesow oraz podprocesOw megaprocesu —

zarzadzanie zasobami logistycznymi daje podstawe okreslenia powigzan procesowych, zaréwno

pomigdzy procesami z blizszego otoczenia systemowego, jak roéwniez pomig¢dzy procesami

1 podprocesami przebiegajacymi w logistyce.

Powigzania procesowe megaprocesu zarzadzania zasobami logistycznymi z pozostalymi

procesami przebiegajacymi w silach zbrojnych

Ustalanie powigzan procesowych najczesciej odbywa si¢ droga modelowania, ktore z reguly

jest prowadzone z perspektywy odbiorcéw (Grajewski, 2012, s. 35; Grajewski, 2007, s.63-64).

W odniesieniu do sit zbrojnych ta perspektywa moze dotyczy¢ poziomu dostgpnosci sit bedacych

11



J. Dziedzic

realizacja celéw strategicznych ich funkcjonowania tj. wypelienia zadan konstytucyjnych
(Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, art. 26) rozpatrujac z tej perspektywy narod jako ,klienta
strategicznego”. W tym kontekscie, procesy logistyczne sit zbrojnych w bezposredni sposdb powinny
zapewni¢ dostarczanie zaopatrzenia 1 $wiadczenie ustug na poziomie potrzeb, oczekiwan
zaopatrywanych jednostek, bedacych beneficjentami tego systemu. Wykorzystanie jednego
znarzgdzi modelowania procesowego Architektur Integrierter Informationssystem (ARIS)
umozliwia przedstawienie przebiegéw procesOw 1 podprocesow wskazujac jednoczesnie na
powigzania funkcjonalne. Rysunek 3 przedstawia przebieg megaprocesu — zarzadzanie zasobami
logistycznymi ze wskazaniem oddziatywania elementow otoczenia i relacjami pomigdzy sktadowymi

— procesami tego megaprocesu.

daplanoware

| Swiadczenia realizowana ANIE

PLANOW
rzeczowe 7| usuga ) OPERACYJNEGO
UZYCIA SZ
Norm

[ Plany transpru _
— > naleznosci “|do uzytkowania PLANOWANIE |
OPERAGYINEGO System - {Plany transprtu o / "ROZNON $2
UZYCl - indksowy 2 ok
Plan: RS Bty Je
PLANOWANIE | - { zzopaiyiania . - %{EAF%WNSS
“LLinwestycyin SZKOLENIOWA

Przydzialy

PROGRAMOWANIE | gospodarcee
ROZWOJU Sz :
bS g - | Plany zakupow

DZIAtALNOSG = %gé%nfe. 0

Plan ™
.| eksploatacii
~|_zasobow log.

[ Przewodniki
= technologiczne

Organizacja systemu
abronnego panstwa

=
= s
=

o
Pl
(o]
[0}
2
=
=
%
=
=
=

e
wr
~N

ZARZADZANIE
ZASOBAMI

> of \
\ Pozyskiwanie zasobéw OSOBOWYMI
7/ logistycznych i ushig
. ZARZADZANIE
Zasdb D/  FINANSOWYM

OPERACYJNO-
=
= eksploafacji

SZKOLENIOWA
Normowanie logistyczne
ROI&]g ¥

ZARZ%DZANIE
ZASOBAMI
OSOBOWYMI

| Plany napraw
ZARZADZANIE \ WSPARCIE
ZASOBAMI \ Przemieszczanie zasobéw \ | |/ DOWODZENIA
FINANSOWYMI Planowanie logistyczne 7 logistycznych

WSPARCIE \ DZIALALNOSC

DOWODZENIA

asob

-| przekazan
poza ROI -
(¢ l’ EdenT KIEROWANIE |
DZIALALNOSG 25555 Yooy e \
,. o ZES0bol MONITOROWANIE

)
Py
Za
wny
S
w@
2 B
= S
()
> £

rozpoznawcza - JISR

MONITOROWANIE

il
m
I%
=

_wR iecZona Dane 0 .
eks pf:)!atacja in%r%ss(t)r%ﬁn Polqt:éo_n? clJpeygcyjna
asob przviet < \
KIEROWANIE | ) izaewﬁenc 2 50bOW iy : ziatalnosc
“L__nowan

T2yowany zasobach

-| zredlizowara > infrastruktu,
Pofaczona operacyjna 7 : et T DZIALALNOSC
dzialainosé " Zaopafrywanie W zasoby Pa— p— 7 KONTROLNA
’ logistyczne Eksploatacja zasobow Zarzadzanie danymi o
rozpoznawcza- JISR i Fogstyeanyeh poengl agisteznym >

Rys. 3. Przebieg megaprocesu — zarzadzanie zasobami logistycznymi
Zrédto: Opracowanie whasne

Widoczny jest wptyw procesow zewnetrznych (bedacych elementami otoczenia), cho¢ jego
skala jest zroznicowana. Spos$rod nich kluczowy 1 podstawowy wplyw na przebieg procesu
logistycznego majg procesy dotyczace planowania operacyjnego, uzycia sit zbrojnych, planowania
1 programowania ich rozwoju oraz dotyczacy dziatalno$ci operacyjno-szkoleniowej (Dziedzic, 2020,
s. 138-139). Z tych proceséw wynikaja wymagania dla systemu logistycznego, jego ksztaltu

1 zdolnosci niezbednych do pozyskania. Stanowig one zatem gltéwne zrédto danych wejsciowych dla
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procesow logistycznych. Maja one bezposredni wptyw na zagadnienia planowania i normowania
logistycznego, ktore z kolei warunkuja zadania powigzane w procesach: pozyskiwania zasoboéw
logistycznych 1 ustug, ich przemieszczania, organizacji zaopatrywania i eksploatacji, a takze
dotyczacych dostgpnymi zasobami Host Nation Support (HNS) — wsparcie przez panstwo
gospodarza.

Wynika z tego, ze zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania logistyki majg produkty
procesOw planowania i normowania logistycznego. W przypadku pierwszego z nich — planowania
logistycznego, ustalane sg bowiem, bedac jednoczesnie produktami tego procesu, podstawowe plany
dotyczace ustalania potrzeb i ich zabezpieczenia. W wyniku drugiego — normowania logistycznego,
zostaja okreslone normatywy, dyrektywne regulacje dotyczace ksztaltu i sposobu zarzadzania oraz
realizacji zadan przez logistyka. Okre$lane sg takze wymagania dla systemow identyfikacji,
kodyfikacji 1 systemow informatycznych wspierajacych zarzadzanie potencjatem logistycznym. Oba
procesy stanowig fundament dla pozostalych proceséw i podproceséw dotyczacych pozyskiwania
zasobow logistycznych 1 ustug, ich eksploatacji czy przemieszczania oraz zarzadzania danymi

o potencjale logistycznym.

Whioski

Przedstawione propozycje umiejscowienia procesowego logistyki jako procesu zarzadzania
jej zasobami, jego architektury i wskazanych relacji wskazuja na szereg uwarunkowan, ktorych
uwzglednienie moze prowadzi¢ do uproszczenia, optymalizacji ich przebiegéw, a tym samym
wpltywaé¢ na ekonomizacje¢ samego procesu logistycznego. Majac na uwadze odbiorce ustug
1 zaopatrzenia dostarczanego stosownie do jego potrzeb, jest to fundamentalny czynnik powodujacy
z jednej strony mozliwos¢ realizacji zadan, z drugiej za§ wykonania misji sit zbrojnych okreslone;j
w strategicznych dokumentach normatywnych.

Procesowe rozpatrzenie logistyki jako elementu systemu proceséw organizacji jaka sg sily
zbrojne, moze prowadzi¢ do porzadkowania kompetencji, eliminujac ich dublowanie, uproszczenia
struktur organizacyjnych, ograniczajac dowolno$¢ w jej ksztaltowaniu oraz umozliwiaé
merytoryczng podwaling do wdrazania rozwigzan informatycznych wspomagajacych zarzadzanie
zasobami logistycznymi, a tym samym wpltywaé na poprawe zarzadzania sitami zbrojnymi jako
catoscig.

Przedstawione propozycje procesowego umiejscowienia logistyki stanowig podstawe do
sprecyzowania kilku tez i rekomendacji.

1. Logistyka sit zbrojnych funkcjonuje w otoczeniu kilku megaprocesow, ktore majg kluczowe

powigzanie z procesem zarzadzania zasobami logistycznymi. Naleza do nich planowanie
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operacyjnego uzycia oraz planowanie i programowanie rozwoju sil zbrojnych. W ramach tych
procesow, planowania perspektywicznego (dtugoterminowego), formulowane sa wymagania
dotyczace niezbgdnych zdolnosci, priorytetow 1 sposobdw ich pozyskania. Z tej perspektywy
niezwykle istotnym jest przeprowadzenie Strategicznego Przegladu Obrony (SPO) zawierajacym
rozpatrzenie problematyki logistycznej, prowadzac w rezultacie do synchronizacji rozwoju
zdolnosci logistycznych z potrzebami innych systemow walki. Takie podejscie a w konsekwencji
przyjecie, zawierajacych te ustalenia, strategicznych dokumentéw dotyczacych rozwoju sil
zbrojnych istotnie wptywa na stabilno$¢ rozwoju systemu logistycznego wynikajacego z potrzeb
1 posiadajagcego realne osadzenie w mozliwosciach zapewnienia wymaganych zasobow
osobowych, rzeczowych i finansowych.

Sciste powiazanie procesowe dziatalnosci logistycznej z realizacja zamierzen operacyjno —
szkoleniowych sit zbrojnych warunkuje ich zabezpieczenie w warunkach biezacego ich
funkcjonowania (krétkoterminowego).  Swiadomo$é i konieczno$¢ takiego podejécia
wzmacniajg  procesowo ustalone zalezno$ci  wsparte dedykowanymi = systemami
informatycznymi. Konsekwentne ich stosowanie eliminuje uznaniowo$¢ i dowolnos$¢, ktora
wptywa destrukcyjnie na procesy zabezpieczeniowe, ograniczajac efektywnos¢ funkcjonowania
systemu logistycznego.

Warto zwro6ci¢ uwage na znaczenie powigzania mi¢dzy procesami wspierajagcymi prowadzacymi
do zapewnienia systemowi logistycznemu wymaganych zasoboéw osobowych (w przypadku
megaprocesu — zarzgdzanie zasobami osobowymi) czy finansowych (w przypadku megaprocesu
— zarzadzanie zasobami finansowymi). Przeprowadzona poprawa relacji dotyczacych
wymienionych megaprocesoOw prowadzi do optymalnego wykorzystania zasobow, uproszczenia
procedur i skrocenia czasu zwigzanego z ich zarzadzaniem.

Relacje proceséw bedacych otoczeniem systemowym wzgledem logistyki, dostarcza informacji
niezbednych do uruchomienia procesowej realizacji czynno$ci i1 dziatan ,,wewnatrz” procesu
zarzadzania zasobami logistycznymi. Kluczowa rolg odgrywaja w tym zakresie dwa z siedmiu
wyodrebnionych proceséw tj. normowanie i planowanie logistyczne. Procesy te warunkuja
realizacje zadan w pozostatych z ustalonych procesow, synchronizujg i integrujg podejmowane
w ich ramach dziatania, tworzac spdjng architekture i dostarczajac produktow umozliwiajacych
posiadanie wiarygodnej informacji i sprawne wykonywanie zadan ukierunkowanych na
osiggniecie celu funkcjonowania megaprocesu.

Ustalona interakcja pomiedzy procesami i podprocesami megaprocesu zarzadzania zasobami
logistycznymi wskazuje na wykorzystanie produktow jednego, w ramach kolejnych proceséw

poczawszy od normowania i planowania, poprzez pozyskanie i dostarczanie $rodkéw
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zaopatrzenia, ich eksploatacje, az do informowania o stanie potencjatu logistycznego. Istotne
podkreslenia jest ustalenie uczestnikéw kazdego z wyodrebnionych proceséw i podprocesow.
Mozna powiedzie¢, ze z perspektywy sprawnos$ci organizacji i procesowego jej funkcjonowania
wszystko to co nie jest procesowo uzasadnione, jest zbedne dla jej funkcjonowania. Z tej
perspektywy latwo przeprowadzi¢ zmiany organizacyjne dostosowujac ich zakres do wynikow
modelowania optymalizujac strukture i podlegtos¢ komorek i jednostek organizacyjnych. Z tych
samych powoddéw usprawnienia w obszarze informatyzowania dziatalnosci wydaja si¢ byc¢
utatwione, co oprocz korzysci organizacyjnych wplywa takze na sprawno$¢ funkcjonowania
organizacji.

Analizy i wyniki modelowania, zar6wno procesow przebiegajacych w otoczeniu badanego
megaprocesu — zarzadzanie zasobami logistycznymi, jak réwniez tych wyodrgbnionych
zachodzacych w jego wnetrzu, mogg postuzy¢ jako obiektywne Zrdédto do projektowania modelu
kompetencji i schematycznie ujetej struktury organizacji. Ustalone procesowo kompetencje, a co za
tym idzie zaproponowana struktura organizacyjna wpisuja si¢ twierdzaco w teze, iz logistyka sit
zbrojnych jest elementem systemu organizacji procesowej. Traktujac wigc procesowo sity zbrojne,
definiujac funkcjonujace w nich megaprocesy, rozpatrujac posrod nich megaproces — zarzadzania
zasobami logistycznymi na kolejnych poziomach procesowych oraz dokonujac analizy

1 wyspecyfikowania dysfunkcji, mozna ustali¢ optymalny przebieg procesow.
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