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Abstrakt. Pomimo dynamicznych zmian zachodzacych wewnatrz sit zbrojnych, jak i w ich otoczeniu
zewnetrznym, istota poznania i obszary zainteresowania logistyki wojskowej pozostaja od lat praktycznie
niezmienne. Wspétczesny, interdyscyplinarny charakter logistyki wojskowej jest wypadkowa jej dtugoletniej
ewolucji, przebiegajacej na przestrzeni lat w ramach wielu dyscyplin naukowych, sposréd ktérych prym
wiodty: nauki wojskowe, nauki techniczne, zarzadzanie, ekonomia czy kwalitologia. Szerokie spektrum
tzw. pdl problemowych logistyk wojskowej warunkuje ich rozpatrywanie na ptaszczyznie wielu dyscyplin
w ujecie interdyscyplinarnym. Obecnie wiele argumentéw wskazuje jednak na to, ze dyscyplina nauki
0 zarzadzaniu i jakosci w wymiarze epistemologicznym i ontologicznym wykazuje najscislejsze zwiazki
poznawcze z przedmiotem badan logistyki wojskowe;j.

Celem artykutu jest identyfikacja i ocena ewolucji logistyki wojskowej postrzeganej jako specjalnosci
nauk wojskowych oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci. Podjety do rozwiagzania problem badawczy zostat
sprecyzowany w nastepujacej postaci: Jaki wptyw na wspétczesny, interdyscyplinarny wymiar logistyki
wojskowej wywarta jej ewolucja od nauk wojskowych do nauk o zarzadzaniu i jakosci? W materiale wyko-
rzystano szereg metod, wsérdd ktérych wiodace byty: analiza i synteza, kwerenda literatury przedmiotu,
abstrahowanie oraz wnioskowanie. Jako metode empiryczng wykorzystano metode sondazu diagnostycz-
nego z uzyciem techniki wywiadu eksperckiego. Przyjete podejscie umozliwito uzyskanie przekrojowego
charakteru rozwazan, dajac jednoczesnie podstawy do dalszych, poszerzonych badan tego niezwykle
istotnego oraz aktualnego problemu.

Stowa kluczowe: logistyka wojskowa, interdyscyplinarnosé, zarzadzanie, jakos$¢, nauki wojskowe

Abstract. Despite the dynamic changes taking place inside the armed forces and in their external envi-
ronment, the essence of knowledge and areas of interest in military logistics have remained virtually
unchanged for years. The modern, interdisciplinary nature of military logistics is the result of its long-term
evolution over the years in many scientific disciplines, the leading of which were: military sciences, technical
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sciences, management, economics and qualitology. Currently, many arguments indicate that the discipline
of management and quality science in the epistemological and ontological dimensions shows the closest
cognitive connections with the subject of military logistics research.

The aim of the article is to identify and evaluate the evolution of military logistics as a specialty of military
science and management and quality sciences. The research problem undertaken has been specified as
follows: What influence has its evolution from military sciences to management and quality sciences
had on the contemporary, interdisciplinary dimension of military logistics? The material uses a number
of methods, the leading of which were: analysis and synthesis, querying the literature on the subject,
abstraction and inference. As an empirical method, the method of diagnostic survey with the use of the
expert interview technique was used. The adopted approach made it possible to obtain a cross-sectional
character of the considerations, at the same time providing the basis for further, extended research on
this extremely important and current problem.

Keywords: military logistics, interdisciplinarity, management, quality, military science

Wstep

Ewolucja i rozwdj logistyki wojskowej sa nierozerwalnie zwigzane z historig
wojen, ktére stanowily jednoczesnie istotne wydarzenia w rozwoju spoleczno-
-gospodarczym poszczegolnych cywilizacji. Mozliwo$¢ zaspokajania potrzeb wal-
czacych wojsk wplywaly bezposrednio na zdolnosci oraz poziom realizowanych
zadan militarnych, decydujac w wielu przypadkach o sukcesie badz porazce danej
wojny, kampanii czy bitwy.

Na przestrzeni wiekow zauwazalny jest rozwdj logistyki wojskowej, wynikajacy
wprost z nieustannego poszukiwania optymalnych rozwigzan pozwalajacych w spo-
sob maksymalnie efektywny zabezpieczy¢ potrzeby sil zbrojnych we wszystkich
stanach funkcjonowania panstwa. Koniecznos¢ interdyscyplinarnego podejscia do
rozwigzywania probleméw zwigzanych z zarzadzaniem wojskowym i pozyskiwanymi
zasobami logistycznymi przekladala si¢ bezposrednio na rozwoj teorii i praktyki
logistyki wojskowej. Jej efektem byly pojawiajace sie cyklicznie roznorodne podejscia,
koncepcje, metody i techniki zarzadzania potencjatem logistycznym warunkuja-
cym realizacje¢ zadan szkoleniowych, operacyjnych lub bojowych na oczekiwanym
poziomie, gwarantujagcym osiagniecie zakladanych celéw.

Wspdlczesnie, wieloaspektowy charakter logistyki wojskowej stanowi obszar
poznania badaczy reprezentujacych rozne dyscypliny naukowe. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze w sposob szczegolny problemy wspolczesnej logistyki wojskowej
wykazuja silne zwiazki z obszarem nauk o zarzadzaniu i jakosci, nowej dyscypliny
funkcjonujacej w polskiej klasyfikacji nauk od 2018 roku. Laczac w sobie nauki
o zarzadzaniu (z zakresu nauk ekonomicznych) oraz towaroznawstwo (w zakresie
zarzadzania jakoscig i produktem) nauki o zarzadzaniu i jako$ci wykazuja wiele
plaszczyzn wspdlnych z obszarem wspoélczesnego poznania logistyki wojskowe;j.

Wobec powyzszego jako cel pracy przyjeto identyfikacje i oceng ewolucji logi-
styki wojskowej postrzeganej jako specjalnosci nauk wojskowych oraz nauk o zarza-
dzaniu i jakos$ci. Podjety do rozwigzania problem badawczy zostal sprecyzowany
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w nastepujacej postaci: Jaki wpltyw na wspdlczesny, interdyscyplinarny wymiar
logistyki wojskowej wywarla jej ewolucja od nauk wojskowych do nauk o zarzadzaniu
i jako$ci? Zalozona hipoteza naukowa wyrazala si¢ w przypuszczeniu, iz ewolucja
logistyki wojskowej od nauk wojskowych do nauk o zarzadzaniu i jakosci wywarla
kluczowy wplyw na wspdlczesny, interdyscyplinarny wymiar logistyki wojskowej,
ukierunkowujac jej obszary badawcze na wypracownaie rozwigzan zarzadczych
zmierzajacych do poprawy efektywnosci zadan realizowanych w ramach wojsko-
wych systemoéw logistycznych. Celowi pracy podporzadkowana zostata struktura
artykulu obejmujaca trzy zasadnicze czesci. Pierwsza odnoszaca si¢ do ewolucji
przedmiotu poznania logistyki wojskowej, druga wskazujaca na logistyke wojskowa
jako specjalno$¢ nauk wojskowych oraz trzecig poswiecona logistyce wojskowej
postrzeganej jako obszar poznania nauk o zarzadzaniu i jako$ci. Nalezy podkreslic,
ze ze wzgledu na krotki horyzont czasowy funkcjonowania nauk o zarzadzaniu
i jakosci w polskiej przestrzeni naukowej prezentowane rozwazania maja charakter
pilotazowy. Ich celem jest przede wszystkim zainicjowanie poglebionej, naukowej
dyskusji w srodowisku logistykéw wojskowych na temat roli i znaczenia dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci dla rozwoju wspotczesnej logistyki wojskowej.

Ewolucja przedmiotu poznania logistyki wojskowej

Dziatalno$¢ okreslana wspoélczesnie terminem ,,logistyka” jest nierozerwalnie
zwigzana z rozwojem ludzkosci. Od najdawniejszych czaséw po wspolczesnos¢ nie
sposob sobie wyobrazi¢ prawidlowego funkcjonowania pojedynczego czlowieka
oraz danej zbiorowosci bez wykorzystania niezbednych dobr materialnych dostar-
czanych w okreslone miejsce, w danym czasie. Na przestrzeni wiekow dziaalnos¢
ta rozwijala si¢ wraz ze stopniowym zwigkszaniem potrzeb ludzi, a kroki milowe
w tym obszarze wyznaczaly konflikty zbrojne, ktore w krotkim czasie generowaly
zapotrzebowanie na okreslone dobra w skali niespotykanej w czasie pokoju. Historia
swiatowych wojen i konfliktéw oraz zwigzany z nimi dynamiczny rozwdj sztuki
wojennej wywarl bezposredni wptyw na ksztattowanie wspotczesnej mysli logistycz-
nej, ktéra w opinii wielu badaczy wywodzi sie bezposrednio z sektora wojskowego
(Jalowiec, 2020, s. 7).

Jako geneze i niejako ,,naturalne $rodowisko rozkwitu” terminu ,,logistyka”
wigkszos¢ naukowcdw wskazuje na srodowisko militarne (Szottysek, Twarog, 2013,
s. 14). Poczatki logistycznego podejscia w dziatalnosci armii odnalez¢ mozna juz
w pierwszym znanym traktacie ,,Sztuka wojny’, przypisywanym wodzowi chiniskiemu
Sun Tzu (VI-V w. p.n.e.). Sun Tzu proponowat planowanie dzialan wojennych tak, aby
nie zniszczy¢ wlasnego potencjalu gospodarczego, a takze charakteryzowal wybrane
zasady organizacji wojskowej (np. korzystania z zasoboéw miejscowych) (Sun Tzu,
1994, s. 27-32). Sun Tzu twierdzil, Ze wojna to sprawa o Zywotnym znaczeniu dla
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panstwa, podstawa zycia lub §mierci, droga do przetrwania lub zaglady. W ramach
teorii wojny wyodrebnit 5 elementéw: droga, niebo, ziemia, dowoddztwo, zasady.
Wihasénie w zasadach, okreslanych takze jako prawa organizacji i dyscypliny wojskowej,
zawarl problematyke ,,drég zaopatrzenia w rzeczy potrzebne wojsku”. Pisat: ,,Na ogot
do prowadzenia wojny trzeba mie¢ tysigc lekkich wozéw bojowych, tysiac krytych
skorg ciezkich wozdw taboru i 100 000 Zolnierzy w pancernych pasach” Armie nale-
zalo zaopatrzy¢ dwukrotnie: kiedy wyruszata na wojng i podczas jej powrotu z wojny.
Wynikalo to z przeswiadczenia, ze tylko uzbrojenie i sprzet wojskowy nalezy zabrac¢
z kraju. Zdawano sobie sprawe z tego, ze transport zaopatrzenia na duze odleglosci
(niska tadowno$¢ transportu jucznego i zaprzegowego, niewielka szybkos¢, dlugi
czas przewozu, stosunkowo liczna obstuga i eskorta, znaczne potrzeby w zakresie
zywnosci, paszy i wody) byl malo efektywny. Zatem podstawowym zrédlem zaopa-
trzenia armii prowadzacej dzialania bojowe, z dala od wlasnego zaplecza, musialy
by¢ zasoby miejscowe, ktorych eksploatacja wedlug Sun Tzu byta niezbedna. Autor
»Sztuki wojny” duzo uwagi poswiecat zaspokojeniu potrzeb armii w zywnos¢, pasze
i wodg, bowiem w jego opinii mialo to bezposredni wplyw na stan psychofizyczny
ludzi i zwierzat. W swoim dziele pisal — ,Dbaj o wyzywienie wojska” Obrazowo
przedstawial symptomy niedostatku zaopatrzenia —,,Gdy zotnierze staja oparci o bron,
to znaczy, ze s3 glodni. Gdy ci, co przynosza wode, najpierw pija sami, to znaczy, ze
wojsku doskwiera pragnienie. Jezeli wojsko zabija konie i zjada ich mieso, to znaczy,
ze brakuje im zboza” (Skarzynski, 2011, s. 84). Nalezy zauwazy¢, ze Sun Tzu duzo
uwagi poswiecal analizie zaopatrzenia, dostrzegajac, ze ta sfera funkcjonowania
armii decyduje w duzym stopniu o losach wojny.

Od czaséw Sun Tzu logistyka wojskowa postrzegana byla przez wiele lat jako
element taktyki. W tym czasie przeszla gruntowng transformacje, ktéra jednoznacznie
uwidocznita jej kluczowa role i bezposredni wplyw na prowadzenie dzialan operacyj-
nych i bojowych. Ponadto zagadnienia logistyczne staly sie obiektem poznania wielu
teoretykow i praktykow zwigzanych z wojskowoscia, ktorzy dostrzegali jej znaczenie
i proponowali okreslone dziatania optymalizacyjne. Wprowadzenie do powszechnego
uzytku nowych, zaawansowanych technologicznie rodzajéw broni palnej radykal-
nie zmienilo taktyke prowadzonych dziatan, wymuszajac poszukiwanie nowych
rozwigzan, pozwalajacych zaspokajac zglaszane w skali dotychczas niespotykanej
potrzeby zabezpieczenia logistycznego. W konsekwencji, w zwigzku z powiekszaniem
sie rozmiaréw armii i ich technologicznej ztozonosci ,,wojskowy przewroét” z weze-
snego okresu epoki nowozytnej dotknat tez logistyki. Zdobywanie, przenoszenie
z miejsca na miejsce i organizowanie zasobow ludzkich, zwierzecych i naturalnych
koniecznych do prowadzenia wojny, osiagnety w tym okresie wymiar przerazajacy.
Logistyczne zadania komplikowata tez zmieniajaca si¢ natura techniki prowadzenia
wojny. Dowddcy musieli sprostaé nie tylko podstawowym potrzebom zaopatrzenia
dziesigtkow tysiecy ludzi w chleb i tysiecy koni w pasze, ale musieli tez odnawia¢
zapasy prochu strzelniczego i naprawiac¢ albo wymienia¢ drobna bron i artylerie.
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Prowadzito to czesto do sprzecznoséci migedzy chwilowymi potrzebami. Armie
musialy pozostawa¢ w poblizu twierdz, w ktérych przechowywano proch strzelniczy
i amunicje i gdzie pieczono codzienny chleb, a jednoczes$nie musialy poszukiwac
paszy, zeby uchronic ludzi i konie od glodéwki. O skali potrzeb chociazby w okresie
sredniowiecza $§wiadcza dane wskazujace, Ze armia zfozona z 30 00 ludzi, w ktorej
byto 10 000 koni kawaleryjskich i taka sama liczba koni pociaggowych, konsumowata
codziennie 45 000 racji chleba i 200 ton suszonej albo 500 ton zielonej paszy (Lynn,
1993, 5. 141). Dla zaspokojenia tak duzych potrzeb, logistycy wojskowi poszukiwali
wszelkich sposobow na jak najlepsze obstuzenie armii w kraju i w czasie prowadzo-
nych poza jego terytorium kampanii. Okres ten dostarczyt szeregu znamienitych
przykltadéw organizacji zabezpieczenia logistycznego wojsk, stanowiagc zrédto
inspiracji dla kolejnych pokolen odpowiedzialnych za te istotng sfere funkcjono-
wania kazdej armii.

Na kanwie zdobytych przez wieki doswiadczen logistyka wojskowa wypracowata
efektywne rozwigzania i procedury pozwalajace w sposob kompleksowy zabezpiecza¢
potrzeby instytucji i jednostek wojskowych w trakcie realizacji przez nie zadan we
wszystkich stanach funkcjonowania panstwa. Szereg z nich zostat wlasciwie udo-
kumentowany oraz szczegétowo opisany, dajac silne fundamenty do rozwoju teorii
logistyki wojskowej, jako istotnej kategorii sztuki wojenne;j.

Logistyka wojskowa jako specjalnos$¢ nauk wojskowych

Istotny wklad w rozwdj teorii logistyki jako nauki oraz praktyki dziatalnosci
wojska wniosly I i II wojna $wiatowa oraz konflikty konca XX i poczatku XXI
wieku. Prowadzone analizy dzialalno$ci wojennej wskazywaty na priorytetowa role
zabezpieczenia logistycznego w powodzeniu dziatan bojowych, czego skutkiem bylo
zdefiniowanie logistyki jako trzeciego czlonu triady sztuki wojennej obok strategii
i taktyki, sztuka wojenna = strategia + taktyka + logistyka (Ficon, 2002, s. 24).

Ponadto znaczacy wplyw na rozpowszechnienie przedmiotu i zakresu logistyki
mialo takze umieszczenie w 1964 roku przez brytyjskiego historyka Richarda. M.
Leightona tego terminu w encyklopedii Encyclopeadia Britannica. Logistyka zostala
tam zdefiniowana w rozumieniu amerykanskiej administracji jako termin luzno sto-
sowany do oznaczania szerokiego zakresu dzialan niebojowych, zwlaszcza zwigzanych
z zaopatrzeniem, transportem, budownictwem oraz opieka i ewakuacja chorych
i rannych (Ficon, 2011, s. 11). Niebagatelny wkiad w rozwoj logistyki wojskowej ma
takze niemiecki general Johannes Gerber, ktory w 1962 roku zredagowat Vademecum
logistyki, porzadkujace jezyk logistyki oraz prezentujace konkretne rozwigzania
w NATO i Bundeswehrze. Autor zdefiniowal logistyke jako ,,zbiorcze pojecie dla
caloksztaltu dziatalnosci i czynnosci zmierzajacych do wsparcia sit zbrojnych, a istota
logistyki polega na sztuce kalkulacji potrzeb, mozliwosci, przestrzeni i czasu” (Ficon,
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2002, s. 14). Wedlug Gerbera logistyka to sztuka kalkulowania przestrzeni i czasu,
co $wiadczy o silnych jej powigzaniach z taktyka i sztuka operacyjna.

Duze zainteresowanie logistyka wojskowa w teorii sztuki wojennej wynikato bez-
posrednio ze zdefiniowanych i rozwijanych na przestrzeni lat jej zasad. Klasyczna lista
zasad sztuki wojennej zaproponowanych przez pruskiego teoretyka wojny, generata
Carla von Clausewitza (1780-1831) zawierala ich dziewieé: zmasowanie, cel, ekono-
mia sil, prostota, zaskoczenie, jedno$¢ dowodzenia, ubezpieczenie, natarcie i manewr
(Koziej, 2011, s. 83). Autor znakomitego dziela ,,O Wojnie”, ktore zrewolucjonizowato
wspdlczesng mysl wojskowsa, cho¢ nie przywiazywal wielkiej wagi do kwestii zabez-
pieczenia logistycznego wojsk, poprzez sformulowane zasady sztuki wojennej dat
podstawy do doskonalenia tej sfery funkcjonowania armii w p6zniejszym okresie.
Ponadto, na kanwie powyzszych zapisow, w pozniejszym okresie w regulaminach
sit zbrojnych wielu krajow sformulowanych zostalo szereg innych zasad, takich jak:
elastycznos¢, punkt cigzkosci, ciggle wsparcie dowodzenia i dzialan, ostone wojsk,
dzialania ofensywne, zabezpieczenie logistyczne, mylenie, zdecydowane dowodzenie,
jednos¢ wysitkow, koncentracja wysitkow (Polak, 2003, s. 42-43).

Zebrany dorobek logistyki wojskowej stanowit przedmiot zainteresowania wielu
badaczy, ktérzy na kanwie swoich doswiadczen oraz wynikéw badan dokonywali jego
oceny, a takze proponowali nowe rozwigzania. Pojawiajace si¢ w wyniku tej dziatal-
nosci publikacje wpisywaty si¢ w rozwoj funkcjonujacych od 1959 roku (Zarzadzenie,
1959) w Polsce nauk wojskowych. Nauki wojskowe usankcjonowane byty prawnie
jako dziedzina nauki i dyscyplina naukowa, w ktérej okreslono liczne specjalnosci
naukowe, w ramach ktérych prowadzono badania dotyczace: praw wojny, mozliwosci
ekonomicznych i militarnych oraz teorii sztuki wojennej potencjalnych przeciwnikéw,
przygotowania panstwa i spoleczenstwa do ewentualnej wojny, przygotowania sit
zbrojnych (struktury, uzbrojenie, zasady uzycia), utrzymania wlasciwego poziomu
gotowosci bojowej sil zbrojnych oraz sprawnosci systemu obronnego panstwa. Nauki
wojskowe postrzegane byly takze jako system wiedzy o wlasciwosciach i prawach
wojny, o przygotowaniu sit zbrojnych i kraju do ewentualnej wojny oraz sposobach
jej prowadzenia. Warto jednak zauwazy¢, ze dos¢ czgsto ograniczano przedmiot ich
badan do walki zbrojnej, prowadzonej w czasie wojny. Powyzsze refleksje wyraznie
wskazujg miejsce i role nauk wojskowych w rozwigzywaniu probleméw zwigzanych
z tworzeniem, funkcjonowaniem i doskonaleniem systemu obronnego panstwa
(Wisniewski, 2014, s. 41), w tym jego sfery logistyczne;.

Wspolczesnie logistyke wojskowa ujmuje sie z jednej strony jako zasob wiedzy,
z drugiej za$ jako konkretng dziatalnos¢, ktorej przedmiotem zainteresowania jest
przeplyw dobr z miejsc pochodzenia do miejsc odbioru oraz towarzyszacych im
informacji. Analizujac definicje logistyki wojskowej zamieszczone w réznych publi-
kacjach oraz wychodzac z greckiego i rzymskiego rodowodu tego pojecia, logistyke
ujmuje si¢ jako dziedzing wiedzy badz tez nauki o racjonalizowaniu, kalkulowaniu
rozwigzan. Zgodnie z tym w logistyce wojskowej wyodrebnily sie dwie gtéwne
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galezie: matematyczno-filozoficzna i pragmatyczna (logistyki stosowanej). Trzeba
jednak zauwazy¢, ze logistyka jako dyscyplina naukowa nie znajduje miejsca w obo-
wiazujgcych ukladach klasyfikacyjnych, chociaz w sferze edukacyjnej funkcjonuje
w Polsce od kilkunastu lat (Brzezinski, 2008, s. 76). Wspodlczesnie, z racji ksztalcenia
na kierunku logistyka dwiema $ciezkami (tzn. inzynierska i licencjacka) oraz obo-
wiazujgcej w Polsce klasyfikacji nauki, logistyke mozna, jak zostalo to uprzednio
wskazane, zaliczy¢ do dziedziny nauk spolecznych oraz inzynieryjno-technicznych,
gdyz wystepuje ona tam jako specjalnos¢ (Brzezinski, Gontarczyk, Zelkowski,
2015, s. 5609). Konsekwencja uplasowania logistyki w obszarze nauk spotecznych
i inZynieryjno-technicznych jest zréznicowane podejscie do metodologii badan
W jej obszarze, sposobow wnioskowania oraz uznawania (badz nieuznawania) przez
reprezentantow tych nauk wynikéow uzyskiwanych w drugiej grupie. Kontestowanie
sposobow postepowania badawczego w innych grupach oslabia pozycje logistyki
jako dziedziny wiedzy, wprowadza niepotrzebne zamieszanie (szczegélnie w grupie
mlodych pracownikéw nauki) oraz grozi réwnoleglym rozwojem koncepcji logi-
stycznych, nie konkurujacych, lecz wzajemnie negujacych swojg prawomocnos¢ na
podstawie uznawania stosowanych regul wnioskowania za zawodne lub nieupraw-
nione (Szottysek, 2016, s. 509).

Ze wzgledu na ograniczony charakter niniejszego materiatu w dalszych rozwa-
zaniach uwypuklone zostang cechy logistyki wojskowej odnoszace si¢ bezposrednio
do jej spolecznego wymiaru, badanego i rozwijanego na plaszczyznie nauk o zarza-
dzaniu i jakosci. Warto przy tym takze podkresli¢, ze ta sfera logistyki wojskowej
zyskuje z kazdym rokiem na waznosci wobec dynamicznych zmian zachodzacych
wewnatrz sit zbrojnych oraz ich otoczeniu blizszym i dalszym. Istotna jest ponadto
w tym zakresie dostrzegana wyraznie na wszystkich szczeblach funkcjonalnych
wojskowego systemu logistycznego potrzeba silnego skorelowania dziatalnosci
logistycznej prowadzonej w ramach zabezpieczenia i wsparcia logistycznego wojsk
w najnowszymi osiggnieciami teorii organizacji i zarzadzania.

Logistyka wojskowa jako obszar poznania nauk
o zarzadzaniu i jakosci

Dazenie do calosciowego podejscia do rozwigzywania problemoéw logistycz-
nych w $rodowisku wojskowym wynikalo w przeszlosci i wcigz pozostaje aktualne
z koniecznosci nieustannego poszukiwania rozwigzan optymalnych. Optymalizacja
bedaca w swej istocie wyborem najlepszego rozwigzania z dostepnych w danych
warunkach z perspektywy okreslonego kryterium to nadrzedne zadanie logistyki
wojskowej w jej wymiarze zaréwno teoretycznym, jak i praktycznym. Przeklada si¢
ona na jej zadania szczegotowe, do ktdrych zalicza si¢ przede wszystkim (Skowronek,
Sarjusz-Wolski, 2008, s. 20-21): usprawnienie zarzadzania procesami przeptywu dobr
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rzeczowych i w konsekwencji pelne zaspokojenie materialnych potrzeb uczestnikoéw
proceséw logistycznych; podporzadkowanie czynnosci logistycznych wymaganiom
dotyczacym obstugi odbiorcy (klienta); zwigkszenie efektywnosci przeptywu, co
w sektorze cywilnym wyraza si¢ gléwnie w dazeniu do obnizenia jego kosztow,
a yjmujac rzecz szerzej — kosztéw logistycznych. W srodowisku militarnym podej-
$cie do maksymalizacji efektywnos$ci ma nieco inny charakter, w wielu bowiem
przypadkach jej ptaszczyzna ekonomiczna (ekonomiczno$¢) schodzi na drugi plan,
ustepujac miejsca innym jej wymiarom (Jatowiec, 2013; Jatowiec, 2017).

Dotychczasowe wyniki badan jednoznacznie wskazuja, ze wspdlczes$nie nad-
rzgdnym celem badan naukowych podejmowanych w obszarze logistyki wojskowe;
w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci jawi sie by¢ precyzyjne okreslenie
wyzwan i oczekiwan odnoszacych sie do organizacji w ujeciu calo$ciowym oraz
czastkowym w stosunku do wszystkich elementéw skladajacych sie na wojskowy
system logistyczny. Badanie te majace charakter dzialan interdyscyplinarnych sta-
nowi¢ powinny uzupelninie, a w wielu przypadkach nawet ,,drogowskaz” dla badan
naukowych odnoszacych si¢ do problemoéw stricte logistycznych prowadzonych
w ramach innych dyscyplin naukowych. Jest to o tyle istotne, ze w praktyce nie
wystepuja czyste, pojedyncze sposoby podejscia do realizacji zadan zwigzanych
z zarzadzaniem logistyka wojskowa. Trudno bowiem zajmowac sie wybiorczo
poszczegélnymi funkcjami, nie dostrzegajac kontekstu calej organizacji. Oznacza
to, ze organy, ktorych zadaniem jest zarzadzanie logistyka wojskowa, dostrzegajac
koniecznos¢ procesowego zarzadzania potencjatem wykonawczym, nie tracg z pola
widzenia poszczegdlnych funkcji. Takie podejécie z punktu widzenia praktyki jest
jedynym dopuszczalnym sposobem pozwalajacym skutecznie zarzadza¢ wojskowym
potencjalem logistyczny (Pawlisiak, 2018, s. 255).

Kompleksowe ujecie stanowi warunek konieczny do wtasciwego zarzadzania
potencjatem logistycznym wykorzystywanym we wszystkich stanach funkcjonowa-
nia panstwa na rzecz jednostek i instytucji wojskowych. W zwiazku z powyzszym,
zasadnym wydaje si¢ by¢ by badania naukowe oraz prace rozwojowe realizowane
byly na dwoch zasadniczych plaszczyznach: operacyjno-zarzadczej oraz techniczno-
-technologicznej. Wymiar operacyjno-zarzadczy zwigzany jest z potrzeba przepro-
wadzenia badan, ktérych celem bedzie uzyskanie odpowiedzi, jakimi konkretnymi
zdolno$ciami powinien charakteryzowac si¢ wojskowy system logistyczny oraz okre-
$leniem poziomu zdolnosci, ktore powinny pozostaé w gestii pododdzialéw wsparcia
bojowego. Wyniki takich badan nalezy ukierunkowac na poszukiwanie optymalnych
rozwigzan organizacyjnych pozwalajacych na wykorzystanie posiadanych srodkow
technicznych i materialowych. Ponadto ten rodzaj badan powinien okresli¢ zdolnosci
niezbedne do pozyskania z zasobow zewnetrznych. Wymiar techniczno-technolo-
giczny zwigzany jest z prowadzeniem badan majacych na celu pozyskanie narzedzi
umozliwiajacych zapewnienie realizacji efektywnego zabezpieczenia logistycznego
dajacego mozliwos¢ pelnego wykorzystania zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych.
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Obejmuje on przede wszystkim technologie w zakresie: uzytkowania uzbrojenia
i sprzetu wojskowego, zaopatrywania i przechowywania srodkéw zaopatrzenia,
rozpoznania i ewakuacji technicznej, serwisowania i obstugiwania oraz naprawy
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, nowe technologie w zakresie: zintegrowanych
technologii informatycznych umozliwiajacych uzyskanie zobrazowania jednoli-
tej sytuacji logistycznej — LCOP (Logistic Common Operation Picture). W celu
optymalizacji funkcjonowania elementéw funkcjonalnych wojskowego systemu
logistycznego celowe jest prowadzenie badan naukowych w oparciu o zagadnienia
majace zasadnicze znaczenie dla efektywnosci funkcjonowania zabezpieczenia
logistycznego wojsk

Dokonujac szczegdtowej analizy zadan realizowanych w ramach wojskowego

systemu logistycznego oraz konfrontujac je z zakresem poznania nauk o zarzadzaniu
i jako$ci mozna wskazac nastepujace priorytetowe kierunki doskonalenia logistyki
wojskowej (Mokwa, 2009, s. 321-322):

1. Logistyka wojskowa powinna by¢ integrujaca koncepcja nakierowang na
poszukiwanie zintegrowanego podejscia do zarzadzania organicznymi
i pozyskiwanymi zasobami logistycznymi, wykorzystywanymi w procesie
zapieczenia logistycznego wojsk. Ukierunkowuje to zarzadzanie logistyczne
na pelng integracje przeptywu towaréw i informacji miedzy poszczegdlnymi
elementami wojskowego systemu logistycznego, a takze w relacji podmiot(y)
zabezpieczany i zabezpieczajacy.

2. Obserwowane jest dazenie do rozszerzania zaleznosci logistycznych na
zwiazki miedzyorganizacyjne (np. logistyka wielonarodowa), wlaczajace do
zarzadzania przeplywami produktéw oraz informacji dostawcéw i odbior-
cow na zasadzie poglebionej (z tendencjg do rozszerzania si¢) wspolpracy
(partnerstwa) réwnoprawnych podmiotdw.

3. Bezwzgledne odejscie od wyltacznego myslenia kryteriami kosztéw jako
podstawowego standardu pomiaru wynikow dzialalnosci, a koncentracja
na kryteriach umozliwiajacych wzrost wartosci wszystkich jego ogniw.
Konsekwencja tego stwierdzenia jest przyjecie tezy, wedlug ktorej zarza-
dzanie logistyczne moze odgrywac w sieci dostaw integracyjna rolg, a jej
gltéwny kierunek to petna integracja proceséw przeptywu zasobéw miedzy
wszystkimi zainteresowanymi stronami.

4. Wzrost roli zarzadzania logistycznego jako procesu ponad funkcjonalnej
integracji tych dziedzin dziatalnosci, ktérych dotyczy i z ktérymi jest zwia-
zana.

5. Zarzadzanie logistyczne absorbuje gtéwne procesy logistyczne nalezace do
grupy procesow, ktore tworza wartos$¢ zaréwno dla podmiotéw zabezpie-
czajacych, jak i zabezpieczanych, s3 wigc w obszarze zainteresowania kadry
kierowniczej wojskowego systemu logistycznego na kazdym jego szczeblu
organizacyjnym wojskowego systemu logistycznego.



46 T. Jatowiec

6. Koncepcja zarzadzania logistycznego powinna by¢ zorientowana na: ela-
styczne sterowanie przeplywami z uwzglednieniem wymiaru czasu, wielo-
poziomowgy i wielokierunkowg integracje przeptywow, myslenie kategoriami
zaleznosci proceséw i powigzan strukturalnych w ramach wszystkich szesciu
podsystemow (kierowania, technicznego, materialowego, transportu i ruchu
wojsk, infrastruktury wojskowej, medycznego) oraz dwdch obszaréw funk-
cjonalnych (wsparcia przez panstwo gospodarza, mobilizacji gospodarki
i rezerw strategicznych) wojskowego systemu logistycznego.

Kierunkom doskonalenia logistyki wojskowej wypracowywanym wskutek zadan

w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, powinna przyswieca¢ generalna
zasada, ze jednym z priorytetowych warunkéw maksymalnej efektywnosci procesow
integracyjnych w zarzadzaniu logistycznym jest istnienie realnych mechanizméw
koordynujacych przebieg proceséw logistycznych. Jak wskazujg dotychczasowe
doswiadczenia, nie jest to mozliwe bez zbudowania adekwatnej do cech wtasciwych
procesom struktury organizacyjnej wojskowego systemu logistycznego.

Wskazujac na potencjalne kierunki rozwoju logistyki wojskowej jako obszaru

badan nauk o zarzadzaniu i jakosci, nalezy podkresli¢ istote plaszczyzny jakosciowe;.
Analiza wszystkich sformulowanych dotad definicji jakosci upowaznia do stwier-
dzenia, ze definicje te mozna przydzieli¢ do jednej z dwdch interpretacji jakosci:
niewartosciujacej (opisowej/ deskryptywnej, nieoceniajacej); warto$ciujacej (oce-
niajacej, preferencyjnej). Wyrdznione interpretacje jakosci wyznaczajg dwa kierunki
badan jakosciowych o istotnie odmiennych celach: rozrézniania jakosci - pierwszy
kierunek badan i oceny ich stanéw - drugi kierunek badan (Borys, 2013, 5. 9).
Podsumowujac rozwazania na temat kierunkéw rozwoju logistyki wojskowej
w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci, warto jeszcze raz podkresli¢ jej wielowy-
miarowy oraz interdyscyplinarny charakter. Wzrastajace dynamicznie potrzeby
i wymagania zabezpieczanych podmiotéw wynikajace ze zmian zachodzacych
wewnatrz sil zbrojnych oraz w ich otoczeniu wymuszaja poszukiwanie coraz to
nowszych, doskonalszych metod i technik zarzadzania potencjatem logistycznym. To
w szczegOlnosci te zmieniajace si¢ wymagania w najistotniejszy sposob wplywaja na
konieczno$¢ nieustannego doskonalenia metod zarzadzania wojskowymi faricuchami
dostaw, zaréwno w wymiarze mikro- jak i makro. Nie jest to z pewnoscig mozliwe
bez poglebionych, interdyscyplinarnych oraz szeroko zakrojonych badan naukowych
prowadzonych w duzej mierze w obszarze dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci.

Whioski koncowe

Szczegdlowa diagnoza obecnego wymiaru logistyki wojskowej jednoznacz-
nie wskazuje, ze przeszta ona gruntowna transformacje¢ na przestrzeni wiekow
pozwalajacg m.in. wypracowa¢ dojrzale i zaawansowane mechanizmy zarzadzania
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wojskowym potencjatem logistycznym. Wspdlczesnie dalszy rozwdj logistyki
wojskowej wymaga szeroko zakrojonej wspotpracy prowadzonej na plaszczyznie
teorii i praktyki w obszarach wielu dyscyplin naukowych. Ze wzgledu na istote
dzialalnosci wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk priorytetowa rola w tym
zakresie przypada dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Wyniki prowadzonych
w jej ramach badan pozwalajg na wypracowanie mechanizméw optymalizujacych
wykorzystanie niezbednych zasobdw logistycznych. Jest to szczegdlnie istotne
z jednej strony z perspektywy czesto ograniczonego, mozliwego do wykorzystania
potencjalu logistycznego z drugiej za$ rosngcych dynamicznie potrzeb zabezpie-
czanych podmiotéw. Z perspektywy zapewnienia i poprawy warunkéw do realizacji
zadan w ramach wsparcia i zabezpieczenia logistycznego wojsk, nalezy podkresli¢,
ze niezwykle waznym elementem pozostaje od lat niezmiennie $cisa korelacja
prowadzonych badan naukowych z realnymi potrzebami elementéw tworzacych
wojskowy system logistyczny. Takie wspdtdziatanie przyczynia si¢ niewatpliwie
do dojrzatosci oraz konkurencyjnosci wypracowanych rozwigzan, ktdre spelniajg
w maksymalnym stopniu oczekiwania wszystkich zainteresowanych stron.

W materiale, ze wzgledu na wprowadzone ograniczenia zarysowane zostaty
wylacznie wybrane aspekty dotyczace wielowymiarowego charakteru wspdtczesnej
logistyki wojskowej. Przyjeta metodyka pozwolita na osiggniecie zalozonego celu,
wskazujac jednoczesnie kierunki dalszych, interdyscyplinarnych badan. Reasumu-
jac, nalezy wskaza¢ na potrzebe kontynuacji badan naukowych ukierunkowanych
na rozwigzanie zarysowanych w materiale problemoéw. Takie dziatania wydaja sie
by¢ konieczne nie tylko z perspektywy dalszego rozwoju logistyki wojskowej jako
specjalnosci naukowej, ale takze dla zagwarantowania optymalnych warunkéw do
prawidlowego funkcjonowania sif zbrojnych, dla ktérych sfera logistyczna odgrywa
niezwykle istotng role.
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