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Streszczenie: Celem artykutu byla identyfikacja i analiza aktualnego stanu dojrzatosci funkcjonujg-
cych centrow logistycznych na niemieckim rynku ustug logistycznych. Autorzy wyodrebnili dwanascie
najwazniejszych tego typu podmiotow gospodarczych i przeprowadzili analize ich mozliwosci odnosnie
do swiadczenia ustug logistycznych. W nastepstwie przeprowadzonej analizy wskazano réznice i podo-
bieristwa w ich funkcjonowaniu.

Abstract: The purpose of the article was to identify and analyze the current state of maturity of logistics
centers operating in the German logistics market. The authors have identified twelve major economic
entities of this type and have analyzed their capacity as the provision of logistics services. Further analysis
indicated differences and similarities in their functioning.

Stowa kluczowe: identyfikacja, analiza centréw logistycznych w Niemczech.
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Wprowadzenie

Poczatki powstawania centréw logistycznych u naszego zachodniego sasiada
datuje si¢ na lata dziewig¢dziesigte ubieglego wieku, a decydujacy wplyw na ich
inicjacje i realizacje mial udzial sektora publicznego. Przyjeta niemiecka polityka
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transportowa przedstawiona w tzw. Masterplanie Centréw Transportu Towarowe-
go Federalnego Ministerstwa Komunikacji w 1992 roku i uzupelnieniami w 1995
roku zakladata utworzenie sieci centréw logistycznych na terenie Niemiec. Zamyst
ten opieral sie na zalozeniu racjonalizacji przestrzennego i funkcjonalnego uktadu
aglomeracji miejskich poprzez wskazanie lokalizacji przestrzennej docelowej sieci
centrow logistycznych w Niemczech.

Niemcy sg atrakcyjnym gospodarczo i geograficznie rejonem do $wiadczenia
ustug logistycznych na skale europejska, bo dysponuja dobrze rozwinieta infrastruk-
turg transportowg zapewniajacg szybki i fatwy przewoz:

« do wiekszosci kluczowych centréw handlowych i przemystowych w kraju;

« do odbiorcéw ustug na rynku europejskim,
co sprzyja rozwojowi ustug logistycznych w regionie.

Zgodnie z zatozeniami Masterplanu Centréw Transportu Federalnego na ry-
sunku 1 przedstawiano sie¢ centréw logistycznych w Niemczech.

Centra logistyezne w Niemczech

|
l l

Samodzielne Centra logistyczne zarzadzane
centra logistyczne przez Grupe Logistyczna BLG
Gueterverkehrszentrum (GVZ) Logistics Group,
1. Centrum Logistyczne w Hamburgu. 1. Centrum Logistyczne w Rostock.
2. Centrum Logistyczne w 2. Centrum Logistyczne w Bremen.
Hannayver/Lehrte. 3. Centrum Logistyczne w Emsland.
3. Centrum Logistyczne w Qsnbruck. 4. Centrum Logistyczne w Bheine.
4. Centrum Logistyczne w W olsburs. 5. Centrum Logistyczne w Berlin-West, Os=t,
E. Centrum Logistyczne w Salzgitter. Sud.
— &. Centrum Logistyczne w Gottingen, &. Centrum Logistyczne we Frankfurtcie
7. Centrum Logistyczne w Duni. 7. Centrum Logistyczne w Magdeburgu.
8. Centrum Logistyczne w Kassel. 8. Centrum Logistyczne w Herne/Emscher.
9. Centrum Logistyczne w Ulm. 9. Centrum Logistyczne w Lipsku.
10.Centrum Logistyczne w Ingolstadt. o

12 Centrum Logistyczne w Erfurcie.
13.Centrum Logistyczne w Kghlenz.

14 Centrum Logistyczne w Trier.
15.Centrum Logistyczne w Nurnbers.
16.Centrum Logistyczne w Augsburgu.
17 Centrum Logistyczne w Weil/Rhein.

Rys. 1. Sie¢ gtéwnych centréw logistycznych w Niemczech
Zrodlo: Opracowanie wiasne na podstawie I. Fechner (2004), Centra logistyczne. Cel - realizacja -
przysztos¢, Biblioteka Logistyka, Poznan, s. 72
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Analiza wybranych centréw logistycznych w Niemczech zarzadza-
nych przez Grupe Logistyczna BLG Logistics Group

1.

Centrum Logistyczne z siedziba w Bremen

Jednym z pierwszych duzych centréw logistycznych, jakie powstalo w Niemczech
jest Centrum Logistyczne w Bremen. Podstawowg jego dziatalnoscig jest:

zaladunek i wyladunek towardéw na statki;

zaladunek i roztadunek wagonow kolejowych;

zaladunek i wyladunek samochodéw cigzarowych oraz barek ptywajacych
w ramach transportu krajowego;

magazynowanie;

dystrybucja towaréw.

Uzupelnieniem ustug podstawowych sg ustugi dodatkowe i pomocnicze, ktére
swoim zakresem obejmuja:

organizacje pracy taboru samochodowego;

sktadowanie fadunkéw niebezpiecznych;

przetadunek tadunkow luzem;

przeladunek kontenerdw;

przeladunek produktéw chemicznych;

przeladunek bawelny i wetny;

zaladunek kontenerow;

przeladunek tadunkow drobnicowych;

przeladunek zboza i artykulow spozywczych;

przeladunek pionowy cigzkich i ponadgabarytowych fadunkoéw;
przeladunek papieru i celulozy;

przeladunek tadunkéow wymagajacych transportu w obnizonych tempera-
turach;

przeladunki fadunkéw plynnych w zbiornikach

przetadunek stali;

przeladunek drewna;

przeladunek wyrobdéw tytoniowych;

przetwarzanie danych.

Kompozycje kapitalowa Centrum Logistycznego w Bremen przedstawia rysu-

nek 2.
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Kompozycja kapitatowa Centrum
Logistycznego w Bremen

M Hanseatic City of Bremen
(gmina)-50,4%

M Bremer Landesbank
Kreditanstalt Oldenburg -
Girozentrale-12,6%

Finansowa spdtka
holdingowa Sparkasse w
Bree Bremie-12,6%

M Free float-24,4%

Rys. 2. Kompozycja kapitatowa Centrum Logistycznego w Bremen
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.gvzbremen.de (22.07.2014)

Centrum Logistyczne w Bremen dysponuje:

« magazynami o powierzchni 1 051 000 m?;

« terenem otwartym o powierzchni 3 000 000 m?;
o oraz zatrudnia 3200 pracownikow.

2.  Centrum logistyczne z siedziba w Rheine

Centrum logistyczne z siedzibg w Reihne powstalo pod koniec lat osiemdziesig-
tych ubieglego wieku. Na jego lokalizacje wskazano usytuowanie w poblizu:

 granicy niemiecko-holenderskiej;

o« trzech autostrad i trzech innych drog;

« kanalow i linii kolejowych;

« wodleglosci 25 km od portu lotniczego.

Podmiot ten dysponuje powierzchniag wynoszaca okoto 76 ha i dodatkowo okoto
100 ha w rezerwie. Centrum $wiadczy nastepujacy zakres ustug logistycznych:

 uslugi transportowe;

o uslugi przeladunkowe, z kontenerami wlgcznie;

+ uslugi magazynowe - facznie z pakowaniem, kompletowaniem i znakowa-

niem;
+ uslugi serwisowe napraw pojazdow i konteneréw.
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W centrum ponadto zasiedlone sa firmy, ktére swiadcza ustugi dodatkowe
i pomocnicze w zakresie:

o ustug bankowych;

o ustug pocztowych;

o stuzby ochrony mienia;

o ustug celnych.

3.  Centrum logistyczne z siedziba w Erfurcie

Wybér lokalizacji zalezal od stopnia uprzemystowienia, potencjalu transporto-
wego iludzkiego, wielkosci pracy transportowej, powierzchni, zasobow, stosunkow
wlasnosciowych i mozliwosci dysponowania terminalem transportu kombinowa-
nego. Jest to modelowy projekt koncepcji rzadu federalnego, jako przyszte centrum
przewozdw towarowych. Przy wyborze jego miejsca uwzgledniono takie kryteria, jak:

o stopien uprzemyslowienia;

» potencjal transportowy i ludzki;

» wielko$¢ pracy transportowej;

o powierzchnie;

« zasoby;

» stosunki wlasnosciowe;

« mozliwosci dysponowania terminalem transportu kombinowanego.

Centrum to zostato uruchomione w maju 1998 roku, jako terminal transportu
kombinowanego DB AG, ktdéry obstuguje trzydziesci relacji transportu kombino-
wanego. Centrum logistyczne w Erfurcie ma bezposrednie potaczenie z:

« autostrada A4 w relacjach zachdd - wschod;

o autostradg A71 w relacjach péinoc - potudnie;

o droga B4;

» czteropasmowa droga B7;

« linig dla pociagéw ICE relacji Norymberga - Erfurt — Halle/Lipsk - Berlin;

« europejska magistralg kolejowa zach6d - wschod w relacjach Verona, Mo-

nachium, Erfurt, Berlin, Warszawa i Moskwa;

« miedzynarodowym portem lotniczym w Erfurcie.

Na terenie centrum dziatalnos$¢ gospodarcza prowadza nastepujace podmioty:

o IKEA;

« Emons - logistyka w zakresie transportu kombinowanego;

« Eisen Fischer - dostawca urzadzen ogrzewczych, wentylacyjnych i sanitar-

nych;

o Zeppelin/Caterpillar - budowa maszyn;

o Post AG - centrum dostarczania listow i paczek;

o  Unitrans Erfurt - przedsigbiorstwo grupy Nedlloyd.
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Centrum logistyczne w Erfurcie dysponuje:
« powierzchnig o okoto 2 000 000 m? i okofo 1 400 000 m?2 w rezerwie;
 siecig tordw wewnetrznych do obstugi hal przedsiebiorstw produkcyjnych
ilogistycznych.
Na terenie centrum zasiedlonych jest 50 przedsiebiorstw zatrudniajgcych okoto
2000 pracownikow.

4, Centrum logistyczne z siedziba w Glauchau

Centrum przewozéw towarowych z siedzibg w Glauchau powstalo w 1998
roku. Zlokalizowane jest ono w potudniowo-zachodniej Saksonii na specjalnym
obszarze komunikacyjno-przemyslowym, w punkcie weztowym transportu drogo-
wego i kolejowego. Charakteryzuje si¢ m.in. fatwoscig dojazdu do poszczegdlnych
jego obiektow.

W jego sklad wchodzg trzy obszary przemystowe:

1. Glauchau Nordwest.

2. Glauchau.

3. Nordost.

Obszar przemystowy Glauchau Nordwest potozony jest w kierunku potnocno-
-zachodnim od Glauchau, w poblizu autostrady A4 i drogi B175. Jego powierzchnia
brutto wynosi 125 ha. Aktualnie na terenie centrum dziatalnos¢ prowadzi 30 przed-
siebiorstw, ktore lacznie zatrudniaja 674 pracownikow.

5. GVZ (Gueterverkehrszentrum) w Wustermark, Grossbeeren i Freinbrink

« wspolna koncepcja wladz Berlina i Brandenburgii, w celu zmniejszenia
roli transportu samochodowego i preferowania zdrowszego ekologicznie
transportu kolejowego i wodnego;

» Wyposazone sg one w terminale transportu kombinowanego z przeznacze-
niem do obstugi rynku wewnetrznego;

« centra logistyczne na terenie Brandenburgii sa potozone blisko obwodnicy
berlinskiej (Berliner Ring) oraz linii kolejowych.

A. Centrum logistyczne z siedziba w Wustermark

Centrum powstato w 1999 roku. Polozone jest w zachodniej czgsci okolic Berlina
i dysponuje bezposrednim polaczeniem z:

o autostradg A10;

o czteropasmowa drogg B5;

» bocznicy kolejows z berlinska obwodnica kolejowa Berliner.
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Tereny centrum o calkowitej powierzchni 265 ha zagospodarowano nastepujaco:

o teren z przeznaczeniem dla dzialalnos$ci transportowej — 83 ha;

o parkingi wraz z wyposazeniem - 7 ha;

o urzedy - 5 ha;

o drogi transportowe - 9 ha;

o tereny zielone - 65 ha;

o place przeladunkow kolejowych - 23 ha;

o port-32ha.

Tereny gospodarcze moga by¢ wykorzystywane réwniez do dziatalnosci prze-
mystowej. Na terenie centrum istnieje mozliwo$¢ wynajmu badz zakupu terenu dla
dzialalnosci transportowo-spedycyjnej. Parcele te majg zagwarantowany dojazd
drogowy, a ponadto niektére z nich maja wlasne bocznice kolejowe. Istotng sprawa jest
réwniez mozliwos¢ wynajecia hal i biur dla potrzeb dziatalnosci danych przedsiebiorstw.
W skiad centrum przewozéw towarowych (GVZ) Wustermark wchodza:

o logistyczne centra dystrybucji przemystu i handlu;

o przedsiebiorstwa spedycyjne;

o przedsigbiorstwa transportowe;

o przedsigbiorstwa ustugowe.

B. Centrum logistyczne z siedzibg w Grossbeeren

Centrum przewozéw towarowych z siedzibg w Grossbeeren dzialalno$¢ gospo-
darcza prowadzi od 1999 roku, jest potozone:

o wodlegtosci 5 km od potudniowych granic Berlina;

 Dblisko miasta Ludwigsfelde;

« blisko linii kolejowej oraz kanatu Teltow.

Dysponuje ono bezposrednim polfaczeniem z:

» autostrada A10 poprzez czteropasmowg droge B101;

o berlinska obwodnicg kolejowa.

Okoto 156 ha powierzchni centrum zajmujg przedstawiciele firm ustugowych.
Pozostalg cze$¢ obszaru centrum zajmuje terminal transportu kombinowanego
(nalezacy do DB AG), na ktérym odbywa si¢ przetadunek konteneréw i nadwozi
wymiennych miedzy transportem kolejowym a samochodowym. W centrum istnieje
mozliwo$¢ wynajmu badz kupna obiektéw infrastruktur pod dziatalnos¢. Okoto
140 ha powierzchni jeszcze do zagospodarowania. Na terenie centrum przewozow
towarowych dziatalno$¢ prowadza:

» logistyczne centra dystrybucji przemystu i handlu;

o przedsigbiorstwa spedycyjne;

o przedsigbiorstwa transportowe;

o przedsiebiorstwa ustugowe.
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C. Centrum Logistyczno-Handlowe z siedzibg w Freienbrink

W sktad Centrum Logistyczno-Handlowego Freienbrink (Handelslogistikzen-
trum - HLZ) wchodza nastepujace podmioty:

 logistyczne centra dystrybucji przemystu i handlu;

» przedsiebiorstwa spedycyjne;

« przedsiebiorstwa ustugowe;

« przedsiebiorstwa ustugowe.

Centrum Logistyczno-Handlowe znajduje si¢ w poludniowo-wschodniej
okolicy Berlina. Ma ono bezposrednie polaczenie z autostrada A10 (odgalezienie
Freienbrink). Ponadto jest ono pofaczone z linig kolejowa Berlin - Frankfurt n.
Odra — Warszawa. Powierzchnia centrum jest podzielona na obszar przemystowy
- zajmujacy 67 ha - i obszar zajety przez przedstawicieli rzemiosla, ktéry wynosi
29 ha. Na terenie calego centrum istnieje mozliwo$¢ wynajmu badz kupna okreslo-
nej powierzchni. Teren centrum ma zagwarantowany dojazd drogowy, a ponadto
niektdre parcele maja wlasne bocznice kolejowe. Istotng sprawg jest rowniez mozli-
wo$¢ wynajecia hal i biur zgodnie z potrzebami danych przedsiebiorstw. Catkowita
powierzchnia — 96 ha - nie jest jeszcze udostepniona do prowadzenia dziatalnosci.
W Niemczech — zarzadzeniem Federalnego Zwiazku Przemystu Niemieckiego
- zintensyfikowano prace nad rozwojem i integracja multimodalnych systemdw
transportowych w celu umozliwienia oszczednej i efektywnej realizacji przewozow
towarowych i stworzenia optymalnych rozwigzan logistycznych dla przeptywu towa-
row i informacji. Tworzenie centréw logistycznych (przetadunkowo-transportowych)
bylo i jest przedsiewzigciem kosztownym i dlugookresowym, jest jednoczesnie
przyktadem mozliwych rozwigzan ucigzliwego problemu samochodowych dostaw
towarowych i zwigzanego z tym obcigzenia dla srodowiska i ruchu wewnatrzmiej-
skiego. Dotychczasowe doswiadczenia niemieckie moga by¢ wykorzystane takze
w Polsce, szczegdlnie przy okazji budowy autostrad i ich odcinkéw wiodacych
poprzez wielkie aglomeracje lub obok nich. Tworzenie centréw logistycznych w re-
gionach przygranicznych umozliwi rozwigzanie problemu sprawnego przepltywu
towardw przez granice.

6. Centrum Logistyczne z siedzibg w Lipsku

Centrum Logistyczne w Lipsku zlokalizowane jest na obrzezach miasta Lipsk,
na pétnocny zachdd. Polozone jest w sgsiedztwie tzw. krzyza Schkeuditzer, czyli
punktu przeciecia si¢ autostrad A9 relacji Monachium - Berlin oraz A14 relacji
Drezno — Magdeburg. Centrum logistyczne w Lipsku jest cztonkiem Miedzynaro-
dowego Zwigzku Centréw Logistycznych Europlatforms.

Centrum Logistyczne w Lipsku dysponuje (Mindur, 2012, s. 136):

- polaczeniami drogowymi z autostrada A9 oraz Al4;
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polaczeniami kolejowymi z gléwna siecig Deutsche Bahn Cargo oraz ter-
minalem przetadunkowym;

terminalem KV (Kombinierter Verkehr) transportu intermodalnego;
bezposrednim polgczeniem z oddalonym okoto 7 km lotniskiem Lipsk —
Halle dysponujacym terminalem cargo;

w bezposrednim sgsiedztwie zlokalizowane Porsche GmbH;
powierzchnig okoto 600 ha;

portem $rédladowym Torgau/Elbe oddalonym okoto 60 km oraz portem
Halle/Saale w odleglosci 40 km;

stacja paliw;

warsztatami naprawczymi;

restauracjami;

urzedem pocztowym;

urzedem celnym;

- myjnig samochodowg;
- magazynami o powierzchni okoto 170 000 m?;

- budynkami biurowymi o powierzchni okoto 6000 m2.

Swiadczone sg ushugi logistyczne, takie jak:
- wynajem powierzchni biurowej, hal i sprzetu;

- ochrona;
- parkingi;
- punkt pomocy medycznej;

- kantor wymiany walut.

Pozytywnym aspektem funkcjonowania Centrum Logistycznego w Lipsku jest
jego znaczny wplyw na ksztaltowanie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego
w regionie Saksonii. Lokalizacja na przecigciu si¢ szlakéw transportowych faczacych
Skandynawie z Europg Poludniowg oraz kraje Beneluksu z Europg Wschodnig jest
duzym atutem tego centrum logistycznego. Finansowanie budowy Centrum Logi-
stycznego w Lipsku pochodzilo gléwnie z funduszy federalnych Saksonii i pochloneto
dotychczas ok. miliard EUR (Mindur, 2012, s. 138). Oferta Centrum Logistycznego
w Lipsku zawiera takze opcje dzierzawy, wynajmu oraz leasingu na okres 12 lub 15
lat. W tabeli 1 zamieszczono przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza
na terenie Centrum Logistycznego w Lipsku oraz sfere ich dzialalnosci.

Tabela 1. Przedsigbiorstwa prowadzgce dziatalnosé w bezposrednim sgsiedztwie Centrum
Logistycznego w Lipsku

Hempel & Sohn

Uslugi stolarskie

Landgard

Nazwa firmy Sfera dzialalnosci Nazwa firmy Sfera dziatalnosci
Amfleur GmbH | Hurtownia kwiatéw | Level 3 Communications Operétor .
telekomunikacyjny
Bautischlerei

Hurtownia kwiatow
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Nazwa firmy Sfera dzialalnosci Nazwa firmy Sfera dzialalno$ci
BP Europa SE Petrochemia Porsche Motoryzacja
Burger King Restauracja Protective—C.aning—Centre -
Leipzig
DB Intermodal Transport Renault Trucks Motoryzacja
DEUTAG Przemyst betoniarski | Rhenus Office Systems Logistyka
Deutsche Post AG |  Uslugi kurierskie Rhenus & Hellmann Logistyka
DHL Ustugi kurierskie Schenker Deutschland Transport
Emons Spedition Spej}rr(c)fr,ﬂtzz‘rir?ort Schnellecke Logistyka motoryzacji
Fa. Petra Miiser Operator Sportwagenzentrum Leipzig Motoryzacja
Fibreline Elektrotechnika Staack Pooltankstelle Przemyst paliwowy
Fresh Food Gastronomia ThyssenKrupp Automotive Motoryzacja
Services Systems
Grofimarkt Leipzig| Hurtownia Zywnosci TOTAL Autohof Przemyst paliwowy
Giinsel .
Fordertechnik und Motoryzacja s Transpo'rt. & Service Transport
Fahrzeugbau Speditions
Hans Weitzel KG Produkcja Umschlagbahnhof DB Netz | Terminal intermodalny
Hertel GmbH Instalacje Wincanton Fenthols Spedycja, transport
Leipzig przemystowe Fenthol & Sandtmann drobnicowy
Holzheizkraftwerk
Bayernfonds Best Energetyka Winkler Fahrzeugteile Motoryzacja
Energy
Hoyer Energie Energetyka HSG Technischer Service -
K + P Logistik Logistyka Kreiswerke Delitzsch Recykling
Krifet;;ji:hr Spedycja Kithne & Nagel Logistyka

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: www.gvzleipzig.de (24.08.2014)

7.

Centrum Logistyczne Drezno - Friedrichstadt

Centrum Logistyczne Drezno - Friedrichstadt nalezy do zrzeszenia Europlat-
forms. Jego budowe rozpoczgto w 1997 roku, natomiast w 2001 roku przystapito
do dzialalno$ci. Na terenie centrum prowadzg dzialalno$¢ nastepujace podmioty:

 centrum spedycyjne;

« terminal transportu kombinowanego;

« port srodladowy Alberthafen;

« portlotniczy Drezno — Klotzsche;

+ terminal przeladunkowy samochodéw cigzarowych.

Funkcjonowanie centrum logistycznego na obrzezach miasta zapobiega po-
wstawaniu zjawiska kongestii komunikacyjnej oraz pozwala zmniejszy¢ zanieczysz-
czenie $rodowiska naturalnego. Lokalizacja Centrum Logistycznego w Dreznie
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jest korzystna z tranzytowego punktu widzenia, gdyz taczy Europe Zachodnig
z panstwami Europy Srodkowej i Wschodniej. Centrum Logistyczne w Dreznie
posiada (Mindur, 2012, s. 139):
o powierzchnie 73 ha;
» lokalizacje:

- bezposredni dostep do drogi B6,

- w bliskim sgsiedztwie autostrady A4, A13i Al7,

- bezposrednie polaczenie z siecig kolejowa Deutsche Bahn,

- lotnisko Drezno - Klotzsche oddalone 12 km od centrum;
« elementy infrastruktury:

- tréjmodalny terminal transportu kombinowanego;

- urzadzenia przetadunkowe dla:

o towardw plynnych,
« drobnicy;

- no$no$¢ dzwigéw na terenie centrum do 90 t;

- terminal kontenerowy;

- urzad celny;

- myjnia pojazdéw samochodowych;

- stacja benzynowa;

- sanitariaty;

- restauracja;

- hotel.

8. Centrum Logistyczne z siedzibg w Norymberdze

Centrum Logistyczne w Norymberdze jest jednym z najprezniej rozwijajacych
sie centrow logistycznych na terenie Niemiec dzigki korzystnej lokalizacji w regionie
Bawarii, najbardziej zaludnionego regionu Niemiec, w poblizu duzych aglomeracji
miejskich:

1. Norymberga.

2. Monachium.

3. Stuttgart.

4. Frankfurt.

Centrum Logistyczne w Norymberdze polozone jest w miejscu zbiegania si¢
rzek Pegnitz oraz Rednitz. Centrum lezy w poblizu szlakéw komunikacyjnych
taczacych Péinocng Europe z Austrig, Wlochami, ze Stowenia, z Chorwacja i Europa
potudniows.

Centrum Logistyczne w Norymberdze (Mindur, 2012, s. 140):

o powierzchnia centrum - 337 ha;

o infrastruktura centrum - obiekty o powierzchni okolo 758 000 m?;
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Centrum to jest najwigkszym tego typu obiektem w poludniowych Niemczech.
Corocznie obstuguje sie tu okofo 15 mln ton fadunkéw. W tabeli 2 przedstawiono
podzial obstugiwanych tadunkéw ze wzgledu na rodzaj uzywanego transportu
wodnego morskiego, kolejowego i samochodowego.

Tabela 2. Przetadunek towaréw ze wzgledu na rodzaj uzywanego transportu w Centrum Logistycznym

na terenie centrum zasiedlonych jest 260 przedsiebiorstw, ktore zatrudniaja
ponad 5500 pracownikow;

powierzchnia terenéw do zagospodarowania - 60 ha;
80 ha w rezerwie na ewentualng rozbudowe centrum;
dysponuje bezposrednim polgczeniem z:
— autostradami A73, A3, A6 oraz A9;

- liniami kolejowymi Deutsche Bahn;
- portem lotniczym oddalonym o okoto 12 km.

w Norymberdze w latach 2003-2013, w min t

Rok Wartos$¢ przewiezionych | Wartos¢ przewie- | Wartos¢ przewie- Razem
towarow statkami zionych towaréw | zionych towaréw
(mln t) koleja (mln t) samochodami cie-
zarowymi (mln t)
2003 485 1709 7018 9212
2004 584 1684 7523 9791
2005 626 1664 7953 10243
2006 550 1884 8912 11306
2007 480 3045 9779 13304
2008 540 3422 10136 14098
2009 459 3296 8810 12565
2010 520 4511 9970 15001
2011 448 4380 10220 15048
2012 463 4289 10212 14964
2013 529 3753 10565 14847

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie www.gvz-hafen.com (24.07.2014)

Z danych statystycznych zamieszczonych w tabeli 2 wynika, ze najwigkszy
udzial ma tu transport samochodowy, bo okoto 71,2%, nastepnie transport kolejowy
25,2% i transport wodny 3,6%. Duze znaczenie dla rozwoju Centrum Logistycznego
w Norymberdze miala inwestycja firmy DHL w postaci budowy magazynu przeta-

dunkowego.
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9. Centrum Logistyczne z siedziba w Augsburgu

Centrum Logistyczne w Augsburgu zostalo oddane do uzytku w 2009 roku.
Calkowita jego powierzchnia wynosi 112 ha, z czego 61 ha stanowig grunty uzytko-
we, 10 ha to grunty kolejowe. Obiekt jest bezposrednio polaczony z autostrada A8,
posiada dostep do transeuropejskiej sieci kolejowej oraz znajduje si¢ w odleglosci
7,5 km od najblizszego lotniska.

Na terenie Centrum Logistycznego w Augsburgu dzialalnos¢ prowadza przed-

siebiorstwa:
1. Dacher;
2. DB Schenker;
3. Mercedes-Benz;
4. GKM;
5. GLX;
6. Hellmann;
7. HERMES;
8. Kloiber;
9. ProLogis;
10. TIA.

10. Centra Logistyczne wokét Berlina

Na poczatku lat dziewieédziesigtych XX wieku pojawita si¢ konieczno$¢ powsta-
nia centréw logistycznych w okolicach Berlina, a spowodowane to byto nadmiernym
ruchem pojazdéw samochodowych zaopatrujacych t¢ aglomeracje, bardzo duza
iloscia przywozonych fadunkéw do miasta, osiagajacych wielkos¢ 26,2 mln t. Chcac
odciazy¢ od nadmiernego ruchu tych pojazdéw, zdecydowano si¢ wybudowac trzy
centra logistyczne zlokalizowane na obrzezach miasta Berlin (Mindur, 2012, s. 143).

A. GVZ Berlin West;

B. GVZ Berlin Sud;

C. GVZ Berlin Ost. Centrum Logistyczne GVZ Berlin West

Podmiot ten przystapil do dzialalnosci w 1996 roku. Centrum posiada bezpo-
srednie polgczenie z autostradg A10, ktora jest obwodnicg Berlina. Centrum Berlin
West zostalo podzielone na dwie czesci:

1. Brieselang.

2. Wustermark.

Budowa centrum w Brieselang pochloneta okoto 380 mln EUR. Jego atutami sg
polaczenia drogowe, kolejowe, a takze wodne. Centrum dysponuje bezposrednim
dostepem do:

» obwodnicy Berlina;
 drogi B5 do centrum Berlina;
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o drogi Nauen - Berlin - Spandau;

« poprzez bocznice kolejowa polaczone jest z kolejowa obwodnicg Berlina
oraz weztem Hamburg - Berlin;

+ dosieci kanaléw wodnych dzieki lokalizacji przy kanale Havel, dzieki czemu
mozliwe jest polaczenie z Morzem Péinocnym oraz Baltykiem;

+ specjalistyczne nabrzeze znajdujace si¢ w tej czgsci centrum logistycznego
Berlin West pozwala na przeladunek konteneréw ze statku na samochéd
lub wagon kolejowy;

« portu lotniczego Berlin - Tegel oddalonego o okoto 20 km.

Obszar czesci Brieselang zostal przeznaczony do zabudowy dla obiektow prze-

mystowych i wynosi 98 ha.

Wustermark jest drugg czescig Centrum Logistycznego Berlin West i:

« umiejscowione jest w miejscu przecigcia si¢ obwodnicy Berlina — autostrady A10
oraz drogi B5 faczacej ja z centrum Berlina;

o posiada ono dostep do:

- kolejowej obwodnicy Berlina oraz wezta kolejowego Hanower — Berlin;

- kanalu Havel, umozliwiajac transport fadunkéw siecig kanatéw srédlado-
wych do/z Morza Pélnocnego oraz Baltyckiego;

- autostrady A10;

- drogi B5.

Ta czes¢ tego centrum zajmuje powierzchnie 226 ha, z czego 10,7 ha nalezy do
portu, natomiast 3,4 ha to powierzchnia terminalu intermodalnego. Na terenie tej
czesci centrum funkcjonuja takie przedsigbiorstwa, jak:

1. DHL;

Netto Supermarket;

Havi Logistics bedace centrum dystrybucji McDonald’s;
Offergeld Logistik OHG;

Nagel;

J+Ss

DPD Deutscher Paket Dienst;

Rossmann;

. Mahle.

Na terenie drugiej czesci Centrum Logistycznego Berlin West mozna skorzy-
sta¢ z ustug stacji paliwowej, przedsiebiorstwa prowadzacego sprzedaz i wymiane
wozkow widtowych. Kolejna ustuga oferowang przez Centrum Logistyczne Berlin
West—Wustermark jest dostep do ogélnie dostgpnego terminalu kolejowego. Znalez¢
tam mozna réwniez centrum obstugi konteneréw (Mindur, 2012, s. 146).

Bardzo duzym atutem centrum logistycznego Berlin West jest wysoce rozwi-
nieta sie¢ pofaczen drogowych, kolejowych, morskich (takze srédladowych) oraz
lotniczych. Te cechy sprawiaja, Ze obiekt ten jest $wietnie prosperujaca jednostka,

NG R w N
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co wigze sie z ciaglymi mozliwo$ciami rozwijania swojej oferty ustug, jak rowniez
poszerzania obszaru centrum logistycznego pod nowe obiekty dla kolejnych przed-
siebiorstw chcacych ulokowac swoja dzialalnos¢ wlasnie w tym rejonie Niemiec.

Centrum logistyczne Berlin Sud-GroBbeeren

Centrum zostalo zbudowane dla bardziej efektywnego zaopatrywania Berli-
na od strony potudniowej oraz miasta Poczdam. Obiekt posiada dostep do sieci
drogowej w postaci drogi B101, jednak nie posiada bezposredniego polaczenia
z autostradg — najblizsza to autostrada A10 bedaca obwodnicg Berlina. Sporym
atutem centrum Berlin Sud jest dostep do kolejowej obwodnicy Berlina oraz wezta
kolejowego Berlin - Lipsk - Monachium. To wiasnie tu zostal umiejscowiony ter-
minal kolejowy obiektu. Terminal intermodalny centrum wyposazony jest w dwie
suwnice i bocznicg o dlugosci 700 m. Centrum oddalone jest od lotniska Schenefeld
o okolo 15 km. Powierzchnia tego podmiotu wynosi 440 ha. Na terenie centrum
funkcjonuja takie przedsiebiorstwa, jak Aral (stacja benzynowa oraz sklep z barem),
DAF i Renault oferujace sprzedaz pojazdéw ciezarowych, TIP oferujace sprzedaz
lub wynajem przyczep i naczep samochodowych, Aldi, Lidl, TTS Global Logistics,
Geodis Logistics, Rhenus, REWE, DB Schenker, Zalando (centrum dystrybucyjne),
czy Emons Spedition. Dodatkowo na terenie centrum funkcjonuje przedsigbiorstwo
zajmujace si¢ sprzedazg lub wypozyczaniem wozkow widlowych, serwis opon cieza-
rowych, wypozyczalnia podno$nikéw oraz wiele innych firm ustugowych. Centrum
Logistyczne Berlin Sud jest bardzo istotnym elementem infrastruktury zaopatrzenia
miasta Berlin i pozwala w znacznym stopniu odcigzy¢ infrastrukture dojazdowa
do Berlina od strony potudniowej. Obiekt GroBbeeren dostarcza towary z zupelnie
innych szlakéw towarowych niz Centrum Logistyczne Berlin West-Wustermark.

GVZ Berlin Ost

Trzecimi ostatnim centrum logistycznym znajdujacym sie w okolicach Berlina jest
obiekt GVZ Berlin Ost Freienbrink, ktory znajduje si¢ na wschodnich obrzezach miasta.
Centrum zlokalizowane jest w poblizu obwodnicy Berlina w bezposrednim pota-
czeniu z autostradg A10 droga krajowa numer 38. Obiekt Freienbrink posiada bez-
posredni dostep do kolejowej obwodnicy Berlina oraz do wezta kolejowego Berlin
- Warszawa — Moskwa, co umozliwia transport towarowy z Europg Wschodnig.
Centrum zlokalizowane jest w odleglosci 20 kilometréw od najblizszego lotniska,
ktérym jest obiekt Berlin-Schonefeld.

Powierzchnia Centrum Logistycznego Berlin Ost wynosi 130 ha, jednak pod za-
budowe przeznaczono jedynie 96 ha. W obrebie obiektu znajduje si¢ stacja benzynowa
ze sklepem i myjnig samochodowa, stoléwka publiczna, budynek administracyjny
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umozliwiajgcy wynajecie biur i zakwaterowanie. Na terenie centrum funkcjonujg takie
przedsiebiorstwa, jak Edeka tworzace centrum dystrybucyjne, Lidl (centrum dystrybu-
cji), EDEKA, Ludwig Meyer, Fixemer oraz kilku operatoréw logistycznych. Od chwili
zjednoczenia Niemiec Berlin jest jednym z najbardziej rozwijajacych sie miast w Europie.
Olbrzymie zapotrzebowanie regionu na ustugi logistyczne zostalo zaspokojone poprzez
budowe trzech centréw logistycznych, ktére w znacznym stopniu odciazyty infrastrukture
drogowa wokot Berlina i zrealizowaty zapotrzebowanie konsumpcyjne miasta.

11. Centrum Logistyczne z siedziba we Frankfurcie

Centrum Logistyczne we Frankfurcie potozone jest przy gtéwnym korytarzu
komunikacyjnym Europy i w bezposrednim sgsiedztwie z Polska w okolicach trasy
miedzynarodowej E30 (autostrada federalna A120 — umozliwiajaca szybki transport
srodkami samochodowymi oraz w okolicy drogi B112 kierunek Pétnoc - Potudnie
relacji Szczecin - Frankfurt — Drezno. Dysponuje ono bezposrednim dostepem do:
« polaczen drogowych oraz kolejowych dla przewozéw towarowych relacji
Wschéd - Zachdd;

» Europejskiej sieci kolejowej oraz realizuje proces transportu kombinowanego
relacji do Europy Srodkowej i Wschodniej oraz bezposrednio do Zagtebia
Ruhry i Stuttgartu.

Powierzchnia tego podmiotu wynosi okolo 237 ha, ale pod zabudowe przezna-
czono jedynie 108 ha powierzchni. Na terenie centrum poza przedsigbiorstwami
swiadczacymi ustugi podstawowe funkcjonujg réwniez podmioty $wiadczace ustugi
dodatkowe i pomocnicze, takie jak:

« serwisowanie pojazddw ciezarowych;

« stacja paliw;

« ustugi bankowe.

12. Centrum Logistyczne z siedziba w Hamburgu

Centrum Logistyczne z siedzibg w Hamburgu funkcjonuje na rynku ustug
logistycznych jako samodzielny podmiot gospodarczy, ktory oferuje dla klientow
swiadczenie szerokiej oferty ustug logistycznych w zakresie:

e transportu

o skladowania;

o pakowania;

« komisjonowania;

« dystrybucji towardw;

o zarzadzania frachtem;

o odpraw celnych;

30



Analiza sieci centrow logistycznych w Niemczech

fakturowania;
kontroli jakosci;
organizacji kompletnych fancuchéw dostaw.

Na terenie centrum zasiedlonych jest okolo 5700 firm logistycznych, ktére
miedzy innymi obstuguja terminale kontenerowe:

1. HHLA Container Terminal Altenwerder — powierzchnia 1 000 000 m?;

2. HHLA Container Terminal Burchardkai GmbH - powierzchnia 1 400 000 m?

3. HHLA Container Terminal Tollerort GmbH - powierzchnia 600 000 m?;

4. Eurogate Container Terminal Hamburg GmbH - powierzchnia 1 200 000 m?;

5. BUSS Hansa Terminal GmbH - powierzchnia 200 000 m?;

6. C. Steinweg (Stid-West Terminal) — powierzchnia 430 000 m?;

7. Wallmann & Co. (GmbH & Co.) - powierzchnia 130 000 m?;

8. Rhenus Midgard GmbH & Co. KG, Dradenau Vorhafen - powierzchnia
155 000 m?;

9. Unikai Lagerei i Speditionsges mbH - powierzchnia 800 000 m?;

10. HHLA Frucht i Kithl-Zentrum GmbH - powierzchnia 175 000 m?;

11. ADM Hamburg AG - Silos 180 000 t, zbiornik olejow 86 000 t;

12. BUSS Ross Terminal - powierzchnia 50 000 m?;

13. G.T.H. HYPERLINK - 11 siloséw i dwie hale o pojemnosci okoto 255 000 t;

14. Hansaport — powierzchnia 350 000 m?;

15. Kalikai - powierzchnia 95 000 m?;

16. Louis HYPERLINK - powierzchnia 6500 m?;

17. Oiltanking HYPERLINK - pojemnos¢ 6+7 mln t;

18. Silo HYPERLINK - powierzchnia okoto 25 000 m?;

19. Rhenus HYPERLINK - powierzchnia 155 000 m?;

20. Vopak HYPERLINK - pojemnos¢ 6 milionow t;

21. Hamburg Cruise Center/UNIKAI Hafenbetrieb GmbH - powierzchnia
2400 m?;

22. Cruise Terminal Altona — powierzchnia 1500 m2.

Podsumowanie

Przedstawiona analiza centréw logistycznych w Niemczech pokazuje, w jaki
sposob powinno si¢ budowac tego typu obiekty na catym $wiecie. Kazde z przedsta-
wionych centréw mialo dostep do kilku srodkéw transportu, a takze dysponowato
nowoczesnymi rozwigzaniami w dziedzinie transportu intermodalnego i kombino-
wanego. Obiekty te §wiadcza szeroka oferte ustug podstawowych, pomocniczych
dodatkowych. Z przeprowadzonej analizy wynika, Ze:

1.

Najwieksze pod wzgledem zajmowanej powierzchni jest Centrum Logi-
styczne w Lipsku.
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2. Biorac pod uwage liczbe uktadéw srodkéw transportu obstugiwanych przez
centrum, cigzko wskaza¢ lidera, gdyz kilka z nich cechuje ta sama liczba
obstugiwanych ukfadow.

3. Pod wzgledem zakresu oferowanych ustug dodatkowych najlepsze jest
Centrum Logistyczne w Norymberdze.

4. Pod wzgledem zatrudnianych pracownikéw — Centrum Logistyczne w Lip-
sku, bo zatrudnia 8000 osdb.

5. Trudno jest si¢ doszuka¢ jednoznacznych wystepujacych podobienstw wsrod
wyodrebnionych w badaniach dwunastu centréw logistycznych.

6. Nasuwa sie jednak wniosek, ze pomiedzy wszystkimi podmiotami wystepuje
bardzo duze zréznicowanie w wielkosci zagospodarowanych powierzchni.
Te réznice spowodowane sa gléwnie zakresem $wiadczonych ustug logi-
stycznych.

7. Podobienstwami sg oferowane ustugi logistyczne oraz dost¢pne sposoby
transportu towarow.
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