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Streszczenie: W pracy przedstawiono genezg powstania i rozwdj, statutowe cele i zadania oraz aktualng
strukture — organizacyjno-funkcjonalng Defense Logistics Agency wspierajgcej US-Army w  zakresie
wszechstronnego zabezpieczenia logistycznego. Szczegolng uwage zwrocono na systemy klasyfikacyjne srodkow
materiatlowych, organizacje transportu zaopatrzeniowego oraz zasady wycofywania srodkow materiatowych
i sprzetu z uzytkowania. Podkreslono takze udzial i wykorzystanie sil morskich w systemie funkcjonowania DLA.
Zastosowana w pracy metoda badawcza bazuje na analizie materiatow zZrodlowych, syntezie metodologicznej
oraz uogolnieniach i wnioskowaniu. Glowna teza orzekajgca o decydujgcym znaczeniu DLA w systemie
zabezpieczenia logistycznego US-Army zostata zweryfikowana pozytywnie.

Abstract: The paper presents the genesis and development, statutory objectives and tasks and the current
organizational and functional structure of the Defense Logistics Agency to support the US-Army in the field of
comprehensive logistical support. Particular attention was paid to the classification systems of material
resources, organization of transport supply and principles for the withdrawal of material resources and
equipment of use. It was also stressed participation and use of naval forces in the system functioning DLA. The
applied research work method is based on analysis of source materials, synthesis and methodological
generalizations and inference. The main argument of adjudicating crucial DLA logistics security system US-
Army has been verified.
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WSTEP

Geneza 1 poczatki Defense Logistics Agency (DLA) datuja si¢ na koncowy okres
IT wojnie $wiatowej, kiedy to rozpedzona amerykanska machina wojenna uruchomita
ogromny potencjal produkcyjno-ustugowy 1 jednoczesnie nagromadzita na terytorium Stanow
Zjednoczonych wielkie ilosci zasobow materiatowych produkowanych dla potrzeb
walczacych jednostek US-Army. Po zakonczeniu II wojny $wiatowej specjalna komisja

kierowana przez bylego prezydenta Herberta Hoovera zajeta si¢ integracja calego systemu
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zabezpieczenia materiatowo-technicznego sit zbrojnych USA i optymalizacjg zarzadzania
wedhug kryteriow rynkowych (www.globalsecurity.org/military/agency/dod/dla, 14.06.2015).

W roku 1952 zostato powotane Centrum Wsparcia Polaczonych Sit Zbrojnych US:
Army, Navy, Air Force. Z kolei w roku 1962 o6wczesny sekretarz obrony USA Robert
McNamara przeformowat Centrum Wsparcia w Agencje Dostaw Obronnych (DSA - Defense
Supply Agency), ktora zajeta si¢ koordynacja catego tancucha dostaw poczynajac od zalozen
techniczno-projektowych, poprzez produkcj¢ i odbiory jakosciowe, a konczac na ztomowaniu
1 wycofywaniu z uzytkowania. Agencja DSA swoim zasi¢giem objela wszystkie kategorie
asortymentowe potrzebne armii amerykanskiej 1 zwigzane z nimi ustugi i rozmaite serwisy
oraz wszystkie rejony $wiata, w ktérych stacjonowaty lub walczyty wojska USA. Szczegdlnie
istotnym kierunkiem dzialan DSA byl obszar normalizacji i standaryzacji rozwigzan
techniczno-eksploatacyjnych systemow uzbrojenia i wyposazenia wojskowego oraz
unowoczesnianie sprzetu i procedur obowigzujacych w US-Army.

Istotnym elementem agencji DSA jest rozbudowana administracja zarzadzajaca
wielkim majatkiem znajdujacym zaréwno w sektorze cywilnym jak tez wojskowym, wedtug
specyficznych kryteriow gotowosci operacyjnej zabezpieczanych wojsk. Najwazniejszym
kryterium operacyjnym funkcjonowania DSA byla optymalizacja ogromnego wolumenu
zapaséw materialowo-technicznych, rangi strategicznej 1 operacyjnej znajdujacych sie w
gestii Departamentu Obrony USA. Duzej pracy administracyjnej wymaga tez oglaszanie
przetargéw, wybor producenta lub dostawcy i realizacja kontraktow z sektora cywilnego.

Na bazie zebranych do§wiadczen i nowych wyzwan logistyki konca XX wieku w roku
1977 dotychczasowa DSA =zostata przeksztalcona w Defense Logistics Agency (DLA).
Jednoczesnie rozpoczat si¢ etap znaczacych zmian organizacyjno-funkcjonalnych
profilujacych nowoczesne oblicze Agencji DLA na miar¢ nowych potrzeb globalnej strategii
USA (Distribution, 2010). Zgodnie z rzadowym programem "We are DLA" dziatania DLA
zostaly skoncentrowane na 5 kluczowych obszarach: projektowanie i produkcja, koordynacja
dostaw, modernizacja systemOw uzbrojenia 1 wyposazenia, strategiczne partnerstwo
z przemystem i1 wysokokwalifikowana kadra. Jednoczes$nie zarzadzanie zasobami DLA na
bazie logistyki on-line zostalo w wysokim stopniu skomputeryzowane i bezposrednio
podporzadkowane technologiom C3I (Command, Control, Communication & Intelligence)
stosowanym w pionie operacyjnym i dowddczym US-Army (Ficon, 2004).

Na wstepie mozna postawi¢ tez¢ o decydujacym i strategicznym znaczeniu Defense
Logistics Agency w procesie zabezpieczenia logistycznego sit zbrojnych USA we wszelkich

dziataniach operacyjnych - militarnych, niemilitarnych oraz bojowych.
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1. CELE | ZADANIA AGENCJI LOGISTYCZNEJ DLA

Defense Logistics Agency (DLA) jest instytucjg rzadowa Standéw Zjednoczonych
odgrywajaca kluczowa role w systemie zaopatrywania sit zbrojnych USA. Do roku 1986
Defense Logistics Agency funkcjonowata jako Defense Supply Agency (DSA). W momencie
powotania do zycia DSA (1962r.) przekazano do jej obowigzkow: katalogowanie programow
zaopatrywania, sprawy standaryzacji, sprzedaz nadwyzek, wykorzystanie zapasow
materiatlowych oraz prowadzenie koordynacji zakupow i dostaw. Wkrotce dotaczono:
zarzadzanie zaopatrzeniem elektronicznym, sprzetem chemicznym, produktami naftowymi
w opakowaniach, zarzadzanie wolnymi mocami produkcyjnymi przemystu zbrojeniowego,
zaopatrzenie mundurowe, sprzgt kwaterunkowy, inzynieryjno-saperski oraz dokumentowanie
badan i technologii w zakresie logistyki sit zbrojnych USA (Kane, 2001).

Istniejaca formalnie od roku 1977 Defense Logistics Agency odpowiada za zarzadzanie
srodkami materialowymi na szczeblu strategicznym, ktore przechowywane sa w magazynach
centralnych sit zbrojnych jak rowniez w sieci sktadnic wielobranzowych i magazynoéw

specjalistycznych (Defense Logistics Agency, 2011) (rys. 1).
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Rys.1. Glowne dziedziny dzialalno$ci Defense Logistics Agency
Zrodho: opracowanie wiasne.
Agencja DLA funkcjonuje na wszystkich poziomach logistycznego zabezpieczenia
potrzeb sit zbrojnych USA poczawszy od logistyki produkcji, poprzez logistyke kooperacji,
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a konczac na logistyce konsumpcji (Axe, 2011). W tym sensie DLA uczestniczy w fazie
projektowania, badania, produkcji, wdrazania az do etapu wycofania systemow uzbrojenia
i sprzgtu wojskowego z eksploatacji. Agencja DLA zajmuje si¢ praktycznie zaopatrzeniem sit
zbrojnych USA we wszystkie kategorie materiatow jakie sg niezbedne do ich poprawnego
funkcjonowania (Van Creveld, 2014). Agencja partycypuje takze w pracach kodyfikacyjnych
1 przedsigwzigciach standaryzacyjnych w zakresie systemow uzbrojenia, sprz¢tu wojskowego
1 wyposazenia sit zbrojnych USA. Defense Logistics Agency realizuje na rzecz sil zbrojnych
USA trzy zasadnicze kategorie zadan:

— zawieranie kontraktow;

— zakup i dostawy zaopatrzenia;

— naprawy i wycofanie systemOw uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

Obecnie agencja DLA zapewnia szeroko zakrojone wsparcie logistyczne dla US-Army
uczestniczgcej w misjach pokojowych i wojennych, a takze dla jednostek paramilitarnych
dziatajacych w roznych sytuacjach kryzysowych na terenie kraju i w odleglych rejonach
$wiata, np. podczas $§wiadczenia pomocy humanitarnej dla krajéw dotknigtych roéznymi
zdarzeniami krytycznymi, katastrofami cywilizacyjnymi i klgskami naturalnymi.

2. STRUKTURA ORGANIZACYJNO-FUNKCJONALNA DLA

Dowodztwo Defense Logistics Agency znajduje si¢ w Cameron Station w Alexandrii
w stanie Virginia i tacznie zatrudnia ok. 28.000 personelu wojskowego i cywilnego. Jednostki
1 instytucje wykonujace zadania na rzecz agencji takie jak np. centralne sktadnice, magazyny
1 sktady zaopatrzeniowe, a takze zaklady zajmujace si¢ niszczeniem sprzgtu wycofanego
z eksploatacji rozlokowane sg na terenie calych Stanow Zjednoczonych a takze poza ich
terytorium, gtownie w bazach zamorskich USA (Defense Logistics Agency, 2003).

Aktualnie Defense Logistics Agency zarzadza 6. wielkimi sktadnicami centralnymi i 6.
duzymi kompleksami magazynowymi szczebla centralnego sit zbrojnych USA (rys. 2).
Sktadnice centralne DLA to (http://www.dla.mil/, 22.05.2015):

1. Defense Construction Supply Center (DCSC) - Columbus, Ohio.
2. Defense Electronics Supply Center (DESC) - Dayton, Ohio.
3. Defense Fuel Supply Center (DFSC) - Alexandria, Virginia.
4. Defense General Supply Center (DGSC) - Richmond, Virginia.
5. Defense Industrial Supply Center (DISC) - Philadelphia, Pennsylvania.
6. Defense Personal Support Center (DPSC) - Philadelphia, Pennsylvania.
Jak wynika z powyzszego zestawienia skladnice centralne agencji DLA tworza

zarowno specjalistyczne, jednobranzowe sktadnice typu DSCS, DESC, DFSC, jak tez
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uniwersalne sktadnice wielobranzowe klasy GDSC czy DISC. Sg to duze kompleksy sktadnic

zawierajgce materiaty przeznaczone na zaopatrzenie wszystkich rodzajow sit zbrojnych USA

(rys. 2).

DCSC - Columbus, DDMP - Mechanicsburg
Ohio Pennsylvania

DESC - Dayton, DDCO — Columbus,

* A\ :
Ohio NG — — Ohio
DFSC - Alexandria, Z ‘ DDMT - Memphis,
Virginia RS l Tennessee
DGSC - Richmond, DDOU — Ogden,

Utah,

SKEADNICE
ANAZVOVIN

Virginia
DDRV - Richmond,

DISC - Philadelphia, Virgini
irginia

Pennsylvania

DPSC - Philadelphia, DDTC— Tracy,

Pennsylvania California

Rys. 2. Struktura organizacyjno-funkcjonalna Defense Logistics Agency
Zrédto: opracowanie wlasne.

Magazyny centralnego podporzadkowania DLA tworza nastgpujace kompleksy
magazynowe (http://www.dla.mil/, 22.05.2015):
Defense Depot Mechanicsburg (DDMP), Pennsylvania.
Defense Depot Columbus (DDCO), Ohio.
Defense Depot Memphis (DDMT), Tennessee.
Defense Depot Ogden (DDOU), Utah.
Defense Depot Richmond (DDRV), Virginia.
Defense Depot Tracy (DDTC), California.

o g > w D F

Magazyny centralne DLA sa magazynami wielobranzowymi, w ktorych zgromadzone
sg materiaty przygotowane bezposrednio do dalszej dystrybucji do sit zbrojnych.
Defense Logistics Agency zarzadza 4. oddzialami logistycznymi funkcjonujgcymi
w strukturze Departamentu Obrony USA (Distribution in Review, 2010).
1. The Defense Reutilization and Marketing Service (DRMS) - oddziat odpowiedzialny za
redystrybucj¢ albo wycofanie z eksploatacji nadwyzek sprzetu wojskowego. Ewentualne
nadwyzki materiatowe 1 sprzetu przekazywane sa do odpowiednich stluzb DLA

odpowiedzialnych za ich ponowna dystrybucje zgodnie z aktualnymi potrzebami sit
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zbrojnych. Niektore nadwyzki materialowe mogg by¢ takze sprzedane na rynku krajowym
w ramach oglaszanych przetargdw otwartych.

2. The Departament of Defense Industrial Plant Equipment Reserve - odpowiada za
uruchomienie dodatkowej produkcji w sytuacji mobilizacji gospodarki narodowej lub
w razie wprowadzenia wyzszych stanow gotowosci bojowe;j dla sit zbrojnych.

3. The Departament of Defense Scientific and Technical Information Program - stanowi
centralng sktadnice dokumentacji techniczno-projektowej i naukowej wykonanej na
zlecenie sit zbrojnych przez wybranych przez DLA wykonawcéw. W ten sposob zostaty
scentralizowane badania podstawowe i prace konstrukcyjne prowadzone przez wiele
osrodkéw naukowo-badawczych na rzecz sit zbrojnych USA. Oddzial ten nadzoruje
program badan naukowych i prac konstrukcyjnych, co stanowi zabezpieczenie przed
dublowaniem tych samych tematéw przez kilku wykonawcow 1 umozliwia jednocze$nie
dostep do najnowszych osiggnig¢ naukowo-technicznych specjalistom pracujagcym na
rzecz sit zbrojnych USA.

4. The Federal Supply Catalog System jest oddzialem normatywnym zajmujacym si¢
katalogowaniem 1 indeksacja wszystkich asortymentéw materiatlowych, czgsci
zapasowych, podzespolow, sprzetu itp. bedacych na wyposazeniu sit zbrojnych USA.
Asortymentom tym przyporzadkowuje si¢ odpowiednie symbole indeksowe zgodnie

5. z zasadami systemu klasyfikacyjnego National Stock Numbers (NSN).

Defense Logistics Agency zarzadza $rodkami materialowymi wszystkich rodzajow sit
zbrojnych USA. Jeden z systemOéw dowodzenia - Naval Supply Systems Command (NAVSUP)
odpowiedzialny jest za realizacj¢ cato$ci zaopatrzenia dla sit morskich US-Navy poprzez
specjalistyczne organa takie jak: - Inventory Control Points oraz Fleet & Industrial Supply
Centers. NAVSUP zarzadza takimi stuzbami jak: stuzba zywnoS$ciowa, stuzba mps, stuzba
zajmujaca si¢ odsprzedaza zbednych srodkow materiatowych oraz stluzba wydawnicza. Silty
Piechoty Morskiej zabezpiecza we wszystkie $rodki materialowe Marine Corps Logistics
Bases Command. Specjalistyczny dowodztwo Naval Medical Logistics Command odpowiada
za organizacje¢ stuzby zdrowia w US-Navy i medyczne zabezpieczenie jednostek operacyjnych
(Ficon, 2002).

3. KLASYFIKACJA SRODKOW MATERIALOWYCH

Defense Logistics Agency zajmuje si¢ zakupem i dystrybucja olbrzymich ilosci
réznorodnych $rodkéw materiatowych dla wszystkich rodzajow sit zbrojnych USA

(Zeimpekis, Kaimakamis, Daras, 2014). Formalnie DLA kompleksowo zarzadza zakupem
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dystrybucjg 8. grup $rodkéw materialowych (rys. 3) (www.globalsecurity.org/

military/agency/dod/dla, 14.06.2015).

Sprzet
konstrukcyjny

Sprzet

Odziez elektroniczny

Materiaty Sprzet
budowlane medyczny

Rys. 3. Podstawowe Srodki materialowe w gestii Defense Logistics Agency

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

. Paliwo - dokonuje zakupu, sktadowania i dystrybucji droga wodna, ladowa i kolejowa oraz

za pomocg systemu rurociggdw paliwowych wykorzystujac do tego celu jednostki
wojskowe, instytucje cywilne 1 specjalistyczne oddziaty znajdujace si¢ w dyspozycji

Departamentu Obrony USA.

. Odziez - zaopatruje sity zbrojne w mundury, obuwie, odziez robocza, ochronng

1 specjalnego przeznaczenia itp. Agencja logistyczna posiada wlasne zaktady produkcyjne
zajmujace si¢ produkcja zwlaszcza odziezy specjalnego przeznaczenia, ktorej zakup na

rynku jest np. zbyt kosztowny lub niemozliwy.

. Materialy budowlane - grupa ta obejmuje wszystkie rodzaje materialow budowlanych

wykorzystywane przez sity zbrojne, od prostych narzedzi i urzadzen budowlanych az po
skomplikowane urzadzenia hydrauliczne, cigzki sprzet drogowy i budowlany do urzadzen

dzwigowych wiacznie.

. Sprzgt elektroniczny - s3 to gléwnie elementy systemOw uzbrojenia, srodki materialowe

oraz sprzet i1 urzadzenia niezb¢dne do diagnostyki i wykonywania napraw i remontow,
takie jak np.: pojedyncze elementy elektroniczne, przyrzady kontrolno-pomiarowe, sprzet

tacznosci, systemy radarowe, systemy zdalnego naprowadzania rakiet itp.

. Zywnosé - obejmuje wszelkie asortymenty i kategorie produktow zywnosciowych w tym:

zywno$¢ §wieza, mrozona, suszona, konserwowana przeznaczona na zaopatrzenie

stotowek, kuchni polowych, kuchni okretowych, kantyn zotierskich. Agencja dla potrzeb
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sit zbrojnych gromadzi zywno$¢ najwyzszej jakosci o odpowiednich wiasciwosciach
odzywczych i zdrowotnych. Zajmuje si¢ specjalnymi systemami pakowania i transportem,
aby produkty zywnos$ciowe jak najdluzej zachowaty $wiezo$¢, wiasciwy wyglad
1 wszystkie walory smakowe i odzywcze.

6. Sprzgt ogdlny - sg to przede wszystkim narzedzia i przyrzady do prowadzenia prac
mechanicznych i naprawczych, takze akumulatory, sprz¢t morski np. zyrokompasy, sprzgt
lotniczy np. autopiloty czy wreszcie materiaty fotograficzne, mapy morskie, ladowe itp.

7. Sprzet konstrukcyjny - sg to zar6wno materialy techniczne codziennego uzytku takie, jak
np. tarcica, prety, klamry, opakowania, urzadzenia transportowe, a takze elementy
wyposazenia technicznego czy wreszcie cze$ci zamienne do silnikow spalinowych,
odrzutowych, rakietowych.

8. Srodki i sprzet medyczny - jest to cata gama $rodkéw medycznych - opatrunkowych
i farmaceutycznych, narzedzi i pomocy medycznych chirurgicznych, dentystycznych,
a takze kompletne wyposazenie szpitali polowych, sal operacyjnych, gabinetéw
specjalistycznych oraz indywidualne zestawy medyczne.

4. KRYTERIA FUNKCJONOWANIA DLA

Podstawa funkcjonowania agencji DLA sg zgloszenia i1 potrzeby sygnalizowane przez
dowddztwa odpowiednich szczebli, ktore zwracaja si¢ bezposrednio do agencji (Kress, 2002).
Zglaszajacy okresla priorytet dostaw, co oznacza konieczno$¢ dokonania odpowiednich
dostaw przez DLA w pierwszej kolejnosci. Agencja zbiera wszystkie zgtoszenia i dokonuje
ich konsolidacji wedlug rodzaju asortymentow, adresatow, a przede wszystkim wedlug
pilnosci 1 termindéw dostaw. Poprzez sie¢ swoich sktadnic 1 magazynow realizuje nastgpnie
fizyczng  dystrybucje = wszystkich  zgloszen do  poszczegdlnych  odbiorcow
(www.globalsecurity.org/military/agency/dod/dla, 14.06.2015).

W miar¢ ubywania danej kategorii materialowej ze stanow ewidencyjnych DLA
nastepuje ich sukcesywny zakup od producentow i hurtownikéw (Pagonis, Cruikshank,
1994). Etap zakupu S$rodkéw materialowych przez agencje logistyczng jest etapem
najtrudniejszym, do realizacji ktorego zostata powotana wilasnie Defense Logistics Agency.
Istota dziatan agencji DLA jest prognozowanie i aktualizowanie potrzeb zaopatrzeniowych sit
zbrojnych USA i systematyczne partycypowanie w ich rynkowej realizacji (rys. 4).

Kryteria zakupu materialéw przez agencje DLA sg bardzo wygorowane i tylko
najlepsi producenci i najlepsi dostawcy dzigki swoim doskonalym towarom moga je spetnic.
Dostawa dla potrzeb Defense Logistics Agency musi spetniac szereg wysoce konkurencyjnych

kryteriow, wsrdd ktorych do najwazniejszych naleza: jako$¢ materiatu, wielko$¢ 1 termin
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dostawy, cena i warunki gwarancyjne oraz spetienie okreslonych standardéw dostaw dla sit
zbrojnych. Szczegodlnie ostro sg respektowane warunki i terminy dostawy, ktore z niezwykta

skrupulatno$cia sa nadzorowane przez odpowiednie stuzby DLA.

Dowddztwo operacyjne

Zgloszeniai potrzeby Priorytety dostaw

o Asortymentow
Konsolidacja

zgloszen Odbiorcow

wediug: Terminow

s

Tak Czy asortymenty
znajdujasie w DLA

Zakup / produkcja
srodkéw materiatowych

Producenci

Dostawcy

I
Kryteria dostaw DLA Standardy

Rys. 4. Algorytm funkcjonowania Defense Logistics Agency
Zrédto: opracowanie whasne.

Generalnie materialty zamawiane przez DLA dzielg si¢ na dwie kategorie:
— materialy posiadajace szczegdlne znaczenie dla sit zbrojnych;
— materiaty ogélnego przeznaczenia.

W przypadku materialéw o szczegdlnym znaczeniu sg one poddawane wnikliwemu
nadzorowi przez wyspecjalizowane stuzby DLA na wszystkich etapach procesu
produkcyjnego. Materialy, ktoére nie posiadaja specjalnego znaczenia dla sit zbrojnych sa
z reguly kontrolowane po zakonczeniu procesu produkcyjnego.

Agencja Logistyczna DLA w ramach kompleksowego wsparcia logistycznego sit

operacyjnych partycypuje takze w §wiadczeniu okreslonych ustug logistycznych, zwlaszcza
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w zakresie ich zabezpieczenia materialowego. Jednym z gléwnych zadan DLA jest
materialowe zabezpieczenie remontow 1 napraw systemow uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

Przyktadowo w odniesieniu do sit morskich US-Navy bedzie to obejmowac zakup
1 dystrybucje czesSci zamiennych i materiatbw do remontdéw okretdw i rdznych systemow
broni morskiej (Ficon, 2002). W zakres tego zabezpieczenia wchodzi zarzgdzanie srodkami
materialowymi, przechowywanie tych $rodkd6w w magazynach, wykorzystanie mocy
produkcyjnych stoczni i1 zakladéw remontowych, wykorzystanie suchych dokéow oraz
jednostek holowniczych i ratowniczych. Do realizacji tych zadan musza by¢ przygotowane
odpowiednie materiaty techniczne, czgsci zapasowe, zestawy narzedzi, a takze specjalistyczna
sita robocza.

5. ORGANIZACJA TRANSPORTU I DOSTAW

Defense Logistics Agency jako strategiczny dystrybutor z ramienia Departamentu
Obrony organizuje przerzuty i transport sSrodkéw materialowych praktycznie na caty $wiat
(Zeimpekis, Kaimakamis, Daras, 2014). Dlatego szczegdlng rol¢ w jego dziataniach odgrywa
transport morski, infrastruktura portowa i komunikacje morskie (Ficon, 2002).

Wigkszos¢ $rodkéw wsparcia logistycznego przeznaczona jest dla odbiorcow
w oddalonych rejonach i przerzucana jest przy wykorzystaniu istniejacych portow morskich
i lotniczych. Za organizacj¢ przerzutdow materialowych w skali globalnej odpowiada
Dowodztwo Transportu USA, bedace wyspecjalizowang agenda sit zbrojnych USA, ktore
organizuje transport $rodkéw materialowych, sprzetu i systeméw droga ladowa, morska
i powietrzng (Ficon, 2004). W gestii Dowodztwa Transportu USA pozostaja wszystkie srodki
transportowe kontrolowane przez rzad USA oraz $rodki zarzadzane przez 3. dowodztwa
rodzajow sit zbrojnych. Podstawowym rodzajem masowego transportu strategicznego jest
transport morski, ktoéry koordynuje Dowddztwo Transportu Morskiego (DTM).

W przerzutach strategicznych tylko $rodki o szczegdlnym znaczeniu takie jak:
korespondencja, lekarstwa 1 sprz¢t medyczny oraz ludzie przemieszczane sg transportem
lotniczym. Zarzadzanie transportem lotniczym lezy w kompetencjach Dowodztwa Transportu
Powietrznego. Transport ladowy realizowany glownie przy wykorzystaniu kolei
1 samochoddw ciezarowych zarzadzany jest przez Dowddztwo Ruchu Wojsk. Dowodztwo to
wykorzystuje rowniez wiekszos¢ terminali morskich znajdujacych si¢ na terytorium USA
oraz wydzielone porty obce.

Dowodztwo  Transportu ~ Morskiego  zarzadza  jednostkami  pltywajacymi
zorganizowanymi w dywizjony rozwinigte w rejonach zagrozonych konfliktem, ktére moga

wykonywa¢ zadania transportowe takze na rzecz wojsk ladowych, sit powietrznych 1 agencji
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logistycznej DLA. W gestii Dowodztwa Transportu Morskiego znajdujg si¢ m.in.: szybkie
okrety transportowe, drobnicowce, zbiornikowce, okrety szpitale, okrety transportowe
wyposazone w ciezkie $miglowce transportowe, a takze okrety specjalne takie jak: kablowce,
lodotamacze (Ficon, 2002). W czasie wojny lub w stanie zagrozenia wojennego Dowodztwo
Transportu Morskiego moze réwniez powotywaé jednostki plywajace utrzymywane

w rezerwie, a takze jednostki cywilne armatorow krajowych (rys. 5).

Materialy
ewakuacyjne

$r6dia DOWODZTWO Odbiorcy
TRANSPORTU USA dostaw

‘ Materialy

zaopatrzeniowe

dostaw

Dowddztwo Dowddztwo Dowédztwo
transportu transportu transportu
powietrznego morskiego ladowego

Komunikacje Srodkitransportu Infrastruktura
morskie morskiego portowa

Szybkie okrety transportowe Kontenerowce

Okrety ze smiglowcami transport. Drobnicowce

Okrety specjalne np. logistyczne Zbiornikowce

Rys.5. Transport morski w zaopatrywaniu strategicznym Defense Logistics Agency

Zrodto: opracowanie wilasne.

Bezposrednie zabezpieczenie dostaw na teatrze dzialan wojennych realizowane jest
wahadlowym transportem morskim i powietrznym (Pagonis, Cruikshank, 1994). Srodki
materialowe dostarczane sg w ramach transportu strategicznego do punktow zaopatrywania
znajdujacych si¢ w poblizu strefy dzialan wojennych lub w najdalej wysunigtych punktach

wsparcia logistycznego znajdujacych si¢ na terenie panstw sprzymierzonych. W miejscach
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tych nastepuje rozdzial zaopatrzenia, gtownie na kotowe srodki transportowe realizujace
dostawy systemem wahadtowym (Van Creveld, 2014).
6. WYCOFYWANIE SRODKOW MATERIALOWYCH I SPRZETU

Drugim obok zaopatrywania zasadniczym zadaniem agencji logistycznej DLA jest
wycofywanie 1 pozbywanie si¢ srodkow materialowych. Jest to ztozony problem, ktory musi
by¢ rozpatrywany kompleksowo w 3. aspektach: ekonomicznym, ekologicznym
i bezpieczenstwa. Do jego realizacji powotany zostat w ramach DLA na szczeblu
Departamentu Obrony specjalny oddziat - Defense Reutilization and Marketing Service
(DRMS). Instytucja ta wspiera dziatania wszystkich rodzajow sit zbrojnych USA zaroéwno
tych rozwinigtych na terenie kraju, jak tez poza jego granicami. Jest to wazny element
dhugotrwatego funkcjonowania sit zbrojnych zardéwno w sensie techniczno-ekonomicznym,
jak tez w aspekcie bezpieczenstwa ekologicznego (Kurasinski, Pawlisiak, 2013).

Podstawowym problemem jest zapewnienie ochrony srodowiska zgodnie z prawem
migdzynarodowym i przepisami obowigzujagcymi w rejonie stacjonowania sit zbrojnych
(http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow). Unikanie niekorzystnego oddziatywania na
wszystkie spektra $rodowiska naturalnego wymaga proceduralnych dziatan na kolejnych
szczeblach dowodzenia. Ochrona przed hatasem, zatruwaniem powietrza i wody, pozbywanie
si¢ odpadéw oraz materialow niebezpiecznych (w tym okretowych) sa glownymi celami
dziatan DRMS. Racjonalne pozbywanie si¢ zuzytych materialtbw ma duzy wplyw na
prowadzenie rutynowych dzialan sit operacyjnych, na sposéb wykorzystywania poligonéw
podczas ¢wiczen czy bazowanie 1 przebywanie sil okrgtowych w portach, zwlaszcza obcych
(www.globalsecurity.org/military/agency/dod/dla, 14.06.2015).

W tym wzgledzie Marynarka Wojenna USA dysponuje szczegdétowymi procedurami,
specjalistycznym sprzegtem 1 odpowiednio przeszkolonym personelem na wypadek
zanieczyszczen S$rodowiska morskiego. Umozliwia to natychmiastowe reagowanie na
katastrofy ekologiczne, jak rowniez udzielanie pomocy innym jednostkom plywajacym. Do
walki z rozlewiskami produktow ropopochodnych jest przygotowana takze Straz Graniczna
USA, ktora dysponuje wysoce wydajnym sprzetem do usuwania takich zanieczyszczen.

Niemniej waznym problemem lezagcym w nurcie pozbywania si¢ materiatow jest
problem technicznego wycofywania sprzetu z procesu eksploatacji. Przyczyny wycofania
sprzetu moga by¢ rézne. Przyktadowo, moga to by¢ nadwyzki w stosunku do aktualnych
potrzeb lub awarie techniczne albo uszkodzenia bojowe. Proces wycofywania sprzetu z teatru
dziatan wojennych realizowany jest jako powrotne rami¢ wahadla transportowego i cze¢sto

wymaga angazowania znacznych $rodkow transportowych. Sily morskie USA sg tym
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rodzajem sit zbrojnych, ktory w rejon dziatan bojowych przybywa jako pierwszy, a opuszcza
go jako ostatni. Dlatego na transporcie morskim spoczywa prawny obowigzek ewakuacji
wydzielonych srodkow materialowych i sprzetu, przeznaczonego do dalszego wykorzystania
lub zniszczenia (utylizacji) po zakonczeniu dziatan wojennych.

Funkcjonowanie Defense Logistics Agency, ktora stanowi sztabowy organ zarzadzania
systemem zaopatrywaniem sit zbrojnych USA na szczeblu strategicznym wspomagane jest za
pomoca zintegrowanego systemu informatycznego, zwanego systemem zabezpieczenia
logistycznego (Pagonis, Cruikshank, 1994). Jest to kompleksowy system obejmujacy
wszystkie dziedziny znajdujgce si¢ w sferze zainteresowan agencji DLA tj. dane taktyczno-
techniczne sprzetu i uzbrojenia, stany ewidencyjne materiatow w magazynach i sktadnicach,
ewidencja i obstuga zgloszen i zakupdw, planowanie transportu i dystrybucji, planowanie
remontéw, gospodarka opakowaniami, a takze gospodarka personelem oraz zawieranie
kontraktow. W komputerowej bazie danych zintegrowanego systemu SZL znajduja si¢ dane
|o wszystkich kategoriach materiatowych kupowanych, produkowanych, magazynowanych
i rozdzielanych przez agencje DLA, beda to wigc:

— artykuly np.: Zzywno$¢, umundurowanie materialy pedne i smary, czeSci zapasowe,
srodki medyczne;

— urzadzenia np.: nieruchomosci, budynki, pirsy, nabrzeza cumownicze;

— uzbrojenie np.: rakiety, miny, torpedy, amunicja, materiaty wybuchowe,

— sprzet wojskowy: okrety, samoloty, czotgi, samochody, systemy elektroniczne.

Mozliwos$¢ zastosowania techniki komputerowej w celu monitorowania poziomu
1 rodzaju zapasOw oraz optymalnego rozdziatu ich do odpowiednich odbiorcow zwigkszaja
skuteczno$¢ procesu dystrybucji, sprawno$¢ wykorzystania $rodkow transportowych
i globalng efektywno$¢ zarzadzania srodkami materiatowymi przez Defense Logistics Agency.
UWAGI KONCOWE

Pierwszym powaznym sprawdzianem realnych zdolno$ci operacyjnych Defense
Logistics Agency w zakresie dlugotrwatego wsparcia logistycznego byla wojna wietnamska
(1965-1973) prowadzona ze zmiennym szcze$ciem przez US-Army. Pod koniec XX wieku
Defense Logistics Agency czynnie zostata wlaczona w dziatania ekspedycyjne sit zbrojnych
Stanow Zjednoczonych, w tym w obie wojny w Zatoce Perskiej (1991, 2003), gdzie wykazata
wielkg operatywno$¢ i skutecznos$¢ zabezpieczenia logistycznego nie tylko US-Army, ale
takze wszystkich Sojusznikow uczestniczacych w tych wojnach. Spektakularnym sukcesem
DLA byla pierwsza faza Wojny o Kuwejt (1991r.) realizowana w ramach operacji

logistycznej "Pustynna Tarcza" (Pagonis, Cruikshank, 1994) poprzedzajaca dziatania wojenne
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prowadzone jako operacja "Pustynna Burza". Takze ponad 10-letnia ofensywa koalicji
antyterrorystycznej pod przywodztwem USA w Afganistanie w duzej czeSci byta bardzo
intensywnie wspomagana przez potencjat logistyczny DLA.

Ze wzgledu na nasilajagce si¢ zagrozenia terrorystyczne w XXI wieku DLA
partycypuje takze w zabezpieczeniu logistycznym roéznych sit i jednostek militarnych i
paramilitarnych realizujacych zadania operacyjne w rozmaitych sytuacjach podczas zagrozen
kryzysowych. Bardzo czesto wsparcie DLA jest podstawa zabezpieczenia logistycznego
sytuacji kryzysowych zarowno na terytorium Stanow Zjednoczonych, jak tez poza granicami
USA, gdzie dziatania DLA sa istotnym elementem logistyki kryzysowej lub humanitarnej.
Tradycyjnie zasoby i procedury Defense Logistics Agency sa wiaczane do standardoéw
logistyki humanitarnej, gltéwnie w operacjach pokojowych organizowanych pod flaga
Organizacji Narodéw Zjednoczonych.

Defense Logistics Agency aktywnie zabezpiecza nie tylko potrzeby logistyczne sit
zbrojnych USA, ale takze roznych sytuacji kryzysowych, jakie wystepuja zar6wno na
terytorium Standéw Zjednoczonych, jak réwniez w innych czeéciach §wiata. Przykladem
takiego wsparcia jest pomoc wtadzom stanowym i miejscowej ludnosci podczas morderczego
huraganu Catrina (2005r.) w rejonie Zatoki Meksykanskiej. DLA niemal systematycznie
uczestniczy w likwidacji skutkow wielkich trzesien ziemi i pozaréw obszarowych na terenie
Kalifornii. Skutki tragicznego trzesienia ziemi na Haiti w roku 2010 byty likwidowane
glownie sitami 1 potencjatem DLA. Duzego wsparcia materiatowo-technicznego udzielita
DLA w ramach pomocy humanitarnej ofiarom tsunami w Japonii na wyspie Hokkaido w roku
2011, bedacego efektem poteznego trzesienia ziemi na dnie Oceanu Wielkiego.

Defense Logistics Agency zarzadzajgca ogromnym potencjatem logistycznym jest
jednoczesnie doskonale wkomponowana w system wsparcia sit zbrojnych USA oraz
w mechanizmy $§wiatowej gospodarki rynkowej. DLA odgrywa znaczaca role
w ksztaltowaniu wielowymiarowej polityki bezpieczenstwa Stanow Zjednoczonych jako
mocarstwa $wiatowego. Potwierdzeniem tej tezy jest Scista wspodtpraca DLA oprocz
Departamentu Obrony (USD - United States Department) z takimi agencjami rzadowymi
USA jak, np. NSA (National Security Agency), DOD (Department of Defense U.S.), czy CIA
(Central Intelligence Agency).

NATO-wskim odpowiednikiem (ale nie w pelnym zakresie) amerykanskiej Defense
Logistics Agency jest Agencja NATO ds. Eksploatacji i Zaopatrywania - NAMSA (NATO
Maintenance and Supply Agency).
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