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Streszczenie: Celem artykutu jest analiza oraz przedstawienie ogélnych zatozen zwigzanych z utrzymaniem
sprzetu wojskowego w eksploatacji w aspekcie wytwarzania odpadow w czasie eksploatacji, w tym
odpadow niebezpiecznych oraz wskazanie kierunku dalszych badan. Tematyka poruszana w artykule
wpisuje si¢ w szeroko rozumiang logistyke wojskowq z uwzglednieniem gospodarki odpadami jako
jednego z jego istotnych elementow. Wyraza okreslone podejscie badawcze wzgledem wypracowania takich
rozwigzan formalno - prawnych, systemowych, organizacyjnych, technicznych i innych, aby wyroby
o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym planowano, na kazdym etapie cyklu Zycia z myslg o jak
najmniejszej awaryjnosci i jak najwiekszym bezpieczenstwie, rowniez w odniesieniu do Srodowiska
naturalnego. Podejscie to w znacznej mierze opiera si¢ na badaniach diagnostycznych (ocenie stanu
faktycznego) procesu utrzymania sprzetu wojskowego w  eksploatacji i przykladach zaczerpnietych
z praktyki Wojskowych Zaktadow Uzbrojenia S.A. w Grudzigdzu, wigzgc je z elementami ukierunkowanymi
na doskonalenie.

Zakres tematyczny, ktory zostal poruszony w niniejszym  artykule jest wskazaniem kierunku do
dalszych, pogtebionych badan w tym obszarze.

Abstract:The aim of the article is to analyze and provide general guidelines of maintaining military
equipment in operation in terms of producing waste, including hazardous waste, and also to indicate the
right direction for future research. Topics raised in the article are a part of broadly defined military
logistics with regard to waste management as one of its essential elements. They express specific research
approach on developing legal, system, organizational, technical and other types of solutions so that
products for military and police at each stage of their life cycle could be planned as highly reliable and
safe, also in terms of natural environment protection. This approach is largely based on diagnostic testing
(assessment of the facts) of maintaining military equipment in operation and examples taken from the
practice of Wojskowe Zaklady Uzbrojenia S.A. in Grudziadz, associated with elements aimed at
improvement.

Topics raised in the article serve as an indicator for further, deeper research in this area.
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WSTEP
Utrzymywanie w dobrym stanie technicznym wytworzonych wyrobow

0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym wigze si¢ z dziataniami, ktére w trakcie
eksploatacji powoduja m.in. generowanie odpadéw.  Powstaja one nie tylko
z konieczno$ci wymiany materiatéw eksploatacyjnych, ale rowniez w wyniku usterek
oraz ich usuwania, modernizowania lub modyfikowania sprz¢tu. Ztozonos¢ techniczna
charakterystyczna dla systeméw wielourzadzeniowych, ktorymi sg w wigkszo$ci wyroby
0 przeznaczeniu wojskowym i policyjnym powoduje, ze Srednia ilo$¢ usterek, a wigc
I wytwarzanych odpadow w wyniku naprawiania, modernizowania lub modyfikowania
wzrasta z wiekiem urzadzenia. Wraz z ilo$cig wytwarzanych odpadow, problemem staje
si¢ ich zabezpieczanie i unieszkodliwianie. Zagadnienia te wpisujg si¢ w og6lny systemu
gospodarowania  odpadami w ktorym zasadmiczg rolg odgrywa: skutecznosé
ekologiczna oraz efektywnos¢ ekonomiczna.

W  niniejszym artykule zostaly przedstawione ogolne zalozenia zwigzane
z problemem powstawania odpadéw w eksploatacji sprzetu wojskowego oraz aspektami
prawnymi postepowania z wytworzonymi odpadami wyrobow o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym. Przeanalizowano dynamike zwigzang z gospodarowaniem
odpadami oraz wilasciwe wkomponowanie logistyki w struktur¢  systemu
gospodarowania i zarzadzania odpadami traktujac te zagadnienia jako wazny element
badan w celu uchwycenia przyczyn i skutkdw niekorzystnych zjawisk.

Zakres tematyczny, ktory zostal poruszony w niniejszym artykule wymaga
dalszych pogltebionych badan w tym obszarze, a materiat ma charakter wprowadzajacy w
gtowny nurt badan. Analiza rozwigzan prawnych, organizacyjnych i metod przetwarzania
roznorodnych, pod wzgledem morfologicznym i wiasciwosci odpadow, wskazuje,
z jednej strony na trudnosci w okresleniu jednolitych rozwigzan w zakresie
gospodarowania odpadami, z drugiej strony wskazuje na potrzebe prowadzenia badan
I wypracowania  uniwersalnych,  praktycznych  rozwigzan  gospodarczych,

organizacyjnych, technicznych w tym obszarze.

1. PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W ZAKRESIE
WYTWARZANIA I OBROTU BRONIA, AMUNICJA I TECHNOLOGIAMI
O PRZEZNACZENIU WOJSKOWYM LUB POLICYJNYM
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1.1. Regulacje prawne dotyczace wytwarzania i obrotu broni, amunicji

i wyrobow o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym.

Na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie:
wytwarzania 1 obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym oraz obrotu technologiag o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym, wymaga uzyskania koncesji. Zasady przyznawania koncesji
regulujg przepisy ustawy z dnia 22 czerwca 2001 r. o wykonywaniu dzialalno$ci
gospodarcze] w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig,
amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym
(Dz.U.2012.1017 z pdzn. zm.). Ustawa dokonuje w swojej istocie regulacji wdrozenia
dyrektywy 91/477/EWG z dnia 18 czerwca 1991 r. w sprawie kontroli nabywania
I posiadania broni (Dz.Urz.WE L 256 z 13.09.1991) i jest podstawowym dokumentem
regulujacym ograniczenia do ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci
gospodarczej (Dz.U.2015.584).

Co istotne, przytoczona wyzej Ustawa jednoznacznie definiuje szereg pojec istotnych
z punktu widzenia naszych rozwazan. Wyroby i technologie 0 przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym, okresla jako wyroby zaprojektowane dla celéw
wojskowych lub policyjnych oraz technologie zwigzane z produkcja lub uzywaniem tych
wyrobow, natomiast istotne cze$ci amunicji definiuje jako pociski wypetione
materialami wybuchowymi, chemicznymi srodkami obezwtadniajacymi lub zapalajagcymi
albo innymi substancjami, ktérych dzialanie zagraza zyciu lub zdrowiu, sptonki
inicjujace spalanie materiatu miotajacego i material miotajacy W postaci prochu
strzelniczego. Wyjasnia rowniez pojecie wytwarzania, przez ktore nalezy rozumied,
oprocz dziatalnosci wytworczej, takze odzysk w rozumieniu przepisow o odpadach
oraz dziatalno$¢ rusznikarska polegajaca na naprawianiu albo wytwarzaniu istotnych
cze¢$ci broni niezbednych do jej naprawy lub na przerabianiu broni poprzez ingerencj¢ w
jej istotne czesci. Z powyzszego wynika, ze wszelkie cze$ci wyrobow o przeznaczeniu
wojskowym, policyjnym lub specjalnym sg w szczego6lnosci przedmiotem wytwarzania,
obrotu 1 unieszkodliwiania objetego przepisami ustawy.
Majac to na wzgledzie uregulowania normatywne idag w tym kierunku, aby materiaty
wybuchowe, bron, amunicj¢ oraz wyroby o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym
nalezy projektowa¢ 1 wytwarza¢ w taki sposob, aby w normalnych i przewidywalnych

warunkach, w catym zatozonym cyklu zycia wyrobu (Kurasinski, 2014, Krupnik, 2009)
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stwarzaly mozliwie najmniejsze zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzkiego, mienia oraz
srodowiska naturalnego.

Z powyzszymi zagadnieniami, wigze si¢ nierozerwalnie sprawa unieszkodliwiania
i utylizacji wyrobéw o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, stanowigc istotny
problem w aspekcie gospodarki odpadami.

1.2.  Odpowiedzialno$¢ producenta w Swietle wymagan prawnych

Wyroby o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym oraz bron, w tym bron palna
mogg zosta¢ pozbawione w sposob trwaty i nieodwracalny bojowych cech uzytkowych
przez uprawnionego przedsi¢biorce posiadajgcego koncesjc MSWiA. Specyfikacja
techniczna okres$la szczegdélowo sposob pozbawiania cech uzytkowych danego rodzaju,
typu i modelu broni i wyrobu. Przez pozbawienie broni oraz wyrobow o przeznaczeniu
wojskowym Iub policyjnym, w sposéb trwaly i nieodwracalny bojowych cech
uzytkowych, nalezy rozumie¢ dzialanie majace na celu eliminacje cech uzytkowych
przesadzajacych o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym danego wyrobu.

Powyzsze nalezy traktowaé w perspektywie odpowiedzialnosci producenta za
wyrob. Jest to zagadnienie niezwykle istotne dla przemystu wytwarzajacego wyroby
stwarzajace zagrozenie. Bledy popelnione w fazie planowania, projektowania lub
podczas planowania wsparcia logistycznego moga spowodowa¢ powazne konsekwencje
1 zagrozenia dla zdrowia lub zycia oraz dla srodowiska naturalnego, ze wzgledu na emisje
i odpady.

Wyroby o przeznaczeniu obronnym stanowig z zasady zlozone systemy wielu
urzadzen  sktadowych  realizujacych  rézne  funkcje.  Wskutek  zlozZonosci
prawdopodobienstwo wystapienia awarii jest duze dla calego systemu. Wynika z tego, ze
wytworzone wyroby o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym musza by¢ naprawiane
badz usuwane w S$ciSle okreslonych warunkach 1 w S$cistym wspoldziataniu
z producentem. Dlatego tez wytworcy takich wyrobow przyktadaja ogromna wage do
wlasciwego planowania procesOw projektowych 1 produkcyjnych z mys$la o jak
najmniejszej awaryjnosci 1 jak najwigkszym bezpieczenstwie wyrobu. Zaniechanie tego
dzialania z calg pewnos$ciag moze mie¢ katastrofalne konsekwencje dla producentow,

opisane w Rozdziale 6 Ustawy.
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2. STRUKTURA WYROBOW WYTWARZANYCH PODCZAS NORMALNEJ
EKSPLOATACJI SPRZETU WOJSKOWEGO

2.1.  Procesy remontéow i modernizacji w eksploatacji wyroboéw o przeznaczeniu
wojskowym

Na wstepie stwierdziliSmy, ze wyroby o przeznaczeniu wojskowym charakteryzuja si¢
duza zlozonoscia, realizujacych rézne cele i funkcje. Ztozono$¢ powoduje z kolei
stosunkowo duze koszty wytworzenia, a to w efekcie wptywa na warto$¢ tych wyrobow.
Rosngca warto§¢ wyrobu bedzie powodowala wydluzenie okresow eksploatacji, €O
z kolei powoduje konieczno$¢ planowania ztozonych proceséw logistycznych. Procesy te
beda posiadaly rozne poziomy zlozonosci w zaleznosci od stanéw funkcjonowania
panstwa. Oczywistym jest bowiem, ze w stanie wojny krytycznym bedzie walor
sprawnosci sprzetu. Zadaniem procesOw naprawczych wigc bedzie jego utrzymanie
w stanie zdatno$ci. W okresie pokoju natomiast walor sprawno$ci sprzetu podczas
szkolenia bedzie oceniany w perspektywie ogoélnych kosztow eksploatacji na ktore
sktadaja si¢ koszty eksploatacji, w tym koszty postgpowania z odpadami.

Na rys. 1 przedstawiono schemat zaleznosci proceséw organizacyjnych w cyklu zycia

Wyrobow.

Projektowania

Rys. 1 Zalezno$ci organizacyjne w czasie eksploatacji sprzetu wojskowego.
Zrédto: opracowanie whasne

Realizacja zadan stawianych sitom zbrojnym we wszystkich stanach
funkcjonowania Panstwa nie jest mozliwa bez wlasciwie zorganizowanego

1 zarzadzanego zaplecza materiatowo — technicznego, zaspokajajacego potrzeby wojsk
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(na rysunku 1 wsparcie logistyczne). W celu sprostania wymaganiom stawianym
w zakresie dostaw niezbednego sitom zbrojnym zaopatrzenia oraz §wiadczenia na ich
rzecz ustug logistycznych niezbedne jest ich wlasciwe zorganizowanie, adekwatne do
potrzeb i mozliwosci struktury organizacyjnej. Tworzg one elementy wojskowego
systemu logistycznego (Doktryna, 2004). Natomiast, elementy wojskowego systemu
logistycznego tworzg podsystemy: kierowania, materialowy, transportu i ruchu wojsk,
infrastruktury wojskowej oraz medyczny. Interesujacym dla niniejszych rozwazan,
bedzie podsystem materiatowy i techniczny wojskowego systemu logistycznego. Celem
stawianym podsystemowi materiatowemu jest zapewnienie wojskom dostaw $rodkow
bojowych 1 materiatowych oraz $wiadczenie logistycznych ustug materialowych
niezbgdnych do realizacji postawionych zadan zarowno w czasie pokoju i jaki w czasie
wojny. Dla podsystemu technicznego wyznaczono rézne zadania na czas pokoju i czas
wojny. O ile w czasie pokoju celem tutaj jest utrzymanie sprzetu wojskowego w nalezytej
sprawnosci technicznej, to w czasie wojny moOwi si¢ tutaj o utrzymaniu sprzetu
wojskowego w nalezytej zdatnosci.

Na rys. 2 przedstawiono pogladowo zalezno$¢ prawdopodobienstwa wystgpienia
uszkodzen w funkcji czasu eksploatacji sprzetu P(t) w okresie pokoju. Ze wzgledu na
narastajacg ilo$¢ usterek, w ustalonych okresach czasu nalezy zaplanowac i uwzglednic¢
w planowaniu eksploatacji procesy remontowe oraz zatozy¢ podatno$¢ na modyfikacje.
Procesy remontéw i modernizacji pozwalajg przedtuzy¢ eksploatacj¢ wyrobu, ale w
pewnym momencie naktady na utrzymanie, w tym wzrastajaca ilos¢ odpadow spowoduja

decyzje o likwidacji sprze¢tu wojskowego z powoddé6w ekonomicznych (punkt ,,D” na rys.
2)
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Rys. 2 Schemat zalezno$ci prawdopodobienstwo wystgpienia usterek w funkcji czasu od

ilosci wytwarzanych odpadow zwigzanych z eksploatacja sprz¢tu wojskowego
Zrodto: opracowanie wlasne

Na rysunku naniesiono:

— Pkt. A moment wytworzenia sprzgtu wojskowego,

— Pkt. B decyzje o skierowaniu do pierwszego remontu, modernizacji lub

modyfikacji,

— Pkt. C decyzje o skierowaniu do kolejnego remontu,

— Pkt. D decyzje¢ o likwidacji sprzgtu wojskowego.
Odcinki (A, B); (B, C) i (C, D) tworza tzw. ,,cykle miedzyremontowe”. Czerwonymi
trojkatami oznaczono wytworzone odpady i wyroby o przeznaczeniu wojskowym i
policyjnym, ktére po unieszkodliwieniu zostang potraktowane jak odpady w okresach
odpowiedzialnosci uzytkownika za eksploatacje danego wyrobu. Kolorem niebieskim
oznaczono odpady za ktore bedzie odpowiadat wykonawca remontéw. Kolorem czarnym
zobrazowano odpady w sferze odpowiedzialno$ci projektanta 1 wytworcy wyrobu.
Kolorem zielonym oznaczono odpady, za ktore odpowiada organizacja odpowiedzialna
za utylizacj¢ wyrobu.

Nalezy zwroci¢ uwage na zwigkszajaca sie W funkcji czasu powierzchni¢ czerwonych
trojkatéw, co ma symbolizowaé wzrastajacg ilos¢ odpaddéw w funkcji zaawansowania
wieku technicznego wyrobu.

Z rysunku wynika struktura odpowiedzialno$ci za wytworzone w procesie
eksploatacji wyroby (odpady) i odpowiedzialnosci za te wyroby. Duza cze$¢ z nich do
momentu unieszkodliwienia, czyli pozbawienia cech uzytkowych, spetnia Kryteria

okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 03 grudnia 2001 r. w sprawie
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rodzajow broni i amunicji oraz wykazu wyrobow i technologii o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym, na ktérych wytwarzanie lub obroét jest wymagana koncesja.
(Dz.U.2001.145.1625 z p6zn. zm.)
Warto$¢ wyrobéw powoduje dtugoletnie okresy eksploatacji sktadajace si¢ przynajmniej
Z tzw. 2 , cykli miedzyremontowych” wyznaczonych przez remonty zakladowe u
producenta lub innej wyspecjalizowanej organizacji. Czg¢sto remonty uzupetliane sg
modernizacjag lub modyfikacjami. Z tym, ze remonty charakteryzujg si¢ brakiem
ingerencji w cechy fizyczne i funkcjonalne danego wyrobu, gdyz celem remontu jest
przywrocenie wszelkich wlasciwosci wyrobu do stanu fabrycznego, natomiast w wyniku
modyfikacji zmieniamy cechy fizyczne danego wyrobu. Przyktadem modyfikacji bedzie
tzw. ,,polonizacja” sprzetu poradzieckiego eksploatowanego w SZ RP kiedy nastepuje
wymiana juz niedostepnych elementow na funkcjonalnie podobne ale jednoczes$nie
nowoczesniejsze podzespoty urzadzenia. W wyniku modernizacji natomiast zmieniamy
cechy funkcjonalne danego wyrobu podnoszac np. jego walory eksploatacyjne takie jak
obstugiwalno$¢. Za przyktad moga postuzy¢: modernizacja czotgu T-72 do standardu PT-
91 ,,Twardy” oraz modernizacja PRWB 9A33 BM-2/3 OSA do standardu ,,OSA-P”.
Zarzadzanie konfiguracja wyrobu w wyniku remontéw, modernizacji i modyfikacji
implikuje konieczno$¢ zmian w zasadach postepowania z odpadami i spowoduje zmiany
w procesach wsparcia logistycznego eksploatacji.
2.2. Proces powstania i gospodarowania odpadami w wyniku uzytkowania
(eksploatacji) sprze¢tu wojskowego

Nalezy pamigta¢, ze w cyklach migdzyremontowych planuje si¢ czgsto tzw. obstugi
warsztatowe W wyspecjalizowanych jednostkach uzytkownika. Sa one zrodlem
powstawania kolejnych odpaddw, ze wzgledu na zorganizowang wymian¢ wymaganych
materiatéw eksploatacyjnych i drobniejsze naprawy.

Strukture wyrobow wytworzonych w wyniku uzytkowania (eksploatacji) sprzetu

wojskowego mozna zobrazowa¢ ideowo przy pomocy rys. 3
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Wyroby wytworzone poprzez eksploatacje sprzetu
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materialow uszkodzonych

eksploatacyjnych podzespolow

Rys. 3 Struktura wyrobéw wytworzonych w wyniku eksploatacji sprze¢tu wojskowego
Zrédto: opracowanie wlasne

Podstawa do wilasciwego gospodarowania odpadami wytwarzanymi w wyniku

eksploatacji w/w wyrobow jest realizacja nastepujacych po sobie procesow, ktore

w konsekwencji buduja system gospodarki odpadami (Krupnik, 2015). Sg to:

1.

Identyfikacja rodzajéw odpadow i odpowiedni ich podzial w zaleznosci od
wlasciwos$ci, sktadu, charakteru 1 stopnia zagrozenia, na podstawie aktualnej
klasyfikacji odpadow,

Selektywna zbiorka odpadéw, czyli ich segregacja na grupy, w danym miejscu i
czasie, na podstawie opracowanych i wdrozonych procedur, przy uwzglednieniu
technologicznych uwarunkowan i mozliwosci przetwarzania,

Transport wewnetrzny do miejsca czasowego skladowania — magazyn, przed
poddaniem  odpadéw  procesowi  unieszkodliwiania  lub  przed ich
przetransportowaniem do miejsca unieszkodliwiania

Magazynowanie na terenie miejsca powstania odpadu (proces magazynowania),

5. Dobor technologii odzysku lub unieszkodliwienia odpadow w zaleznosci od

poziomu zagrozenia danym odpadem (proces przetwarzania),

Transport zewnetrzny odpadow do docelowego miejsca ich zagospodarowania
(sktadowisko, spalarnia, miejsce odzysku),

Sprawozdawczos$¢ (procesy informacyjno-sprawozdawcze).

Skuteczne funkcjonowanie systemu gospodarowania odpadami wigze si¢

z koniecznos$cig realizacji powyzszych procesow, zwigzanych z fizycznym przeptywem

strumieni odpadéw i informacjami istotnymi z punktu widzenia ich dokumentowania.
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2.3.  Proces remontu sprzetu wojskowego w aspekcie postepowania z wyrobami
niezamierzonymi

Postgpowanie z elementami urzadzen o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym
powstajacymi jako wyroby zdemontowane, a wigc wytworzone w procesach remontow
lub modernizacji wymaga osobnego rozwazenia.

Jak wcze$niej wykazano, do momentu ich unieszkodliwienia obowigzuja je takie
same przepisy jak wyroby z ktérych je wymontowano, o ile zostaly one dla nich
specjalnie zaprojektowane. Zanim zostang przekazane jako odpad muszg (zgodnie
z przepisami prawnymi Dz.U.2001.100.1085 z pézn. zm.) zosta¢ poddane specjalnej
obrobce czyli przetworzeniu zgodnie z wymagang specyfikacjg techniczng, czyli
pozbawione cech uzytkowych.

Celem zrozumienia istoty catoksztattu produkcji nastawionej na minimalizowanie
odpadow, w Wojskowych Zakladach Uzbrojenia S.A. obowiazuje termin: ,,wyrob
niezamierzony”. Zdefiniowany zostat jako: , nie bedgcy celem, a powstajgcy
z dziatalnosci produkcyjnej iustugowej wyrob zanieczyszczajgcy srodowisko lub
powodujgcy niepozgdane skutki dla srodowiska” (Procedura ZSZ WZU S.A. ,2013).
Zabieg ten implikuje osigganie wilasciwych wynikoéw finansowych przy mozliwie
najnizszych nakladach na dzialania zwigzane Kkonieczno$ciag zagospodarowania
wytworzonych odpadow. Zalezno$¢ pomiedzy celami srodowiskowymi, a jako$ciowymi

w Wojskowych Zaktadach Uzbrojenia S.A. graficznie zobrazowano narys. 4.
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Rys. 4 Struktura celow w zintegrowanym systemie zarzadzania jakoscig 1 sSrodowiskiem.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji ZSZ WZU S.A.

Wprowadzenie terminu ,,wyrob niezamierzony” jest kluczowe w zintegrowanym systemie
zarzadzania jakos$cig i1 srodowiskiem dziatajacym w warunkach koncesjonowanych oraz

zintegrowanym z Wewnetrznym Systemem Kontroli obrotu z zagranicg. Integralnie
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analizujgc powyzsze zagadnienie nalezy uwzgledni¢ takze ustawe z dnia 5 sierpnia 2010
r. o ochronie informacji niejawnych (Dz.U.2010.182.1228 z pdzn. zm,). Termin
dotyczacy informacji niejawnych moze odnosi¢ si¢ rowniez do wytworzonych wyrobow,
w tym wyrobow niezamierzonych. Dlatego niezbedna jest specjalna procedura dotyczaca
,wyrobéw niezamierzonych”. Procedura powinna uwzglednia¢ nie tylko ich wtasciwosci
1 geneze z punktu widzenia ochrony srodowiska, ale rowniez aspekty prawne takie jak
ochrona wynikajagca z ustawy ,koncesyjnej”, czy ustawy o ochronie informacji
niejawnych. W celu uporzadkowania postgpowania z wyrobami niezamierzonymi
niezbedna jest klasyfikacja odzwierciedlajgca stan prawny — tutaj prawo do witasnosci,
ich wlasciwosci, skomplikowanie, ekologiczng szkodliwos¢, uzytecznos¢ i masowos¢ ich
wytwarzania. Podstawg takiej klasyfikacji sa odpowiednio dobrane kryteria np. o
charakterze prawnym, fizykochemicznym, technologicznym i ekonomicznym.
Oczywiscie  odwzorowaniem tej klasyfikacji  bedzie segregacja  wyrobow
niezamierzonych na poszczegdlnych etapach procesu wytwarzania, tutaj przetwarzania
wyrobu niezamierzonego w odpad.

Schemat postgpowania z wyrobem niezamierzonym w aspekcie wymagan prawnych

1 struktury wlasnos$ci przedstawiono na rys. 5:
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Rys. 5 Schemat postepowania z wyrobami niezamierzonymi w procesie remontow,

modyfikacji i modernizacji

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji ZSZ WZU S.A.

3. WYZWANIA LOGISTYCZNE DOTYCZACE PROCESOW REMONTOW
I MODERNIZACJI SPRZETU WOJSKOWEGO

3.1 Przechowywanie i zabezpieczanie wyrobow niezamierzonych
Postepowanie z ,,wyrobami niezamierzonymi” powstalymi (wytworzonymi) Stanowi

spore wyzwanie logistyczne i konieczno$¢ uwzglednienia niematych naktadow
finansowych na utrzymanie wilasciwego oprzyrzadowania, szkolen dla personelu
i zabezpieczenia do momentu ich przetworzenia w specjalnie przygotowanych

magazynach. Zabezpieczenie powinno trwa¢ dopdki nie bedg one podlegaly ochronie
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z tytutu udzielonej koncesji lub w zwigzku z wymaganiami przepisow o ochronie
informacji niejawnych, a wiec do momentu ich skutecznego przetworzenia lub
przekazania organizacji uprawnionej. Wymagania dla przechowywania wyrobow
powstatych w procesach remontéw i modernizacji (wyrobow niezamierzonych) do czasu
pozbawienia ich cech uzytkowych sg takie same jak dla wyrobow gotowych np. takich
jak wytworzone materialy wybuchowe, bron, amunicja oraz wyroby o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym. W zwiazku z tym przechowuje si¢ je w odpowiednio
usytuowanych, przystosowanych i zabezpieczonych pomieszczeniach magazynowych, w
warunkach zapewniajacych ochrone¢ zycia i zdrowia ludzkiego, mienia oraz $rodowiska
naturalnego (Dz.U.2012.1017 z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki z dnia 27 pazdziernika 2010 r. w sprawie
pomieszczen magazynowych i obiektéw do przechowywania materiatdw wybuchowych,
broni, amunicji oraz wyrobow o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym
(Dz.U.2010.222.1451) okres$la szczegdtlowe wymagania, w tym warunki lokalizacyjne
i niezbgdne zabezpieczenia techniczne oraz zabezpieczenia przed dostgpem 0sOb
nieuprawnionych, dla pomieszczen magazynowych przeznaczonych do przechowywania
oraz wymagania organizacyjne i techniczne w zakresie przygotowania obiektow,
w ktorych beda przechowywane materialy wybuchowe, bron, amunicja oraz wyroby
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, przeznaczone do obrotu. Ogoélnie, przepisy
ww. rozporzadzania dotycza:

a) wytworzonych materiatow wybuchowych, broni, amunicji oraz wyrobow

0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym,

b) materialtow wybuchowych znalezionych podczas oczyszczania terenow.

Zgodnie z Rozporzadzeniem, szczegblowe wymagania dla magazynow w ktorych
przechowuje si¢ materialty wybuchowe ustala si¢ na podstawie zalgcznika A - zalgcznik
do Umowy europejskiej dotyczacej miedzynarodowego przewozu drogowego towarow
niebezpiecznych (ADR), sporzadzonej w Genewie dnia 30 wrzesnia 1957 r.
(Dz. U. z 2009 r. Nr 27, poz. 162 i Nr 63, poz. 395); i ilosci przechowywanych
materiatlow. Wymagania te dotycza zabezpieczen, grubosci $cian, obwatowan itp. Nalezy
tutaj zaznaczy¢, ze dopuszczone do przechowania w magazynie (bazowym) materiaty
wybuchowe znalezione podczas oczyszczania terendw zalicza si¢ do klasy 1 materiatéw
niebezpiecznych podklasy 1.1 materiatow wybuchowych, a wigc najbardziej

niebezpiecznych.
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3.2. Pozbawianie cech uzytkowych i przetwarzanie wyrobéw o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym

Ustawa z dnia 22 czerwca 2001 r. o wykonywaniu dzialalnosci gospodarcze;j
w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz
wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym (Dz.U.2012.1017 z
pézn. zm.) stanowi, ze do pozbawiania cech uzytkowych uprawniony jest przedsigbiorca
wykonujacy dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania danego rodzaju broni lub
wyrobu o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym. Pozbawienie cech uzytkowych
wymaga potwierdzenia.

Przedsigbiorca wykonujacy dziatalnos¢ gospodarczag w zakresie wytwarzania
materialdw wybuchowych, broni, amunicji oraz wyrobéw o przeznaczeniu wojskowym
lub policyjnym jest obowigzany stosowaé system oceny jako$ci produkcji, kontrolg
produktu koncowego oraz wymagane badania. W drodze rozporzadzenia ustalono, ze
system ten ma by¢ zgodny z ISO 9001 i AQAP. Zdolno§¢ wdrozonego systemu do
spelnienia wymagan majg oceni¢ jednorazowo przed wydaniem koncesji uprawnione
jednostki badawczo — rozwojowe.

W ramach systemu przedsi¢biorca w szczegodlnosci okres$la podstawowe zadania na
stanowiskach pracy zwigzanych z zarzadzaniem 1 kontrola produkcji materiatow
wybuchowych, broni, amunicji oraz wyrobéw o przeznaczeniu wojskowym lub
policyjnym, zasady doboru pracownikow, archiwizacji dokumentow 1 danych
dotyczacych produkcji oraz realizowanych zamoéwien, a takze wytyczne dla kontroli
wewnetrznej. Przedsigbiorca wykonujacy dziatalno$¢ gospodarcza w  zakresie
wytwarzania materiatow wybuchowych, broni, amunicji oraz wyrobéw o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym jest obowigzany opracowaé plan postepowania na wypadek
zagrozenia zycia lub zdrowia ludzkiego, mienia oraz S$rodowiska naturalnego
i aktualizowac go stosownie do zmieniajacych sie okoliczno$ci (Dz.U.2002.194.1632).

W wyniku przetwarzania, czyli pozbawiania cech uzytkowych wyrobow
o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym dochodzimy do pojecia odpadu.
W  Wojskowych Zaktadach Uzbrojenia S.A. zdefiniowanego jako: ,wszystkie
nieprzydatne substancje i przedmioty, ktorych posiadacz pozbywa sig, zamierza pozby¢
sie lub do ich pozbycia sig¢ jest obowigzany” (Ustawa 0 odpadach, 2012).

Struktura wytwarzanych odpadow przedstawia si¢ nastepujgco:

— odpady niebezpieczne,

— odpady inne niz niebezpieczne,
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— odpady, ktore mozna przekaza¢ osobom fizycznym i jednostkom organizacyjnym na
potrzeby wtasne.

Zasady postepowania z odpadami w Wojskowych Zakladach Uzbrojenia S.A.
reguluje wdrozona procedura P-11-03.0.0 ,, Postepowanie z wyrobem niezamierzonym”
oraz instrukcja 1-11-03.1.0 ,, Postepowanie z odpadami”.

Projektowanie proceséw logistycznych korzystnych pod wzgledem ekonomicznym
1 bezpiecznych dla czlowieka i1 s$rodowiska wymaga od stuzb zajmujacych sie
gospodarkg tego rodzaju odpadami niebezpiecznymi specjalnych procedur. Staly nadzor
nad postgpowaniem z odpadami wymaga opracowania odpowiedniego systemu

gospodarki ta grupa odpadow.

4. PODSUMOWANIE

Badania zaprezentowane w  niniejszym  artykule stanowig = wprowadzenie
w szerszy temat dociekan dotyczacy funkcjonowania przedsigbiorstw przemystu
obronnego w aspekcie bezpieczenstwa narodowego. Poruszone zagadnienia zwigzane
z procesami logistycznymi utrzymania sprzetu wojskowego w eksploatacji  wpisuja si¢
w 0golny system gospodarowania odpadami, jako jeden z jego elementéw, w ktorym
zasadnicza role odgrywa: skuteczno$¢ ekologiczna oraz efektywnos¢ ekonomiczna.
Wkomponowanie  logistyki w strukture Systemu gospodarowania i zarzadzania
odpadami nalezy traktowa¢ jako wazne zagadnienie badan w celu uchwycenia przyczyn
1 skutkdw niekorzystnych zjawisk wptywajacych na bezpieczenstwo czlowieka i
srodowiska.

Na podstawie przeprowadzonych analiz nasuwa si¢ jednoznaczny wniosek, ze nie
mozna pozbywaé si¢ wyrobow niezamierzonych z produkcji wojskowe] bez
przetworzenia ich czyli bez uprzedniego pozbawienia ich cech uzytkowych
(unieszkodliwianie). Bez dalszego przetworzenia nie mogg zostaé przekazane
uprawnionemu dostawcy posiadajgcemu uprawnienia (koncesje) do ich przetwarzania lub
sktadowania albo dalszemu obrotowi.

Wyzwania przed jakimi staja przedsi¢biorstwa przemystu obronnego, w tym
rowniez WZU S.A. ponoszenia okreslonych nakladow finansowych na wyzej
wymienione dziatania obliguja do wdrazania zintegrowanego systemu zarzadzania
jakoscia 1 srodowiskiem oraz wewngtrznego systemu kontroli obrotu z zagranica. Takie

dziatania powaznie redukuja ryzyko niespetnienia wymagan prawnych w tym obszarze.
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Zasadne jest wskazanie na rozwigzania Systemowe w tym obszarze, ze
szczegdlnym  podkresSleniem  znaczenia prawidlowo prowadzonych procesow
logistycznych. Omawiany zakres tematyczny, wymaga prowadzenia dalszych,

poglebionych badan w tym zakresie tematycznym.
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