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Streszczenie: Przedmiotem pracy jest analiza atrakcyjnosci sektora ustug leasingowych w Polsce. Oznaczenie map
grup  strategicznych  pozwolilo  wyrozni¢  obszary o wigkszej bgdz mniejszej jego  atrakcyjnosci.
Dodatkowo zamieszczone zostaly rekomendacje dotyczgce budowania strategii dziatania.

Abstract: The subject of the study is the leasing sector analysis in the context of the attractiveness in the Polish
market. Designation map of strategic groups helped highlight the areas of greater or lesser attractiveness.
Additionally, the study includes recommendations for building a strategy.
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WSTEP

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie analizy atrakcyjnosci sektora ustug
leasingowych w Polsce, a w szczegdlnosci polityki dotyczacej najczesciej finansowanych
aktywow, tj. pojazdéw oraz maszyn i urzadzen uzupetnionej o oceng prowadzonej strategii przez
wiodace spoiki leasingowe w tym sektorze.

Badanie atrakcyjnosci rozpoczyna si¢ od przedstawienia wielkosci i struktury sektora tej
branzy w Polsce. Wynik analizy prezentuje udziaty w rynku najwiekszych spotek leasingowych.
Dodatkowo oszacowana zostata dynamika sektora i jego rentownos¢.

Oznaczenie kilku map grup strategicznych wyrdznito obszary o wigkszej badz mniejsze;j
atrakcyjnosci sektora. Dla kazdej pary kryteriow opisujacych strategie oznaczony zostat obszar
korzysci konkurencyjnych.

Dzigki identyfikacji barier wej$cia do sektora oraz kosztéw wejécia okreslono grozbe

pojawienia si¢ nowych konkurentow.
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Ponadto przedstawiono obecne substytuty produktow sektora oraz zidentyfikowano te,
ktore moga pojawic si¢ w przysztosci.

Site oddziatywania dostawcow oraz site oddziatywania nabywcow okreslona zostata w
zalezno$ci od struktury wlasno$ciowej spotek oraz zapotrzebowania na inwestycje odbiorcow.

Opierajac si¢ na wynikach analizy atrakcyjnosci sektora zostala punktowo oceniona
atrakcyjnos¢ sektora, w ktorym dziatajg najwicksze spoiki leasingowe. Ocena obejmuje stan
obecny oraz prognozuje najblizszg przyszios¢ dla danego sektora. Wyrdznia ptaszczyzny, ktore
najbardziej wplywaja na jego atrakcyjnos$¢ oraz te, ktore moga zmieni¢ swoje oddzialywanie w
przysztosci.

Szczegotowa analiza szans i zagrozen pozwala wypracowac taka pozycji firmy, aby
mozliwie najpelniej wykorzysta¢ przewage, jaka posiada w stosunku do innych uczestnikéw
rynku — konkurentéow. Celem analizy szans i zagrozen sektora bylo okreslenie czynnikoéw
zewngtrznych, ktére sprzyjaja lub wptywaja niekorzystnie na sektor. Analiza silnych i stabych

stron dotyczy wnetrza sektora w celu ustalenia jego potencjatu.

OPIS SEKTORA USLUG LEASINGOWYCH ORAZ CHARAKTERU PROWADZONEJ
STRATEGII W BRANZY

1. Sektor ustug leasingowych w Polsce

Leasing jest formg finansowania, z ktorej korzy$ci mogg uzyska¢ praktycznie wszyscy
prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg bez wzgledu na jej forme i od ponad dwudziestu lat wspiera
ona polska gospodarke. Mozna $miato stwierdzi¢, Zze leasing stal si¢, obok kredytu gldéwnym
zrédlem finansowania inwestycji.

Przedmiotem umowy moze by¢ praktycznie kazda rzecz shuzaca celom zarobkowym lub
prawo majatkowe, a najczesciej sg to przedmioty o charakterze inwestycyjnym, takie jak srodki
transportu drogowego, maszyny i urzadzenia, wyposazenie CZy nawet nieruchomosci.

Mimo dos$¢ niesprzyjajacych warunkow prawnych dla rozwoju leasingu w Polsce oferta
produktow leasingowych jest bardzo szeroka i ulega cigglej modyfikacji. Jest ona przede
wszystkim efektem dostosowywania umoéw do roéznorodnych potrzeb klientow, jak rowniez
aktualizowana w zaleznosci od zmian regulacji podatkowych.

W chwili obecnej sytuacja prawna leasingu w Polsce jest stabilna, co wplywa na

przewidywalno$¢ skutkéw prawnych dotyczacych tego rodzaju transake;ji.
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Poczatkowo leasing byt formg finansowania gléwnie $rodkéw transportu, maszyn i
urzadzen niezbednych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W chwili obecnej finansowane
ta formag sg wszelkiego rodzaju inwestycje poczawszy od tradycyjnych, takich jak $rodki
transportu poprzez licencje i sprzet komputerowy a skonczywszy na duzych inwestycjach w
nieruchomosciach (centra handlowe, hotele, magazyny itp.).

2. Strategie w branzy

Liczne badania prowadzone w ostatnich latach wskazujg, ze prawie potowa
przedsigbiorcow, bez wzgledu na skale dzialalnosci, jako gléwny motyw wyboru konkretnej
firmy leasingowej, wskazala korzystng ceng.

Kolejne czynniki, ktére leasingobiorcy biora pod uwage wybierajac z wachlarza ofert
leasingowych, to szybko$¢ podpisania umowy oraz minimum formalno$ci, ktore pozwolag w
krétkim czasie na odbior przedmiotu leasingu od dostawcy.

Takie wyniki prezentuja oczekiwania przedsigbiorcow, tj. firmy licza przede wszystkim
na korzystne cenowo oferty. Wybdr konkretnej oferty to wazna decyzja wiazaca klienta z
leasingodawca na kilka lat, dlatego warto, aby przedsigbiorca podjat swiadoma decyzje, iz nie
tylko cena powinna by¢ istotg zawieranej transakcji.

Leasingobiorcy z sektora matych i srednich przedsigbiorstw najczesciej rozwazajg wybor
oferty leasingu od dealera samochodowego, a dopiero w kolejnym kroku bezposrednio do
instytucji finansujace;j.

Ponadto, oprocz informacji o konkretnym modelu pojazdu, mozna uzyska¢ u dealera
dopasowang oferte finansowania jak i ubezpieczenia podstawowego i dodatkowego przedmiotu
leasingu.

Strategia branzy opiera si¢ rOwniez na zasadzie wigkszej koncentracji na potrzebach

Klientow, ksztattowaniu nowych standardow obstugi dostepnych na polskim rynku leasingowym.

ANALIZA ATRAKCYJNOSCI SEKTORA
1. Wielkos¢ i struktura sektora

W portfelu uméw leasingowych w roku 2015 nadal dominuje leasing $rodkéw transportu
- to 64,6% leasingowanych przedmiotow (Zwiazek Polskiego Leasingu 2016a).

Struktura facznego rynku finansowania w roku 2015 pozostaje w miare zrdwnowazona
(pojazdy lekkie, maszyny, transport ciezki), z mniejszym niz w Europie Zachodniej udzialem

finansowania nieruchomosci.
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Warto$¢ sfinansowanych w ubieglym roku aktywow wyniosta 49,8 mld zt i przekroczyta
wynik z 2014 roku. Po 21,3% dynamice rynku leasingu uzyskanej w 2014 roku, w 2015 roku

zanotowano dalszy rozwdj rynku.
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Wykres 1. Dynamika sektora ustug leasingowych w Polsce — rok 2015
Zrédto: Zwiazek Polskiego Leasingu

Dynamika aktywow sfinansowanych leasingiem po 20,3% wzroscie za 2014 rok, w
ubiegltym roku wyniosta 16,7% (Zwigzek Polskiego Leasingu 2016b).

Leasing wcigz stanowi gléwne narzedzie finansowania inwestycji przez firmy
leasingowe. Ta droga sfinansowano w ubieglym roku 85,2% wszystkich aktywow, czyli
nieznacznie wigcej niz w 2014, kiedy udziat ten wyniost 83,8% (Zwiazek Polskiego Leasingu
2016c¢).

Szacuje si¢, iz dynamika sektora moze nadal utrzymywac si¢ na poziomie zblizonym do
roku 2015, natomiast rentowno$¢ w sektorze wynosi okoto 25% z tendencjg wzrostowa.

Faza zycia sektora wskazuje na jego rozwoj. Leasing jest ustuga rozwijajaca si¢ ze
znaczng mozliwos$cig wzrostu. Struktura konkurencji stabilizuje si¢, natomiast wystepuje znaczna
ilos¢ konkurentow jak i nowych spotek, ktore weszty w ostatnich trzech latach do pierwszej
dziesiatki. Dostgp do sektora mozliwy. Wszystko zalezy od zaplecza finansowego potencjalnego
inwestora ora strategii.
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Wykres 2. Struktura finansowania przedmiotow — rok 2015

Zrédto: Zwiazek Polskiego Leasingu

Laczna warto$¢ aktywnego portfela branzy leasingowej na koniec 2015 r. jest
porownywalna z warto$cig salda kredytow inwestycyjnych udzielonych firmom przez banki.
Tabela nr 1 przedstawia udzial w rynku najwigkszych spotek leasingowych w latach 2013 —
2015.

Tabela 1/ Table 1. Udziat w rynku wiodacych spotek leasingowych - lata 2013- 2015

Lp. Przedsigbiorstwa Udziat w rynku (%)
2013 | 2014 2015

1 | Europejski Fundusz Leasingowy S.A. 10,2% 9,9% 9,9%
2 | mLeasing Sp. z 0. 0. 7,9% 8,4% 8,6%
3 | Getin Leasing S.A. 5,9% 7,0% 8,4%
4 | BZWBK Leasing S.A. 7,0% 7,5% 8,4%
5 | Raiffeisen-Leasing Polska S.A. 8,3% 8,8% 8,0%
6 | PKO Leasing S.A. 8,2% 7,2% 6,8%
7 | Millennium Leasing Sp. z 0.0. 7,1% 6,8% 6,2%
8 | ING Lease (Polska) Sp. z o.0. 5,9% 6,7% 5,8%
9 | Idea Leasing S.A. 0,0% 1,2% 5,8%
10 | Pekao Leasing Sp. z 0. 0. 5,8% 5,2% 5,0%
Pozostali 28,9% | 28,3% | 27,2%

Zrodto: Zwigzek Polskiego Leasingu
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2. Grupy map strategicznych

Na rysunkach a), b) i c¢) oznaczono obszar korzysci strategicznych, czyli parametry
przedsigbiorstw, dzigki ktorym beda one zwigkszaty swdj udzial w rynku. W obszarze tym
mieszczg si¢ Spotki, ktore spelniajg kryteria na poziomie konkurencyjnym.

Mapa grup strategicznych jest metoda pozwalajaca poznaé strukture konkurencji
wewnatrz sektora oraz okresli¢ pozycje badanej spotki na tle konkurentow. Kazda
wyszczegolniona grupa strategiczna to grupa firm w sektorze, ktore stosuja podobne strategie,
skupiaja swoja dziatalno$¢ na podobnym sposobie obstugi klienta i charakteryzuja si¢ podobnymi
cechami.

W kazdej z map niekwestionowanymi liderami rynku sg Europejski Fundusz Leasingowy,
Raiffeisen Leasing Polska, BZWBK Leasing oraz mLeasing. Sa to spotki o silnej pozycji w
sektorze, wyraznie widoczne na rynku. Rozbudowana sie¢ sprzedazy, zrdznicowana oferta oraz
nastawienie na pozyskanie klientow o dobrej kondycji finansowej pozwalaja na pelng stabilizacje

w danej grupie (grupa A).
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Rys. 1. / Fig. 1. Mapy grup strategicznych w sektorze spotek leasingowych w Polsce (zmienne

strategiczne) - zro6znicowanie oferty
Zrodto: Opracowanie wihasne.
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Rys. 2./ Fig. 2. Mapy grup strategicznych w sektorze spotek leasingowych w Polsce (zmienne

strategiczne) - zasigg terytorialny sprzedazy
Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Rys. 3. / Fig. 3. Mapy grup strategicznych w sektorze spotek leasingowych w Polsce (zmienne

strategiczne) - rodzaj klientow
Zrédto: Opracowanie wiasne.
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W grupie B znajduja si¢ firmy o S$redniej intensywnosci reklamy oraz przecigtnym
zroznicowaniu oferty skierowanej do réznych klientéw z sektora matych 1 $rednich
przedsiebiorstw, a mniej skupionych na dostosowaniu oferty dla klientow korporacyjnych.

Grupa C firm, to firmy o bardzo niskiej intensywnosci reklamy, wystepujacej
sporadycznie i dziatajacej dla okreslonej grupy klientéw. Spotki te nastawione sg na wlasne sieci
dystrybucji informacji poprzez wiasne zasoby sprzedazowe.

3. Grozba pojawienia si¢ nowych konkurentow

W sektorze dziata okoto 30 firm leasingowych. Pig¢ firm o najwigkszym udziale
opanowaly 43% rynku, a pi¢¢ pozostatych liderow to 30% udziatu w rynku. W sektorze
prowadzone s3 intensywne kampanie reklamowe skierowane najcze¢$ciej do wybranej grupy
klientow.

Sektor charakteryzuje si¢ duzymi barierami wejscia nowych konkurentow, w postaci
zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatu na sfinansowanie wiasnej dziatalnosci. Gtowni
wlasciciele spotek leasingowych to duze banki dziatajace w Polsce i w Europie lub europejskie
spotki leasingowe o bardzo dobrej kondycji finansowej z najlepszymi wynikami sprzedazowymi.

Na skutek restrykcyjnej polityki finansowania spotek leasingowych wigkszos¢ matych
firm leasingowych jest w znacznie trudniejszej sytuacji niz duze firmy leasingowe, poniewaz
posiadaja one w swoim portfelu zwykle bardziej ryzykowne kontrakty i ich koszty dziatalno$ci
operacyjnej sa wyzsze.

Typowe bariery biurokratyczne nie wystepuja w podstawowej dziatalnosci sektora, jezeli
wymagane sg koncesje, to w pakiecie ustug dodatkowych — takich jak np. obrot paliwami
poprzez karty paliwowe.

Oferta proponowana przez stabilne spotki w sektorze jest bardzo atrakcyjna cenowo,
dlatego nowe spotki nie sg w stanie przedstawi¢ tak atrakcyjnej oferty, przez co traca
wymagajacych klientéw korporacyjnych czy strategicznych.

Faza zycia sektora oceniana jest na faz¢ rozwoju. Leasing jest forma finansowania
inwestycji, wiec dopoki klienci beda czerpa¢ korzysci podatkowe z tej ustugi, to bedzie ona
dominujgca na rynku finansowym. Z powodu silnych zaleznosci podatkowych trudno jest
okresli¢ jak dtugo faza rozwoju tego sektora begdzie utrzymywacé si¢ na podobnym poziomie.
Obecnie na tempo rozwoju sektora moze wptynaé tempo wzrostu gospodarczego jak i stabilnos¢

gospodarki.
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W ostatnich trzech latach pojawito si¢ kilka nowych firm leasingowych, gdyz sektor
wydaje si¢ bardzo atrakcyjny, ale stawia rowniez duze wymagania finansowe. Tylko duze banki
lub sprawdzone na rynku strategie mogg szuka¢ mozliwosci wejécia do sektora ustug
leasingowych.

4. Grozba pojawienia si¢ substytutow

Mozliwo$¢ pojawienia si¢ nowych substytutow jest ograniczona. W ostatnich latach
glownym z substytutow dla leasingu stala si¢ branza CFM (car fleet management). Firmy
leasingowe bardzo szybko dostrzegly duza szanse, jaka pojawila si¢ wraz z rozwojem rynku
leasingu samochodow osobowych. Wzbogacenie ustugi finansowania o ustugi CFM bylo
naturalna koleja rzeczy w wielu firmach, tym bardziej, ze wérdd klientow firm leasingowych
znajdowali si¢ oczywiscie takze potencjalni klienci flotowi.

Poczatkowo obawiano si¢, ze CFM spowoduje pozyskanie czgséci klientow typowym
spotkom leasingowym, ale bardzo szybko dostosowano oferte leasingowsg i tradycyjne spotki
leasingowe oferujg rowniez ustugi zblizone do ustug serwisowych. Kazdy z konkurentow moze
wigc dostosowaé swoja oferte do nowych potrzeb. Odpowiednie zasoby finansowe oraz wiedza o
nowym produkcie skrocg czas adaptacji na rynku.

Leasing jest ustuga, ktora weszta na rynek finansowy jako substytut dla czesto drogiego
kredytu bankowego.

Rozwdj technologiczny, nie ma w tej branzy istotnego wptywu na zmian¢ ustugi, jedynie
nowe uwarunkowania prawne, czy podatkowe moga wprowadzi¢ na rynek usluge bedaca
substytutem dla leasingu.

S. Sila oddzialywania dostawcow

W sektorze ustug leasingowych jedynymi z najwazniejszych dostawcow sg dostawcy
kapitatu (finansowanie dziatalnosci). Czgsto sag do dostawcy wynikajacy ze struktury
wlasnosciowej spolki leasingowej. W sakli od 0 do 5 oceniam ich oddziatywanie na 5 punktow,
gdyz to oni najbardziej dyktuja polityke spotkom oraz stanowig duzy udziat w tworzeniu zysku
nabywcy. Prawie niemozliwa jest zmiana dostawcy kapitatu, a jesli zajdzie taka zmiana to
zazwyczaj s to decyzje o zmianie wlasciciela — sprzedaz przedsigbiorstwa.

Rzadko zachodzi mozliwos$¢ podjecia przez dostawce produkeji wyrobu finalnego oraz

brak jest typowej walki w sektorze dostawcow.
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6. Sila oddzialywania nabywcow

Duza ilo$¢ klientoéw firm leasingowych to mate przedsigbiorstwa (przedsigbiorcy), czy
firmy z sektora matych 1 $rednich przedsiebiorstw. Podobnie jak te przedsigbiorstwa firmy
leasingowe s3 klientami na rynku dobr inwestycyjnych, a tym samym lepiej niz inne instytucje
finansowe rozumiejg ich potrzeby, dostosowujac i wzbogacajac swoje oferty leasingowe.

Wage tych doswiadczen oraz samych rozwigzan systemowych dotyczacych leasingu
doceniajg takze przedsigbiorstwa korporacyjne, a takze jednostki samorzadowe i
przedsigbiorstwa budzetowe.

W takiej branzy trudno jest dokona¢ segmentacji rynku. Podstawowa cecha, ktora
gromadzi nabywcow to jest warunek, iz leasingobiorcg moze by¢ jedynie przedsigbiorca
czerpigcy korzysci podatkowe z oferowanej ustugi. Takimi nabywcami si¢ osoby prowadzace
dziatalnos¢, spotki cywilne, spotki jawne oraz spotki prawa handlowego.

Kolejne réznicowanie juz we wnetrz sektora nastgpuje wedlug rodzaju klienta. Bardzo
duzg site oddziatywania na sektor przedstawiaja klienci korporacyjni o bardzo duzych potrzebach
kapitatowych oraz inwestycyjnych, dyktujacy poziom oferty cenowej. W skali punktowej od 0 do
5, klientom korporacyjnym przyznaj¢ 5 punktow.

Kolejnym segmentem rynku sg klienci matych i $rednich przedsigbiorstw, ktorzy maja
mniejsze mozliwosci negocjacji oferty, gdyz ich zapotrzebowanie na inwestycje jest kwotowo
mniejsze. W sakli od 0 do 5 punktéw, oceniam ich oddziatywanie na 3 punkty.

W sektorze jest ostra walka konkurencyjna, dlatego maty btad w sposobie pozyskania
nabywcow moze spowodowac przejscie klienta do innej spotki oferujacej te¢ samg ustuge, co
réwniez $wiadczy o mozliwosci latwej zmiany dostawcy bez istotnych kosztow.

Brak mozliwosci podjecia przez nabywcow produkcji danej ustugi.

7. Ocena punktowa atrakcyjnosci sektora

Ocena punktowa atrakcyjnosci sektora zawiera analize pigtnastu kryteriow
charakteryzujacych ich atrakcyjno$¢ dla obecnych oraz potencjalnych uczestnikow sektora.

W Tabeli nr 2 nadano wiasne warto$ci poszczegolnych kryteriow. Przy maksymalnie
mozliwej ilosci punktow do uzyskania (150) koncowa taczna ocena pokazuje, iz sektor ustug
leasingowych jest sektorem stabilnym o duzym zainteresowaniu — 107 punktow, czyli 71%
maksymalnej oceny.

W przyszto$ci pozycja sektora bedzie si¢ utrzymywata na podobnej pozycji atrakcyjnosci.

O jego atrakcyjnosci $wiadczg: wielko$¢ rynku, wysoka rentowno$¢ sektora, wysokie bariery
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wejscia do sektora, niska grozba pojawienia si¢ substytutow oraz brak zagrozen dla srodowiska
naturalnego.

Taki rodzaj produktu jakim jest leasingu nie daje mozliwo$¢ znacznego roznicowania
oferty. Jedynym sposobem zwigkszania atrakcyjnosci oferty jest laczenie leasingu z innymi
ustugami, takimi jak: ubezpieczenia, serwis itp.

W sektorze ustug leasingowym nie wystepuje mozliwos¢ dyfersyfikowania dziatalnosci.

Roéwniez sezonowo$¢ 1 cykliczno$¢ nie ma az tak duzego wptywu na ocene¢ sektora,
naturalnym dla sektora jest fakt, ze zawsze koniec roku jest atrakcyjniejszy inwestycyjnie dla
wielu podmiotow gospodarczych, ale w calym wyniku sprzedazowym nie ma to az takiego
znaczenia.

Tabela 2/ Table 2. Schemat oceny atrakcyjnosci sektora

Lp. Kryterium oceny sektora Waga Wartos¢ Ocena wazona
kryterium | kryteriumw
od 1do3 | sektorzeod 1
do5
1 | Wielkos$¢ rynku 3 5 5 15 15
Przewidywana stopa wzrostu
2 | rynku 3 2 3 6 9
3 | Rentowno$¢ sektora 3 5 5 15 15
4 | Stopien koncentracji sektora 2 4 4 8 8
5 | Ostros¢ walki konkurencyjnej 3 2 2 6 6
6 | Wysoko$¢ barier wejscia 3 4 4 12 12
7 | Wysoko$¢ barier wyjscia 1 3 3 3 3
Grozba pojawienia si¢
8 | substytutow 2 5 5 10 10
9 | Grozba pojawienia si¢ nowych
konkurentow 3 4 3 12 9
10 | Pewno$¢ zaopatrzenia 1 3 3 3 3
11 | Stabilnos¢ technologiczna 2 4 3 8 6
Mozliwo$¢ roznicowania
12 | produktow 1 1 2 1 2
13 | Mozliwos¢ dywersyfikowania
dziatalnosci 1 1 2 1 2
14 | Sezonowos¢ i cyklicznosé 1 2 3 2 3
Zagrozenie srodowiska
15 | naturalnego 1 5 5 5 5
Laczna ocena 30 107 108
71% | 72%

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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8. Szanse i zagrozenia sektorowe
W Tabeli nr 3 przedstawione zostaly wyrazne szanse oraz zagrozenia sektorowe. Wyrazne
szanse sektora, decyduja o jego atrakcyjnosci oraz wplywaja na pozycje strategiczna

przedsigbiorstwa.

Tabela 3/ Table 3. Szanse oraz zagrozenia sektora ustug leasingowych

Szanse sektorowe Zagrozenia sektorowe

» duzy i stabilny rynek, = niska przewidywana stopa wzrostu
= duza rentownos¢ sektora, rynku,
» wysoka bariera wejscia do sektora, » duzy stopien koncentracji sektora,
» grozba pojawienia si¢ substytutow z | = ostra walka konkurencyjna,

tendencja spadkowa, » niska  mozliwo§¢  rdznicowania
* niska grozba pojawienia si¢ nowych produktow,

konkurentow, = staba mozliwo$¢ zdywersyfikowania
®» rosngca stabilno$¢ technologiczna, dziatalnosci.
= brak zagrozen srodowiska

naturalnego.

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Do neutralnych czynnikdéw, nie majacego wigkszego wplywu na atrakcyjnos¢ oraz
stabilno§¢ sektora, mozna zaliczy¢: wysoko$¢ barier wyjscia, pewnos$¢ zaopatrzenia Oraz
sezonowos¢ 1 cykliczno$¢, ktore zaleza albo od decyzji wlasnosciowych, albo uwarunkowan
podatkowo — prawnych.

Atrakcyjno$¢ sektora oceniona wysoko pozwala wypracowa¢ dobra pozycje

przedsigbiorstwa.

REKOMENDACJE DLA BUDOWANIA STRATEGII PRZEZ UCZESTNIKOW
SEKTORA
Jest to dobrze rozwinigty, dojrzaty rynek, o szerokiej gamie produktow dodatkowych, w

tym rowniez ubezpieczeniowych. W tej dziedzinie mamy do czynienia z rynkiem mocno
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konkurencyjnym i bezpiecznym dla konsumenta. Najwigkszym wyzwaniem jest sprawa regulacji
prawno - podatkowych odpowiednich segmentow tego rynku.

Dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka pozwala przedstawicielom branzy leasingowej
optymistycznie spoglada¢ w przyszto$¢ i przygotowywac ambitne plany sprzedazowe. Na razie
nie ma przestanek ku temu, zeby popyt na leasing zmalal, wrecz przeciwnie, powinien w dalszym
ciggu piac sie w gore.

Dojrzewanie rynku leasingu odbywa si¢ niewatpliwie przy zwiekszonej konkurencji.
Firmy leasingowe stoja wiec przed wyzwaniem podjecia efektywnej walki konkurencyjnej, co
wymusza koniecznos$¢ poszukiwania takich rozwigzan, ktére pozwola podja¢ skuteczng walke o
pozycje na rynku.

Z tego wzgledu, w planowaniu strategii rozwoju obok aspektow biznesowych istotne staje
si¢ uwzglednianie réwniez aspektow podatkowych prowadzonej dziatalno$ci, czy planowanych
dziatan.

Oczywiscie konkurencja bedzie zawsze, jak na kazdym wolnym rynku. Jednak z punktu
widzenia charakteru produktu nie sa to produkty konkurencyjne. W przypadku leasingu firmy
korzystajace z ustug sa zainteresowane nie tylko uzytkowaniem pojazdéw, ale rowniez ich
nabyciem po zakonczeniu umowy, w przypadku wynajmu dlugoterminowego zazwyczaj jedynie
uzytkowaniem.

Jezeli chodzi o rozwdj poszczegdlnych segmentow rynku leasingu, to $mialo mozna
postawic teorig, ze motorem napedowym polskiego rynku leasingu nadal beda srodki transportu
drogowego, w tym zarowno pojazdy osobowe, jak i te ciezsze, o tadownosci pow. 3,5 t oraz
maszyny 1 urzadzania niezb¢dne do rozwoju produkcji.

Polem rozwoju leasingu pozostanie niemal z pewnoscia obszar rynku przedsigbiorcow. W
obecnych realiach konsumenci nie majg znaczacego udzialu w rynku leasingowym i raczej w

najblizszym czasie nie mozna oczekiwa¢ zmiany w $wietle obowigzujacych przepisow.
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