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Streszczenie: Zapewnienie odpowiedniego poziomu zdolnosci bojowej Sit Zbrojnych RP jest podstawowym
wymogiem wynikajgcym wprost z zapisow Konstytucji RP. Dla jej zapewnienia niezbedne jest utrzymanie
wysokiego stopnia ukompletowania, wltasciwe wyposazenie w sprzet wojskowy, odpowiednie wyszkolenie stanow
osobowych, wysoki stan moralno — etyczny, a przede wszystkim zapewnienie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa logistycznego. W ramach zabezpieczenia logistycznego pierwszoplanowa role spelnia
zabezpieczenie materiafowe, zabezpieczenie techniczne, zaspokojenie potrzeb transportowych —oraz
infrastrukturalnych. Wiasciwie zrealizowany ten kompleks przedsiewzieé stanowi podstawe do utrzymania
zdolnosci bojowej Sit Zbrojnych RP na oczekiwanym poziomie.

Abstract: To ensure an adequate level of combat capability of the armed forces of the REPUBLIC OF POLAND
is a fundamental requirement arising directly from the Constitution. To ensure it is necessary to maintain a high
degree of accessories, the competent provision of military equipment, trained personal States, high State of
moral-ethical and, above all, to ensure an adequate level of safety. As security in a logistics role meets security
material, technical, security, transport infrastructure and needs. Properly implemented this complex projects is
the basis for maintaining the combat capacity of the armed forces of the REPUBLIC OF POLAND on the level
of interest
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WSTEP

Sity Zbrojne Rzeczpospolitej Polskiej /SZ RP/ zgodne z zapisem zawartym w artykule 26
ustep 1 Konstytucji RP maja za zadanie chroni¢ niepodleglosci i zapewni¢ niepodzielno$é
terytorialng przy jednoczesnym zapewnieniu bezpieczenstwa i nienaruszalnosci granic. Tak
jednoznacznie okre§lona misja Sit Zbrojnych RP wymusza na nich konieczno$¢ posiadania
wymaganej zdolnosci bojowej. Jest ona rozumiana jako mozliwo$¢ realizacji wszelkich zadan
zwigzanych z ochrong o obrong granic, a tym samym zapewni¢ suwerenno$¢ 1 niepodlegtosc.

/Nowak 2015/. Konsekwencja tak rozumianej zdolno$ci jest potrzeba podjecia dziatan
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zmierzajacych do zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego Sitom Zbrojnym RP. Takie
okreslenie warunkéw, ktore pod wzgledem logistycznym powinny zostaé spetnione,
pozwolito okreslic cel  artykulu, ktory mozna zdefiniowaé jako podjecie proby
zaprezentowania zasadniczych determinantow zdolno$ci bojowej ze szczegdlnym
uwzglednieniem problemdéw zabezpieczenia logistycznego.

1. CZYNNIKI WARUNKUJACE POZIOM ZDOLNOSCI BOJOWEJ WOJSK

Bezpieczenstwo logistyczne w odniesieniu do Sit Zbrojnych RP w swojej istocie jest
pochodng tresci zawartych w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej podpisanej przez Prezydenta RP w dniu 5 listopada 2014 roku. Zawarte tam zapisy
ukierunkowuja dzialalno$¢ organdw wiadzy, ktéra ma zapewni¢ bezpieczenstwo wszystkim
obywatelom z jednoczesnym zapewnieniem warunkow stabilizacji 1 systematycznego
rozwoju. Oczywistym jest podejmowanie takich dziatan, aby zasadnicze ogniwo
bezpieczenstwa jakim sg Sity Zbrojne RP byty w stanie w pierwszej kolejnosci przystapi¢ do
realizacji swoich statutowych zadan /Mitkow S.2014/.

Zdolno$¢ bojowa wojsk /jednostek wojskowych/ to nic innego jak ciaggle /nieustanne/
posiadanie mozliwosci wykonania zadan bojowych /operacyjnych, strategicznych/ przez
okreslone jednostki wojskowe, zgodnie z ich przeznaczeniem, strukturami organizacyjnymi,
wyposazaniem, zabezpieczeniem logistycznym, niezaleznie od pory roku, warunkow
terenowych, meteorologicznych czy pory doby Koziej 1993/. Zachowanie zdolnosci bojowe;j
jest uznawane jako jedna z podstawowych zasad sztuki wojennej. Jej istota wyraza si¢ tym,
ze wojska sg w gotowosci do podjecia walki 1 wykonania zadan bojowych oraz osiggania celu
dziatah przy jak najmniejszych stratach wlasnych. Wyraza si¢ réwniez konieczno$cia
efektywnego wykorzystania wojsk, niedopuszczenie do nadmiernego ich wyczerpania i
takiego sposobu prowadzenia dzialan, aby zapewni¢ im /wojskom/ warunki sukcesywnego
odtwarzania zdolnosci bojowej miedzy innymi przez realizacj¢ przedsiewzi¢¢ zabezpieczenia
logistycznego /Ficon 2004/. Dokonujac analizy powyzszych tresci mozna zatozy¢, ze na
poziom zdolnoséci bojowej moga wpltywac takie skladowe jak: stopien ukompletowania w
stosunku do etatu czasu wojny, stan wyszkolenia wojsk, stan techniczny sprzetu wojskowego,
stan moralno — etyczny a takze jako$¢ 1 poziom organizowanego zabezpieczenia

logistycznego.
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Rys. 4. Czynniki determinujace poziom zdolnosci bojowej wojsk
Zrédlo: Opracowanie wlasne

Biorgc za podstaweg przytoczone tresci odnoszace si¢ do interpretacji pojecia ,,zdolnosé
bojowa”, ktorej skladowa jest zabezpieczenie logistyczne mozna wnioskowaé, ze
bezpieczenstwo logistyczne stanowi istotny sktadnik zdolnosci bojowej. Odnoszac si¢ do
tresci definicji ,,bezpieczenstwo” mozna stwierdzi¢, ze dla zapewnienia utrzymania na
odpowiednim poziomie zdolno$ci bojowej nalezy wojskom zapewni¢ bezpieczenstwo
logistyczne rozumiane jako teori¢ 1 praktyke zwigzang z zapewnieniem warunkow
logistycznych pozwalajacych na realizacje przedsigwzie¢ wynikajacych z przeznaczenia i
tresci wykonywanych zadan umozliwiajacych osiagniecie zaktadanego celu polegajacego na
osiaggnigciu 1 utrzymywania zdolnosci do podjgcia dziatah adekwatnie do zaistniatej sytuacji
militarnej lub kryzysowej przez wszystkie szczeble organizacyjne Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej.

Tak rozumiane bezpieczefistwo logistyczne w odniesieniu do utrzymania zdolno$ci
bojowej wojsk powoduje, ze przedmiotem zainteresowania powinny by¢ treSci zwigzane z
funkcjonowaniem systemu logistycznego wojska, a mianowicie :

» zaspokojenie potrzeb materiatowych definiowanych jako ,,zabezpieczenie materiatowe

wojsk”;

» zaspokojenie potrzeb technicznych okreslanych jako ,,zabezpieczenie techniczne

wojsk’;

» zaspokojenie potrzeb transportowych;

» zakwaterowanie wojsk /Brzezinski 2005/.
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2. ZASPOKOJENIE POTRZEB MATERIALOWYCH

Poprawne, zgodnie z oczekiwaniami wykonanie przedsigwzig¢ zwigzanych z
zaspokojeniem potrzeb materialowych jest fundamentem bezpieczenstwa materiatowego.
Zadania zabezpieczenia materialowego realizuje wojskowy podsystem materialowy, w
ktorego sktad wchodza organa 1 jednostki logistyczne realizujgce dostawy zaopatrzenia a
takze $§wiadczace ushugi socjalno-bytowe /Solarz 2009/. Pamigta¢ rowniez nalezy, ze do
realizacji zadan zaopatrzeniowych mozna wiaczy¢ potencjat podmiotow cywilnych zwlaszcza
w sytuacjach trudnych wymagajacych zaangazowania wigekszego potencjatu.

Zabezpieczenie materialowe jest rozumiane jako ogo6t czynnosci realizowanych przez
potencjal podsystemu materiatowego, ktorego zasadniczym celem jest dostarczenie
odbiorcom /wojskom/ wymaganych pod wzglgdem miejsca, czasu, asortymentu i iloSci
srodkdw zaopatrzenia a takze ustug materiatowych /np. zywienie, kapiel/. Realizacja tego
celu jest waznym przyczynkiem do zapewnienia warunkow utrzymania zdolno$ci bojowe;j
caltych SZ RP w czasie pokoju, kryzysu i ewentualnej wojny. Istota funkcjonowania
podsystemu materialowego jest zapewnienie wojskom bezpieczenstwa poprzez realizacje
zgodnie z zapotrzebowaniem jednostek i instytucji wojskowych dostaw sprzg¢tu wojskowego,
srodkow bojowych i materialowych oraz $wiadczenie ustug socjalno - bytowych,
niezbe¢dnych do utrzymania zdolnos$ci bojowej na nakazanym /wymaganym/ poziomie.

Dla osiagniecia zatozonego celu funkcjonowania podsystemu materialowego to jest
zapewnienia warunkow utrzymania zdolnosci bojowej, konieczne jest pomyslne wykonanie
szeregu zadan czastkowych. Pierwszym z nich jest normowanie polegajace na wykonaniu
przedsiewzieg¢ pozwalajacych poprawnie okresli¢ naleznosci etatowe 1 tabelaryczne, réznego
rodzaju wspotczynniki zuzycia 1 strat, normatywy, okresy uzywalnos$ci, limity i tym podobne
wielkoSci  nazywane ogodlnie normami. Wielkosci wynikajagce z normatywow
wykorzystywane s3 do opracowania prognoz /zuzycia, potrzeb/ i na tej podstawie wykonanie
planéw zaopatrywania jednostek i instytucji wojskowych. Drugim waznym zadaniem
podsystemu materialowego jest prognozowanie polegajace na przewidywaniu potrzeb
materiatowych. Dziatanie to powinno uwzglednia¢ te czynniki, ktére determinuja wielkos¢,
asortyment oraz czas i miejsce powstawania potrzeb. Kolejnym istotnym z punktu widzenia
bezpieczenstwa logistycznego zadaniem realizowanym w ramach podsystemu materiatowego
jest planowanie sposobu zaspakajania potrzeb materiatowych wojsk. Realizacja tego zadania
pozwala racjonalnie wykorzysta¢ posiadany i przydzielony /jezeli taki bedzie/ potencjat,

podsystemu materialowego
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W procesie zaopatrywania wojsk. Dla pelnego 1 rytmicznego zaspakajania potrzeb
materiatlowych niezbedne jest wykonanie przedsiewzig¢ zwigzanych z gromadzeniem
wymaganych ilosci $srodkdw zaopatrzenia we wczesniej wskazanych miejscach. Istotne jest
rowniez prowadzenie nadzoru nad warunkami przechowywania zgromadzonych zasobow,
ktore zapewnig utrzymanie nie tylko odpowiedniej ilosci ale jednoczesnie jakosSci
poszczegblnych asortymentow zaopatrzenia.

W ramach funkcjonowania podsystemu materiatlowego na rzecz utrzymania i zachowania
zdolnosci bojowej wazne jest dostarczanie srodkow bojowych i materiatowych do odbiorcow.
Odbywa si¢ to poprzez dostarczenie zaopatrzenia do wskazanych odbiorcow, lub tez mozna
przyja¢ inne rozwigzanie polegajace na wskazaniu jednostkom i instytucjom wojskowym
miejsca 1 okreslenie czasu skad i1 kiedy zaopatrzenie nalezy odebraé. Zastosowanie
konkretnego sposobu jest zalezne od wielkoSci potrzeb materiatowych, rodzaju wyposazenia
w $rodki transportowe odbiorcy i odpowiedzialnego za dostarczenie zaopatrzenia oraz rodzaju
zadan wykonywanych przez zaopatrywang jednostke czy instytucje wojskowa.

Zadaniem niejako spinajacym wymienione wczesniej przedsiewzigcia jest kierowanie
Zabezpieczeniem materiatowym jednostek i instytucji wojskowych. Polega ono na realizacji
czynnosci planistycznych 1 wykonawczych odnoszacych si¢ do planowania, organizowania,
pobudzania i kontroli przedsiewzi¢¢ realizowanych w ramach zabezpieczenia materiatowego.
Wykonawcami tych zadan s3 przedstawiciele pionu logistyki /materialowego/ na
poszczegdlnych szczeblach dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP.

Skuteczne a zarazem racjonalne wykonanie wymienionych zadan podsystemu
materialowego bedzie mozliwe a jednoczesnie latwiejsze, pod warunkiem przestrzegania
okreslonych zasad /regul/ postepowania /Pszczotowski 1978/. W procesie realizacji zadan
zabezpieczenia materialowego na pierwszym miejscu wydaje si¢ by¢ zasada dostarczania
srodkow bojowych i materiatowych odbiorcom. Jej istota polega na tym, ze przetozony ma
obowigzek dostarczenia lub wskazania zrodta zaopatrzenia, skad potrzebne srodki mozna
pobiera¢. Wyboér wariantu zalezy od rodzaju wykonywanych zadan i znaczenia /roli/
wykonawcy w utrzymaniu zdolnos$ci bojowej catych Sit Zbrojnych RP. Druga zasada dotyczy
manewru $rodkami zaopatrzenia. Jej sedno wyraza sie¢ w skupianiu gtownego wysitku
zaopatrzeniowego adekwatnie do zaistniatej sytuacji dotyczacej realizacji zadan zwigzanych z
utrzymaniem, zachowaniem czy odtwarzaniem zdolnosci bojowe;.

Z punktu widzenia koniecznosci racjonalnego gospodarowania zasobami wskazane jest
przestrzeganie zasady odnoszacej si¢ do wykorzystania w miar¢ mozliwosci zasobow

miejscowych na potrzeby jednostek i instytucji wojskowych. Jej praktyczne stosowanie
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pozwoli zachowa¢ wiasne zasoby jako swego rodzaju rezerwe, ktora zostanie zuzyta w
sytuacji gdy zajdzie potrzeba przystapienia do zapewnienia wojskom odpowiednich zasobdéw
dla utrzymania zdolno$ci bojowe;j.

Szczegblnie aktualng zasadg jest realizacja rejonowego zaopatrywania jednostek 1
instytucji wojskowych. To wlasnie tre$¢ tej zasady zostala zmaterializowana poprzez
»powotanie do zycia” Wojskowych Oddziatow Gospodarczych /WOG/ i Regionalnych Baz
Logistycznych /RBLog/. Jej istota polega na wiaczeniu do podsystemu materialowego
wszystkich jednostek wojskowych dyslokowanych w okreslonym rejonie, bez wzgledu na ich
organizacyjne podporzadkowanie. Ostatnia zasada méwi o konieczno$ci posiadania aktualnej
wiedzy dotyczacej stanu iloSciowego 1 jakosciowego $rodkow zaopatrzenia, ich
rozmieszczenia i biezacej dostepnosci. Dane te uzyskiwane sg dzieki funkcjonujagcemu
systemowi meldunkowemu a docelowo begda danymi uzyskanymi z Zintegrowanego
Wieloszczeblowego Systemu Informatycznego Resor-tu Obrony Narodowej /ZWSI RON/ .

Przedstawione sktadowe podsystemu materialowego /niekiedy zwanego podsystemem
zaopatrywania/ wskazuja na znaczenie dostarczania $srodkow zaopatrzenia dla utrzymania
zdolnosci bojowej wosk. Trudno bowiem méwi¢ o posiadaniu zdolno$ci do wykonania
okreslonych zadan bez posiadania odpowiednich pod wzgledem ilosci, jakos$ci, rodzaju, czasu
1 miejsca zasobow.

3. FUNKCJONOWANIE PODSYSTEMU TECHNICZNEGO

Bezpieczenstwo logistyczne w odniesieniu do sprzetu wojskowego, ktory ma niewatpliwy
wplyw na poziom zdolnosci bojowej wojsk jest zapewniane prze potencjat umiejscowiony
w podsystemie technicznym zwanym niekiedy zamiennie podsystemem zabezpieczenia
technicznego. Jego potencjat stanowig jednostki uzytkujace sprzet wojskowy, organa
techniczne oraz jednostki oraz urzadzenia ewakuacyjne i1 remontowe utrzymujace w
gotowosci do wuzycia sprzet wojskowy. Uzupehieniem podsystemu technicznego sa
techniczne $rodki materialowe niezbedne do odtworzenia zdatno$ci technicznej sprzgtu
wojskowego w przypadku jego awarii lub uszkodzenia.

Szczegbdlna rola przypisywana podsystemowi technicznemu w kontekscie zapewnienia
wojskom bezpieczenstwa logistycznego a tym samym stworzenia warunkow do utrzymania
zdolnos$ci bojowej wynika stad, ze wysoki stopien gotowosci sprzgtu wojskowego do uzycia
jest zasadniczg przestanka umozliwiajaca prowadzenie skutecznych dzialan realizowanych
w roznym miejscu 1 w réznych warunkach. Z tego tez wzgledu wszyscy dowodcy

zobowigzani sg do podejmowania wszelkich dziatan nakierowanych na utrzymanie sprzetu
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wojskowego w nalezytym stanie technicznym, zarowno w czasie pokoju jak 1 w warunkach
kryzysu czy wojny.

Zabezpieczenie techniczne realizowane w stosunku do sprzetu wojskowego jest
kompleksem przedsigwzie¢ organizacyjnych i wykonawczych odnoszacych si¢ do wszystkich
bez wyjatku jego egzemplarzy. Dzialania te maja pozwala¢ na jego uzytkowanie zgodnie z
przeznaczeniem. Dla realizacji tych przedsigwzie¢ konieczne jest sprecyzowanie funkcji,
ktérych spelnienie pozwoli zrealizowaé cel zabezpieczenia technicznego a tym samym
partycypowaé w zapewnieniu bezpieczenstwa logistycznego dla utrzymania zdolnosci
bojowej wojsk.

Pierwsza a jednocze$nie zasadnicza funkcja realizowana w ramach zabezpieczenia
technicznego jest kierowanie przedsigwzigciami zabezpieczenia technicznego i dowodzenie
pododdziatami 1 oddzialami remontowymi. Materializowanie tej funkcji odbywa si¢ poprzez
realizacj¢ czynno$ci zwigzanych z planowaniem zabezpieczenia technicznego wojsk,
organizowaniem poszczegolnych przedsiewzie¢ i czynnosci, pobudzaniem /motywowaniem/
stanu osobowego pionu technicznego do jak najlepszego wykonywania zadan oraz kontrola
jako$ci 1 terminowo$ci wykonania postawionych zadan. Funkcja ta dotyczy wszystkich
szczebli dowodzenia i wszystkich rodzajow Sit Zbrojnych RP.

Kolejng funkcja jest prowadzenie rozpoznania technicznego. Jej trescig jest mozliwe
precyzyjne ustalenie stanu technicznego /jakosciowego/ sprzetu wojskowego. Niekiedy w
ramach rozpoznania technicznego okresla si¢ rowniez stan ilosciowy sprzetu wojskowego
a takze stan 1 mozliwo$ci infrastruktury technicznej. Przedsiewzigcia te maja na celu
dokonanie cato$ciowe] oceny sytuacji technicznej 1 dzigki uzyskanym wynikom uzyskanie
mozliwosci dokonania racjonalnego, adekwatnego do zaistniatej sytuacji podzialu sit 1
srodkdéw podsystemu technicznego.

Nastepng funkcja podsystemu technicznego w ramach zapewnienia bezpieczenstwa
logistycznego w aspekcie utrzymania zdolno$ci bojowej jest prowadzenie ewakuacji
technicznej. Jest to dzialanie wymuszone polegajace na przemieszczeniu niesprawnego
sprzetu wojskowego z miejsc awarii lub uszkodzen w rejon wskazany przez wlasciwego
przetozonego, gdzie moze zosta¢ przywrdcony do stanu uzywalnosci.

Istotne z punktu widzenia bezawaryjnego uzytkowania sprzetu wojskowego jest
prowadzenie obslugiwani technicznych. Polega ono na realizacji szeregu rdéznorodnych
przedsigwzig¢, ktorych zasadniczym celem jest zapewnienie bezawaryjnej eksploatacji
sprzetu wojskowego w warunkach pokoju /szkolenie wojsk/ 1 prowadzenia dziatan

wojennych. Ma wigc zasadniczy wplyw na zapewnienie utrzymania zdolnosci bojowej na
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oczekiwanym poziomie. Ilo$¢ i rodzaj przedsigwzie¢ obstugowych zalezy kazdorazowo od
rodzaju, typu, przeznaczenia i stopnia zaawansowania technologicznego konkretnego
egzemplarza sprzgtu wojskowego.

Kolejng funkcja spetniang przez podsystem techniczny jest naprawa sprzetu wojskowego.
W ramach tej funkcji sg realizowane przedsiewzigcia organizacyjne i wykonawcze, ktérych
podstawowym celem jest przywrocenie uszkodzonym egzemplarzom sprzgtu wojskowego
takiego stanu zdatno$ci technicznej, ktéory umozliwi ponowne jego uzycie zgodnie z
przeznaczeniem.

Ostatnig, ale rownie istotng funkcjg z punktu widzenia sprawno$ci sprzetu wojskowego,
a co za tym idzie utrzymanie zdolnos$ci bojowej na nakazanym poziomie jest zaopatrywanie
w techniczne $rodki materialowe. Istota tej funkcji zasadza si¢ w umiejetnym planowaniu
potrzeb a nastgpnie skutecznym ich zaspakajaniu. Z uwagi na to, ze podmiotem
zaopatrywania w techniczne $rodki materiatlowe jest sprzet wojskowy planowanie to jest
wielka sztuka
i zachodzi bezwzgledna konieczno$¢ elastycznego reagowania na wystepujace niekiedy
nieprzewidziane potrzeby aby przywrdcenie zdatnos$ci technicznej byto mozliwe.

W procesie realizacji przedsigwzig¢ umozliwiajacych spelnianie zasadniczych funkcji
zabezpieczenia technicznego jako sktadowej utrzymania zdolnos$ci bojowej wojsk konieczne
jest stosowanie okreslonych zasad postepowania. Ich przestrzeganie moze pozwoli¢ na
uzyskanie efektu synergii, dzigki ktoremu uzyskany efekt bedzie ilosciowo i1 jakosciowo

lepszy niz wskazywalby na to zaangazowany potencjat /Bedkowski, Kramarz 2011/.

4. ZASPOKOJENIE POTRZEB TRANSPORTOWYCH

W procesie osiggania 1 utrzymania zdolnosci bojowej przez jednostki 1 instytucje wojskowe
istotna role spelnia zaspokojenie potrzeb transportowych. W dzialaniach wojennych oraz
w dziatalno$ci biezacej jednostek i instytucji wojskowych zawsze ma miejsce sytuacja w
ktorej szeroko rozumiane potrzeby sa generowane w innym miejscu w stosunku do potencjatu
mogacego te potrzeby zaspokoi¢. Tym samym powstaje luka przestrzenna rozumiana jako
réznice w potozeniu miejsc produkcji, gromadzenia 1 przechowywania a miejscem zuzycia
I konsumpcji okreslonego asortymentu, ktérg mozna pokonaé wykorzystujac funkcjonowanie
podsystemu transportu i ruchu wojsk /TiRW/. Podsystem ten jest rozumiany jako
wieloszczeblowy a zarazem spoOjny uktad sit 1 Srodkdéw realizujgcych przedsigwzigcia
organizacyjne, techniczne i wykonawcze zwigzane z przewozem i ruchem wojsk,

przygotowaniem i1 prowadzeniem ostony technicznej sieci transportowej, a takze realizacja
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prac przeladunkowych dla realizacji zasadniczego celu, ktérym jest sprawne i1 terminowe
przemieszczanie wojsk i fadunkow.

W warunkach Polski podsystem transportu i ruchu wojsk ze wzgledu na korzystanie z
cywilnej infrastruktury transportowej stanowi czes$¢ systemu transportowego kraju. Jego istotg
w czasie pokoju jest zaspokojenie potrzeb przewozowych jednostek i instytucji wojskowych,
co jest realizowane we wspotpracy z sektorem cywilnym a ostatecznym celem jest stworzenie
wlasciwych warunkow utrzymania zdolnosci bojowej wojsk /Figurski 2010/. Z kolei w
odniesieniu do czasu kryzysu i wojny istota podsystemu TiRW polega na wcze$niejszym
przygotowaniu S$rodkéw transportu, sieci transportowej oraz organéw 1 jednostek
wykonawczych /wojskowych i cywilnych/ do realizacji zadan zwigzanych ze sprawnym
przemieszczaniem wojsk i fadunkow.

Zaspokojenie potrzeb przewozowych wojska w ramach bezpieczenstwa logistycznego jest
realizowane przez cztery podstawowe rodzaje transportu, a mianowicie transport drogowy,
transport kolejowy, transport morski i transport powietrzny. Kompleksowe i adekwatne do
zaistnialej sytuacji wykorzystanie wszystkich wymienionych rodzajow transportu moze
stworzy¢ dogodne warunki realizacji zadan przez wojska operacyjne 1 ulatwic
funkcjonowanie poszczegodlnych podsystemow logistycznych.

Transport samochodowy z uwagi na swoje walory uzyteczno$ci i dostgpnosci jest
zasadniczym S$rodkiem wykorzystywanym w procesie przemieszczania tadunkow i ludzi
zarOwno
w czasie pokoju jak i1 w taktycznej 1 operacyjnej strefie dziatan. Zadania z tym zwigzane
wykonujg sity 1 $rodki zorganizowane w pododdziaty i oddziaty logistyczne, zaopatrzenia
1 transportowe funkcjonujgce na roéznych szczeblach organizacyjnych Wojska Polskiego.
Dysponuja one samochodami o roznej charakterystyce co pozwala realizowaé zadania
transportowe, zblizajac si¢ do przestrzegania zasady obowiagzujacej w logistyce cywilnej a
mianowicie ,,przewozy od drzwi do drzwi” / z angielskiego door-to-door /Blaik 2010/.

Drugim rodzajem transportu lagdowego, ktory jest wykorzystywany w procesie
zaspokojenia potrzeb przewozowych wojsk jest transport kolejowy. Jeszcze do niedawna byt
to zasadniczy rodzaj transportu wykorzystywany w przewozach wojskowych. Charakteryzuje
si¢ on najwyzszym stanem zdolnosci przewozowej i cigglej gotowosci do uzycia na potrzeby
SZ RP. W czasie pokoju zwykle wykorzystywany jest do dowozu $rodkoéw zaopatrzenia /w
relacji producent — sktad materiatlowy/ oraz w przewozach cigzkiego sprzetu gasienicowego z
miejsc statej dyslokacji w rejon poligonéw wojskowych. Pamigtaé przy tym nalezy o

przestrzeganiu zasady zobowigzujacej do uwzglgedniania wynikow rachunku ekonomicznego,
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zgodnie z ktérg przewozy z wykorzystaniem transportu kolejowego na odlegtos¢ mniejszag niz
100 kilometréw nie powinny by¢ realizowane.

Do realizacji przewozu wojsk, sprzetu wojskowego | zaopatrzenia w wymiarze
strategicznym racjonalne jest wykorzystanie transportu morskiego. Moze to mie¢ miejsce
gtéwnie
w przypadku wystapienia potrzeb przewozowych zwigzanych z realizacja zadan w misjach
poza granicami kraju. Charakterystycznym przykladem moze by¢é przewdz sprzetu
wojskowego | zaopatrzenia dla zaspokojenia potrzeb a tym samym zapewnieniu
bezpieczenstwa logistycznego Polskiemu Kontyngentowi Wojskowemu realizujgcemu
zadania w Republice Afganistanu. Wowczas to w Porcie Szczecin zatadowano zasadnicze
wyposazenie i zaopatrzenie na statek, ktoéry droga morska /z posrednim przetadunkiem/
dostarczyl tadunek do portu w Karaczi. Istotne w tym jest wykonanie przedsigwzigé
planistycznych, organizacyjnych
1 wykonawczych umozliwiajacych wyczarterowanie statku, jego zatadunek i bezpieczne
dotarcie do portu przeznaczenia.

Transport powietrzny z uwagi na swoje specyficzne cechy odnoszace si¢ do predkosci
przemieszczania, zasiegu, kosztow oraz manewrowo$ci moze by¢ wykorzystywany w
okreslonych, uzasadnionych sytuacjach. Moze to by¢ przew6z ludzi na duze odleglosci np. w
ramach rotacji zmian w Polskich Kontyngentach Wojskowych. Specyficznym miejscem,
gdzie moze by¢ wykorzystany transport powietrzny to dostarczenie zaopatrzenia w
warunkach gdzie inne rodzaje transportu nie sg w stanie wykona¢ zadan przewozowych, lub
ich uzycie narazone jest na duze niebezpieczenstwo. Innym niezwykle istotnym miejscem
wykorzystania transportu powietrznego jest jego udziat w prowadzeniu ewakuacji medycznej
a tym samym powoduje zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa zolnierzy realizujacych
zadania, w ktorych jest narazone ich zdrowie i Zycie.

5. ZASPOKOJENIE POTRZEB W ZAKRESIE INFRASTRUKTURY

Z punktu widzenia bezpieczenstwa logistycznego jednostek i instytucji wojskowych w
aspekcie utrzymania zdolno$ci bojowej na wymaganym poziomie wazne jest poprawne
funkcjonowanie podsystemu infrastruktury wojskowej . Podmiotem podsystemu
infrastruktury sg stale obiekty i urzadzenia przeznaczone do:
» stalego lub okresowego /tymczasowego/ rozmieszczenia zotierzy i 0sob cywilnych
stanowigcych obsad¢ etatowg lub zatrudnionych w jednostkach 1 instytucjach

wojskowych podleglych Ministrowi Obrony Narodowej;
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» magazynowania, przechowywania 1 utrzymywania zapaséw zaopatrzenia
przeznaczonych do zaspokojenia potrzeb jednostek i instytucji wojskowych;
» przechowywania, utrzymywania i naprawy sprzetu wojskowego i innego wyposazenia

stanowigcego mienie jednostki lub instytucji wojskowej /Ficon 2009/.

Zapewnienie bezpieczenstwa jednostkom 1 instytucjom wojskowym w obszarze
infrastruktury odbywa si¢ poprzez realizacje szczegotowych zadan realizowanych przez
trojszczeblowa strukture organizacyjng podsystemu infrastruktury. Szczebel centralny
odpowiada za kreowanie polityki inwestycyjnej poprzez opracowanie wieloletnich planéw
inwestycyjnych, monitorowanie ich realizacji oraz prowadzenie dzialalno$ci kontrolnej i
rozliczeniowej. Z kolei szczebel rejonowy /Rejonowe Zarzady Infrastruktury/ realizuje
zadania wynikajace z funkcji przypisanych trwalemu zarzadcy infrastruktury. Ich zadania
dotycza réwniez wykonawstwa
w obszarze inwestycji, remontéw, gospodarki energetycznej 1 komunalnej oraz gospodarki
mieniem ruchomym niezbednym do wyposazenia i technicznego utrzymania infrastruktury
znajdujacej sie¢ w rejonie odpowiedzialnosci. Trzeci, terenowy szczebel organizacyjny w
pionie infrastruktury wykonuje co prawda jedynie ograniczone czynno$ci zarzadzania
infrastruktura na szczeblu Wojskowego Oddzialu Gospodarczego /WOG/ ale jest on swego
rodzaju tacznikiem pomigdzy szczeblem nadrzednym a zabezpieczana jednostka lub
instytucja wojskowa. Stad tez jego rola w zapewnieniu bezpieczenstwa jednostki lub
instytucji wojskowej w obszarze infrastruktury wojskowej jest nie do podwazenia a jakos¢
realizowanych w tym zakresie zadan ma bezposrednie przelozenie na utrzymanie i
zachowanie zdolnosci bojowe;.

PODSUMOWANIE

Wplyw bezpieczenstwa logistycznego na poziom zdolnosci jednostek i1 instytucji
wojskowych do realizacji okreslonych zadan jest rzecza oczywista. Nie jest bowiem mozliwe
wykonanie jakichkolwiek zadan zwigzanych z prowadzeniem walki bez posiadania
odpowiedniego zaplecza logistycznego. Dazy¢ zatem nalezy do rOwnomiernego rozlozenia
akcentow pomiedzy pododdzialy /oddzialy/ bojowe, a mobilny /pododdziaty/ i stacjonarny
IWOG/ potencjat logistyczny. konieczne jest réwniez przestrzeganie okreslonych zasad
postepowania, wykorzystywania nowoczesnych narzedzi informatycznych jak réwniez
korzystania z doswiadczen zdobytych w czasie misji prowadzonych w roznych czegsciach

Swiata.
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Zatacznik
INTERESY | CELE STRATEGICZNE RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
W OBSZARZE BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

INTERESY NARODOWE W DZIEDZINIE BEZPIECZENSTWA

skuteczne /efektywne/ dysponowanie narodowym potencjatem

bezpieczenstwa zapewniajagcym gotowos¢ i zdolnos$¢ do zapobiegania

zagrozeniom, w tym odstraszania, obrony 1 ochrony przed nimi oraz

likwidowania ich nastepstw;

zapewnienie silnej pozycji migdzynarodowej Polski poprzez cztonkostwo
w wiarygodnych systemach bezpieczenstwa migdzynarodowego;

zapewnienie ochrony indywidualnej i zbiorowej obywateli przed zagrozeniami dla ich
zycia 1 zdrowia oraz przed naruszeniem, utratg lub degradacja istotnych dla nich dobr
/materialnych i niematerialnych/;

zapewnienie swobody korzystania przez obywateli z wolnosci i praw, bez szkody dla
bezpieczenstwa innych 0sob i bezpieczenstwa panstwa oraz zapewnienie tozsamosci
narodowej i dziedzictwa kulturowego;

zapewnienie trwalego 1 zrownowazonego rozwoju potencjalu spotecznego i
gospodarczego panstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony $rodowiska

naturalnego oraz warunkow zycia i zdrowia ludnosci jako podstawy bytowania.

CELE STRATEGICZNE RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ W DZIEDZINIE
BEZPIECZENSTWA

utrzymywanie i demonstrowanie gotowos$ci zintegrowanego systemu bezpieczenstwa
narodowego do wykorzystywania szans, podejmowania wyzwan, redukowania ryzyk
1 przeciwdzialania zagrozeniom;

doskonalenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa narodowego,
a zwlaszcza jego elementéw kierowania, w tym zapewnienie niezbgdnych zasobow
1 zdolnosci;

rozwo6j potencjalu obronnego i ochronnego adekwatnego do potrzeb 1 mozliwosci
panstwa oraz zwigkszenie jego interoperacyjnosci w ramach NATO i1 UE;
wzmocnienie gotowosci 1 zdolnosci NATO do kolektywnej obrony oraz spdjnosci
dziatan UE w dziedzinie bezpieczenstwa; budowanie silnej pozycji Polski w obu tych

organizacjach;
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rozwijanie bliskiej wspolpracy ze wszystkimi sgsiadami oraz budowanie partnerskich
relacji z innymi panstwami, w tym sluzacych zapobieganiu i rozwigzywaniu
konfliktéw i1 kryzyséw migdzynarodowych;

promowanie na arenie mi¢dzynarodowej zasad prawa migdzynarodowego oraz
uniwersalnych wartosci, takich jak: demokracja, prawa cztowieka i1 wolno$ci
obywatelskie, a takze podnoszenie w polskim spoteczenstwie $wiadomosci praw
cztowieka

i obywatela;

zapewnienie bezpieczenstwa powszechnego poprzez doskonalenie krajowego systemu
ratowniczo-gasniczego oraz systemu monitorowania, powiadamiania, ostrzegania
o zagrozeniach i likwidowania skutkow klesk zywiotowych oraz katastrof, a takze
wdrozenie rozwigzan prawnych i organizacyjnych w zakresie systemu ochrony
ludno$ci oraz obrony cywilnej;

doskonalenie i rozwo6j krajowego systemu zarzadzania kryzysowego w kierunku
zapewnienia jego wewngtrznej spdjnosci i integralnosci oraz umozliwienia
niezaktoconej wspdlpracy w ramach systemow zarzadzania kryzysowego organizacji
migdzynarodowych, ktorych Polska jest cztonkiem;

ochrona granic Polski, stanowigcych zewnetrzng granice UE; przeciwdziatanie
przestepczosci zorganizowanej, w tym gospodarczej; ochrona porzadku publicznego;
udoskonalenie rozwigzan systemowych dla przeciwdziatania i zwalczania terroryzmu
1 proliferacji broni masowego razenia;

zapewnienie  bezpiecznego  funkcjonowania  Rzeczypospolitej  Polskiej w
cyberprzestrzeni;

zapewnienie bezpiecznych warunkow rozwoju kapitatu ludzkiego 1 spotecznego oraz
innowacyjnos$ci, efektywnosci 1 konkurencyjnosci gospodarki, a takze stabilno$ci
finansowej panstwa;

zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego 1 bezpieczenstwa klimatycznego oraz
ochrony $rodowiska, roznorodnosci biologicznej 1 zasobdéw naturalnych, w
szczegdlno$ci zasobéw wodnych, a takze ksztaltowanie zagospodarowania
przestrzennego kraju w sposob zwigkszajacy odporno$¢ na roéznorakie zagrozenia, w
szczegOlnosci militarne, naturalne 1 technologiczne;

zapewnienie bezpieczenstwa zywnos$ciowego;

prowadzenie efektywnej polityki rodzinnej oraz dostosowanie polityki migracyjnej do

nowych wyzwan,;
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» poglebianie $§wiadomos$ci spotecznej w sferze bezpieczenstwa oraz zwigkszanie
kompetencji obywateli pozwalajacych na wlasciwe reagowanie w sytuacjach

kryzysowych.
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