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Streszczenie: W ostatnich latach coraz czesciej podejmowane sq prace zwigzane implementacjq najnowszych
rozwiqzan teoretycznych i praktycznych w zakresie logistyki zwrotnej. Logistyka zdobyta znaczng popularnosé
wykazujgc swe praktyczne zastosowania i nalezy do dynamicznie rozwijajqcych sie specjalnosci naukowych.
Malo jeszcze znanym okresleniem, ale pojawiajgcym sie w roznych formach jest logistyka zwrotna.

Rola logistyki zwrotnej we wspoiczesnych procesach jest ogromnie wazna, gdyz wplywa na efektywnosé

okreslonych systemow dziatania, w tym system techniki wojskowej. Celem artykutu jest przedstawienie
zastosowania logistyki zwrotnej w Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w odniesieniu do modernizacji
technicznej.
Abstract: In recent years, more and more work is undertaken in the practical application of theoretical and
methodological foundations of logistics. Logistics has gained considerable popularity demonstrating their
practical applications and is one of the rapidly developing science. Reverse logistics is known by the little
number of people but it appears in different forms more often.

The role of reverse logistics in modern processes is extremely important because it affects the efficiency
of certain operational systems, including the system of military technology. The aim of this article is to show the
application of reverse logistics in the Polish Armed Forces.
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1. WSTEP

Plan modernizacji Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (Sit Zbrojnych RP)
w latach 1997-2012 obejmowat jedenascie programow operacyjnych Ministerstwa Obrony
Narodowej, dotyczacych: sprzetu rozpoznania 1 walki elektronicznej, sprzetu tacznosci
i dowodzenia, indywidualnego wyposazenia zolnierza, sprze¢tu obrony przeciwlotniczej,
sprzetu obrony przeciwpancernej, Smiglowcow wielozadaniowych i uderzeniowych, sprzgtu

lotniczego, sprzetu artylerii naziemnej, sprzetu pancernego 1 bojowych wozow
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opancerzonych, sprzetu morskiego, sprzgtu pozostatego oraz programu rzadowego
dotyczacego wyposazenia Sit Zbrojnych RP w wielozadaniowe samoloty bojowe. Owczesne
uwarunkowania polityczno-militarne oraz poglady na rozwoj sit zbrojnych sgsiadow
wptynely na sposob planowania rozwoju Sit Zbrojnych RP — dazono do modernizacji
technicznej armii bez jej przebudowy strukturalnej i zmian mentalnosciowych. Wejscie Polski
do NATO spowodowato implementacj¢ zachodnich metodyk planowania i wymusito
przygotowanie nowych projektéw modernizacji armii skorelowanych z ustaleniami
sojuszniczymi. Problem glowny artykutu sformutowany zostat w postaci pytania:

Jak oceniane jest funkcjonowanie logistyki zwrotnej w Sitach Zbrojnych RP na podstawie
wybranego przykladu modernizacji technicznej przeciwlotniczego zestawu rakietowego
S-125 NEWA S.C?

Problem badawczy rozwigzano metoda porownania. W tym przypadku analiza i
uogoblnienie przyktadu dotyczacego zakresu rozpatrywanego problemu, pozwolito poprzez
synteze przedstawi¢ w odniesieniu do modernizacji technicznej, zasady, procedury i
algorytmy logistyki zwrotnej, stosowane w Sitach Zbrojnych RP. Pozwolito réwniez
zaproponowa¢ kierunek rozwoju logistyki zwrotnej w Sitach Zbrojnych RP w aspekcie
modernizacji sprzetu wojskowego.

Tre§¢ pracy zostala ograniczona zakresem: przedmiotowym, podmiotowym,
czasowym i przestrzennym. Zakres podmiotowy obejmuje Stacje Naprowadzania Rakiet -
SNR - 125 S.C., samoloty MIG-29. Zakres przedmiotowy dotyczy uwarunkowan rozwoju
logistyki zwrotnej w Sit Zbrojnych RP, przede wszystkim w aspekcie dzialan
modernizacyjnych. Zakres czasowy obejmuje lata 1999-2015. Natomiast zakres przestrzenny
odnosi si¢ do Wojskowej Akademii Technicznej, Akademii Obrony Narodowej oraz
wybranych jednostek wojskowych.

Zadanie badawcze polegalo na probie oceny funkcjonowania logistyki zwrotnej
w Sitach Zbrojnych RP na przyktadzie wybranej jednostki sprzetowej oraz ustalenie na tej
podstawie procedur logistyki zwrotnej.

2. Logistyka zwrotna w Silach Zbrojnych RP

Nieodlgcznym elementem eksploatacji sprzetu wojskowego (SpW) jest szeroko
rozumiana oraz stosowana obstuga. Zauwazalna jest roOwniez modernizacja SpW, ktora
wystepuje w catym cyklu zycia produktu. Powigzanie modernizacji z eksploatacja, w ktorej
zakres wchodzi uzytkowanie, obshugiwanie, naprawy, konserwacja, zobrazowane zostato

na rysunku 1. Rysunek ten przedstawia istote logistyki zwrotnej na uzytek Sit Zbrojnych RP.
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Rys 1. Graficzne przedstawienie istoty logistyki zwrotnej na uzytek
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;
Zrédto: Opracowanie wlasne
Na rysunku 1, widoczny jest poczatek eksploatacji danego rodzaju SpW a takze jego
uzytkowanie, obslugiwanie techniczne, naprawa oraz koniec eksploatacji. Kolejny etap
obejmuje modernizacje, zwrot i ponowne uzycie SpW. Na tym etapie, nalezy podkreslic,
ze sprzgt ten, przyjmuje inng posta¢. Nie musi to dotyczy¢ samego wygladu, ale
niejednokrotnie zwigzane bedzie z poprawg parametrow bojowych. Szybki rozwoj
technologiczny w zakresie sprzetu elektronicznego i elektrycznego powoduje, Zze spetnia on
coraz to wyzsze wymagania techniczne. Wptywa to nie tylko na oszczedno$ci energii, ale
jednoczesnie powoduje che¢ posiadania coraz to nowszego sprzetu (nowej generacji)

(Uchwata nr 217 poz.1183 Rady Ministréw z dnia 24 grudnia 2010 r. w sprawie ,,Krajowego
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planu gospodarki odpadami 2014”, Monitor Polski nr 101). Majac na uwadze mozliwos$ci
finansowe, nie zawsze bedzie mozliwe wprowadzenie w Sitach Zbrojnych RP nowoczesnego
sprzgtu wojskowego, w miejsce starego. Dlatego koniecznym bedzie modernizacja tego
sprzetu. Dzieki temu zapewnione zostang wymierne korzys$ci w postaci redukcji kosztow
zwigzanych z tansza modernizacja anizeli kupnem nowego SpW oraz podtrzymaniem

wizerunku Sit Zbrojnych RP jako systemu posiadajacego wtasny potencjat zbrojeniowy.

3. Zakres i wynik modernizacji przeciwlotniczego zestawu rakietowego S-125 NEWA
S.C.

Modernizacja przeciwlotniczego zestawu rakietowego PZR S-125 Newa S.C.
realizowana byla pod katem utrzymania zdolno$ci obronnej Polskiej przestrzeni powietrzne;.
Prace zrealizowane przez dwie instytucje tj. Wojskowe Zaklady Elektroniczne ,,Zielonka”
oraz Wojskowa Akademi¢ Techniczng, byty najbardziej zaawansowane na tle innych krajow,
ktore rowniez rozpoczely prace modernizacyjne.

Zakres modernizacji polskiego zestawu obejmowat wykonanie:
a) Nowej kabiny dowodzenia i naprowadzania KDN SC z nowg aparatura.
b) Modernizacj¢ elementéw kolumny antenowej w tym:
— catkowicie potprzewodnikowe urzadzenie odbiorcze UW-40SC;
—  polprzewodnikowy radionadajnik komend RNK S.C.;
— gleboka modernizacje urzadzenia nadawczego (zastgpienie wielu blokow
lampowych blokami wykonanymi w technologii potprzewodnikowej);
—  celownik telewizyjny w ktérym widikon zastagpiono elementem CCD.
c) Elementy zestawu posadowiono na samobieznych podwoziach:
— wyrzutnie na podwoziach gasienicowych;
— SNR (kolumna antenowa KA SC i KDN SC) na podwoziu samochodowym
MAZ-543SC.
Wynikiem modernizacji sg efekty takie jak:

— podwyzszona skuteczno$¢ ogniowa;

— podwyzszona odpornos¢ na zakldcenia;

— podwyzszona mobilnos$¢ (potozenie marszowe i manewrowe);

— wysoki poziom automatyzacji procesu kierowania ogniem;

— zmniejszony sktad osobowy (trzech operatorow);

— zmniejszone zuzycie energii elektrycznej;

— zmniejszona liczba elementoéw sktadowych zestawu;
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— mozliwo§¢ prowadzenia dzialtah w ramach zautomatyzowanego lub
autonomicznego systemu dowodzenia i wskazywania;

— mozliwo$¢ dziatania w warunkach niespoziomowania wyrzutni,

— mozliwo$¢ realizacji szerokiego zakresu zadan treningowych
(http://www.wze.com.pl/index.php/pl/oferta/modernizacje/14-sample-data-
articles/87, [dostep: 12.12.2015 r.].).

Kilkuletnie uzytkowanie zestawow potwierdzito walory bojowe i manewrowe zestawu

a poziom technologii wykonania zmodernizowanej aparatury zapewnia jej niezawodng prace
i niskie koszty eksploatacji. Obecnie w Sitach Zbrojnych RP pozostaty na wyposazeniu tylko
zestawy objete programami modernizacyjnymi. Majac na uwadze cel modernizacji, ktory
polegal na przystosowaniu calego zestawu do wymagan wspoétczesnego pola walki, a nie

wycofaniu go z eksploatacji nalezy uznac takie dziatanie za przyktad logistyki zwrotne;.

4. Perspektywy dalszej modernizacji przeciwlotniczego zestawu rakietowego S-125
NEWA S.C.

Analiza dostepnej literatury (Rodzik, Podciechowski, Sienicki, Zygadto, 2004; 2005;
2005; 2008; 2008; Zygadto, Podciechowski, Rodzik, 2009; Pietrasiefski, Warchulski,
Warchulski, Rodzik, 2011) wskazuje na ciagla potrzeb¢ modernizacji bedacego
na wyposazeniu SpW. Jednym z przyktadéw tego typu dziatan jest przeciwlotniczy zestaw
rakietowy NEWA S.C. Pomimo, ze modernizacj¢ zestawéw NEWA S.C. dla Sit
Powietrznych zakonczono w 2004 r., nie oznacza to koncowego etapu zycia omawianego
sprzetu wojskowego. Nieprzerwany cykl zbierania doswiadczen przez uzytkownikow
zmodernizowanych zestawOw rakietowych wskazuje, ze istnieje potrzeba dalszego
poprawienia jego waloréw bojowych 1 eksploatacyjnych. Celem zaspakajania tych potrzeb
prowadzone s3 dalsze prace w tym zakresie. Efektem dalszych badan prowadzonych przez
specjalistow z Wojskowej Akademii Technicznej oraz Wojskowych Zaktadow
Elektronicznych ,,Zielonka” jest kilka perspektywicznych kierunkow. Jednym z nich jest
wyposazenie kolumny antenowej w urzadzenie nadawczo — odbiorcze ,,ZNO-X polskiej
produkcji widoczne na zdjeciu 1. Dane przedsigwzigcie z jednej strony poprawia znacznie
walory eksploatacyjne zestawu, z drugiej eliminuje elementy produkcji rosyjskiej, niekiedy

wrecz niedostepne.
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Zdjecie 1. Kolumna antenowa PZR NEWA SC z nowym zespotem nadawczo odbiorczym
Zrodto: https://www.google.pl/search?q=zdj%C4%99cia+NEW A+sc [dostep: 15.12.2015 r.].

Kolejnym kierunkiem modernizacji jest odsunigcie Kabiny Dowodzenia
i Naprowadzania od kolumny antenowej, zastosowanie tacz cyfrowych (w tym Ilacz
swiattowodowych) wymiany informacji pomig¢dzy elementami zestawu, wyposazenie
wyrzutni w cyfrowy uktad automatyki startu i cyfrowy uktad sterowania napedami wyrzutni,
wyposazenie elementdw kompleksu w indywidualne zrodia zasilania.
Wspomniana modernizacja kolumny antenowej przyniosta wymierne korzysci takie
jak:
— duzg odporno$¢ na zaktocenia,;
— automatyczng diagnostyke kanatéw odbiorczych;
— calkowitg bezobstugowos¢;
— nowoczesng technologi¢ gwarantujaca wysoka niezawodnos¢;
— zmniejszong czterokrotnie moc nadawania - cichy radar;
— zwigkszenie bezpieczenstwa funkcyjnych stacji naprowadzania rakiet;
— redukcje kosztow oraz trudnosci zwigzane z brakiem konieczno$ci rozwijania
szesc¢dziesigciometrowych przewodow zasilajacych;
— oszczedno$ci zwigzane z redukcejg zuzycia paliwa przez polowa stacj¢ zasilania.
Przyktadowa konfiguracj¢ zestawu, w ktorym zastosowano wymienione zmiany

przedstawiono na rysunku 2.
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Rysunek 2. Perspektywa zmodernizowanego kompleksu NEWA SCM

Zrodto: (Rodzik, Podciechowski, Sienicki, Zygadlo, 2005).

W  zakresie prac modernizacyjnych do$¢ istotne rozwigzanie w doniesieniu
do redukcji kosztow zwigzanych z wysoka ceng poszczegdlnych elementow zastosowali
polscy konstruktorzy. Przy poroéwnywalnych parametrach, proponujg pozostawienie
nadajnika magnetronowego oraz zastagpienie wszystkich ukladow lampowych toru nadawczo-
odbiorczego uktadami poélprzewodnikowymi. Zaleta tego rozwigzania jest to, ze nie
sg wymagane zadne zmiany konstrukcyjne ani zmiany w okablowaniu szaf nadajnika
I odbiornika.

Kolejnym atutem jest modernizacja przeprowadzona w krotkim czasie,
np. przy okazji naprawy. Efektem koncowym jest posiadanie nowoczesnego urzadzenia, bez
dotychczasowych wad tj. skomplikowanego strojenia 1 niestabilnosci parametréw,
w przypadku wzmacniaczy oraz uktadu automatycznego dostrajania czgstotliwosci
magnetronu.

Innym kierunkiem prowadzonych prac modernizacyjnych jest dalsze zwigkszenie
mobilnosci zestawu poprzez przeniesienie wyrzutni rakiet z podwozi gasienicowych

na podwozia kotowe — rysunek 3.

Rysunek 3. Podwozia dla wyrzutni 5P73

a) cigzki pojazd TATRA 8x8, b) naczepa niskopodwoziowa
Zrédto: (Rodzik, Podciechowski, Sienicki, Zygadto, 2005).
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Zdjecie 2 przedstawia perspektywy dalszych prac modernizacyjnych. Prace
te, zwigzane s3 ze zmiang rodzaju zasilania wyrzutni rakiet na podwoziu gasienicowym.

Polegaja na zastgpieniu =zasilania energia elektryczng z polowej stacji zasilania,

indywidualnym zrédtem zasilania.

Zdjecie 2. Wyrzutnia rakiet na podwoziu ggsienicowym
a) zasilanie elektryczne z polowej stacji zasilania
] b) agregat pradotworczy
Zrodto: https://www.google.pl/search?q=zdj%C4%99cia+NEW A+sc [dostep: 22.12.2015r.].

Perspektywa zakresu kolejnych prac modernizacyjnych dotyczy réwniez rakiet
przeciwlotniczych. Z uwagi na wiek i czas pracy cze$¢ posiadanych rakiet osiggneta kres
mozliwos$ci eksploatacyjnych. Brak czgsci zamiennych wyeliminowat je z dalszej
eksploatacji. Przeprowadzone przez specjalistow badania, wylonity potrzebe ingerencji
W torze sterowania i aparaturze poktadowej rakiety. Widok rakiety przeciwlotniczego zestawu

rakietowego S-125 NEWA S.C przedstawiony zostat na rysunku 4.

)
i

FIR S M

Rysunek 4. Rakieta PZR S-125 NEWA S.C.
Zrodto: http://infowsparcie.net/wria/o_autorze/pzr_s125m.html [dostep: 22.12.2015r.].

Zakres modernizacji obejmowaltby catkowita eliminacj¢ technologii lampowej
z aparatury poktadowej rakiety i przywrocenia jej walorow uzytkowych. Zmiany
w torze sterowania rakietami w znacznej mierze zwigksza zasieg rakiet oraz wplyna
na zwigkszenie bezpieczenstwa dzialan wilasnego lotnictwa. W rezultacie perspektyw prac

modernizacyjnych rakiety uzyska¢ mozna nastgpujacg poprawe parametroOw bojowych:
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— maksymalng odleglo$¢ niszczonych celow z 24,8 do 35,4km;

— maksymalng wysoko$¢ niszczenia celow z 18 do 25km;

— maksymalnie kursowy parametr zwalczanych celow z 16,5 do 25km,;

— maksymalng predko$s¢ niszczonych celow z 700 do 1100m/s (Rodzik,

Podciechowski, Sienicki, Zygadto, 2005).

Przedstawione przyktady modernizacji pozwolag w przysztosci na przystosowanie
bedacych na wyposazeniu Sit Zbrojnych RP przeciwlotniczych zestawow rakietowych S-125
NEWA S.C. do wymagan wspoélczesnego pola walki. Odbywaé si¢ to bedzie poprzez
mozliwo$¢ szybkiego odtworzenia gotowosci eksploatacyjnej i bojowej, zwigkszenie
manewrowosci calego zestawu oraz przedtuzenie eksploatacji zestawu o kolejne lata.

Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze pomimo wielu lat eksploatacji walory
przeciwlotniczego zestawu rakietowego S-125 NEWA S.C. oraz liczba posiadanych rakiet
sktania do podejmowania préb dalszych modernizacji o ré6znym stopniu zaawansowania.
Przeciwlotnicza technika rakietowa ze wzgledu na swa mechatroniczng natur¢ sprawia, ze do
rozwigzywania zwiazanych z nig probleméw konieczny jest udziat specjalistow z wielu
dziedzin nauki i techniki. Ponadto w przeciwlotniczych zestawach rakietowych nieodzowna
jest okresowa ,polonizacja” rozwigzan, rozumiana jako nadawanie rozwigzaniu
specyficznych i1 niejawnych wilasnosci. Ponadto, dla zapewnienia zdolno$ci uzbrojenia
do realizacji zadan w zmieniajacych si¢ warunkach wykonywania zadan bojowych konieczne
sg systematyczne modernizacje zestawow rakietowych (Pietrasienski, Podciechowski, 2012).
Zasadniczym celem kazdej z nich jest przystosowanie danego zestawu do wymagan
wspotczesnego pola walki poprzez mozliwos¢ szybkiego odtworzenia gotowosci technicznej
i zwigkszenie manewrowosci zestawu. Dalsza modernizacja zestawu moze przedtuzyé jego

eksploatacje¢ o kilka a nawet kilkanascie lat.

5. Uzyskane efekty prac modernizacyjnych PZR NEWA 125 S.C. a aspekt logistyki
zwrotnej w Silach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

Problematyka modernizacji zestawoéw rakietowych bedacych na wyposazeniu Sit
Zbrojnych RP byta skomplikowana z uwagi na to, ze Polska nigdy nie byla
w posiadaniu zestawow rakietowych najnowszych generacji. Panstwo polskie kupowato
sprzet wojskowy z kilkuletnim opdznieniem. Zaopatrywanie w czg¢$ci zamienne oraz
okresowe modernizacje zestawdéw byly wylaczng domeng producenta. Wykluczone byty
wlasne inicjatywy modernizacyjne, nawet w przypadkach koniecznych i ograniczonych

modyfikacji. Istota modernizacji ukierunkowana zostala na zwigkszenie skuteczno$ci
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ogniowej 1 mobilnosci zestawu oraz daleko idagcym unowoczes$nieniu jego konstrukeji,
zmianach skladu zestawu, rodzajéw 1 tryboéw funkcjonowania oraz zasad bojowego
wykorzystania i eksploatacji.

Zaktadany wynik modernizacji przyj¢to okresla¢ nazwg NEWA-SC, w ktorej litera
S symbolizuje samobieznos¢, a C cyfryzacj¢ aparatury zestawu. W pracach
modernizacyjnych uczestniczyto wiele zespotow naukowych, wojskowych, konstrukcyjnych
oraz przedsiebiorstwa wojskowe. Modernizacja byta pionierskim, w warunkach krajowych,
przedsigwzieciem naukowym, konstrukcyjnym 1 technologicznym. W celu uzyskania
mobilno$ci wyrzutni rakietowej przedstawionej na schemacie 1, wykorzystano wycofywane

z eksploatacji Sit Zbrojnych RP podwozie czotgu T-55.
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Schemat 1.

Cykl i efekt modernizacji wyrzutni PZR NEWA 125 S.C.
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Demontaz elementow
czolgu T-55

eksploatacji sprzgtu p| sprzgtu wojskowego
wojskowego
R IR X v_
; . ie . . .
: : w tym przypadku ! Modernizowanie podwozia
ja sprzetu wojskowego : podwozia ; W(fjgi(zg\}\l/iego gasienicowego czolgu T-55
A gasienicowego L pod katem przystosowania
i : do nowych specyfikacji do stacjonarnej wyrzutni
\ ; - P7R S-125 NFWA M
e im == .< _—m i v
sprzetu W wojskowegoMontaz
wojskowegoDalsza | sprzetu wojskowego
eksploatacja sprzetu
A 4

A

- \'
Montaz stacjonarnej wyrzutni s

PZR S-125 NEWA M
do podwozia gasienicowego

; czotgu T-55
Zmodernizowana, mobilna wyrzutnia . ) .
PZR S-125 NEWA S.C Stacjonarna wyrzutnia
na podwoziu gasienicowym PZR S-125 NEWA M
czolgu T-55

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
Zdjecia https://www.google.pl/search?q=snr+125+sc&tbm=isch&imgi [dostep: 27.12.2015r.]

Rownolegle, zakres prac modernizacyjnych polegat na zamieszczeniu kolumny

antenowej oraz stacji naprowadzania rakiet na podwoziu kotowym pojazdu MAZ 543. Cykl

I uzyskany efekt prac modernizacyjnych widoczny jest na schemacie 2.
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Schemat 2.

Cykl i efekt modernizacji stacji naprowadzania rakiet
PZR NEWA 125 S.C.

Stanowiska pracy stacji
naprowadzania rakiet

Kolumna antenowa
PZR NEWA M

Modernizacja
i przystosowanie kolumny
antenowej do wersji
mobilnej

PZR NEWA M

o~ '

Modernizacja
i przystosowanie stacji
q naprowadzania rakiet do
wersji mobilnej
umieszczonej w kabinie

dowodzenia

i naprowadzania

Modernizacja sprz¢tu

Eksploatacja sprzetu Demontaz sprzetu - .
wojskowegoEksploatac wojskowegoDemontaz "] wojskowegoKoniec
Modernizowanie
ST P e A i przystosowanie podwozia
| o : Przystosowanie kotowego pojazdu
i Cykl zycia sprzgtu ; _ sprzgtu MAZ - 543 pod katem
A wojskowego Cykl zycia 'y wojskowego do nowych Kolumny antenowej oraz
! sprzgtu wojskowego — | specyfikacjiPyzystosowan kabiny dowodzenia
| / i i
.- PR = v i naprowadzania
Dalsza eksploatacja Montaz sprzetu

Montaz stacjonarnej
kolumny antenowej
PZR S-125 NEWA M
oraz stanowisk pracy na
kabinie dowodzenia
i naprowadzania na
podwoziu kotowym
pojazdu MAZ 543

» A T — vy -

Zmodernizowany mobilny zestaw
PZR S-125 NEWA S.C.
na podwoziu pojazdu MAZ 543

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

Zdjecia https://www.google.pl/search?q=snr+125+sc&tbm=isch&imgi [dostep: 27.12.2015r.]

Gleboka modernizacja objeto rowniez zdecydowana wigkszo$¢ aparatury lampowe;j
zestawu, dzigki czemu uzyskano cyfryzacj¢ jego aparatury. Pomimo, ze przy modernizacji nie
ingerowano w rakiety oraz system antenowy, zmodernizowany zestaw zdecydowanie
przewyzsza dotychczasowe rozwigzanie pod wzgledem:

— skuteczno$ci ogniowe;;

— odpornosci na zaktdcenia;
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— ergonomii pracy bojowej;

— charakterystyk ekonomicznych i eksploatacyjnych;

— nowoczesnosci zastosowanych rozwigzan funkcjonalno-uktadowych.

Zakres modernizacji w aspekcie logistyki zwrotnej dotyczyl opracowania
1 wprowadzenia aparatury wspomagajacej podejmowanie decyzji ogniowych. Zainstalowanie
elementéow zestawu rakietowego na samobieznych podwoziach zapewnito jego wysoka
mobilnos¢. Wprowadzenie uktadow hydraulicznych kolumny antenowe;j stacji naprowadzania
rakiet znacznie skrdcito czasy rozwijania i zwijania zestawu. Ponadto, w wyniku modernizacji
wyeliminowano ze sktadu zestawu kilkanascie pojazdow samochodowych. Glownym
i zdecydowanie najbardziej dostrzegalnym efektem modernizacji w aspekcie logistyki
zwrotnej jest mozliwos¢ dalszej eksploatacji przez Sity Zbrojne RP przeciwlotniczego

zestawu rakietowego NEWA 125 S.C.

6. Ocena mozliwosci rozwoju systemu logistyki zwrotnej

Na podstawie powyzszych rozwazan 1 ustalen uwazamy, ze konieczne jest
wprowadzenie odpowiednich ustalen organizacyjnych pozwalajacych na uruchomienie
odpowiednich procedur logistyki zwrotnej w Sitach Zbrojnych RP. Zwigzane jest to z faktem,
ze w dzialaniach taktycznych zazwyczaj uszkodzone elementy sprzgtu wojskowego traktuje
si¢ jako nienaprawialne. Po identyfikacji uszkodzenia wymienia si¢ te elementy na nowe
celem uzdatnienia SpW. Uszkodzone elementy powinny by¢ przekazywane do naprawy do
potencjatu naprawczego na odpowiednim poziomie.

Majac na uwadze system logistyki zwrotnej nalezaloby si¢ zastanowi¢ nad
problemami podejmowania decyzji w przedmiotowej sprawie. Nasuwajg si¢ rOwniez pytania,
kto powinien podejmowac decyzje dotyczace uwarunkowan procesu logistyki zwrotnej,
w jakim zakresie 1 na jakim szczeblu oraz najwazniejsze, kto powinien odpowiada¢ za objecie
catego systemu techniki wojskowej procedurami logistyki zwrotnej. Na przyktad:

a) na poziomie polityczno-wojskowym:

— Szef Sztabu Generalnego Wojska Polskiego - obj¢cie calego systemu techniki
wojskowej procedurami logistyki zwrotnej,

— Kierownicy Wojskowych Przedsigbiorstw Remontowo — Produkcyjnych,
Kierownicy przedsigbiorstw gospodarki narodowej — okreslenie uwarunkowan
procesu logistyki zwrotnej,

b) na poziomie strategiczno-obronnym:
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— Szef Inspektoratu Wsparcia Sil Zbrojnych — odpowiada za nadzér i kontrolg

nad procesem logistyki zwrotnej,

— Dowodcy jednostek wojskowych podlegltych Szefowi Inspektoratu Wsparcia

Sit  Zbrojnych, (Regionalne Bazy Logistyczne, Brygady Logistyczne) -

praktyczna realizacja czynno$ci i procedur modernizacyjnych w ramach

procesu logistyki zwrotnej,

C) na poziomie taktycznym:

— w wojskowych oddziatach gospodarczych - praktyczna realizacja czynnosci

i procedur modernizacyjnych w ramach procesu logistyki zwrotnej,

— w jednostkach wojskowych - praktyczna realizacja czynnosci w ramach

procesu logistyki zwrotnej.

By¢ moze zasadnym byloby przypisanie konkretnych obowigzkow zwigzanych

z modernizacjg sprzetu wojskowego w ramach logistyki zwrotnej do stanowisk juz

istniejacych, badz stworzenie nowych

stanowisk, na ktorych wskazane osoby funkcyjne

realizowalyby system logistyki zwrotnej. Jest to kwestia rozwojowa 1 mogta by znalezé

odzwierciedlenie w dalszych pracach badawczych. Jednakze kwestia logistyki zwrotnej

I perspektywa jej rozwoju powinna znalez¢ swoje miejsce w programach edukacyjnych

w Wyzszych Szkotach Oficerskich i Akademiach Wojskowych.

Perspektywy rozwoju logistyki zwrotnej w Sitach Zbrojnych RP stanowia

uszczegdtowienie kwestii (zagadnien) przedstawianych powyzej i zdaniem autoréw powinny

by¢ rozpatrywane wedlug uktadu zawartego w tabeli 1 jako szereg dziatan realizowanych

przez konkretnych wykonawcow.

Tabela 1.
Zadania organizacyjne w zakresie rozwoju logistyki zwrotnej

LP RODZAJE DZIALAN WYKONAWCA

1. Utworzenie i uruchomienie bazy danych w aspekcie logistyki zwrotnej, | Organ wyznaczony przez
wlasciwej pod katem SpW przeznaczonego do modernizacji. Ministra Obrony Narodowej

2. Przygotowanie ekspertyz zwiazanych z oczekiwanymi korzy$ciami w | Ministerstwo Obrony
zwiazku z modernizacja SpW w aspekcie logistyki zwrotne;. Narodowej

3. Przeprowadzenie procesu doktrynalnego celem wydania stosownych | Ministerstwo Obrony
dokumentéw doktrynalnych zwigzanych z logistyka zwrotng w aspekcie | Narodowej
modernizacji SpW.

4. Wydanie stosownych doktryn i wustaw o logistyce zwrotnej | Organ wyznaczony przez
w aspekcie modernizacji SpW. Ministra Obrony Narodowej

5. Przeprowadzenie procesu informacyjno — edukacyjnego na temat | Organ wyznaczony przez
modernizacji jako elementu logistyki zwrotnej. Ministra Obrony Narodowej

6. Wydanie stosownych doktryn oraz rozporzadzen dotyczacych logistyki | Ministerstwo Obrony
zwrotnej w aspekcie modernizacji SpW. Narodowej

7. Prowadzenie kontroli pod katem realizowania przedsigwzig¢ | Organ wyznaczony przez
wynikajacych  z  dokumentow rozkazodawczych, doktrynalnych | Ministra Obrony Narodowej
zwigzanych z logistyka zwrotng w aspekcie modernizacji.
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8. Dokonanie bilansu korzysci zwigzanych z logistyka zwrotng w aspekcie | Organ wyznaczony przez
modernizacji sprzetu wojskowego. Ministra Obrony Narodowej

W tabeli 1 przedstawione zostaly zadania jakie zdaniem autoréw powinny mieé
miejsce chcac wdrozy¢ w Sitach Zbrojnych RP przedsigwzigcia zwigzane z logistyka zwrotng
w aspekcie modernizacji. Majac na uwadze, iz korzysci zwigzane z tym procesem beda
dostrzegalne w dhuzszej perspektywie czasu, nalezatoby zachowaé precyzyjny nadzor
w szczeg6lnosci nad uzyskanym bilansem korzysci finansowych. Nalezy mie¢ §wiadomos$¢,
ze zasadniczym celem kazdej modernizacji sprz¢tu wojskowego jest przedtuzenie jego
eksploatacji o kolejne lata, co jest bardzo waznym narzedziem w sytuacji braku mozliwosci
kupna nowoczesnego sprz¢tu wojskowego. Daje to rowniez mozliwos$ci strategicznej szansy

I tworzenia dodatkowych warto$ci oraz poprawy wizerunku Sit Zbrojny RP.

7. Podsumowanie

Artykul stanowi odpowiedZ na glowne pytanie badawcze: Jak ocenia si¢
funkcjonowanie logistyki zwrotnej w Sitach Zbrojnych RP na podstawie wybranego
przyktadu ~ modernizacji ~ technicznej  przeciwlotniczego  zestawu  rakietowego
S-125 NEWA S.C? Przykiad ten zostal wybrany sposréd wielu modernizacji technicznych
realizowanych w wojsku polskim w ostatnich latach 1 stanowi odpowiedZ na gléwny problem
rozpatrywany w artykule.

Z dotychczasowych rozwazan wynika, ze istnieje potrzeba wdrazania w Sitach
Zbrojnych RP regut i procedur logistyki zwrotnej, poniewaz dostrzegalny jest jej wplyw na
efektywnos$¢ okreslonych systemow dziatania, w tym przede wszystkim na systemie techniki
wojskowej. Nalezy podkresli¢, iz istota logistyki zwrotnej polega na zagospodarowaniu
produktéw o caltkowicie lub cze$ciowo wyczerpanym zasobie pracy czy tez obnizonej
warto$ci  uzytkowej celem odnowienia jego wartosci ekonomicznej 1 wlasciwosci
technicznych. Odbywa si¢ to poprzez szereg dostgpnych narzedzi, do ktorych zaliczamy
migdzy innymi modernizacj¢. Efektem prac modernizacyjnych oprocz przywrocenia do
stuzby konkretnych jednostek sprzgtu wojskowego jest rdwniez unowocze$nianie oraz

zwigkszanie jego niezawodnosci i walorow uzytkowych.
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