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Streszczenie: celem publikacji jest przedstawienie proponowanego rozwigzania W zakresie modelu rozwoju
zawodowego oficerow korpusu osobowego logistyki. Tres¢ publikacji ukazuje, iz wiedza i posiadane kwalifikacje
majq istotny wpdyw na rozwdj oficerow zawodowych oraz na stan bezpieczenstwa panstwa. Zaprezentowane
podejscie ukazuje mozliwe warianty rozwoju kadr oficerskich w trzech pionach funkcjonalnych: dowédczym,
sztabowym oraz zabezpieczenia. W tresci opracowania autor zwraca uwage, zZe istotng kwestie w modelowaniu
rozwoju zawodowego oficeréw powinni petni¢ Organizatorzy Systeméw Funkcjonalnych.

Abstract: The purpose of the publication is to present the proposed solutions for the model of professional
development officers of the logistics corps. The content of the publication shows that the knowledge and
qualifications have a significant impact on the development of professional officers and state security. The
presented approach shows possible variants of development of human resources officers in three functional
divisions: commander, a staff and security. The content development author points out that an important issue in
the modeling career officers should perform Organizers of Functional Systems.
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WSTEP

Nawet najlepiej skonstruowane i zapisane prawo nie zagwarantuje bezpieczenstwa
panstwa i jego obywateli. Wplyw na nie maja réznorodne czynniki wewngtrzne i zewngtrzne.
Posrod wielu zmiennych, w niniejszej publikacji odnosza si¢ do tych elementow, ktore
kojarzone sg z czynnikiem ludzkim. W kazdej organizacji potencjal ludzki jest jej
najwigkszym skarbem. Jest to szczegdlnie wazne takze w instytucji wojskowe;j, ktora jakze
czgsto rozpatrywana jest przez pryzmat potencjalu intelektualnego jej cztonkow. Powyzsze
zalezy od posiadanych przez zotierzy kompetencji, umiejetnosci 1 wiedzy, ktore stopniowo
nabywane sg w procesie ksztatcenia 1 doskonalenia zawodowego.

W niniejszej publikacji chcialbym odnies¢ si¢ do rozwoju zawodowego oficerow

zawodowych wojska polskiego na podstawie korpusu osobowego logistyki SZ RP. Zgodnie
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z zapisami ustawy z dnia 11 wrzesnia 2013 roku o sluzbie zohierzy zawodowych (Art. 35
ust. 3 ustawy z dnia 11 wrze$nia 2013 roku o stuzbie zohierzy zawodowych, Dz.U. z 2014 r.
poz. 1414 z p6zn zm.), Minister Obrony Narodowej wskazuje osoby posiadajace kwalifikacje
wlasciwe dla danego korpusu osobowego (grupy osobowej), ktore opracowuja modele
przebiegu stluzby zotnierzy zawodowych. Osoby te projektuja takze system ksztatcenia,
szkolenia i doskonalenia zawodowego zotnierzy w danym korpusie (grupie) osobowej oraz
zajmujg si¢ okres$laniem kierunkdw ich rozwoju.

Wraz z reorganizacja urzedu Ministra Obrony Narodowej w kwietniu 2015 r.,
nastapily réwniez zmiany nazw komorek organizacyjnych, migdzy innymi Sztabu
Generalnego WP. Spowodowato to koniecznos¢ nowelizacji dotychczasowej decyzji Ministra
Obrony Narodowej w sprawie wskazania osoéb wlasciwych dla danego korpusu (grupy)
osobowej. Dotychczas kwestie te regulowata decyzja Nr 76/MON z dnia 7 marca 2014 r.
w sprawie wskazania osOb posiadajacych kwalifikacje wiasciwe dla danego korpusu
osobowego (grupy osobowej) (D.Urz. MON z 2014 r. poz. 86.). W konsekwencji ukazata si¢
decyzja Nr 457/MON (Decyzja Nr 457/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 16 listopada
2015 r. w sprawie osob wilasciwych do opracowania modeli przebiegu stuzby wojskowe;j
w poszczeg6lnych korpusach osobowych (grupach osobowych), Dz.Urz. MON z 2015 r. poz.
316.), ktéra spowodowata, ze dotychczas wskazane osoby posiadajace kwalifikacje wtasciwe
dla danego korpusu osobowego (grupy osobowej) stracity swoje uprawnienia m.in. na rzecz
Dowodcy Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych.

Rozw¢j zohierzy zawodowych okresla model ich rozwoju, ktory okresla jakie
kwalifikacje 1 kompetencje powinien posiada¢ Zolnierz zawodowy, aby moc zajmowac
wyzsze stanowiska w hierarchii wojskowej. Jest to bardzo wazny czynnik, gdyz wojsko,
podobnie jak inne tak zwane grupy dyspozycyjne sa grupa S$ci$le zhierarchizowana,
z przewaga wigzi formalnej nad nieformalng. Oznacza to, Ze kapitalne znaczenie ma
zajmowane stanowisko stluzbowe i1 posiadany stopien wojskowy. Funkcjonowanie w takim
srodowisku wymaga zatem podporzadkowaniu si¢ pewnej obowigzujace] wymuszonej
hierarchii organizacyjnej.

1. BEZPIECZENSTWO NARODOWE — ANALIZA PROBLEMU

Jeszcze do niedawana wydawato si¢, ze zarowno Polska jak i cata Europa, jak nigdy
dotad, cieszyty si¢ wyjatkowym bezpieczenstwem. Przemoc, jaka pamigtaliSmy z kart historii,
szczegolnie obecna na poczatku dwudziestego wieku — tak iluzoryczne — ustgpita, by znow
powr6cié, w drugiej dekadzie dwudziestego pierwszego stulecia, tym razem w innej odstonie.

Sytuacja wynikajaca z roszczen Rosji do terytoriow wschodniej Ukrainy oraz Krymu, jak
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rowniez rosngce niepokoje na Bliskim Wschodzie i w Afryce Potnocnej ukazaly zupeinie inne
obecnie spojrzenie na kwestie bezpieczenstwa. Zaostrzajaca si¢ sytuacja migdzynarodowa,
potegowana byta zamachami terrorystycznymi, jakie mialy miejsce w Madrycie, Paryzu,
Brukseli 1 innych stolicach nowoczesnej Europy. Zagrozenia plynace ze strony tak zwanego
panstwa islamskiego 1 dokonywane przez jego czlonkéw akty nieludzkiego wrecz
postepowania spowodowaty, ze dotychczasowa, spokojna Europa stata si¢ miejscem tragedii.
Niewatpliwie wplyw na nasze europejskie bezpieczenstwo ma niekontrolowany naptyw
imigrantow 1 uchodzcow z krajow objetych dziataniami terrorystycznymi i wojennymi.
Bardzo pozytywnie pierwotnie ustosunkowane Niemcy, w polityce realizowanej przez rzad
Angeli Merkel, przyjmowalty przybyszy z Bliskiego Wschodu, upatrujac w nich, migdzy
innymi, szans¢ na poprawe¢ koniunktury poteznej gospodarki. Takie postgpowanie byto
podawane jako swoisty przyktad, ktéry powinien by¢ kontynuowany przez inne kraje
zjednoczonej Europy. Dzi§ juz wiemy, Ze dziatania te nie do konca spelily swoje
oczekiwania, a Kanclerz Niemiec cieszy si¢ najnizszym od lat poparciem swojego
spoteczenstwa. Na takie podejscie wptynglty wydarzenia, jakie miaty miejsce podczas nocy
sylwestrowej w Kolonii, Hamburgu i1 Frankfurcie z udzialem imigrantéw. Obrzucali oni
petardami 1 butelkami innych uczestnikow zabawy pod golym niebem oraz w wielu
przypadkach dopuscili si¢ napastowania i kradziezy kobiet.

Wobec niestabilnej sytuacji nie tylko w Europie, ktora ponadto zwigzana jest z coraz
wigksza liczbg aktow terrorystycznych oraz piractwem mi¢dzynarodowym, termin
bezpieczenstwo ponownie znajduje si¢ na liScie najczesciej funkcjonujacych stow nie tylko
przez politykow, lecz takze zwyktych obywateli. Termin ten jest wspotczesnie definiowany
na wiele sposobow 1 obejmuje zagadnienia polityczne, wojskowe, ekonomiczne, ekologiczne,
czy choc¢by spoteczne. Czesto bezpieczenstwo, ktorego etymologia pochodzi od tacinskiego
stowa securitas (od sine cura) jest precyzowane jako sytuacja wolna od zagrozen
1 niebezpieczenstw (Zigba, 2005). W takim rozumieniu, w okres§lonej dziedzinie, ktorego ono
dotyczy, utrzymywany jest stan dajacy poczucie pewnosci 1 stabilnosci. Stownik
Wspolczesnego jezyka polskiego podaje, ze bezpieczenstwo 0Oznacza stan psychiczny lub
prawny, w ktorym jednostka ma poczucie pewnosci, oparcie w drugiej osobie lub sprawnie
dziatajgcym systemie prawnym, przeciwienstwo zagrozenia (Dunaj, 1996). Z kolei (Mini)
Stownik BBN podaje, ze bezpieczenstwo to teoria i praktyka zapewniania mozliwosci
przetrwania (egzystencji) i realizacji wltasnych interesow przez dany podmiot, w szczegolnosci
poprzez wykorzystywanie szans (okolicznosci sprzyjajqcych), podejmowanie wyzwan,

redukowanie ryzyk oraz przeciwdziatanie (zapobieganie i przeciwstawianie sig¢) wszelkiego
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rodzaju zagrozeniom dla podmiotu i jego interesow. Wspolczesne bezpieczenstwo ma
charakter zintegrowany (kompleksowy, wielowymiarowy), w ktorym — w zaleznosci od
przyjetego kryterium — mozna wyrozni¢ rozme jego rodzaje, dziedziny, sektory, dzialy
i obszary:

e w zaleznosci od rodzaju podmiotu mozna wyroznic¢ bezpieczenstwo indywidualne
(personalne), grupowe, narodowe (w tym panstwowe i terytorialne: wojewodzkie,
powiatowe, gminne), migdzynarodowe (regionalne i globalne), w tym
miedzypanstwowe (sojusznicze, koalicyjne) i transnarodowe;

e w zaleznosci od przedmiotu (tresci) bezpieczenstwa mozemy w zasadzie wyroznic¢
tyle jego rodzajow, dziedzin, sektorow dziatow, obszarow itd., ile jest mozliwych
sfer aktywnosci danego podmiotu (w kazdej sferze aktywnosci wystepujq jakies
elementy bezpieczenstwa) (https://www.bbn.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-
narodowe/minislownik-bbn-propozy/6035,MINISLOWNIK-BBN-Propozycje-
nowych-terminow-z-dziedziny-bezpieczenstwa.html — 11.04.2016 r.).

Analiza pojecia bezpieczenstwa ukazuje na jego wieloplaszczyznowy charakter.
Z punktu widzenia moich rozwazan istotng role¢ ma bezpieczenstwo narodowe, ktore jest nie
tylko ochrong narodu i terytorium przed realng napascia, lecz rdwniez ochrong interesOw
ekonomicznych 1 politycznych, szczegdlnie waznych dla podstaw funkcjonowania
suwerennego panstwa. Jest obiektem zainteresowania i systematycznych analiz, ktore sa
dokonywane zwlaszcza przez wiasciwe osrodki i instytucje, elity naukowe i polityczne oraz
gremia wojskowe. Bezpieczenstwo Polski jest utozsamiane z uczestniczeniem naszego kraju
w strukturach tak Unii Europejskiej jak 1 NATO. Panstwa nalezagce do Sojuszu
Poémocnoatlantyckiego na listopadowym szczycie w Lizbonie w 2010 roku przyjety
strategiczng koncepcje¢ dzialania. Podczas kolejnego szczytu w Chicago w 2012 roku,
kontynuowano rozmowy 1 podj¢to dalsza analize kwestii, ktore odnosily si¢ do ustalen
poczynionych dwa lata wczesniej. Poruszane zagadnienia dotyczyly aspektow zwigzanych
z wojng w Libii oraz konceptem NATO w zakresie wspolnej obrony (Smart Defense).
Uwarunkowania spowodowane anektowaniem Krymu 1 czg$ci terytorium naszego
wschodniego sgsiada — Ukrainy, jak rowniez zagrozenia zwigzane z trudng sytuacjag w Krajach
Bliskiego Wschodu i Afryki Potnocnej byty zasadniczym tematem kolejnego szczytu. Odbyt
on si¢ w 2014 roku w Newport w Walii. W trakcie jego trwania przywodcy panstw NATO
przyjeli plan dziatan na rzecz gotowosci (Readiness Action Plan). W rezultacie kompromisu
postanowiono utworzy¢ sily, stanowigce szpice, ktora posiada¢ ma zdolno$¢ do

natychmiastowej reakcji na pojawiajace si¢ zagrozenia. Dodatkowo element ten moze by¢

227 |Strona



Systemy Logistyczne Wojsk nr 44/2016
uzyty do wzmocnienia obecnosci wojskowej na wschodnich rubiezach NATO. Jeszcze przed
kolejnym szczytem NATO, ktory odbedzie si¢ w Warszawie w lipcu 2016 r., strona
amerykanska podjela decyzje o rozmieszczeniu na terytorium wschodniej Europy brygady
pancernej w ramach rotacji wojsk w tym regionie.

Rozw¢j wydarzen, juz nie tylko w miejscach okreslanych jako rejony niebezpieczne,
ma ewidentny wplyw na wspotczesne ksztaltowanie bezpieczenstwa. Sytuacja taka powoduje,
ze z problemami zapewnienia bezpieczenstwa panstwa kojarzone jest wojsko. Armia stanowi
realny instrument prowadzenia interwencji zbrojnych o roéznorodnym charakterze oraz
umozliwia osigganie korzysci politycznych w wymiarze regionalnym 1 globalnym.
Jednocze$nie, ujmujac to lapidarnie, jest zrodtem gwarantujacym bezpieczenstwo i pokdj
dzigki posiadanej sile, stanowiagcej doskonaty srodek perswazji i realizacji zaktadanych celéw
politycznych. Warto zauwazy¢, ze armia nieustannie dostosowuje si¢ do wystepujacych
wspotczesnie zagrozen, utrzymujac si¢ na czele najistotniejszych panstwowych struktur
zapewniajacych bezpieczenstwo panstwa.

2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU ZAWODOWEGO OFICEROW LOGISTYKI

Sytuacja mi¢dzynarodowa i1 zaangazowanie wojska polskiego w dzialania na rzecz
bezpieczenstwa globalnego wymagaja przede wszystkim zmian nie tylko iloSciowych, lecz
przede wszystkim jakosciowych. Istotng role w tej kwestii odgrywa logistyka, ktéra widzi
koniecznos¢ posiadania wilasciwie przygotowanych sit 1 $rodkow, mogacych uzyskac
powodzenie w prowadzonych dziataniach. Duze znaczenie w kontekScie witasciwego
funkcjonowania logistyki wojskowej ma obecnos¢ Polski w strukturach NATO. Nieustannie
ewaluujgce zagrozenia oraz widoczne dzisiaj sposoby prowadzenia dziatan zbrojnych ukazuja
zupelnie inne znaczenie 1 skale uzycia wojsk. Wspotczesnie duze znaczenie dla wojsk ma ich
ekspedycyjny charakter, co wymaga poszukiwania rozwigzan wspolnego dziatania w ramach
formac;ji sktadajacych si¢ z Zolierzy wielu narodowosci.

Z tego tez powodu wszelkie plany podejmowane w kontekscie przemian logistyki SZ
RP s3 skupione na uzyskaniu konkretnych zdolnosci logistycznych oraz uzupelnieniu
wystepujacych niedostatkow i1 brakoéw. Dzisiejsza logistyka wojskowa, szczegdlnie za§ armii
bedacych cztonkami NATO, jest ponadnarodowa. Takie podejscie ukazuje, ze musi ona
spetnia¢ kryteria kompatybilnosci 1 by¢ zdolna do wspotpracy z wojskami innych krajow.
Odpowiedzig na te oczekiwania jest tworzenie elementow logistyki wielonarodowej, co
w przypadku Sil Zbrojnych RP znalazto wyraZne odbicie w organizacji struktur, biorgcych

udziat w misjach m.in. w Iraku, Afganistanie czy Czadzie. Procesom tym na wszystkich
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poziomach dowodzenia towarzyszy modernizacja zaplecza oraz optymalizacja posiadanego
potencjatu logistycznego.

Dla realizacji zadan, jakie stoja przed logistyka, najwazniejszg jednak kwestig sa
wlasciwie przygotowane zasoby ludzkie. Rozwdj 1 zmiany struktury organizacyjnej
determinuje ustawiczny postep calej instytucji, jaka jest armia. Prowadzi to do zmian
sposobdw myslenia oraz adaptacji 0os6b do specyficznego srodowiska, ktére dodatkowo stale
podlega zmianom. Dzisiejszy sposob postepowania, jutro moze by¢ juz nieaktualny
1 anachroniczny. Tak wiec dalsze, ciggle przemiany powoduja selekcje jednostek 1 wybor
tych, ktore swoim zachowaniem i1 postegpowaniem zapewniajg realizacja zadan, z calg ich
ztozono$cia, przez instytucje.

Dotychczasowa struktura organizacyjna logistyki nie spetniata swojego przeznaczenia
1 nie przystawata do wspotczesnych wymagan 1 potrzeb. W zwigzku z tym nalezalo podjac
dziatania zmierzajace do naprawy istniejacego systemu, w ktorym zasadniczym elementem sg
ludzie. Podjg¢te kroki byly skupione wokot wyposazenia personelu logistyki w wiedze,
kwalifikacje 1 kompetencje niezbedne do wykonywania rél zawodowych w nowej
rzeczywistosci spotecznej. Adaptacja do nowych rél i wypetlianych funkcji odbywata si¢ pod
pewnym oddzialywaniem zewngtrznym czynnikow instytucjonalnych. Stad tez duze
znaczenie miato odpowiednie podejscie, w tym system ksztatcenia, szkolenia i doskonalenia
kadr. Sposéb wykonywania r6l zawodowych przez logistykow w nowej rzeczywistosci
spotecznej implikowal podejscie, w  ktorym przewazyl czynnik definitywnego
przewartosciowania postaw, w celu osiggania zamierzonych efektow wynikajacych
z nowoczesnego modelu struktury.

3. MODEL ROZWOJU ZOLNIERZY ZAWODOWYCH

Dokonujace si¢ zmiany spoteczne zmusity system bezpieczefistwa panstwa do zmian
procesu ksztalcenia w uczelniach wojskowych. Nowy jego wymiar zaktada znaczny wzrost
wymagan stawianych kadrze oficerskiej. Powinna ona by¢ perfekcyjnie przygotowana do
wypetniania stojacych przed nig zadan oraz nieustannie zwigksza¢ swoje kompetencje. Armia
prosperujaca w nowej rzeczywistosci musiala zatem na nowo okresli¢ zadania 1 funkcje
dostosowane do standardéw demokratycznego panstwa i potrzeb wynikajacych z jego polityki
obronnej. Proces jej przystosowania do nowej rzeczywistosci spotecznej nadal wymaga zmian
w systemie przygotowania oficerow zawodowych, ktorego podstawowym elementem jest
szkolnictwo wojskowe (Liberacki, 2015).

Rozwdj zawodowy oficerdéw jest realizowany w oparciu m.in. o tre$¢ ustawy z dnia

11 wrzesnia 2003 roku o stuzbie zolnierzy zawodowych (Ustawa z dnia 11 wrze$nia 2003
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roku o stuzbie zothierzy zawodowych, Dz.U. z 2014 poz. 1414 z pdézn zm.), rozporzadzenia
Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 wrze$nia 2014 r. w sprawie trybu wyznaczania zolnierzy
zawodowych na stanowiska stuzbowe i zwalniania z tych stanowisk (rozporzadzenie Ministra
Obrony Narodowej z dnia 9 wrzesnia 2014 r. w sprawie trybu wyznaczania zolnierzy
zawodowych na stanowiska stuzbowe i zwalniania z tych stanowisk, Dz.U. 2014 poz. 1292)
oraz decyzji Ministra Obrony Narodowej Nr 457/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 16
listopada 2015 r. w sprawie os6b wlasciwych do opracowania modeli przebiegu stuzby
wojskowe] w poszczegdlnych korpusach osobowych (grupach osobowych) (decyzja Nr
457/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 16 listopada 2015 r. w sprawie 0sob
wlasciwych do opracowania modeli przebiegu stuzby wojskowej w poszczegdlnych
korpusach osobowych (grupach osobowych), Dz.Urz. MON z 2015 r. poz. 316.).

Modele wiasciwe dla poszczegdlnych korpuséw i1 grup osobowych uwzgledniaja
potrzeby sil zbrojnych, warunki i kolejnosci zajmowania stanowisk stuzbowych, od
najnizszych do najwyzszych w poszczegolnych korpusach osobowych (grupach osobowych),
na podstawie ktorych planuje si¢ modelowy rozwdj i przebieg stuzby zotnierzy zawodowych.
Uwzgledniaja one specyfike potrzeb wlasciwych dla danego korpusu osobowego (grupy
osobowej), wymaganych 1 preferowanych form doskonalenia zawodowego. Odbywa si¢ to
zwlaszcza poprzez wskazanie kierunkow studidow (dziedzin nauki, dyscyplin naukowych,
zakresow 1 obszarow wiedzy, kwalifikacji, formy, kierunku, specjalno$ci, obszaru 1 profilu
ksztatcenia), kursow kwalifikacyjnych realizowanych w systemie doskonalenia zawodowego
zohierzy zawodowych, w zwiazku z objeciem stanowiska sluzbowego o wyzszym stopniu
etatowym lub w innym niz dotychczas pionie funkcjonalnym, kursow doskonalgcych
realizowanych w systemie doskonalenia zawodowego Zolnierzy zawodowych, majacych na
celu podwyzszenie kwalifikacji lub uzupelienie wiedzy na zajmowanym stanowisku
stuzbowym lub proponowanym do wyznaczenia stanowisku shuzbowym w tym samym pionie
funkcjonalnym, studiéw lub kurséw majacych na celu podwyzszenie kwalifikacji lub
uzupelnienie wiedzy zolierzy zawodowych rekrutowanych z innych korpuséw osobowych
(grup osobowych) (decyzja Nr 457/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 16 listopada
2015 r. w sprawie osob wilasciwych do opracowania modeli przebiegu stuzby wojskowe;j
w poszczegoOlnych korpusach osobowych (grupach osobowych), Dz.Urz. MON z 2015 r. poz.
316.).

Modele ponadto skladaja si¢ z wykazow stanowisk shuzbowych wystepujacych
w danym korpusie osobowym (grupie osobowej), zaszeregowanych do poszczegdlnych stopni

etatowych, zestawienia stanowisk stuzbowych, wedlug przewidywanej kolejnosci ich
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zajmowania Wraz z wymaganymi i preferowanymi formami doskonalenia zawodowego, ktore
sa sporzadzane w oparciu o ogolne modele przebiegu stuzby wojskowej (decyzja Nr
457/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 16 listopada 2015 r. w sprawie 0s6b
wilasciwych do opracowania modeli przebiegu stuzby wojskowej w poszczegolnych
korpusach osobowych (grupach osobowych), Dz.Urz. MON z 2015 r. poz. 316.).

Zastosowane W niniejszy opracowaniu systemowe podejscie i proba rozwigzania
problemow ogranicza si¢ do stosowania jego zapisOw i nie wymaga dokonywania zadnych
zmian w istniejgcych obecnie aktach prawnych i obowigzujacych dokumentach.
3.1. Zalozenia do modelu przebiegu stuzby oficeréw korpusu osobowego logistyki

W zaproponowanym modelu przebiegu stuzby oficerow zawodowych przewiduje
si¢, ze zaliczenie zolnierza zawodowego do poszczegélnej grupy osobowej odbywaé sie
bedzie na zasadach okreslonych w art. 34 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie
wojskowej zolierzy zawodowych (ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 roku o stuzbie Zokierzy
zawodowych, Dz.U. z 2014 poz. 1414 z p6zn zm.) oraz w rozporzadzeniu Ministra Obrony
Narodowej z dnia 17 lutego 2015 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie korpuséw
osobowych, grup osobowych i specjalnosci wojskowych (rozporzadzenie Ministra Obrony
Narodowej z dnia 17 lutego 2015 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie korpuséw
osobowych, grup osobowych i specjalnosci wojskowych, Dz.U. z 2015 r. poz. 342.).
Dodatkowo proponuje si¢ przyjecie nastepujacych zasad:

* wyznaczanie zolnierzy na wyzsze stanowisko stuzbowe mozliwe bedzie po
uzyskaniu z opinii stuzbowej oceny co najmniej bardzo dobre;,

* zaliczenie do grupy osobowej ogolnologistycznej z innych grup osobowych
korpusu osobowego (KO) logistyki nie wymaga posiadania przez zotnierza
dodatkowych kwalifikacji,

* Z uwagi na priorytety w obsadzie wybranych stanowisk etatowych w systemie
funkcjonalnym logistyki (np. stanowiska szeféw shluzb w oddziatach
gospodarczych), mozliwo$¢ migracji oficerow pomigdzy pionami funkcjonalnymi
dowddczym, sztabowym i zabezpieczenia,

* kandydata przewidzianego na stanowisko szefa stuzby w oddziale gospodarczym
kierowac na kurs doskonalacy szefow stuzb,

* podczas zaliczania zotierza zawodowego z grupy osobowej ogolnologistycznej
do grupy osobowej: materialowej, transportu i ruchu wojsk, infrastruktury oraz
technicznej nalezy uwzglednia¢ stanowiska jakie zotnierz pelit w nizszych

stopniach wojskowych oraz posiadane przez niego kwalifikacje zawodowe,
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» preferowane w KO logistyki jest wyznaczanie na wyzsze stanowisko stuzbowe
oficeréw, ktorzy zajmowali stanowiska stuzbowe w oddziatach gospodarczych,

* wyznaczajac oficerow do korpusu osobowego logistyki z innych korpusow
osobowych, nalezy uzalezni¢ te czynno$¢ od ukonczenia przez kandydata kursu
doskonalgcego. Nalezy czyni¢ to nawet wowczas, gdy kurs taki nie jest
wymagany na przewidywanym do objecia stanowisku stuzbowym,

* odbycie przez oficeréow starszych KO logistyki kursu doskonalgcego Ilub
kwalifikacyjnego w pigcioletnim okresie rozliczenia (od ukonczenia ostatniej
formy podnoszenia kwalifikacji),

* kierowanie na kursy doskonalgce oficerow miodszych w trzecim roku petnienia
zawodowej stuzby wojskowej, liczac od dnia mianowania na stopien wojskowy
podporucznika (podporucznika marynarki),

* na kurs doskonalacy, ktory jest wymagany do zajecia stanowiska stuzbowego,
przede wszystkim szefa stuzby w oddziale gospodarczym, zotnierz zawodowy
musi zosta¢ skierowany przed wyznaczeniem na to stanowisko,

*  mozliwo$¢ wyznaczenia oficera na wyzsze stanowisko stuzbowe przed uplywem
okresu co najmniej trzech lat na zajmowanym stanowisku, w sytuacji potrzeb Sit
Zbrojnych,

* mozliwo$¢ skierowania oficera przed wyznaczeniem na stanowisko stuzbowe lub
po wyznaczeniu na to stanowisko na staz trwajacy do szeSciu miesigcy
(rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 wrzes$nia 2014 r. w sprawie
trybu wyznaczania zotierzy zawodowych na stanowiska stluzbowe i zwalniania
z tych stanowisk, Dz.U. 2014 poz. 1292).

3.2. Ogolny model rozwoju zawodowego oficera w Korpusie Osobowym Logistyki

Pierwszymi stanowiskami stluzbowymi dla oficerow sg stanowiska podporucznika

(podporucznika marynarki) / porucznika (porucznika marynarki), z zaszeregowaniem do
stopnia etatowego podporucznika (podporucznika marynarki). Na stanowiska te wyznacza si¢
absolwenta uczelni wojskowej, ktory zakonczyt studia stacjonarne drugiego stopnia lub
absolwenta Studium Oficerskiego. Zasadniczym stanowiskiem shuzbowym nalezacym do
grupy stanowisk stuzbowych zaszeregowanych do stopnia etatowego podporucznika
(podporucznika marynarki)/porucznika (porucznika marynarki) jest dowddca plutonu.
Kolejnym stanowiskiem przeznaczonym dla oficerow jest nalezace do grupy stanowisk
stuzbowych zaszeregowanych do stopnia etatowego porucznik (porucznik marynarki) /

kapitan (kapitan marynarki). Nastepna grupe stanowia stanowiska przeznaczone dla oficerow
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starszych - majora (komandora podporucznika), podputkownika (komandora porucznik) oraz
putkownika (komandora). W korpusie osobowym logistyki wystepuja takze stanowiska
przewidziane dla generata brygady oraz generatla dywizji. Stanowiska przewidziane dla
oficeréw 1 generalow logistyki wystepuja m.in. w Dowodztwie Generalnym Rodzajow Sit
Zbrojnych, Dowddztwie Operacyjnym Rodzajow Sit Zbrojnych, Inspektoracie Wsparcia SZ,
Dowodztwie Garnizonu Warszawa, Inspektoracie Uzbrojenia, Zandarmerii Wojskowe;,
uczelniach wojskowych oraz urzedzie Ministerstwa Obrony Narodowe;.

Generatowie oraz oficerowie zawodowi, w celu mozliwo$ci wyznaczania na
stanowiska stluzbowe, musza spetnia¢ wymagane kwalifikacje, ktore zostaly przedstawione na
ponizszym rysunku 1 i znajduja odzwierciedlenie w rozporzadzeniu Ministra Obrony
Narodowej z dnia 9 wrze$nia 2014 r. w sprawie trybu wyznaczania zolierzy zawodowych na

stanowiska stuzbowe i zwalniania z tych stanowisk (Dz.U. 2014 poz. 1292).

Generatowie

| ukoriczenie kursu kwalifikacyjnego lub doskonalgcego —w zaleZznosci od potrzeb

generat dywizji/ wiceadmirat |

| ukonczenie podyplomowych studidw polityki obronnej _| generat brygady/ kontradmirat |

Oficerowie starsi

—;l putkownik/ komandor |

ukoriczenie kursu kwalifikacyjnego lub doskonalgcego —w zaleZznosci od potrzeb
—l podputkownik/ komandor porucznik |
studia podyplomowe/ posiadanie stopnia naukowego doktora H major/ komandor podporucznik |

zaszeregowanie — kpt. — ukorficzenie kursu doskonalgcego lub kwalifikacyjnego — : : :
w zaleznoéci od potrzeb porucznik/kapitan (marynarki)

zaszeregowanie — ppor. — tytut zawodowy mgr oraz ukoriczone ksztatcenia lub
szkolenia w uczelni wojskowe| i i i
zaszeregowanie — por. — ukoriczenie kursu doskonalacego lub kwalifikacyjnego — pripmanipaea M )
w zaleznosci od potrzeb

Rys. 1. Wymagania kwalifikacyjne do wyznaczenia na poszczeg6lne stanowiska stuzbowe
Zrodto: M. Liberacki, opracowanie whasne.

Oficerowie zawodowi, zaszeregowani do stopni etatowych oficeréw mtodszych
podporucznika (podporucznika marynarki) / porucznika (porucznika marynarki),
z zaszeregowaniem do stopnia podporucznika (podporucznika marynarki) musza posiadac
tytut zawodowy magistra lub rownorzedny oraz ukonczy¢ ksztalcenie lub szkolenie w uczelni
wojskowej. Moze si¢ to odbywaé poprzez ukonczenie stacjonarnych studiow pierwszego
i drugiego stopnia w uczelni wojskowej przez absolwentow szkot Srednich posiadajacych
mature. Inng mozliwoscia jest ukonczenie Studium Oficerskiego (SO). Ta formuta szkolenia

przewidziana jest dla absolwentow wyzszych szkot cywilnych, posiadajacych tytut zawodowy
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magistra lub réwnorzedny. Oficerowie do korpusu osobowego logistyki sg pozyskiwani
z nastepujacych zasadniczych form ksztalcenia i szkolenia:
« studia stacjonarne Il-go stopnia w Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie (WAT),
« studia stacjonarne ll-go stopnia w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk
Ladowych we Wroctawiu (WSOWL),
« studia stacjonarne Il-go stopnia w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit
Powietrznych w Deblinie (WSOSP),
» studium oficerskie 6-miesi¢czne przeznaczone wylgcznie dla podoficerow
zawodowych w WSOWL.

Wojskowa Akademia Techniczna realizuje proces ksztatcenia kandydatow na
oficerow w kierunkach odpowiadajacych grupom osobowym: ogolnologistycznej oraz
technicznej. WSOWL oraz WSOSP ksztatci w cyklu pigcioletnim przyszte kadry oficerskie,
przygotowujac  absolwentéw do realizacji zadan na stanowiskach etatowych
identyfikowanych z grupa osobowa materialowg oraz ogoélnologistyczng. Ze wzgledu na
racjonalno$¢ oraz fakt, iz objecie pierwszych stanowisk z zaszeregowaniem do stopnia
etatowego podporucznik (podporucznik marynarki) w grupie osobowej infrastruktury oraz
transportu i ruchu wojsk nie wymaga posiadania szczegolnych uprawnien i kurséw (szkolen)
specjalistycznych, zatem na stanowiska te s3 wyznaczani absolwenci ksztatceni w grupie
osobowej ogdlnologistyczne;.

Z kolei, proces szkolenia realizowany w SO WSOWL przygotowuje podoficerow do
wykonywania rol oficerskich na stanowiskach we wszystkich grupach osobowych korpusu
logistyki. O przyjecie do Studium Oficerskiego moga ubiega¢ si¢ podoficerowie, petnigcy
stalg stuzbe zawodowsa, a ponadto posiadajgcy minimum bardzo dobrg ocen¢ z opinii
stuzbowej. Musza oni ponadto posiada¢ odpowiednie wyksztatcenie, jakie uzyskali konczac
kierunki studiow adekwatne do wymagan w uczelniach wojskowych 1 cywilnych.
Preferowanymi kierunkami ukonczonych studiow przez podoficeréw powinny by¢:

* logistyka,

» ekonomia,

* transport,

» zarzadzanie i marketing,

* mechanika i budowa maszyn,

» eksploatacja i konstrukcja maszyn,

* inzynieria materialowa.
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Ta $ciezka edukacyjna umozliwia dos¢ szybka reakcje Sil Zbrojnych w zakresie
uzupetniania wakujacych, istotnych z punktu widzenia systemu logistyki, stanowisk
stuzbowych.

Oficerowie mlodsi, aby méc zajmowaé wyzsze stanowiska stuzbowe (porucznika
1 kapitana) koncza, w zaleznosci od potrzeb, kurs doskonalacy lub kwalifikacyjny. Zapisy
prawa umozliwiaja wyznaczenie na stanowisko zaszeregowane dla majora (komandora
podporucznika) osoby, ktdra posiada dyplom ukonczenia studiéw podyplomowych w uczelni
wojskowej krajowej lub zagranicznej. Dopuszczalne jest takze posiadanie rownorzednego
dyplomu z uczelni cywilnej, badz posiadanie stopnia naukowego doktora. W celu
wyznaczenia zolierza na stanowisko podputkownika (komandora porucznika), nalezy
ukonczy¢, w zaleznosci od potrzeb, kurs doskonalacy lub kwalifikacyjny. Podobnie sytuacja
przedstawia si¢ w odniesieniu do stanowisk etatowych przewidzianych dla putkownika
(komandora). Z kolei wymogiem uzyskania stopnia generata brygady jest ukonczenie
Podyplomowych Studiow Polityki Obronnej w wojskowej uczelni krajowej lub zagraniczne;.
Odnoszac si¢ do wymagan kwalifikacyjnych dla generata dywizji nalezy uwzglednié, iz
w zalezno$ci od potrzeb, moze on ukonczy¢ kurs doskonalacy lub kwalifikacyjny.

W ogoélnym modelu przebiegu stuzby oficerow w korpusie osobowym logistyki

proponuje si¢ rozwigzanie, ktore zostato zaprezentowane na rys. 2.
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[ generat dywizji/ wiceadmirat |

[ generat brygady/ kontradmirat |

ukoriczenie podyplomowych
v — studiow polityki obronnej
putkownik/ komandor J
- } —— ¥ ukoriczenie WKOLw AON |

|m= === mo— - - o - ~ podputkownik/ k_omandor porucznik e
 ukonczenie Wyzszego Kursu : : kwalifikacyjnego na pptk
| Zabezpieczenia ==z - 2 i K  WAT
i laeenw WAT s : g major/ komandor podporucznik (kmdr por.) w WAT lub AON
I absolwentow studiow L ukoriczenie studiow
! podyplomowych ukoriczonych | podyplomowych lub
! posiadanie stopnia doktora

porucznik/kapitan (marynarki)

podporucznik/porucznik (marynarki)

oA A

PROMOCJA NA PIERWSZY STOPIEN

OFICERSKI
STACJONARNE STUDIA DRUGIEGO
STOPNIA W UCZELNI WOJSKOWEJ

A

SZKOLENIE W STUDIUM OFICERSKIM WSOWL
DLA PODOFICEROW ZAWODOWYCH (6 miesiecy)

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA
WUCZELNI CYWILNEJ

Rys. 2. Ogdlny model rozwoju zawodowego generatow i oficerow w KO LogistykKi
Zrédto: M. Liberacki, opracowanie wlasne.

Ogo6lny model rozwoju zawodowego zaklada, iz przed zajgciem kolejnego, wyzszego
stanowiska stuzbowego, zolierz zawodowy jest kierowany na kurs kwalifikacyjny lub
doskonalacy, w zalezno$ci od potrzeb wynikajacych z planowanego wyznaczenia na
konkretne stanowisko stuzbowe. Wyjatek stanowi wyznaczenie na stanowiska zaszeregowane
do stopnia etatowego major (komandor podporucznik). Przed jego objeciem oficer jest
kierowany na studia podyplomowe lub uzyskuje stopien naukowy doktora.

3.3. Model rozwoju zawodowego oficera w pionie funkcjonalnym dowodezym
i sztabowym

Rozw¢j oficera w korpusie osobowym logistyki odbywaé¢ moze si¢ dwutorowo.
Pierwsza z mozliwych do realizacji $ciezek awansowania uwzglednia pion funkcjonalny
dowodczy 1 sztabowy, druga za§ stanowiska znajdujace si¢ w pionie funkcjonalnym
zabezpieczenia, ktore przewidziane sg m.in. dla szeféw stuzb, znajdujacych si¢ w oddziatach
gospodarczych. Szczegoty dotyczace rozwoju zawodowego zaprezentowano na ponizszych

rys. 3i4.
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| generat dywizji/ wiceadmirat |

| generat brygady/ kontradmirat |

ukoriczenie podyplomowych
studidw polityki obronnej

| putkownik/ komandor |

1 i ukoriczenie WKOL w AON

1
| podputkownik! komandor porucznik |

1, ukoriczenie kursu kwalifikacyjnego
na pptk (kmdr por.) w WAT

| |
| major/ komandor podporucznik |

1 ukoriczenie studidw lub posiadanie
1 stopnia doktora

porucznik/kapitan (marynarki) — szef stuzby K

w uzasadnionych przypadkach, dla potrzeb SZ RP i

porucznik/kapitan (marynarki) — dowddca, oficer w
sztabie

podporucznik/porucznik (marynarki) — dowddea,
oficer w sztabie

PROMOCJA NA PIERWSZY STOPIEN
OFICERSKI

A

STACJONARNE STUDIA DRUGIEGO STOPNIA SZKOLENIE W STUDIUM OFICERSKIM WSOWL
W UCZELNI WOJSKOWEJ PODOFICEROW ZAWODOWYCH (6 miesiec

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA W UCZELNI
CYWILNEJ

Rys. 3. Model rozwoju zawodowego generatow i oficeréw w KO Logistyki dla stanowisk
w pionie funkcjonalnym dowddczym i sztabowym
Zrédto: M. Liberacki, opracowanie wlasne.

Oficer, ktéry rozwija si¢ w pionie funkcjonalnym dowodczym oraz sztabowym, przed
wyznaczeniem na stopien porucznika (porucznika marynarki), po uzyskaniu z opinii
stuzbowej oceny minimum bardzo dobrej, zostaje skierowany na kurs kwalifikacyjny. Istotne
jest przestrzeganie zasady, iz zaszeregowanie na stanowisku podporucznika (podporucznika
marynarki) powinno trwa¢ co najmniej trzy lata. Po odbyciu kursu i spelnieniu ww.
kryteriow, osoba moze zosta¢é wyznaczona na stanowisko stuzbowe podporucznik
(podporucznik marynarki) / porucznik (porucznik marynarki) lub porucznika (porucznika
marynarki) / kapitana (kapitana marynarki) z zaszeregowaniem do stopnia etatowego
porucznika (porucznika marynarki).

W innych przypadkach wyznaczenie podporucznika (podporucznika marynarki) na
stanowisko  porucznik  (porucznik marynarki) / kapitan (kapitan  marynarki)
z zaszeregowaniem do stopnia etatowego porucznika (porucznika marynarki) moze nastapic
wylacznie zgodnie z potrzebami Sit Zbrojnych. Dalszy rozwdj oficera, podobnie jak

w powyzej opisanym przypadku moze odbywac si¢ zar6wno w ramach pionu funkcjonalnego
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dowddczego 1 sztabowego, jak réwniez zabezpieczenia. Oficer, ktory nadal zajmowatl bedzie
stanowisko shluzbowe w pionie funkcjonalnym dowoddczym oraz sztabowym, przed
wyznaczeniem na stopien kapitana (kapitana marynarki), po uzyskaniu z opinii stuzbowej
oceny minimum bardzo dobrej, zostaje skierowany na kurs kwalifikacyjny, uprawniajgcy do
zajmowania stanowisk zaszeregowanych do tego stopnia wojskowego.

W odniesieniu do pionu funkcjonalnego dowddczego i sztabowego, mozliwa do
realizacji droga do wyznaczenia na stanowisko majora (komandora podporucznika) jest
awans w tym pionie. Do wyznaczenia na stanowisko zaszeregowane do stopnia major
(komandor podporucznik) niezbedne jest ukonczenie studidéw podyplomowych lub posiadanie
stopnia naukowego doktora. W sytuacji ukonczenia studiow podyplomowych poza uczelnia
wojskowa lub w uczelniach wojskowych na innych kierunkach ksztalcenia wymagane
powinno by¢ odbycie trzymiesigcznego kursu dedykowanego dla tych wtasnie oficerow.

Dalszy rozw6j zawodowy oficeréw w pionie funkcjonalnym dowodczym i sztabowym
mozliwy jest po spelnieniu kryterium odnoszacego si¢ do odpowiedniej oceny z opinii
stuzbowej oraz ukonczeniu kursu kwalifikacyjnego przeznaczonego na stanowiska
zaszeregowane do  stopnia  etatowego  podputkownik  (komandor  porucznik).
Rekomendowanym, w tym pionie funkcjonalnym, jest kurs kwalifikacyjny organizowany
przez Akademi¢ Obrony Narodowe;.

Wyznaczenie na stanowiska z zaszeregowaniem do stopnia etatowego putkownik
(komandor) w pionie funkcjonalnym dowodczym i sztabowym, mozliwe powinno by¢ po
uzyskaniu z opinii stuzbowej oceny minimum bardzo dobrej oraz odbyciu kursu, ktory
realizuje Akademia Obrony Narodowej. Z kolei zajmowanie kolejnych stanowisk
zaszeregowanych do stopnia etatowego generata brygady jest uzaleznione od ukonczeniu
Podyplomowych Studiow Polityki Obronnej w Akademii Obrony Narodowej lub innej
wojskowej uczelni zagranicznej.

3.4. Model rozwoju zawodowego oficera w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia
Na rys. 4 zaprezentowano model przeznaczony do rozwoju zawodowego oficerow

w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia.
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| generat dywizji/ wiceadmirat |
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| generat brygady/ kontradmirat |
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) studiow polityki obronnej
| putkownik/ kemandor |
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| podputkownik/ komandor porucznik |

: ukoriczenie kursu kwalifikacyjnego
| major/ komandor podporucznik | na pptk (kmdr por.) w WAT

ukoriczenie studidw lub posiadanie
stopnia doktora

porucznik/kapitan (marynarki)

STANOWISKA SZEFOW StUZB

ukonczenie kursu doskonalacego

w sytuacii, kiedy kurs nie zostat arh

ukonczony przed objeciem
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PROMOCJA NA PIERWSZY STOPIEN
OFICERSKI
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SZKOLENIE W STUDIUM OFICERSKIM WSOWL DLA

WUCZELNI WOJSKOWE PODOFICEROW ZAWODOWYCH (6 miesiecy)

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA W UCZELNI
CYWILNEJ

Rys. 4. Model rozwoju zawodowego generatow i oficerow dla stanowisk w pionie
funkcjonalnym zabezpieczenia
Zrodto: M. Liberacki, opracowanie wlasne.

Oficer, ktérego rozwo6j zawodowy zwigzany jest z pionem funkcjonalnym
zabezpieczenia, przed wyznaczeniem na stopien porucznika (porucznika marynarki) zostaje
skierowany na kurs kwalifikacyjny, a w przypadku wyznaczenia na stanowisko szefa shuzby
w oddziale gospodarczym na kurs doskonalgcy dedykowany tym stanowiskom. Sytuacja taka
jest mozliwa wylacznie po spetnieniu kryterium wiasciwej oceny uzyskanej z opinii
stuzbowe;.

Istotny jest przypadek odnoszacy si¢ do wyznaczania podporucznika (podporucznika
marynarki) na stanowisko porucznik (porucznik marynarki) / kapitan (kapitan marynarki)
z zaszeregowaniem do stopnia etatowego porucznik (porucznik marynarki) jako szef stuzby
w oddziale gospodarczym. Wowczas, przed wyznaczeniem na te stanowiska, oficer jest
kierowany wylacznie na kurs doskonalgcy (bez potrzeby kierowania na dodatkowy kurs
kwalifikacyjny) przeznaczony dla szefow stuzb materialowych Iub technicznych.
W innych przypadkach wyznaczenie podporucznika (podporucznika marynarki) na
stanowisko  porucznik  (porucznik  marynarki) / kapitan (kapitan  marynarki)
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z zaszeregowaniem do stopnia etatowego porucznik (porucznik marynarki) powinno nastgpi¢
wylacznie zgodnie z potrzebami Sit Zbrojnych.

W czasie sluzby w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia na stanowisku
z zaszeregowaniem do stopnia porucznik (porucznik marynarki), po spetnieniu warunku
dotyczacego m.in. oceny z opinii sluzbowej (minimum bardzo dobrej), zotnierz moze by¢
skierowany na kurs kwalifikacyjny, uprawniajacy do zajmowania  stanowisk
zaszeregowanych do stopnia kapitan (kapitan marynarki). W sytuacji oficera, ktoéry
kontynuuje prace na stanowisku szefa stluzby w oddziale gospodarczym, nie jest on
kierowany na kolejny kurs doskonalgcy, ani kwalifikacyjny. Odbyty przed poprzednig
kadencja kurs szefow stuzb predestynuje do awansowania oficera na stopien kapitana
(kapitana marynarki).

Jesli natomiast oficer nie zajmowal dotychczas stanowiska stuzbowego szefa stuzby
w oddziale gospodarczym, wowczas w zaleznoS$ci od przyszlej specjalnosci jest kierowany na
kurs doskonalacy przeznaczony dla wiasciwych szefow stuzb. W sytuacji awansowania
oficera w stopniu porucznik (porucznik marynarki), petlnigcego dotychczas funkcje szefa
stuzby w oddziale gospodarczym, na stopien kapitan (kapitan marynarki) na tym samym
stanowisku, nie jest wymagane skierowanie ww. na kurs kwalifikacyjny 1 doskonalacy.
W wybranych sytuacjach obowiazki szefa stuzby bylyby wykonywane przez dwie trzyletnie
kadencje, przy zachowaniu zasady ,,cigglo$ci” na tym stanowisku.

Wyznaczenie Zotnierza zawodowego na stanowisko stuzbowe zaszeregowane do
stopnia major (komandor podporucznika), moze odbywac si¢ takze w ramach pionu
funkcjonalnego zabezpieczenia. Wyznaczenie na rozpatrywane stanowisko stuzbowe miatoby
miejsce po spetnieniu kryteriow dotyczacych oceny z opinii stuzbowej oraz posiadania
wlasciwego wyksztalcenia (ukonczone studia podyplomowe lub uzyskanie stopnia
naukowego doktora). Podobnie jak w przypadku wyznaczania oficera na stopien major
(komandor podporucznik) w pionie funkcjonalnym dowodczym 1 sztabowym, réwniez
1 w pionie zabezpieczenia w sytuacji ukonczenia studidow podyplomowych poza uczelnig
wojskowa lub w uczelniach wojskowych na innych kierunkach ksztalcenia, wymagane jest
odbycie trzymiesigcznego kursu.

Rozw¢j zawodowy w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia mozliwy jest po odbyciu
kursu kwalifikacyjnego na stanowiska zaszeregowane do stopnia etatowego podputkownik
(komandor porucznik). W tym przypadku oficer powinien ukonczy¢ kurs kwalifikacyjny na
stanowiska stuzbowe zaszeregowane do stopnia podputkownika (komandora porucznika),

organizowany przez Wojskowg Akademi¢ Techniczna.
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Zajmowanie stanowisk zaszeregowanych do stopnia puilkownika (komandora)
w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia, mozliwe bytoby po uzyskaniu z opinii stuzbowe;j
oceny minimum bardzo dobrej oraz ukonczeniu kursu w Akademii Obrony Narodowej. Na
stanowiska generatow brygady kierowani byliby oficerowie, ktorzy ukonczyli Podyplomowe
Studia Polityki Obronnej w AON lub tez innej wojskowej uczelni zagraniczne;.

Rekomendowang, takze w pionie funkcjonalnym zabezpieczenia jest propozycja
dotyczaca wyznaczania na wyzsze stanowisko stuzbowe oficera, ktory w poprzedniej
(poprzednich) kadencji zajmowal stanowisko w oddziale gospodarczym. Dodatkowo
zolierze ci musza spetnia¢ kryterium odnoszace si¢ do posiadania odpowiedniego
wyksztalcenia oraz oceny minimum bardzo dobrej z opinii stuzbowe;.

4. PODSUMOWANIE

Zaproponowane w tresci publikacji rozwigzania uwzgledniajg aktualny stan faktyczny,
dotyczacy konieczno$ci szczegolnej dbatosci o stanowiska zajmowane przez oficerow
w oddzialach gospodarczych. Przyjecie zaprezentowanych rozwigzan ulatwi dowodcom,
komendantom, szefom i organom kadrowym, wyznaczanie zolnierzy w newralgicznych
i istotnych, z punktu widzenia systemu logistyki, obszarach i stanowiskach.

Poniewaz wymagania dla kadr danego systemu wynikaja wprost z kierunkow rozwoju
tego systemu, znaczny wplyw na opracowanie i dokonywanie zmian w modelu przebiegu
stuzby powinni mie¢ Organizatorzy Systemow Funkcjonalnych, w tym Logistyki. Sprawuja
oni systemowy oraz funkcjonalny nadzor nad osigganiem, utrzymaniem i rozwojem zdolnos$ci
operacyjnych Sit Zbrojnych RP. Zadania te odnosza si¢ rowniez do ksztalcenia, szkolenia
1 doskonalenia zawodowego specjalistow w zarzadzanych podsystemach. Zaprezentowane
podejécie zapewnia Organizatorowi Systemu Funkcjonalnego wilasciwy nadzor nad jego
funkcjonowaniem, w ktorym zasadnicza role¢ odgrywa wlasciwie przygotowany
i wyselekcjonowany personel.

We wszystkich sytuacjach, ktore nie zostang okreslone w modelach przebiegu stuzby
nalezy kierowac¢ si¢ zapisami prawa, potrzebami Sil Zbrojnych oraz nieustanng dbatoscig

o wlasciwy rozwoj oficerow Wojska Polskiego.
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