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Streszczenie W  artykule zaprezentowano problematyke wybrane problemy dotyczgce planowania
zabezpieczenia  materialowego wojsk  na szczeblu taktycznym. Przedstawiono zadania podsystemu
zabezpieczenia materiatowego wojsk w czasie przygotowania i prowadzenia dzialan bojowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem czynnosci realizowanych przez sekcje zabezpieczenia materialowego Grupy zabezpieczenia
logistycznego SD ZT.

Abstract The article presents the issue of supply services support troops on the tactical level. Shows a task
relating to the supply services support Land Forces units during the preparation and conduct of combat
operations. Especially particular regard to activities carried out by the supply services of the Division Logistics
Services Group.
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Wojska zawsze maja tendencje do
myslenia o tak przyziemnych sprawach
jak paliwo, amunicjai woda niestety
dopiero wtedy, kiedy si¢ koncza !!!

WSTEP

Zasadniczym celem zabezpieczenia materialowego jest zaspokajanie potrzeb wojsk
w wymagane asortymentowo ilo$ci $rodkow zaopatrzenia oraz specjalistyczne ustugi
materiatowe, w miejscu 1 czasie umozliwiajacym SZ RP wiasciwe funkcjonowanie, w okresie
pokoju, kryzysu 1 wojny. Dzialalnos¢ stuzb materiatowych skupia si¢ przede wszystkim na
dazeniu do optymalizacji zabezpieczenia materiatowego oraz doskonalenia jego procesow
umozliwiajacych realizacj¢ zadah zwigzanych:

- zabezpieczeniem procesu szkolenia i biezacego funkcjonowania wojsk w celu ich
przygotowania do realizacji zadan zgodnie z wojennym przeznaczeniem;

- prowadzeniem dziatan bojowych na terenie kraju i poza jego granicami,
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- zabezpieczeniem wojsk (sil) wydzielonych do wsparcia wladz panstwowych oraz
administracji publicznej w reagowaniu na zagrozenia niemilitarne (klgski zywiotowe,
katastrofy naturalne, awarie, itd.);

- udzialem Zgrupowan Zadaniowych (ZZ) w migdzynarodowych operacjach
Reagowania Kryzysowego (RK), a takze udziatu w migdzynarodowych dziataniach
stabilizacyjnych i misjach humanitarnych.

Zabezpieczenie materiatowe wojsk obejmuje: hormowanie, prognozowanie, planowanie,
gromadzenie, przechowywanie i rotacje oraz dostarczanie, ewakuacje i rozsrodkowanie

srodkdw zaopatrzenia.

Na szczeblu taktycznym bezposrednim organizatorem zabezpieczenia materialowego
walczacych wojsk (brygad, putkow oraz samodzielnych bataliondw 1 dywizjondéw) jest sekcja
zabezpieczenia materiatowego (szmat) wchodzaca w sktad Grupy Zabezpieczenia
Logistycznego (GZLog) Zespotu Wsparcia i Zabezpieczenia (ZWiZ) SD ZT. W procesie
planowania tego zabezpieczenia wspotuczestniczg rowniez sekcja planowania logistycznego
(splog), sekcja zabezpieczenia materialowego (szmat), sekcja zabezpieczenia medycznego
(szmed), sekcja transportu 1 ruchu wojsk (striw) oraz grupaS3/G3 i szefowie rodzajow wojsk,
ktorzy dokonuja rozdzialu srodkéw materiatowych, uzgadniaja miejsca i terminy rozwinigcia
urzadzen zabezpieczenia materialowego, uktad drég dowozu i ewakuacji oraz asortyment,

wielko$¢, miejsca i1 terminy dowozu $Srodkéw materialowych.

1. WEASCIWOSCI OGOLNE ZABEZPIECZENIA MATERIALOWEGO WOJSK

Sprawne funkcjonowanie zabezpieczenia materialowego wojsk w dziataniach bojowych
zalezy w duzej mierze od operatywnosci dziatania szefa sekcji zabezpieczenia materiatowego
S4/G4. Obowiazujace procedury w zakresie planowania, organizowania i koordynowania
zabezpieczeniem logistycznym wojsk wymagaja jego aktywnego uczestnictwa, szczegodlnie
w procesie planowania walki.

Ocenia si¢, ze mimo wielu zabiegdw usprawniajacych - organizacyjnych, metodo-
logicznych, technicznych i technologicznych - organy kierowania zabezpieczeniem
materiatowym wojsk nie otrzymuja jeszcze informacji zapewniajagcych im operatywne
dziatanie. Informacje te nie sg wystarczajaco zwiezle 1 bardzo czgsto zdarza sig, ze wystepuja
w nich znieksztalcenia. Jest to wigc powazny problem, ktérego skuteczne rozwigzanie
warunkuje dalszy postgp w pracy sekcji zabezpieczenia materiatowego wojsk na szczeblu
taktycznym.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze decydujacy wplyw na wybdr procedur i

sposobow zwigzanych z funkcjonowaniem zabezpieczenia materiatowego wojsk mie¢ bedzie
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czas przeznaczony na planowanie oraz na jego organizowanie w toku przygotowania
dziatan.

We wspotczesnych dziataniach bojowych (operacjach) nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w
ktorej organizacja walki (operacji) bedzie przebiega¢ w skrajnie ograniczonym (krotkim)
czasie. Wymusi to zastosowanie takiego sposobu dowodzenia, ktory zapewni prawie jedno-
czesng realizacje przedsigwzieé przygotowawczych na wszystkich szczeblach dowodzenia.
Istotne przy tym bedzie, aby wypracowanie koncepcji zabezpieczenia materiatowego wojsk
na wyzszych szczeblach odbywato si¢ mozliwie jak najszybciej. Dzigki temu bezposredni
wykonawcy zadan bedg mieli odpowiednio duzo czasu na ich przygotowanie i realizacje¢. Idei
tej wychodzi naprzeciw koncepcja kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk ,,przez
cele, zadania i instruowanie”. Polega ona na tym, ze na wyzszych szczeblach dowodzenia
polecenia sg formutowane ogodlnie, natomiast w miar¢ obnizania si¢ szczebla dowodzenia
wzrasta stopien ich szczegdtowosci. Z koncepcji tej wynika, ze na wyzszych szczeblach
polecenia sg formutowane gtownie ,,przez cele”, na $rednich - ,,przez zadania”, natomiast na

najnizszych - ,,przez instruowanie”.

Kierowanie zabezpieczeniem materialowym ..przez cele”

Kierowanie zabezpieczeniem materiatowym wojsk ,,przez cele” polega na definiowaniu
polecen w formie, ,,Co nalezy wykonaé?” i ,,Kto ma wykonaé?”. Podawany jest wiec
przede wszystkim cel dziatania oraz wyznaczony do jego realizacji wykonawca.

Ocenia sig¢, ze polecenia przekazane za pomocg tych dwoch elementow sa wystarczajaco
precyzyjne i umozliwiajg realizacj¢ zalozonego celu. Duzy stopien uogélnienia w procesie
Kierowania ,,przez cele” pozwala je szybko przygotowywac, a takze zwiezle formutowaé ich
tres¢. Duza zaletg tego sposobu kierowania zabezpieczeniem materiatowym wojsk jest to, ze
strona kierujaca jest w znacznym stopniu odcigzona od rozwigzywania spraw organizacyj-
nych i polecenia moga by¢ wypracowywane w stosunkowo krotkim czasie. Ponadto sposob
»przez cele” pozostawia wykonawcom znaczng swobod¢ dzialania, poniewaz to oni sami
przeksztatcaja otrzymany cel dziatania w zadanie, okreslajac miejsce, sity 1 §rodki do jego
wykonania oraz termin jego realizacji. Powinni jednak zawsze dokonywac¢ szacunkowych kal-
kulacji (bilansu) potrzeb zabezpieczenia materiatowego wojsk, pordwnujac je z mozliwo-
$ciami wykonawcy (potencjatem logistycznym).

Zdaniem autora najwigksza przydatno$¢ sposobu kierowania zabezpieczeniem
materiatowym wojsk sposobem ,,przez cele” wystepowac bedzie na szczeblu dowodztwa
operacyjnego (DO), natomiast znacznie mniejsza na szczeblu Inspektoratu wsparcia (IWsp).

Jako malto przydatng ocenia si¢ mozliwo$¢ jego stosowania na szczeblach taktycznych.
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Zakres kierowania zabezpieczeniem materiatowym wojsk ,,przez cele” przedstawia rysunek
1.

Kierowanie zabezpieczeniem materialowym ..przez zadania”

Sposéb kierowania ,,przez zdania” ma najszersze zastosowanie i wystepuje na wszystkich
szczeblach dowodzenia wojskami. Wynika to, przede wszystkim z tego, ze charakteryzuje si¢
on duzg konkretnos$cia, a polecenia zawierajg nastepujace elementy: ,,co wykona¢”, ,.gdzie
wykona¢”, ,,czym wykona¢” oraz ,kiedy wykonac”.

Ocenia sig, ze sposoOb ten bedzie podstawowym na szczeblu taktycznym, odpowiada on
bowiem najbardziej specyfice kierowania (dowodzenia i zarzadzania) w wojsku, szczegdlnie
podczas prowadzenia dziatan bojowych.

Zdaniem autora kierowanie zabezpieczeniem materiatowym wojsk sposobem ,,przez
zadania” jest znacznie trudniejsze niz ,przez cele”, wymaga bowiem bezwzglednego i
terminowego wykonywania polecen przetozonego. Ponadto stawiajacy zadanie musi najpierw
dokona¢ niezbednych kalkulacji i ustalen, oceni¢ pracochtonno$¢ zadania i na tej podstawie
podja¢ decyzje dotyczaca wyznaczenia sit 1 §rodkow, miejsca oraz terminu jego realizacji.
Zakres kierowania zabezpieczeniem materialowym wojsk ,,przez zadania” przedstawia

rysunek 1.

Kierowanie zabezpieczeniem materialowym wojsk ..przez instruowanie”

Sposob kierowania zabezpieczeniem materialowym wojsk ,,przez instruowanie” (jak
okreslone zadanie wykonac) nalezy do najbardziej szczegétowych sposobow kierowania. Je-
go istota polega na przekazywaniu do realizacji wykonawcom czynno$ci prostych, co ozna-
cza, ze stawiajacy zadanie jest jednoczesnie wykonawcg wszystkich przedsiewzie¢ progno-
styczno-planistycznych i organizatorskich, okreslajac nie tylko: ,,c0? — kto? —gdzie? — czym?
— Kkiedy?” ale przede wszystkim ,jak ma wykona¢?” dane zadanie zabezpieczenia
materialowego wojsk.

Ocenia sig, ze sposoOb ten bedzie podstawowym na najnizszych szczeblach dowodzenia
(druzyna, pluton) w ogniwach, na ktoérych spoczywa gtowny ci¢zar wykonywania ,,odgornie”
stawianych zadan logistycznych. Ponadto stosowanie tego sposobu pozwala na realizowanie
zadan logistycznych, przy duzym stopniu zachowania ich skryto$ci, poniewaz ich bezposredni
wykonawcy nie zawsze muszg by¢ zorientowani co do celu i przeznaczenia zadania, ktore

realizujg. Zakres kierowania ,,przez instruowanie” zobrazowano na rysunku 1.
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Rys 1. Sposoby kierowania zabezpieczeniem materiatowym wojsk w walce

Zrédto: Opracowanie unacze$nione na podstawie E. Nowak, Kierowanie systemem logistycznym przez cele
zadania i czynnosci, ,,WPTiL”, 1995.

Doktadne ustalenie proporcji migdzy stosowanymi na poszczegdlnych szczeblach dowo-
dzenia sposobami kierowania zabezpieczeniem materialowym, w warunkach duzej iloéci
zmiennych, jest bardzo trudne a ich doktadne oszacowanie wymaga duzego do$wiadczenia
1 przeprowadzenia konkretnych badan celowych.

Zestawienie sposobow kierowania zabezpieczeniem materiatowym wojsk jednoznacznie
wskazuje na to, ze zasadniczym z nich bedzie kierowanie ,,przez zadania”. Wynika to ze
specyfiki dziatania sit zbrojnych, a przede wszystkim z tego, ze zadania logistyczne
formulowane sg zawsze na podstawie szczegdtowych kalkulacji, stawiane wykonawcom z
uwzglednieniem mozliwosci ich realizacji i kierowane do konkretnego odbiorcy.

Kierowanie zabezpieczeniem materialowym wojsk w dziataniach bojowych bedzie za-
pewne kombinacja wszystkich sposobow - realizowanych jednocze$nie — na rdznych szcze-
blach organizacyjnych. Z powyzszego wynika, ze organy kierowania S4/G4) beda stosowac
wszystkie sposoby kierowania w odpowiednich proporcjach - zaleznie od: szczebla dowodze-
nia, rodzaju zadania bojowego, sytuacji operacyjnej i materiatowej wojsk, a takze wiedzy

1 wyszkolenia podwtadnych oraz wtasnych umiejetnosci.

2. ZADANIA SEKCJI ZABEZPIECZENIA MATERIALOWEGO S4/G4

Szef szmat odpowiada za planowanie, organizowanie oraz koordynowanie dziatan w
zakresie zabezpieczenia materialowego wojsk w dziataniach bojowych. Do jego podstawo-
wych zadan nalezy utrzymywanie staltych kontaktow z pozostatymi sekcjami GZLog i ZWiZ
w celu wymiany informacji operacyjno-logistycznej i materiatowej, jak rowniez biezace $le-

dzenie rozwoju sytuacji operacyjnej oraz istotnych dla pracy szmat tresci decyzji, rozkazow
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1 zarzadzen dowddcy. Powinien on by¢ zawsze przygotowany do przedstawienia szefowi
S4/G4 sposoboéw organizacji zabezpieczenia materiatlowego wojsk w dziataniach bojowych
oraz monitorowa¢ sytuacje pododdziatow i oddziatow ZT, oraz przekazywac¢ zasadnicze
wnioski do splog. Sekcja zabezpieczenia materialowego (szmat) jako jeden z wazniejszych
zespotéw GZLog odpowiada za:
- zbieranie informacji 0 rozmieszczeniu i ukompletowaniu oddzialow (pododdziatow)
zaopatrzenia, wlasnego szczebla dowodzenia;

- dokonywanie ocen wilasnych ukompletowania oddziatlow (pododdziatow) logistycz-
nych w celu okreslenia ich aktualnych mozliwosci wykonawczych, w zakresie zabez-
pieczenia materiatowego wojsk;

- opracowywanie sytuacji materialowej ZT( oddziatu);

- opracowywanie informacji w zakresie zabezpieczenia materiatowego wojsk, niezbed-
nych do przekazania w czasie informowania operacyjnego;

- prognozowanie i planowanie zabezpieczenia materialowego ZT oddziatu);

- okreslanie celow i1 zadan do realizacji przez oddziaty (pododdziaty) zaopatrzenia, sto-
sownie do potrzeb wynikajacych z przyjetego wariantu uzycia ZT, (oddziatu) w walce;

- ustalanie stanu rzeczywistego (warunkéw, sposobow i rezultatow) realizacji zadan za-
bezpieczenia materiatowego wojsk w poszczegolnych etapach walki (operacji);

- ustalanie wymaganego zakresu zabezpieczenia materialowego ZT, oddziatow
ogolnowojskowych i RW;

- przygotowanie niezbednych informacji 1 dokumentéw dotyczacych zabezpieczenia
materialowego na odprawy koordynujace i decyzyjne;

- proponowanie miejsc rozmieszczenia oraz sposobow i termindw przemieszczania od-
dziatow 1 urzadzen zaopatrzeniowych podlegtych dowodey ZT (oddziatu);

- opracowanie koncepcji zabezpieczenia materialowego 1 przedstawianie szefowi
GZLog sposobow organizacji zabezpieczenia materiatowego ZT, (oddziatu) w walce
(operacji) i rekomendowanie wariantow rozwigzan;

- monitorowanie rozdzialu §bim, na podstawie propozycji osob funkcyjnych ZP, ZD
1 ZWiZ SD zgodnie z normami i priorytetami lub limitami ustalonymi przez dowddce;

- opracowanie i przekazywanie do dokumentacji planistycznej i rozkazodawczej danych
dotyczacych zabezpieczenia materiatowego ZT (oddzialu) w dziataniach bojowych,;

- podejmowanie, w sytuacjach szczegolnych, decyzji dotyczacych organizacji zabezpie-
czenia materiatlowego ZT (oddziatu);

- koordynowanie uzycia i wspolnego dziatania oddziatow (pododdziatdow) zaopatrzenia
wiasnych 1 nizszych szczebli dowodzenia;

- sporzadzanie zapotrzebowan na wszystkie rodzaje sbim niezbednych ZT (oddziatom)
do prowadzenia dziatan;
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- opracowywanie wytycznych w sprawie zbierania i ewakuacji zb¢dnego zaopatrzenia
I opakowan (ewakuacja materialowa);

- organizowanie dziatalno$ci gospodarczo-bytoweyj;

- prowadzenie ewidencji zapas6w $bim oraz sit i srodkow realizujacych zabezpieczenie
materiatlowe na rzecz ZT (oddziatu);

- monitorowanie sytuacji materiatowej ZT, (oddziatu) oraz gospodarowanie zapasami
Sbim;

- monitorowanie realizacji zadan zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb wojsk w §bim.

3. UDZIAL SEKCJI ZABEZPIECZENIA MATERIALOWEGO S4/G4 W PROCESIE
DECYZYJINYM

Sekcja zabezpieczenia materialowego, jako integralna cze$s¢ GZLog uczestniczy we
wszystkich obszarach procesu dowodzenia wojskami. Postrzegane jest jako $cisle
ukierunkowany, powtarzajacy si¢ cykl myslenia 1 dziatania cztonkéw sekcji/zespotu w
procesie planowania , koordynowania i organizowania zabezpieczenia materialowego wojsk

w dziataniach bojowych

Przyjety w procesie dowodzenia wojskami ramowy uktad cyklu decyzyjnego nalezy
traktowa¢ jako drogowskaz postgpowania i kolejnosci realizacji poszczegdlnych czynnosci
szefa sekcji/zespotu zabezpieczenia materialowego. Swoje uczestnictwo w pracach GZLog,
szmat powinna dostosowa¢ do termindéw i potrzeb szefa S4/G4 okreslonych przez splog.
Proces kierowania zabezpieczeniem materialowym wojsk w walce, zgodnie z modelem
dowodzenia, powinien przebiega¢ w czterech fazach, ktorymi sg: ustalenie potozenia, plano-

wanie, stawianie zadan oraz kontrola (wykonania zadan).

3.1. Zakres i kolejnos¢ pracy sekcji zabezpieczenia materialowego w fazie ustalania
polozenia

Faza ustalania potozenia chociaz realizowana jest w wojskach na biezaco z reguly
zapoczatkowuje proces dowodzenia wojskami, w tym i kierowania ich zabezpieczeniem
materiatlowym. W fazie tej tworzone sa warunki do poprawnego opracowania planu
zabezpieczenia materiatowego wojsk w walce oraz nastgpuje stworzenie rzetelnego obrazu
posiadanego potencjatu materialowego. Polega to na zdobywaniu informacji od przetozonego,
podwladnych, sgsiadow i wojsk wspotdziatajacych, a takze organéw administracji cywilnej i

ludnosci miejscowe;.

W systemie dowodzenia przewiduje si¢, ze podstawowym Zrddlem informacji o

potencjale logistycznym (w tym potencjale materialtowym) podwtadnych beda Meldunki o
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sytuacji opracowane przez dowodcoéw nizszego szczebla i przesytane do Zespotu dowodzenia
SD. Powinny one zawiera¢, migdzy innymi, tresci dotyczace stanu materialowego
zasadniczego SpW oraz stanu zapasow tém. Informacje te w zakresie zabezpieczenia
materiatowego najczesciej beda dotyczyty:

- rejondw rozmieszczenia pododdziatow/oddzialoéw zaopatrzenia (wlasnych i
przetozonego) oraz ich stanowiska dowodzenia;

- rejondw rozwini¢cia urzadzen zabezpieczenia materiatowego (zapasowe i
zasadnicze);

- urzadzen ielementow zabezpieczenia materialowego przetozonego dziatajace na
korzys¢ wspieranych wojsk;

- przebiegu drogi dowozu i ewakuacji materiatowej;

- przydzielonych do dyspozycji urzadzen terenowej infrastruktury materiatowe;j
(wojskowej i cywilnej);

- ukompletowania pododdziatéw/oddziatow w SpW stuzb materiatowych;
- ilosSci sprzetu stuzb materialowych wymagajacego napraw.

Dla szmat w cze¢$ci dotyczacej sytuacji materialowej dane te powinna dostarczy¢ splog.
Po dokonaniu ich o ceny i analizy sekcja zabezpieczenia materialowego bedzie w stanie
okresli¢ potencjat materiatowy wojsk. Informacje te stanowi¢ powinny jeden z zasadniczych
determinantéw planowania dziatan bojowych.

W meldunkach tych w obszarze zainteresowan szmat gléwna pozycje stanowia
informacje dotyczace aktualnego stanu $rodkow bojowych 1 materiatlowych w po-
szczegbdlnych pododdziatach i oddziatach ZT. Przeprowadzone kalkulacje i uzyskane w ich
rezultacie wyniki stuzg, w fazie ustalenia polozenia, do okreslenia stopnia ukompletowania
nimi poszczegdlnych pododdziatéw i1 oddziatow ZT oraz ich niedoboru lub nadwyzki w

stosunku do zapasow, jakie powinny one posiada¢ zgodnie z urzutowaniem.

Informacje dotyczace stanu $bim w pododdziatach i oddziatach ZT przedstawiane sg
w tabeli jako jeden z punktow meldunku sytuacyjnego. Zebrane dane liczbowe przedstawione
w jednostkach kalkulacyjnych 1 % w poszczeg6élnych rodzajach §bim za kazdy pododdziat
/oddziat. Szmat powinna gromadzi¢ je 1 zapisywa¢ w rubrykach od Ein tabeli 1 za kazdy

pododdzial /oddziat w poszczego6lnych rodzajach §bim.
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Tabela 1. Sytuacja materiatowa pododdziatu/oddziatu, ZT

Pododdzial /oddzial ZT (... Razemw ZT

Masa Urzutowanie Stan  zapasow | Réznica Ukom-
bi $him do velnveh pletowa-
Wyszczegélnienie  |DOS $bim faktvezn 0 peinyc nie
(zapas normat.) yezny norm
t DOS t DOS |t DOS t %
A Bin Cin Din Ein Fin Gin Hin lin
(Mzpos) | (Ubos) (U) [ (Poos) |(P) (Roos) | (Ry) (Su)

Amunicja (DOS)

Sr. min. ZAP (DOS)

Paliwa (DOS)

Zywno$é (DOS)

Zrodto: opracowanie wlasne

Obliczenie masy DOS $bim kazdego pododdzialu/oddziatu ZT wymaga dysponowania

informacjami odnos$nie co do liczby i rodzaju zasadniczego SpW bedacego w wyposazeniu

pododdziatow/oddziatow ZT. Dotyczy to przede wszystkim podstawowych rodzajow $bim,

tzn. amunicji 1 mps (okreslanej w DOS), zuzywanych w najwigkszych ilosciach podczas

walki.

Masa DOSg, (wyrazona w kg) jest iloczynem masy naboju (kg) i liczby jego sztuk (jednego

rodzaju) wchodzacych w sktad DOS.

gdzie:

Mpos— masa DOSgb;
M, — masa naboju (kg);
T poss — liczba nabojow wchodzacych w sktad jednego DOS

Mbpos sb= Mn X Tpos

@

Masa jednego DOSmps jest natomiast iloczynem ci¢zaru wiasciwego danego rodzaju

paliwa 1 okre$lonej normami ilo$ci (litrow) pozwalajacej na przejechanie 100 km.

gdzie:

Mposmps— masa DOSmps danego rodzaju SpwW

Cwp — cigzar wlasciwy paliwa;

Mposmps = pr X Tpos mps

T posmps — 1108¢ paliwa okreslona normami pozwalajgca na przejechanie 100 km.

@)
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Nastepnie, szmat okre§la mas¢ zbiorowg DOS ktéra jest sumg iloczynu liczby (sztuk)
okreslonego rodzaju SpW wystepujacego w danym pododdziale/oddziale ZT oraz wielkosSci
pojedynczej DOS$b lub DOSmps okreslonej w wyrazeniu wagowym (kg, litry) danego $rodka

bojowego lub materiatowego zuzywanego przez ten SpW.

Mzpossb = 2 Mposs X Kn ®3)

gdzie:
Mzpos s — masa zbiorowa DOSSb;
Mbposs — masa DOS $b danego uzbrojenia;
K, - liczba uzbrojenia.
MZDOSmps = MDOSmps X Kn 4
gdzie:
Mzposmps— Masa zbiorowa DOSmps;

Mposmps — Masa jednego DOSmps danego rodzaju SpwW
Kn —liczba pojazdow.

Masa zbiorowa DOS za okreslony rodzaj sbim, wystepujacych w danym pododdziale
/oddziale, ZT wpisywana jest do rubryk od Bi.n tabeli 1.

Zapisane dane liczbowe w jednostkach kalkulacyjnych stanu posiadania poszczegolnych
$bim za kazdy pododdziat/oddziat ZT (rubr. od E1.n) zostaja okreslone w wielko$ciach wago-
wych — tonach (rubr. od Fi.n). Stanowig one iloczyn masy ZDOS danego rodzaju $rodka
materialowego wystepujacego w okreslonym pododdziale/oddziale (rubr. od Bi.) i stanu

faktycznego (liczby) DOS tego srodka materiatowego (rubr. od Ei1.n).

Pt= Mzpossim X Poos (0d Fi-n =Bin X E1n) ®)

gdzie:
P - faktyczny stan zapasow $bim wyrazony w tonach;
Mzpos sim - masa zbiorowa DOS $rodka materiatowego lub bojowego danego SpW;

Ppos - faktyczny stan zapaséw $bim w danym pododdziale wyrazony w liczbg DOS

Okreslenie normatywnego urzutowania $bim do zestawienia ,,Sytuacja materiatlowa”
w jednostkach kalkulacyjnych dla poszczegolnych pododdziatow/oddziatow ZT, polega na
ich wpisaniu do rubr. Ci.n, natomiast urzutowanie $bim wyrazone w tonach (rubr. D1.) obli-

cza si¢ na podstawie wzoru:

Ut= Mzpos sbim X Upos  (D1-n = B1-n X Cin) (7)
gdzie:

Ut- urzutowanie $bim wyrazone w tonach,;

Ubos - urzutowanie $bim wyrazone w DOS wg okres§lonych norm;

Mzpos sim - masa zbiorowa DOS okreslonego $rodka materiatowego lub bojowego danego pod-
oddziatu/oddzialu wyrazona w tonach.
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W celu okreslenia potrzeb materialowych dla kazdego pododdziatu/oddziatu ZT w sto-
sunku do przyjetego urzutowania zapasOw $bim (zapas normatywny) na poszczegoélnych
szczeblach dowodzenia nalezy wykazaé¢ roznicg pomiedzy stanem faktycznym zapasow $bim
- rubryKi E1.n a przyjetym urzutowaniem $bim w ZT rubr. Ci1.n (w tabeli 1). RozZnice t¢ wyraza

si¢ wzorem:

Roos = Upos - Poos (G1-n = C1.n- E1n) (8)

gdzie:

Rpos— réznica do zapaséw normatywnych w DOS,

Upos - urzutowanie zapaséw sbim w DOS (zapas normatywny).

Ppos — stan faktyczny zapaséw $bim w DOS,
Otrzymany réznica stanowi niedobor lub nadwyzke stanu faktycznego $bim w stosunku do
urzutowania i wyrazony jest w jednostce kalkulacyjnej w rubrykach Gin.

W celu okreslenia niedoboréw lub nadwyzek $bim w wymiarze wagowym dane z rubryk
Gi1n mnozy si¢ przez mas¢ zbiorowa DOS danego $rodka bojowego lub materialowego
okreslonego pododdziatu/oddziatu ZT — ujete w rubrykach Bi.n. Otrzymane wyniki wpisuje
si¢ do rubryk Hinw tabeli 1.

Rt=Rpos X Mzpos sim (Hin = G1:n X B1-n) 9

gdzie:

Rt - rodznica do zapasow normatywnych w tonach;

Rpos - rdznica do zapaséw normatywnych w jk;

Mzpos wim - mMasa zbiorowa DOS okreslonego $rodka materiatowego lub bojowego danego pod-
oddziatu/oddziatu wyrazona w tonach.

Jednym z wazniejszych przedsigwzig¢ szmat w koncowej fazie ustalenia potozenia be-

dzie dokonanie kalkulacji 1 okreslenie ostatniego segmentu tabeli 1, tj. ,,Razem w ZT”. Polega

to na sumowaniu okreslonych danych z poszczegdlnych pododdzialow/oddziatéw tym

samym okresleniu:

— zbiorczej jednostki ZT danego $bim Bzt ZZ Bin (10)

— faktycznego stanu zapasow $bim w t. Fzr =) Fin (11)
F,

- faktycznego stanu zapasow sbim w DOS F;r = = (12)

zt

— urzutowanie $bim (zapas normat. Czt i DzT)
— niedoboru lub nadwyzki $bim w DOS Gzr=Czr-EzT (13)

— niedoboru lub nadwyzki $bim wt. Hzr=Dz7- Fz7 (14)
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Okreslenie stopnia ukompletowania w $bim pododdziatoéw/oddziatow ZT przez szmat
pozwala na wnioskowanie co do stopnia ukompletowania ZT w $bim jako catosci a takze jego

poszczegdlnych pododdziatow i1 oddziatow.

__ Ppos@a-n) _ Pya-n
SU (1-n) = m x 100 lub SU (1-n) = Ut (1-m x 100 (15)
oraz
Iy = 2 x100 lub Iy = -2 x100 (16)
Czt Dzt
gdzie:

Sy, Izt — stopien ukompletowania w %,
Upos, Uy, Czt, Dzt - urzutowanie $bim wyrazony w DOS lub t.
Poos,, P, EzT, Fzr - stan faktyczny $bim wyrazony w DOS lub t.

Opracowanie wnioskéw z ustalenia potozenia i przestanie ich do splog konczy prace
szmat w fazie ustalania polozenia. Dane otrzymane w wyniku prowadzonych kalkulacji po-
winny jednoznacznie okre$la¢ sytuacje materialowa ZT oddziatu oraz wskazywaé przedsie-
wziecia, ktorych realizacje nalezy podja¢ niezwtocznie w celu poprawy sytuacji materiatowe;j
w pododdziatach/oddziatach ZT. Wynikiem zakonczenia ustalania potozenia przez szmat
powinna by¢ réwniez opracowana mapa sytuacyjna z naniesionym zbiorem informacji o

potencjale materiatowym ZT/oddziatu.

3.2. Zakres i kolejnos¢ pracy sekcji zabezpieczenia materialowego w fazie planowania

Podczas informowania operacyjno-logistycznego prowadzonego przez szefa S4/G4
szmat zostaje zapoznana z zadaniem bojowym ZT, Zalgcznikiem logistycznym do rozkazu

przetozonego oraz wytycznymi splog do planowania zabezpieczenia materiatowego wojsk.

Sekcja zabezpieczenia materialowego szczegodlng uwage powinna zwrdci¢ na informacje
zawarte w Zatgczniku logistycznym do Rozkazu przelozonego, okres$lajace: priorytety
zabezpieczenia materiatowego wojsk, terminy dowozow $bim, zasady wykorzystania infra-
struktury materialowej oraz inne informacje pozwalajace na przeprowadzenie bilansow i
prognoz zuzycia zasadniczych rodzajow §bim. W tym celu w szmat opracowuje tabele

,Bilans zasadniczych sbim ZT”.
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Tabela 2. Bilans zasadniczych §rodkow bojowych i materiatowych ZT

Stan zapaséw | W okresie przygotowania walki W obronie

; : ) lanowane stanna | brak lanowane stanna | brak

Wyszezegol- norma: {fakiy : i - poczatek | do ,p . koniec | do

nienie Masa | tywne | czne | zuzycie | uzupel- - zuzycie |uzupet- :
_— walki | norm e walki [ norm
DOS [ DOS | DOS nienie pos | Mienie

I W Ww | Mt I wo| M | W

A B c|D E|F G|H I|J K|L|LM|N O|P R|S T|U|VW|X

Rodzaj $bim

Zrédto: Kompendium logistyka wojskowego. WAT, Warszawa 2014, s...

Dane potrzebne do jej opracowania dotyczace rubryk A, B, C, D, E, F tabeli 2 powinny
pochodzi¢ z podobnego uktadu ostatniego segmentu tabeli 1 ,,Sytuacja materiatowa ZT”,
w odniesieniu do rubryk Azr, Bzt, Czt, Dzt, EzT, FZz1. Zawarte w nich dane materialowe,
przed rozpoczeciem wykonywania bilansu $bim przez zesp6t materiatlowy, powinny byc
w sposob automatyczny poprzez system informatyczny odzwierciedlane (przenoszone) do

tabeli bilansu $bim tabela 2.

Dla zachowania wiasciwych relacji pomigdzy zuzyciem $bim a mozliwosciami ich
uzupetniania w wojskach i odtwarzania zapasOw w pododdziatach i oddziatach zaopatrzenia,
G3/S3 okresla wspotczynnik intensywnosci dziatan IF bezposrednio wptywajacy na wielko$¢
zuzycia $bim. Warto§¢ wspotczynnika IF okreslona jest na podstawie informacji
operacyjnych dotyczacych: rodzaju prowadzanych dziatan, miejsca w ugrupowaniu bojowym,
mozliwosci bojowych przeciwnika, posiadanych wielkosci zapasow $bim i mozliwosci ich
uzupehiania oraz warunkéw terenowych. Warto§¢ wspotczynnika IF podczas procesu
planowania okresla pion operacyjny 1 przekazuje wszystkim zespotom SD.

Tabela3. Wartosci wspotczynnikow intensywnosci dziatan (IF)

Rodzaj dzialai Wspolezynnik intensywnosci dzialan

Wysoka intensywnos$¢ Niska intensywno$¢
Natarcie 2,7-3,0 1,8-2,0
Obrona 1,8-22 1,3-1,6
Dziatania opdzniajace 12-14 0,7-0,9
Przegrupowanie 0,5-0,7 0,3-0,5

Zrodto: Kompendium logistyka wojskowego, WAT Warszawa 2014, 5.173.

Wszystkim sekcjom GZLog ustalong wielkosci IF przekazuje w czasie informowania

operacyjno -logistycznego szef G4/S4 lub splog. Warto$ci te wpisywane sg do tabeli bilansu
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$bim (rubr. G 1 O) w DOS i t. Normy $bim mozliwe do zuzycia podczas prowadzenia przez

ZT/oddzial dziatan bojowych wyznacza si¢ na podstawie wzoru:

CDOSspim = DOS x IF a7

gdzie:

CDOS - Norma zuzycia. Okreslona wielko$¢ $bim wyrazona w jednostkach miary lub kalkulacyjnych, prze
znaczona dla jednego uzytkownika na jeden egzemplarz uzbrojenia, sprzetu lub jednostke
organizacyjng do wykorzystania na dob¢ walki.

DOS - Usredniona (zunifikowana) wielko$§¢ $bim wyrazona w jednostkach miary lub kalkulacyjnych
okres$lona normami, przeznaczona dla jednego uzytkownika na jeden egzemplarz uzbrojenia, sprzetu
lub jednostke organizacyjng do wykorzystania na dobe walki bez wzgledu na rodzaj prowadzonych
dziatan.

IF - Wspotczynnik intensywnos$ci dziatan
Okreslenie wielkosci wagowych §bim, wyrazonych w tonach, zar6wno prognozowanego
zuzycia $bim (rubr. H) w okresie przygotowania walki, jak i w czasie trwania walki (rubr. P)
kalkuluje si¢ na podstawie wzorow stanowigcych iloczyn planowanego zuzycia $bim (liczba
DOS) oraz masy zbiorowej DOS okreslonego $rodka bojowego lub materiatowego

wyrazonego w tonach.

H=GxB i P=0OxB (18)

gdzie:
G - planowane zuzycie $bim (w DOS) w okresie przygotowania walki;
O - planowane zuzycie $bim (DOS) w okresie trwania walki;

B - masa zbiorowa DOS okreslonego $rodka bojowego lub materialowego wyrazona
w tonach.

Do wykonania bilansu przez szmat niezbedne sa informacje dotyczace dostaw
poszczegolnych $bim przez przetozonego lub wskazanie zrodet ich odbioru. Informacje te
zazwyczaj umieszcza si¢ w zataczniku logistycznym, podajac termin dowozu lub odbioru,
rodzaj $bim 1 jego ilo$¢. Suma poszczegdlnych dowozow w okreslonych rodzajach $bim
stanowi ich uzupelnienie i wpisywana jest (w tonach) do bilansu w okresie przygotowania

walki — rubr. J, a w czasie trwania walki — rubr. S, (tabeli 2).

Planowane uzupelnienie $bim w okresie przygotowania walki wpisywane jest w rubr. 1,
a planowane w czasie trwania walki wpisywane w rubr. R, wyrazone w jednostkach kalkula-
cyjnych. Kalkulacji dokonuje si¢ na podstawie wzoréw bedacych ilorazem planowanego uzu-
petnienia $bim oraz masy zbiorowej jednostki kalkulacyjnej okreslonego srodka bojowego lub

materiatowego, wyrazona w tonach.

1=L (wpos) R = - (wDOS) (19)

J
B
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gdzie:
J - planowane uzupeienie §bim (w tonach) w okresie przygotowania walki;
S - planowane uzupetnienie $bim (w tonach) w okresie trwania walki;

B - masa zbiorowa jednostki kalkulacyjnej okreslonego $rodka bojowego lub materialowego, wyrazona w
tonach.

Okreslenie stanu $bim w ZT przed rozpoczeciem walki mozna zapisaé w postaci wzoru:

K=E-G+I1 (wDOS) (20)
gdzie:
K - stan $bim przed rozpoczgciem walki;
E - stan faktyczny zapaséw $bim;
G - planowane zuzycie $bim w okresie przygotowania do walki;

| - planowane uzupetnienie $bim w okresie przygotowania do walki.

Okreslenie stanu ukompletowania ZT w $bim przed rozpoczeciem walki jest ilorazem
stanu posiadania okreslonych wielkosci danego $rodka materialowego przez norme jego

urzutowania w ZT.
K
L = < x100 (21)

gdzie:
L - ukompletowanie $bim przed rozpoczeciem walki w %;
K - stan $bim przed rozpoczgciem walki;

C - normatywne urzutowanie $bim w ZT.

Niedobory lub nadwyzka stanu $bim ZT w DOS w okresie przygotowania do walki
(rubr. M) stanowi rdznice pomigdzy stanem zapasow $bim na poczatku walki (rubr. K)
a przyjetym urzutowaniem (rubr. C). Natomiast w tonach jest iloczynem réznicy $bim
w stosunku do przyjetego urzutowania (rubr. M) i masy zbiorowej okreslonego $rodka bojo-

wego lub materiatowego dla ZT (rubr. B).

M=K-C (wDQOS) lub N=MxB (wt) (22)
gdzie:
M - niedobory w $bim w stosunku do przyjetego urzutowania w DOS;
N - niedobory w $bim w stosunku do przyjetego urzutowania w t;
K - stan zapasow $bim na koniec dnia w okresie przygotowania walki;
C - urzutowanie danego rodzaju $bim w ZT.

B - Masa zbiorowa okreslonego $rodka bojowego lub materialowego w t.

Okreslenie stanu $bim w ZT na koniec dnia walki mozna zapisa¢ w postaci wzoru:

15|Strona



Systemy Logistyczne Wojsk nr 44/2016

T=K-0O+R (wDOS) (23)
gdzie:
T - stan $bim na koniec dnia walki; O - planowane zuzycie $§bim;
K - stan $bim na poczatek dnia walki; R - planowane uzupelnienie (dowoz) $bim.

Okreslenie stanu ukompletowania ZT w §bim na koniec walki jest to iloraz stanu po-
siadania okreslonych wielkosci danego $rodka materialowego na koniec walki przez norme¢

jego urzutowania w ZT.

V= % x 100 (24)

V - ukompletowanie §bim na koniec walki w %;
T - stan $bim na koniec walki;

C - normatywne urzutowanie $bim w ZT.

Okreslenie niedoboréow lub nadwyzki stanu $bim ZT w DOS w okresie trwania walki
(rubr. W) stanowi réznic¢ pomigdzy stanem zapaséw $bim na koniec dnia walki (rubr. T)

a przyjetym urzutowaniem (rubr. C).

W= T-C (wDOS) (25)
gdzie:
W - réznica w $bim w stosunku do przyjetego urzutowania;
T - stan zapasow $bim na koniec dnia;

C - urzutowanie $bim.

Niedobor $bim w okresie trwania walki wyrazony w t (rubr. X) jest iloczynem roznicy
w $bim w stosunku do przyjetego urzutowania w jednostkach kalkulacyjnych (rubr. W)

I masy zbiorowej jednostki kalkulacyjnej okreslonego $rodka bojowego lub materiatowego
dla ZT (rubr. B).

X=WxB (wt) (26)

X -niedobodr $bim w tonach;
W - réznica w $§bim w stosunku do przyjetego urzutowania;

B - masa zbiorowej jednostki kalkulacyjnej okreslonego $rodka bojowego lub materiatowego.

Ogolny bilans $bim powinien wykaza¢ ich stan ilo$ciowy, jaki bedzie znajdowat sig¢
w ZT po zakonczeniu dnia walki (nie powinien by¢ on mniejszy niz 70% przyjetych zapasow

normatywnych na 70% ukompletowania zasadniczym SpW.
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E-G+1-0+R2 (0,7x 0,7) (27)

qdzie:
E - stan faktyczny zapasow $bim;
G - planowane zuzycie $bim w okresie przygotowania do walki;
| - planowane uzupelnienie $bim w okresie przygotowania do walki;
O - planowane zuzycie $bim w walce;
R - planowane uzupelnienie (dow6z) $bim podczas walki.
Po sporzadzeniu i opracowaniu bilanséw zasadniczych rodzajéw $bim szmat powinien

przesta¢ je wraz z wnioskami do splog, gdzie zostang wykorzystane przez szefa G4 podczas

informowania operacyjnego prowadzonego w ZP.

Warianty uzycia pododdziatdéw/oddziatow ZT w walce (Wa-1, Wa-2, Wa-3) przed-
stawione przez splog stanowig podstawowe dane inicjujace opracowanie i wybdr najlepszego
wariantu zabezpieczenia materialowego ZT w dziataniach bojowych. Analiza wariantow
uzycia pododdziatdéw/oddzialow ZT umozliwia szmat uszczegotowienie kalkulacji
materialowych ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na ich role w walce, a w szczegolnos$ci: na
pododdziaty
i oddzialy ZT przewidywane do pierwszego rzutu, odwodu oraz znajdujace si¢ glownym

punkcie ciezkosci obrony lub na gtdéwnym lub pomocniczym kierunku uderzenia.

Okreslenie norm zuzycia $bim przez pododdziaty i oddziaty ZT, ktérych dysponentem
jest szmat (paliwa, zywno$¢), polega na okresleniu wielkosci CDOS na dzien walki. Normy
zuzycia okresla si¢ dla kazdego pododdzialu/oddziatu ZT we wszystkich wariantach ich

uzycia w walce.

Opracowane przez Zespot Planowania SD warianty dziatania oraz okreslone wielkosci
CDOS poszczegdlnych $bim dla oddzialow ZT pozwalaja dokona¢ kalkulacji, okreslajac
wielkosci zuzycia $bim wyrazonych w t. Sg one iloczynem normy zuzycia $bim wyrazonym
w jednostkach kalkulacyjnych i masy zbiorowej jednostki kalkulacyjnej okreslonego $rodka
bojowego lub materialowego dla poszczegdlnych oddziatow ZT. Kalkulacje szmat

przedstawia w tabelach oddzielnie dla kazdego wariantu dziatania wojsk.
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Tabela 4. Zuzycie $bim w wariancie - W 1 (W2, W3)

Masa Pododdziat 1 | Pododdziat2 | Pododdziat ...n
. Razem
zbiorowa
norma norma norma
Rodzaj $bim wZT
DOS .. .. ..
zuzycia zuzycia zuzycia
t DOS t DOS t DOS t t
A B C D E F G H I
Zrédlo: opracowanie wiasne
w1 W 2 W3
D1=Cy1xB1 D,=C,x B> D3:=C3x B3
Fi=Ei1xB: F,=E>x B> Fs=E3xBs
Hi=Gi1xB: H, =G, x B> Hz = G3 X Bs
Ii1=D1+Fi1+H; lb=Ds+Fy+ H» Iz3=D3+F3+Hs3

Porownanie zuzycia poszczegdlnych rodzajow $bim w rozpatrywanych wariantach

uzycia pododdziatdéw/oddziatéw ZT w walce - W1, W2, W3 polega na przypisaniu kazdemu

rodzajowi $bim wartosci liczbowej w przedziale od 1 do 3 (gdzie 3 przypisuje si¢ kryterium

najlepszemu) zgodnie z przyjetym kryterium oceny. Suma uzyskanych wartosci punktowych

W poszczegolnych wariantach (tabelad kolumna. 3, 5, 7) wskaze, ktory z nich pod wzgledem

przyjetego kryterium jest najdogodniejszy dla realizatoréw zabezpieczenia materiatowego.
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Tabela5. Ocena wariantéw zabezpieczenia materiatowego ZT
W1 W 2 W 3

I Punkty I I3 Punkty

Rodzaj §bim
Punkty

1 2 3 4 5 6 7

Z punktow

Kolejnos¢ wariantow

Zrodto: opracowanie wlasne

Opracowanie koncepcji zabezpieczenia materiatowego kazdego wariantu dzialan
bojowych ZT polega na opracowaniu jej pod wzglgdem graficznym, okresleniu wykonawcow
zadan zabezpieczenia materialowego, dokonaniu uzgodnien oficerow szmat z osobami
funkcyjnymi pozostatych sekcji, zespotow i grup SD w zakresie ustalenia miejsc rozwinigcia

urzadzen pionu materialowego i wykorzystania zasoboéw infrastruktury materiatlowe;.

Whnioski 1 propozycje zabezpieczenia materiatowego pododdzialéw/oddziatow ZT
w dzialaniach bojowych szef szmat przedstawia podczas odprawy koordynacyjnej szefowi
S4/G4 1 splog. Rekomenduje, zdaniem sekcji, wariant najlepszy zabezpieczenia
materialowego ZT/oddzialu z wyszczegolnieniem dobrych 1 stabych stron wptywajacych na
sposob jego realizacji.

Udziat szmat w kolejnej odprawie koordynacyjnej szefa S4/G4, podczas ktorej zostaje
on zapoznany z decyzja dowodcy oraz wytycznymi GZLog do planowania szczegdtowego
zabezpieczenia materiatowego, powoduje rozwazenie potrzeby wprowadzenia korekt
W opracowanym, wybranym wariancie zabezpieczenia materialowego ZT/Oddzialu oraz czy
w zwiazku z tym, potrzebne sa dodatkowe ustalenia z splog i pozostatymi zespotami i
grupami SD. W wypadku konieczno$ci opracowania nowego wariantu zabezpieczenia
materiatowego ZT lub wprowadzenia korekt do zaakceptowanego przez dowodce
ZT/Oddziatu, szmat powtarza wybidérczo wczesniej wykonywane kalkulacje, po czym
przekazuje go do splog.

Przygotowanie przez szmat danych dotyczacych zabezpieczenia materiatowego do
Wstepnych zarzqdzen bojowych, punktu 4 i Zalgcznika logistycznego Rozkazu bojowego
dowodcy ZT/Oddziatu polega na ich opracowaniu przez cztonkow sekcji, zgodnie z

obowigzujacymi wymaganiami, uwzgledniajac, ze powinny one:
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1. By¢ zgodne z wytycznymi szefa G4/S4 1 ustaleniami splog GZLog do planowania
szczegdtowego w zakresie zabezpieczenia materialowego wojsk.

2. Okresla¢ wykonawcow zadan zabezpieczenia materiatlowego i uwzglednia¢ ich
mozliwo$ci wykonawcze.

3. Uwzglednia¢ uzgodnienia dokonane przez oficerow szmat z osobami funkcyjnymi
pozostatych zespotow 1 grup SD w zakresie ustalenia miejsc rozwinigcia urzadzen
pionu materiatowego 1 wykorzystania infrastruktury materiatowe;.

Opracowanie przez szmat Planu zabezpieczenia materialowego ZT w dzialaniach
bojowych polega na opracowaniu jego czeSci graficznej i opisowej. Cze$¢ graficzng
opracowuje si¢ na oleacie (mapie), wykorzystujac opracowanie danych koncepcji
zabezpieczenia materialowego dziatan ZT, zaakceptowanych przez dowoddce jako jego
decyzj¢. Cze$¢ opisowa Planu zabezpieczenia materiatowego ZT tworzy Bilans zasadniczych
srodkow bojowych i materiatowych ZT 1 zestawienie wykorzystania wydzielonej do

dyspozycji pionu materiatowego ZT infrastruktury cywilnej i wojskowej.

3.3. Zakres i kolejnos¢ pracy sekcji zabezpieczenia materialowego w fazie stawiania

zadan

W fazie stawiania zadan logistyczne organy kierowania (w tym 1 szmat) nie biorg
bezposredniego udzialu. Wynika to bezposrednio z uprawnien rozkazodawczych przystu-
gujacych wylacznie dowodcy. W tej fazie pracy dowddcy i1 sztabu dziatalno$¢ szmat
ukierunkowana moze by¢ na wyjasnianie treSci zadan w zakresie zabezpieczenia
materiatowego stawianych podwladnym przez dowoddce. Szef sekcji zabezpieczenia
materialowego moze realizowa¢ to poprzez kontakty osobiste oraz dostgpne stuzbom

materiatowym relacje lacznosci.

3.4. Zakres i kolejnosé pracy sekcji zabezpieczenia materialowego w fazie kontroli
Kontrola stanowi ostatnia, czwarta fazg cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia woj-
skami. Jej istota polega na identyfikacji roznic miedzy ustalonym standardem, czyli zalozo-
nym stanem przedmiotu kontroli (tym jak by¢ powinno), a jego stanem rzeczywistym (tak jak
jest)( A. Kozminski, W. Piotrowski, Warszawa 1995). Jednocze$nie zapewnia ona cigglos¢
tego procesu, gdyz jej rezultaty stanowig podstawe do uaktualniania posiadanych danych o

sytuacji — ustalania potozenia i realizacji kolejnych faz cyklu.

Szef sekcji zabezpieczenia materialowego przez caty czas trwania cyklu decyzyjnego
prowadzi nadzor nad pracami sekcji, ktorg kieruje poprzez zapoznawanie si¢ z meldunkami
sytuacyjnymi oddziatow i1 pododdziatow ZT lub osobista obecno$¢ w kluczowych miejscach

1 sytuacjach. Sprawowany przez niego nadzor ma na celu §ledzenie procesu przygotowania
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oraz realizacji zadan zabezpieczenia materialowego wojsk w walce. Uzyskiwane w ten
sposob informacje stanowig podstawe propozycji dokonywania korekt w Planie
zabezpieczenia logistycznego wojsk przez opracowanie odpowiednich tresci do kolejnych

zarzadzen operacyjnych (bojowych) dowodcy.

Proces monitorowania wykonania zadan zabezpieczenia materialowego mozna podzieli¢
na dwa etapy odnoszace si¢ do:

1. Przygotowania wojsk do realizacji zadan zabezpieczenia materiatowego wojsk w
walce.
2. Realizacji zadan zabezpieczenia materialowego wojsk w walce.

W zaleznosci od stopnia automatyzacji procesu dowodzenia §ledzenie rozwoju sytuacji
materialowej wojsk moze by¢ bardziej lub mniej zblizone do czasu rzeczywistego wydarzen.
Jednak istotg tego procesu jest zapoznawanie si¢ z meldunkami sytuacyjnymi oddziatow
(pododdziatéw) lub osobista obecnos$¢ przedstawicieli szmat w newralgicznych momentach
i miejscach. Pozyskiwane tymi sposobami informacje stanowig podstawe do dokonywania
biezacych korekt w Planie zabezpieczenia logistycznego wojsk.

Analogicznie  przebiega monitorowanie wykonywania zadan zabezpieczenia
materiatowego wojsk w walce. Korygowanie zaistniatych odstepstw od Planu zabezpieczenia
logistycznego wojsk bedzie odbywaé si¢ poprzez wydawanie kolejnych zarzadzen
operacyjnych dowodcy, zawierajacych (w formie ,wstawki”) treSci zabezpieczenia
materiatowego, za ktorych przygotowanie odpowiada szmat a opracowuja jej cztonkowie.

W fazie kontroli sztab ZT/oddzialu bedzie sktadat meldunki dowodcy zawierajace
réwniez tresci logistyczne dotyczace stanu $bim, w tym jego stopnia ukompletowania nimi

wojsk.

W systemie sprawozdawczo-meldunkowym szmat jest odpowiedzialna m.in. za opra-
cowanie informacji dotyczacych stanu zabezpieczenia materiatlowego wojsk. Opracowujac

tresci logistyczne do tego meldunku, szmat powinna zwrdcié szczegdlng uwagg na to:

1. Czy znane s3 wszystkie informacje dotyczace zabezpieczenia materialowego nie-
zbgdne do opracowania meldunku sytuacyjnego dla przetozonego?

2. Czy polozenie sit i srodkéw zabezpieczenia materialowego jest zgodne z zaplanowa-
nym?

3. Czy opracowane do meldunku dla przetozonego tresci dotyczace zabezpieczenia
materialowego wojsk sg zgodne z obowigzujacymi ustaleniami?

Przekazanie do splog tresci dotyczacych zabezpieczenia materiatlowego ZT do meldunku

dla przetozonego konczy si¢ w praktyce uczestnictwo pracy szmat w cyklu decyzyjnym.
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Osiggnigcie gotowosci do koordynowania zabezpieczenia materiatowego ZT w walce przez

szmat polega na zdolnosci szybkiego reagowania na odstepstwa od wczesniej opracowanego

Planu zabezpieczenia materiatowego ZT w walce.

LITERATURA

. Brzezinski M, Logistyka Wojskowa, Bellona, Warszawa 2005, s.135-137
. Kozminski A., Piotrowski W., Zarzadzanie (Teoria i Praktyka), PWN, Warszawa 1995.

1
2
3. Kurasinski Z., Pawlisiak M., Logistyka profesjonalnej armii, WAT 2013.
4.
5
6

Krasinski 1 inni, Kompendium logistyka wojskowego, WAT Warszawa 2014.

Mroz W, Zarys kierowania i organizacji pracy dowodczej 1 sztabowej, Szt. Gen. 844/77.

. Nowak E, Kierowanie systemem logistycznym przez cele zadania i czynnosci, ,, WPTiL”,

Warszawa 1995.

Kompendium logistyka wojskowego, WAT 2014.

Zabezpieczenie materialowe Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady
funkcjonowania (DD/4.21),s 7.

Zatozenia na oprogramowanie instalacji pilotowej PZSD ZT.”SZAFRAN III

22|Strona



