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Streszczenie: Celem publikacji jest przedstawienie zadan i znaczenia Katedry Logistyki WSOWL w systemie
ksztafcenia kadr logistycznych na potrzeby Sit Zbrojnych RP. Aktualna dzialalnosé dydaktyczno-naukowa
przedstawiona zostata W kontekscie wczesniejszych osiggniecé zlikwidowanej Wyzszej Szkofy Oficerskiej Wojsk
Kwatermistrzowskich w Poznaniu, z ktérej dorobku personalnego, dydaktycznego i naukowego czerpie Wyzsza
Szkota Oficerska Wojsk Lgdowych, bedgc jednoczesnie kontynuatorkq jej tradycji, dobrych praktyk i dokonan.
W artykule omodwiono szczegétowo biezgce zadania dydaktyczne, osiggniecia naukowe oraz infrastrukture
dydaktyczng Katedry Logistyki. W artykule przedstawiono rowniez potencjat Katedry w kontekscie ksztafcenia
i szkolenia kadr logistycznych, a takze jej planowany rozwdj.

Abstract: The aim of the paper is to present the main tasks of the Department of Logistics of the General
Tadeusz Kosciuszko Military Academy of Land Forces in the system of logistics staff training for the Polish
Armed Forces. The current science and didactic activities were presented in the context of earlier successes of
the restructured Military Academy of Quartermaster in Poznan. The present Logistics Department is taking
advantage of the scientific, didactic and personal achievements of its predecessor. In the paper there were
presented in detail the current didactic tasks, scientific achievements and educational infrastructure of the
Logistics Department. Additionally, the paper present the potential of the Department in the context of logistic
staff education and training, as well as its planned development.
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WSTEP

Z naukowego punktu widzenia logistyka jest interdyscyplinarng dziedzing wiedzy,
ktora podobnie, jak analiza strategiczna oraz nauki o jakosci nalezy do tzw. dyscyplin
praktycznych, z ktérych dorobku stale czerpie (Ciesielski, 2006). Analiza zlozonych
problemow logistycznych wystepujacych we wspodtczesnych organizacjach, do ktérych bez
watpienia zaliczy¢ mozna sily zbrojne, implikuje potrzebg¢ wykorzystywania do
rozwigzywania dylematow logistycznych osiaggni¢¢ innych dyscyplin teoretycznych, jak
ekonomia oraz nauki o zarzgdzaniu. Postepujacy od wielu lat rozwo6j nowoczesnych
technologii teleinformatycznych determinuje réwniez potrzebe znajomosci obstugi przez
wojskowy personel logistyczny licznych systemow informatycznych, ktore skutecznie
wspomagajg proces zarzadzania zasobami organizacji/przedsigbiorstwa. Jakze aktualne w tym
wzgledzie s3 stowa amerykanskiego generalta H. Normana  Schwarzkopfa,
glownodowodzacego operacja Pustynna Burza i Pustynna Tarcza: Od czasow Il wojny,
perforowanych kart IBM i postugujgcych sie liczydtami rachmistrzow, logistyka rozwineta sie
tak bardzo, zZe obecnie Pentagon rozporzgdza systemem komputerowym moggcym opisac
trase kazdego przedmiotu, od czolgu poczynajgc, a na namiocie kantyny konczgc
(Schwarzkopf, 1993).

Znaczenie logistyki stale ro$nie, a jej istotno$¢ na wspotczesnym polu walki jest wrecz
Kluczowa dla powodzenia kazdej operacji, czego dowodem sg zardwno minione konflikty
zbrojne, jak i biezace operacje sojusznicze i misje humanitarne realizowane na arenie
miedzynarodowej. W tym kontekscie istotne znaczenie dla kazdej armii odgrywa posiadanie
skutecznie funkcjonujgcego i efektywnego systemu logistycznego, ktorego zasadniczym
filarem sg dobrze wyszkoleni i zmotywowani zotnierze.

Podejscie takie jest zbiezne z obowigzujaca powszechnie teorig, w mysl ktorej to
wlasnie czynnik ludzki/personel (zasoby logistyczne — jednostki, personel, wyposazZenie,
zapasy Srodkow materialowych, srodki finansowe, informacja logistyczna oraz inne sily
i Srodki wykorzystywane do przemieszczania i zabezpieczenia oraz wsparcia logistycznego
wojsk (MC 319/3) - Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych RP D-4(B), Bydgoszcz 2014) oraz
jego kompetencje i zaangazowanie, a nie maszyny i urzadzenia, jak to byto wczesniej nalezy
do kluczowych zasoboéw organizacji. Jak zauwaza P. Drucker: w XXI wieku najcenniejszym
zasobem kazdej organizacji, zarowno w sektorze biznesu, jak i poza nim sq pracownicy
umystowi i ich wydajnos¢ (Drucker, 2000).

Stad tez szczegdlng uwage, rowniez W odniesieniu do misji uczelni wojskowej, nalezy

skoncentrowaé na wlasciwym doborze przysztych kadr (proces rekrutacji) oraz zarzadzaniu
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zasobami ludzkimi (ang. human resources), a takze stworzeniu efektywnych i atrakcyjnych
systemOw motywacyjnych. Kolejng istotng kwestig jest odpowiednie zagospodarowanie
zasobu ludzkiego w momencie zakonczenia pelnienia zawodowej stuzby wojskowe;.

W literaturze wojskowej z dziedziny logistyki funkcjonuje powszechnie pojecie
potencjatu logistycznego, ktérego jedng ze skladowych obok potencjatu technicznego,
materiatowego oraz kierowania stanowi potencjal ludzki. Definiowany jest on jako catoksztalt
psychofizycznych mozliwosci zolierzy biorgcych udzial w procesie zabezpieczenia
logistycznego (Brzezinski, 2005).

Zgodnie z opracowanym przez Organizatora Systemu Funkcjonalnego Logistyki
modelem przebiegu stuzby oraz ksztalcenia, szkolenia i doskonalenia zawodowego
w Korpusie Osobowym Logistyki (Dz. Urz. MON z 2015 r. poz. 316), pierwszymi
stanowiskami stuzbowymi dla oficer6w sg stanowiska podporucznika/porucznika,
zaszeregowane do stopnia etatowego podporucznika. Wyznaczani sa na nie zarOwno
absolwenci uczelni wojskowych (WAT, WSOWL, WSOSP), ktorzy ukonczyli studia
stacjonarne drugiego stopnia, jak i rowniez Studium Oficerskiego.

Swiadomo$¢ wyzwan jakim musza sprosta¢ uczelnie wojskowe staje sie przyczynkiem
do dyskusji na temat sylwetki absolwenta, ktorego pierwszym przydziatem stuzbowym jest
stanowisko dowddcy plutonu. Statutowym zadaniem, ktore WSOWL od lat skutecznie
realizuje jest przygotowanie profesjonalisty, dysponujacego zaréwno wiedza ogdlna, jak
1 specjalistyczng, zdolnego do realizacji skomplikowanych zadan zabezpieczenia
logistycznego zwlaszcza w $rodowisku migdzynarodowym, Kreatywnie rozwigzujgcego
ztozone problemy natury logistycznej, ale posiadajacego roéwniez zdolno$ci przywoddcze
1 kompetencje dowddcze, wyobrazni¢ taktyczna, rozumiejacego otaczajaca go rzeczywistosé
oraz zachodzace w niej procesy. Nalezy rowniez nadmieni¢, iz kompetencje logistyczne
naszych absolwentow rozwijane sa na kolejnych etapach szkolenia w ramach licznych kursow
kwalifikacyjnych oraz doskonalacych realizowanych przez Katedre Logistyki WSOWL.

Realizacja ksztalcenia na zatozonym wysokim poziomie wymaga zatem wlasciwej
organizacji procesu dydaktycznego na kazdym jego etapie, odpowiednio dobranej
wysokokwalifikowanej kadry dydaktycznej oraz nowoczesnej bazy szkoleniowej, ktore razem
sprawi¢ powyzsze przedsiewziecie mozliwym do wykonania. Parafrazujac znane stowa Jana
Pawta II na temat wolnosci w odniesieniu do wiedzy, mozemy stwierdzi¢, iz rowniez ona nie
jest nam dana raz na zawsze, a proces poznawczy wydaje si¢ nie mie¢ granic. Wynika to
miedzy innymi z permanentnego rozwoju nauki, metod badawczych oraz postgpu

technologicznego, co obserwowane jest zwtaszcza w srodowisku wojskowym.
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1. GENEZA KATEDRY LOGISTYKI WSOWL

Katedra Logistyki WSOWL stanowi istotne ogniwo w systemie ksztatcenia i szkolenia
kadr logistycznych dla Wojsk Ladowych, kultywujgc tradycje bylych poznanskich uczelni
wojskowych: Wyzszej Szkoty Oficerskiej Stuzb Kwatermistrzowskich oraz jej ,,sukcesorki’’
- Wyzszej Szkoty Oficerskiej im. Stefana Czarnieckiego(Adamek, Warszawa 1986).
Jej struktura organizacyjna przedstawiona zostata na ponizszym Rysunku 1.

Likwidacja wydziatow zamiejscowych zakonczyta dwuletni okres funkcjonowania
Katedry Logistyki Wydziatu Logistyki i Wojsk Pancernych, a jej kadra stanowita trzon
utworzonego we Wroctawiu Zakladu Logistyki WSOWLad. Geneza Katedry Logistyki
WSOWL przedstawiona zostata na Rysunku 2.

'

Ly, 4
“p\u gy 7y ¥
e B

KATEDRA LOGISTYKI

WsOwL
od 10.2016 .
ZAKLAD ZAKLAD
LOGISTYKI WOJSKOWEJ ZARZADZANIA LOGISTYCZNEGO
1 SYSTEMOW TRANSPORTOWYCH

Obsada etatowa Katedry Logistyki:
Profesor — 2

Adiunkt -3

Asystent — 3

Starszy wyktadowca - 1
Wyktadowca — 7
Instruktor/podoficer gospodarczy - 1

Rys. 1. Struktura organizacyjna Katedry Logistyki WSOWL

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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KATEDRA LOGISTYKI WSOWL
od 10.2016r.

Ft

ZAKEAD LOGISTYKI WSOWL
od 01.2009r. do 09.2016r.

A

1 KATEDRA ZABEZPIECZENIA DZIALAN BOJOWYCH WSOWLad.

ZAKLADI'.ACZNOéCI ZAKLAD TECHNIKI BOJOWE) ZAKEAD LOGISTYKI
| INFORMATYKI WSOWLad. WSOWlLad.
Zespot Topografii 2002-2008 od 06.2004r. do 12.2008r.
El A
ZAKLAD EKSPLOATACII

KATEDRA LOGISTYKI

SPRZETU TECHNICZNEGO v Wydziat Logistyki i Wojsk Pancernych

WSOWInz. Wroctaw

w Poznaniu

ZAKEAD TECHNIKI BOJOWE) 2002-2004
WSO Wroctaw Y

1995-2001
I WYDZIAL LOGISTYKI
Wyzsza Szkota Oficerska
ZAKEAD NAUK TECHNICZNYCH im. Stefana Czarnieckiego w Poznaniu

WSOWZmech 1994-2002

1988-1994 ry

'y

Centrum Szkolenia
CYKL SZKOLENIATECHNICZNEGO Stuib Kwatermistrzowskich

OSWZmech w Poznaniu
1967-1987 1957-1971

E ]

Centrum Wyszkolenia
Kwatermistrzowskiego
Warszawa, Poznan
1949-1956

Rys. 2. Geneza Katedry Logistyki WSOWL

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Ostatecznie struktura Zakladu Logistyki wyewoluowata do rangi Katedry, ktora
funkcjonuje obecnie w strukturze Wydziatu Zarzadzania WSOWL. Zgodnie z obowigzujaca
strukturg Katedra Logistyki jest samodzielng jednostka organizacyjng Wydziatu Zarzadzania,
podlegta Dziekanowi WZ. Gléwnym zadaniem Katedry jest prowadzenie dziatalnosci
dydaktycznej w korpusie osobowymi logistyki oraz naukowej w zakresie nauk
ekonomicznych i technicznych.

Celem dziatalnosci Katedry jest realizacja procesu dydaktycznego w obszarze:
e zabezpieczenia logistycznego dziatan taktycznych oraz operacji pokojowych
i misji stabilizacyjnych,

e transportu i ruchu wojsk,

e logistycznych systemoéw informatycznych,

e budowy i eksploatacji sprzetu wojskowego,

e logistyki zaopatrzenia,
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organizacji zabezpieczenia medycznego,
gospodarki materiatowe;,

wsparcia przez panstwo-gospodarza (HNS),
wspotpracy cywilno-wojskowej (CIMIC),
ochrony srodowiska,

standaryzacji i normalizacji.

Do zasadniczych kierunkow dziatalnosci KL nalezy zaliczy¢:

dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowo-badawcza w zakresie logistyki,

dziatalno$¢ szkoleniowo-metodyczng nakierowang na doskonalenie metodyczne
nauczycieli akademickich i kadry instruktorskiej,

wspotprace z osrodkami naukowo-badawczymi, dydaktycznymi i jednostkami
wojskowymi w obszarze teorii i praktyki logistyki, technologii ksztatcenia
technicznego oraz realizacji prac naukowo—badawczych, a takze rozwoju naukowego
kadry,

rozwijanie ruchu naukowego podchorazych 1 stluchaczy, nadzor i opieka nad Kotem
Naukowym Logistyki ,,Mil-Log”’,

przygotowanie i prowadzenie ¢wiczen grupowych na mapach oraz wspomaganych
komputerowo z wykorzystaniem systemu symulacji taktycznej PACAST,

udziat w ¢wiczeniach dowddczo-sztabowych i treningach organizowanych przez
DORSZ, IWspSZ i JW.

organizacja Sympozjum Naukowego-Technicznego ,,EKSPLOLOG”.

Rozwo6j naukowy kadry umozliwia stale poszerzanie oferty szkoleniowej uczelni, czego

przyktadem s3 migdzy innymi wprowadzone niedawno kursy doskonalace: 8250025 -

Logistyczny System Meldunkowy NATO (absolwenci otrzymuja $wiadectwo ukonczenia kursu

sygnowane przez NCISS w Latinie) oraz 8250046 - Kurs szefow stuzb materialowych

w oddziatach gospodarczych.
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2. SCIEZKI DYDAKTYKI

Proces ksztatcenia i szkolenia realizowany jest w WSOWL na roéznych kierunkach
1 Sciezkach edukacyjnych, w oparciu o Wydzial Zarzadzania 1 Wydzial Nauk
o Bezpieczenstwie. Obszary 1 poziomy ksztalcenia oraz szkolenia logistycznego

realizowanego przez Katedre Logistyki przedstwione zostaly na Rysunku 3.

Studia woiskowe Kursy doskonalace
Realizacja zajed na wojskowych : S:hfi:dminﬁrgnniuﬂn
studiach 1 i Il stopnia na mamrbpalow-gc'

wszysikich specjalnosciach
wojskowych, ze szczegolnym
uwzglednieniem specjalnosci;
logistyka wojskowa — grupa

KD 8250024 — Logistyczny
system meldunkowy NATO
KD 8250025 - Organizacja

transportu wojskowego;

= KD 8250037 - Organizacja
kierowania ruchem wojsk;

= KD 8250046 = Kurs szefow
sluzb materialowych w WOG.

asobowa: materialowa;

Al AT, 2 = =11 S AL

* Realizacja zajec na Studium Oficerskim (wszystkie specjalnogci), w tym na
specjalnosciach: ogolnologistyczna, materialowa, techniczna, transportu i ruchu wojsk
oraz finansowa;

+ Realizacja zajec na kursach NSR i KPKR;

+ Realizacja zajec na kursach kwalifikacyjnych i doskonalacych z zakresu przedmiotow
logistycznych (np. TIRW, GW, ZLDT, OEUISW, WEPIAW, LZ, 05);

+ KK 8250001 (kpt. dowddezy) [LOG];

KK 8250002 (kpt. sztabowy) [LOG]:

KK 8250003 (kpt. zabezpieczajacy) [LOG]; - GESTOR;

KK 8250005 (por. dowodczy) [LOG],

KK 8250006 (por. sztabowy)[LOG],

KK 8250007 (por. zabezpieczajacy) [LOG] — GESTOR;

Rys. 3. Obszary i poziomy ksztalcenia oraz szkolenia logistycznego realizowanego przez

Katedrg Logistyki WSOWL

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Szkolenie 1 ksztalcenie realizowane jest na wielu plaszczyznach, tj. dla grup
ogolnologistycznych, materiatowych, technicznych, transportu i ruchu wojsk oraz
ekonomiczno-finansowej — w ramach Studium Oficerskiego, kurséw kwalifikacyjnych
1 doskonalgcych, KPKR, NSR, a obecnie rowniez kandydatéw na zolierzy zawodowych
grupy osobowej materiatlowe;.

Poddajac analizie proces ksztalcenia podchorgzych WSO studia | stopnia grupa
osobowa: materialowa, struktura liczebna poszczegélnych edycji studiow ksztaltuje si¢
nastepujaco:

e 11l rok studiow (edycja 2014) — 19 podchorazych/ planowano 20
e Il rok studiéw (edycja 2015) — 14 podchorazych/planowano 10
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e [ rok studiow (edycja 2016) — 10 podchorazych/planowano 10

Ponadto w odniesieniu do danych zawartych w Rozporzadzeniu MON
z dnia 14 lutego 2017 roku w sprawie limitow miejsc na kierunki studiow dla kandydatow na
zohierzy zawodowych w poszczegdlnych uczelniach wojskowych, w przysztym roku
akademickim (edycja 2017) nauke w WSOWL rozpocznie 40 podchorgzych z GO
ogoblnologistycznej i materiatowej (Dz.U. 2017, poz.315).

Nalezy réwniez nadmieni¢, iz aktualny III rok podchorazych kontynuowaé bedzie
ksztalcenic w ramach studiow II stopnia na kierunku Zarzadzanie: profil praktyczny,
specjalnos¢: Dowodzenie pododdziatem.

Proces szkolenia kandydatow na oficerow w KO Logistyki w ramach Studium
Oficerskiego odbywa si¢ w nastgpujacych specjalnosciach: transport i ruch wojsk,
ogoblnologistyczna, materiatowa, techniczna oraz finansowa. Szkolenie takie realizowane jest
w cyklach 3,5; 6; 8,5 oraz 12 miesigcznych. Dla przyktadu limity jakie otrzymata w 2017
roku WSOWL dla SO Logistyka 6 miesigcy (zolierze zawodowi) w rozbiciu na specjalnosci
wyniosty odpowiednio: TIRW - 8 miejsc; materiatowa — 13 miejsc; ogolnologistyczna — 19
miejsc oraz techniczna — 10 miejsc.

Konstatujac, potencjat Katedry Logistyki niezaleznie od planowanych rozstrzygnieé
w tej kwestii pozwala z powodzeniem realizowaé ksztatcenie kandydatow na zohierzy
zawodowych zard6wno w grupie osobowej materiatowej (jak ma to miejsce obecnie), jak

1 og6lnologistycznej, technicznej oraz transportu i ruchu wojsk.

3. BAZA DYDAKTYCZNA

Skuteczno$¢ nauczania uzalezniona jest od wielu czynnikéw, wsrdd ktorych wymienic
mozna miedzy innymi dostgp do nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej, tj.: odpowiedniej
bazy szkoleniowej, laboratoridéw specjalistycznych, trenazerow oraz systemow symulacji,
ktore tworza nowg jakos¢ szkolenia w atrakcyjnym dla stuchacza ,,opakowaniu’’. Istotng role
odgrywa rowniez mozliwos¢ realizacji przez stuchaczy zaje¢ praktycznych oraz praktyk
zawodowych w specjalistycznych jednostkach i instytucjach wojskowych (Rysunek 4).

Waznym czynnikiem motywujacym do nauki jest mozliwo$¢ udziatu przez stuchaczy
W wymianie mie¢dzynarodowej, w ramach ktorej moga oni realizowa¢ semestr na jednej
z licznych uczelni partnerskich, w ramach sprawnie funkcjonujgcego programu wymiany

stuchaczy — ERASMUS+. Wyjazdy takie oprocz doskonalenia poziomu umiejetnosci
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jezykowych pozwalaja na zdobycie cennych doswiadczen i kompetencji zawodowych oraz
spotecznych w $rodowisku mi¢dzynarodowym.

Katedra Logistyki WSOWL dysponuje rozleglta bazg dydaktyczno-szkoleniowa,
wykorzystywang w procesie ksztalcenia zard6wno podchorazych, studentow cywilnych, jak
I stuchaczy kursow specjalistycznych. Do najwazniejszych obiektow szkoleniowych, oprocz
posiadanych sal wyktadowych, zaliczy¢ mozna laboratorium budowy i eksploatacji pojazdéw
wojskowych, symulator/trenazer kierowcy KTO Rosomak — JASKIER, pracownia systemow

informatycznych oraz laboratorium RFID.

Szkolenia praktyczne i wspotpraca z wojskami

Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk - Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk;
Centra Szkolenia (Grudzigdz, Wroctaw, Poznan);

10 Opolska Brygada Logistyczna;

4. Regionalna Baza Logistyczna;

3. Regionalna Baza Logistyczna - Skiad KUTNO;

2. WOG Wroctaw,

4. WOG Gliwice;

Centrum Kierowania Ruchem Wojsk na Teatrze;

10. Rejonowe Warsztaty Techniczne;
3. Wojskowy Osrodek Metrologii;
WCKMED w todzi;

PJEM Nowy Glinnik;

8 Baza Lotnicza (KOL Wroctaw).

N NEREREAER N NN NN N S

Rys. 4. Wybrane instytucje i jednostki wojskowe wspotpracujace z Katedrg Logistyki

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Rosnace potrzeby szkoleniowe, a takze postepujaca modernizacji SZ RP, wynikajaca
z rozwoju nowoczesnych technologii, implikuja potrzebe rozbudowy posiadanego potencjatu,
czego efektem sg trwajace obecnie prace w zakresie pozyskania nowych egzemplarzy sprzetu
w postaci stendow KTO oraz innych pojazdéw eksploatowanych w WP.
W ramach Planu Modernizacji Technicznej SZ RP na lata 2017 — 2019 zaplanowane
zostaty ponadto dodatkowe inwestycje w zakresie infrastruktury szkoleniowej, tj.:
e utworzenie na bazie istniejagcego laboratorium budowy i eksploatacji pojazdow

wojskowych nastepujacych laboratoriow tematycznych: laboratorium pojazdow
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wojskowych, laboratorium shuzb materialowych, laboratorium szybkich napraw
systemdw uzbrojenia,

e pozyskanie stendu KTO Rosomak oraz samochodu ci¢zarowo — 0Sobowego
wysokiej mobilnosci.

Ponadto sukcesywnie w ramach realizowanych zakupéw, a takze dzieki wspotpracy

z poszczegdlnymi  Gestorami  (np. STIRW-CKRW), pozyskiwany jest SpW oraz

oprzyrzadowanie, ktore znaczaco podnosi jako$¢ realizowanego szkolenia i ksztatcenia.

3.1 Laboratorium budowy i eksploatacji pojazdow wojskowych

Wséréd zgromadzonych w nim egzemplarzy SpW, ktéore wykorzystywane sg
w procesie szkolenia stuchaczy w ramach takich przedmiotow jak : Budowa i Eksploatacja
Sprzetu Wojskowego, Podstawy eksploatacji SpW, Zabezpieczenie Logistyczne Dzialan

Taktycznych, Organizacja Zabezpieczenia Medycznego oraz Transport i ruch wojsk

wymieni¢ mozna miedzy innymi: BWP-1, BRDM oraz czotg T-72 (Rys. 5).

Rys. 5. Laboratorium budowy i eksploatacji pojazdow wojskowych

Zrodto: fot. W. Biernikowicz

Ponadto, w laboratorium realizowane sg zajecia z zakresu prowadzenia doraznych
napraw sprzetu w warunkach bojowych przy wykorzystaniu podrecznych zestawow BDR
(Battle Demage Repair Kit). Integralng czgs¢ pomieszczenia stanowi laboratorium RFID
(Radio Frequency Identyfication) umozliwiajagce odwzorowanie nowoczesnych procesow
magazynowych wraz z pracowniag komputerowg zawierajagcg systemy informatyczne

wykorzystywane w logistyce do zarzadzania transportem, eksploatacjg i magazynem.
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3.2. Symulator szkolenia kierowcéw kto rosomak typu jaskier

Znajdujacy si¢ na wyposazeniu Katedry Logistyki symulator umozliwia efektywne

1 realistyczne szkolenie kierowcodw oraz doskonalenie techniki jazdy w roznych warunkach.

Urzadzenie stanowi wierng kopi¢ przedzialu kierowcy KTO Rosomak pozwalajac ksztaltowac

prawidlowe nawyki oraz zachowania (Rys. 6).

Rys. 6. Symulator szkolenia kierowcow KTO typu Jaskier

Zrodto: fot. W. Biernikowicz

Umozliwia on prowadzenie szkolenia W zakresie:

budowy i dziatania mechanizméw przedziatu kierowcy,
uruchamiania silnika w r6znych warunkach,

ruszania i zatrzymania w terenie ptaskim oraz na zboczu,

jazdy po wyznaczonej trasie o przecigtnym stopniu trudnosci,
jazdy w r6znych warunkach terenowych,

jazdy w r6znych warunkach atmosferycznych i oswietleniowych,
pokonywania przeszkod terenowych,

zatadunku na platformy kolejowe,

zachowania w sytuacjach niebezpiecznych na drogach i polu walki.

Posiadana przez Uczelni¢ najbardziej rozbudowana wersja urzadzenia, w ktorej kabina

symulatora zamontowana jest na ruchomej platformie wiernie symuluje ruchy pojazdu

podczas jazdy w roznych warunkach terenowych.
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3.3 Symulatory taktyczne pacast i vbs

Wsrod najnowoczes$niejszych obiektéw szkoleniowych WSOWL rowniez wymienié
nalezy Pracownig¢ symulacji taktycznej, ktora umozliwia prowadzenie ¢wiczen
wspomaganych komputerowo (CAX) od szczebla kompanii do dywizji w oparciu
0 wyprodukowany przez niemieckg firm¢ CAE Elektronik GMBH system symulacyjny
PACAST (Polish Academy Command and Staff Trainer). Rozwigzania tego typu
wykorzystywane sa przez uczelnie wojskowe w Niemczech, Wloszech, Irlandii, Austrii,
Finlandii i Norwegii. Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych jest obecnie jedynym

osrodkiem akademickim w kraju, ktory korzysta z tego systemu (Rys. 7).

Rys. 7. System symulacji PACAST

Zrodlo: fot. M. Bielewicz

Oprogramowanie zainstalowane w pracowni umozliwia nauke taktyki i dowodzenia,
wspomagajac tym samym szkolenie oficerow z wielu réznych dziedzin. System umozliwia
prowadzenie ¢wiczen jedno- i wielostronnych (do 12 stron w jednym ¢wiczeniu) w trakcie
szkolen etatowych dowodztw bataliondw 1 brygad (w ramach prowadzonych przez Uczelnig
kursow specjalistycznych oraz doskonalgcych), a takze prowadzenie ¢wiczen z cywilnymi
zespolami zarzadzania kryzysowego. Mozliwa jest dzieki niemu rowniez weryfikacja
wykonywanych opracowan operacyjno-taktycznych (prowadzenie badan) oraz prowadzenia
¢wiczen w kazdych warunkach terenowych 1 atmosferycznych. Szkoleni postuguja sig
znakami taktycznymi, ktoére sa umieszczane na mapach, a do dyspozycji maja wirtualne
pojazdy, m.in. transportery i czolgi. Podchorgzowie i1 oficerowie moga wirtualnie kierowaé
natarciem, obrong, prowadzeniem dziatah opo6zniajacych, walka w terenie zurbanizowanym
lub goérskim. System pozwala takze na przeszkolenie zotierzy z zakresu forsowania rzek oraz

planowania tras przemarszu. Zle oszacowana trasa czy niewlasciwe uzycie srodkéw bojowych
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zostang przez system zweryfikowane jako btad. Stuchacze musza przewidywac niektore
sytuacje i na biezaco reagowac na zmieniajacy si¢ scenariusz ¢wiczen.

Kolejnym przyktadem nowatorskiego podej$cia do nauczania jest pracownia symulacji
wirtualnej wyposazona w taktyczny symulator wirtualny VBS3. Dzigki stworzonemu
srodowisku, daje szerokie spektrum mozliwosci szkoleniowych w dowolnym $rodowisku
i warunkach. Wykorzystujac pracowni¢ mozna szkoli¢ dowddcoéw do szczebla kompanii

w kierowaniu walkg (Rys. 8).

Rys. 8. Symulator wirtualny VBS3
Zrodto: fot. M. Bielewicz

Wykorzystujac wirtualne S$rodowisko, mozna szkoli¢ pododdziaty do szczebla
kompanii, we wszystkich rodzajach dziatan taktycznych i w dowolnych warunkach. Mozna
rowniez ¢wiczy¢  wspoéldziatanie z  rodzajami  wojsk  (procedury CCA, CFF
i MEDEVAC). Dzi¢ki rozbudowanej bazie sprzgtu, obiektow i postaci mozliwe jest tworzenie
dowolnych scenariuszy zar6wno z zakresu dziatan bojowych jak i dziatan kryzysowych.

Przedstawione powyzej pracownie z uwagi na swoje mozliwosci dedykowane sa
wszystkim specjalno$ciom wojskowym, w tym rowniez logistycznej, pozwalajagc wyrabiaé
wsrdd stuchaczy 1 rozwija¢ zaro6wno wyobrazni¢ 1 $wiadomo$¢ taktyczng oraz uczy¢ ich
podejmowania optymalnych decyzji w powiazaniu z realnymi scenariuszami dziatania.

Zaprezentowana w artykule dziatalno$¢ Katedry Logistyki w zakresie ksztalcenia
i szkolenia logistykow na potrzeby Sit Zbrojnych ma bardzo bogate tradycje, ktore bazuja na
dokonaniach naukowo-dydaktycznych jej poprzedniczek z przed restrukturyzacji szkolnictwa
wojskowego. Warto tytutlem podsumowania wspomniec, iz w zakresie ksztalcenia i szkolenia
kadr logistycznych, Katedra Logistyki (wczesniej Zaktad Logistyki) od 2004 ksztatci i szkoli
logistykow wojskowych w specjalnosciach: ogoélnologistycznej, materialowej, transportu

I ruchu wojsk, technicznej i finansowej w ramach Studium Oficerskiego, Kursu Przeszkolenia
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Kadr Rezerwy, Narodowych Sit Rezerwy, a obecnie réwniez podchorgzych w grupie
osobowej materiatowej (docelowo ogodlnologistycznej). W ramach powyzszej dziatalnosci,
w szerokim zakresie wykorzystywane sa mozliwosci praktycznego prowadzenia zajeé
poprzez:

* wykorzystanie bazy magazynowej 2 Wojskowego Oddzialu Gospodarczego we
Wroctawiu, rowniez na etapie wdrazania aplikacji wspierajgcych gospodarke
mundurowa, tj. kmund i zismund;

* planowanie procesu wyzywienia z wykorzystaniem SI Konsument oraz
zapoznawczo e-WQOS;

* W oparciu o rozwigzania teleinformatyczne dedykowane dla poszczegdlnych
pionéw funkcjonalnych w ramach ZWSIRON (SAP R/3). Ponadto szkolenie
odbywa si¢ w oparciu o pion GK (Gtownego ksiggowego), gdzie sluchacze
¢wicza na modulach mandatowych (szkolnych) wypracowanie koncepcji
planowania finansowego w SFP (Sektorze Finanséw Publicznych) w sekcji
planowania finansowego (budzetowego) zwykorzystaniem LBPP (poziom kont
gospodarczych, S4); zapoznaja si¢ z ewidencja szkdd i strat w jednostkach
bedacych na zaopatrzeniu i1 ¢wicza rozwigzania algorytmiczne dla zadanych
przypadkow; zapoznani sa z problematyka transformacji danych teleadresowych,
modulow zastapien i konwersji plikow aplikacji dotychczas wykorzystywanych
w Sitach Zbrojnych (ponad 20 r6znych);

Ponadto stuchacze maja mozliwos¢ praktycznego ¢wiczenia w obrebie wszystkich
modutow ZWSIRON (tj. FIFM,SD,.. i innych) w oparciu o pracowni¢ Katedry Logistyki,
gdzie zapoznajg si¢ z funkcjonowaniem poziomoéw informatycznego wsparcia na poziomie
WOG, ZZWT (Zespolu Zarzadzania Wsparciem Teleinformatycznym) 1 RCZPI
(Rejonowego Centrum Zarzadzania Projektami Informatycznymi).

Uczelnia ma daleko zaawansowane prace wdrozeniowe zwigzane z uruchomieniem
MANDANATA NIEPRODUKTYWNEGO (111 i 114) w sali MIL-NET-Z w oparciu o baze
zasobow JIM 2WOG we Wroctawiu, a w ramach laboratorium RFID, Katedra Logistyki
posiada zbiezne w zakresie metodyki opcje projektowania etykiet logistycznych zgodne SI
JIM (w oparciu o kodyfikacj¢ GS1), w pelni rozwinigtg pracowni¢ RFID (posiadajaca modut
WMS - pozwalajacy zarzadza¢ magazynem). Szkolenia praktyczne odbywaja si¢ réwniez
w oparciu o baze magazynowa 4 RBlog, 10 Blog w Opolu i inne JW.

Istotnym elementem przygotowania specjalistycznego stuchaczy jest znajomos¢

1 rozumienie zasadniczych zagadnien dotyczacych taktyki ogélnej i rodzajow wojsk. Wiele
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uwagi poswigca si¢ ksztaltowaniu u stuchaczy wyobrazni taktyczno-logistycznej
I przestrzennej. Ponadto duzy wysilek szkoleniowy skierowany jest na nauke poprawnego
prowadzenia kalkulacji taktyczno-logistycznych, czasowych i przestrzennych oraz
opracowanie wiasciwych graficznych oraz tekstowych dokumentow rozkazodawczych.
WSOWL posiada przykoszarowy plac ¢wiczen, ktory pozwala na prowadzenie ze
stuchaczami rekonesansow w ramach ¢wiczen, co niewatpliwie zwicksza efektywnosé

szkolenia praktycznego (Kowalski, Hajt,2012).

PODSUMOWANIE
Zaprezentowana w artykule analiza mozliwosci ksztatcenia kadr logistycznych jakimi
dysponuje Katedra Logistyki WSOWL pozwala sformutowac nastgpujace wnioski koncowe:

+ Katedra Logistyki prezentuje pelng gotowo$¢ do prowadzenia ksztalcenia
I szkolenia na obecnie realizowanych $ciezkach edukacyjnych, a takze w nowych
specjalnosciach: ogolnologistyczna, transportu i ruch wojsk oraz ekonomiczno-
finansowej;

*  Dotychczasowe do$wiadczenie i dorobek Katedry gwarantuje nie tylko wysoka
jako$¢ ksztatcenia i szkolenia, ale i duzy udziat w tym procesie elementow
praktycznych, takich jak: centra szkolenia i jednostki wojskowe,

» Ponadprzecietne osiggnigcia Uczelni wroctawskiej gwarantuja Wysoki stopien
umig¢dzynarodowienia procesu ksztatcenia dla podchorazych;

* Wysoka ocena absolwentow WSOWL potwierdzana jest przez dowddcow
jednostek wojskowych.

Na tej podstawie rekomenduje sig:

« Utrzymaé, ze wzgledu na wysoka ocene gestorow i dowodcow, dotychczas
realizowane $ciezki edukacyjne w obszarze logistyki SZ RP, tj: studia
w specjalno$ci materiatowej i ogolnologistycznej, Studium Oficerskie, Kursy
Kwalifikacyjne i Doskonalace;

* Rozpoczaé, ze wzgledu na bogate doswiadczenie, ksztalcenie podchorazych
w specjalnosci transport i ruch wojsk;

* Rzetelnie 1 obiektywnie oceni¢ dotychczasowy dorobek edukacyjny
I naukowy uczelni wojskowych w zakresie ksztatcenia i1 szkolenia kadr
logistycznych oraz zebra¢ opinie o absolwentach poszczegdlnych uczelni wsrod

dowodcow wojskowych i dopiero na tej podstawie decydowaé¢ o dedykowaniu
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ksztalcenia/szkolenia poszczegdlnych specjalnosci/korpuséw osobowych do
poszczeg6lnych uczelni;

*  Rozwazy¢ mozliwo$¢ ksztatcenia podchorazych w korpusie osobowym logistyki
w trybie kombinowanym, np. studia I° (dowoédcze — WSOWL), studia [1°
(specjalistyczne — WAT lub sztabowe — ASzWoj).
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