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Streszczenie: Artykut prezentuje rozwigzanie modelowe w zakresie zastosowania metod oceny agregatowej oraz
metod graficznych stosowanych w logistyce do badania interoperacyjnosci logistycznej bazy morskiej wedfug
kryteriow zawartych w publikacjach standaryzacyjnych NATO. Prezentowane rozwigzanie przedstawia szerokie
mozliwosci zastosowania ww. metod oraz modeli wielokryterialnych do oceny militarnych obiektow
logistycznych w operacjach sojuszniczych i ma na celu wskazanie mozliwosci zaimplementowania réznych
narzedzi wspomagania procesu decyzyjnego stosowanych w logistyce, a takze W zarzgdzaniu projektami
ekonomicznymi i organizacyjnymi.

Abstract: The paper is going to present the implementation of the aggregation assessment methods and graphic
methods to search the level of naval base logistic interoperability in accordance with the NATO standards. The
model presented in the paper is oriented to show the capabilities of the wide range implementation of
aggregation methods and multi criteria models to estimate the logistic interoperability of military logistic
installation in NATO — led operations. The methods and models are useful tools to support the decision making

process, which are used in logistics and in the economic and organisation projects management.

WSTEP

Pojecie interoperacyjnosci w dziataniach militarnych odnosi si¢ do mozliwosci
sprawnego wspotdziatania miedzy réznymi sitami, komponentami czy kontyngentami, dzieki
ktoremu uzyskuje si¢ efekt synergii w obszarze nie tylko skutecznosci prowadzonej operacii,
ale rowniez w wymiarze ekonomicznym, zwigzanym z optymalizacjag ponoszonych
niezb¢dnych kosztéw i1 naktadow. Obszarem badan, ktérych wyniki przedstawia niniejsze
opracowanie, jest poziom interoperacyjno$ci w wymiarze logistycznym, odnoszacy si¢ do baz
morskich  czlonkéw  Sojuszu  Poéinocnoatlantyckiego, wynikajacy z  wymagan
standaryzacyjnych NATO. Pojecie interoperacyjnosci jest w terminologii sojuszniczej
definiowane jako zdolnos¢ do wspdlnego, efektywnego 1 skutecznego dziatania dla

osiggniecia sojuszniczych celéw taktycznych, operacyjnych i strategicznych (NATO AAP 6,
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2012). W wymiarze logistycznym bedzie si¢ ona odnosi¢ do zdolnosci systeméw, jednostek
lub sit do $wiadczenia / przyjmowania zabezpieczenia logistycznego na rzecz / od innych

systemow, jednostek lub sil.

Interoperacyjnos$¢ logistyczna badanych podmiotéw zostala oceniona w oparciu
o metody oceny agregatowej, ktore umozliwiajg oszacowanie warto$ci danego obiektu, ktore
polega na polgczeniu w catos¢ pojedynczych kryteriow oceny (Stabryta, 2006). Zastosowanie
takiej metody umozliwia wielokryterialng kwalifikacje obiektu, w tym wypadku bazy
morskiej, prezentujac Stan faktyczny w sposob bardziej wszechstronny. Scalenie
pojedynczych kryteriow pozwala udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, jaka jest warto$¢ obiektu
w badanym obszarze. Proponowane rozwigzanie oparte jest na metodzie wskaznikowo —
punktowej i odnosi si¢ do zdolnosci w zakresie sojuszniczych instalacji zabezpieczenia
logistycznego, wystepujacych w tzw. zabezpieczeniu rozwinigtym operacji morskich NATO.
Zabezpieczenie rozwinigte obok zabezpieczenia regionalnego stanowi element skladowy
zabezpieczenia brzegowego Wielonarodowych Sit Morskich NATO. Uruchomienie tego
rodzaju zabezpieczenia jest typowe dla operacji, charakteryzujacych si¢ wiekszymi
parametrami, tj. obszarem prowadzenia dziatan, przewidywanym czasokresem oraz
wigkszym stopniem ich natgzenia, co jest zwigzane z wielkosScig sit, (por. ALP 4.1, NATO
2002). Dlatego tez prezentowany model odnosi si¢ do trzech podstawowych instalacji

zabezpieczenia rozwinigtego, ktore wymieniajg dokumenty standaryzacyjne NATO, czyli:

- Rozwinig¢tych Rejondéw Zabezpieczenia Logistycznego (Advanced Logistic Support
Sites - ALSS) / Wysunigtych Rejondéw Logistycznych (Forward Logistic Sites - FLS);

— instalacji remontowych BDR (Battle Damage Repair) Maritime, ewentualnie FMR
(Forward Maintainace and Repair) tj. instalacji wysunigtego zabezpieczenia
technicznego;

— POL Depot — sojuszniczych sktadow materialow pednych i smardw.

Polityka NATO w zakresie zabezpieczenia logistycznego polega na inwestowaniu $rodkow
finansowych w rozbudowe narodowych instalacji w tym zakresie, ktore potem w miare
potrzeb moga by¢ wykorzystywane do wsparcia calosci sit sojuszniczych w  strefie

prowadzenia operacji polaczonej lub w obszarze operacyjnym danego komponentu sit.

Zastosowanie metody wskaznikowo — punktowej do oceny interoperacyjnosci
logistycznej bazy morskiej wymagato zbudowania hierarchicznego, wielokryterialnego

modelu logistycznego tej bazy, sktadajacego sie z wymienionych instalacji zabezpieczenia
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logistycznego. Rozwigzanie modelowe zweryfikowano w oparciu o rzeczywiste obiekty
nalezace do cztonkéw Sojuszu Potnocnoatlantyckiego, wykorzystujac dodatkowo metody
graficzne w postaci wykresow radarowych w celu lepszej interpretacji wynikow. Problem
badawczy, jaki starano si¢ rozwigza¢ w ramach niniejszego opracowania polegal na
udzieleniu odpowiedzi na pytanie: ktore elementy zabezpieczenia logistycznego w ramach
bazy morskiej majq najwiekszy wplyw na sojuszniczq interoperacyjnos¢ logistyczng i w jaki

sposob mozna to ocenic ?

Hipoteza robocza niezbedna do rozwigzania tak postawionego problemu badawczego
przyjela nastepujacag tres¢: Sojuszmicza interoperacyjnosé¢ logistyczna, definiowana jako
zdolnos¢ do wspolnego (synergicznego) dzialania, jest uzalezniona od integracji poziomej
zabezpieczenia logistycznego realizowanego przez przewidziane w doktrynie instalacje
zabezpieczenia logistycznego, umozliwiajgc wsparcie jak najwickszej liczby obiektow tj.
poszczegolnych jednostek plhywajgcych sit sojuszniczych przez baze morskg, w mozliwie

szerokim zakresie.

Osiagniecie celu, rozwigzanie problemu badawczego oraz udowodnienie hipotezy

roboczej wymagato zrealizowania takich zadan badawczych, jak:

— analiza wybranych dokumentow standaryzacyjnych NATO oraz krajowych publikacji
normalizacyjnych w celu wyodrebnienia obszaru badan;

- budowa wielokryterialnego modelu potencjatu interoperacyjnosci logistycznej oraz
arkusza interoperacyjnos$ci logistycznej definiujacych elementy diagnostyczne na
poszczeg6lnych szczeblach dekompozycji modelu;

- przyjecie okreslonej metodyki oceny potencjatu interoperacyjnosci logistycznej bazy
morskiej w celu parametryzacji tej wielkosci, wykorzystujgc metodg wskaznikowo -
punktowa,

— okreslenie zbioru podmiotéw (baz morskich) bedacych przedmiotem badania i
weryfikacji zaproponowanego modelu;

— implementacja metodyki obliczen w oparciu o zebrane dane;

— wnioski koncowe.
W postepowaniu badawczym przyjeto dwa podstawowe ograniczenia:

— Wykorzystano jawne i1 ogdlnodostepne publikacje sojusznicze 1 narodowe, jak tez juz
istniejagce opracowania autora w przedmiotowym zakresie, dzigki ktorym pozyskano

informacje konieczne do rozwigzania problemu badawczego;
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— stosujgc przyjeta metodyke obliczen, oparto si¢ na wynikach badan ankietowych
prowadzonych przez autora w latach 2006/2007, podczas realizacji innej pracy
naukowej, ktore ze wzgledu na swoja kompatybilno$¢ z tytutem niniejszego artykutu

byly uzyteczne do wykorzystania w prezentowanym rozwigzaniu.

1. SOJUSZNICZE INSTALACJE ZABEPZPIECZENIA LOGISTYCZNEGO.
Dokumenty standaryzacyjne NATO zakladaja wykorzystanie kilku rodzajow

zabezpieczenia logistycznego sit morskich w operacjach NATO, wsrod ktorych jednym

z najwazniejszych jest zabezpieczenie rozwinigte, bedace rodzajem zabezpieczenia

brzegowego (rys. 1).
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Rys. 1 Koncepcja zabezpieczenia logistycznego komponentu morskiego w operacjach NATO
Zroédo: Pac B., Gawlik A., Rebis D. (2012), PDNO — 07 — A 102, Logistyka sit morskich w operacjach
wielonarodowych, Warszawa, WCNJiK.

W ramach zabezpieczenia rozwinigtego wykorzystuje si¢ lub uruchamia réznorodne

instalacje logistyczne do ktorych mozna zaliczy¢ (por. NATO, ALP 4.1, 2001)):

— Rozwinigte Rejony Zabezpieczenia Logistycznego (Advanced Logistic Support Site -
ALSS ), czyli  brzegowe platformy zabezpieczenia logistycznego wspierajgce
operujagce na morzu wielonarodowe sity morskie, a takze ich jednostki brzegowe,
zapewniajac odpowiednie przyjecie, obstuge oraz dalsze przemieszczenie srodkow .

Stanowig one  zasadniczy rejon transferu personelu, s$rodkéw materiatowych
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i bojowych do i od sit morskich. ALSS peni role centrum logistycznego, konsolidujac
1 rozdzielajac dostawy naptywajace z baz narodowych do jednostek ptywajacych
operujacych na morzu, zapewniajac mozliwo$¢ realizacji niezbednych przegladow
1 napraw oraz wsparcia medycznego dla poszkodowanych. Jest takze rejonem
tranzytowym dla przemieszczajacego si¢ personelu;

FLS to najdalej wysunigta w kierunku operujacych sit  brzegowa platforma
logistyczna realizujgca ostatni etap przerzutu zaopatrzenia, sprzetu, personelu itp.
pomiedzy ALSS a sitami na morzu (stanowi tez pierwszy rejon przerzutu mig¢dzy
sitami na morzu a ALSS w kierunku przeciwnym). W zakresie wsparcia logistycznego
zakres dziatania FLS moze odpowiadaé platformie przetadunku kompletacyjnego
(w tym crossdockingu), gdzie dostawy sa formowane wedlug zamoéwien bez
okresowego skladowania. Charakter 1 warunki prowadzonej operacji moga
ksztattowac wielko$¢ FLS oraz zakres realizowanych zadan nawet do poziomu ALSS.;
BDR (Battle Damage Repair) Maritime — pilne i niezbedne naprawy, remonty oraz
obstlugi gwarancyjne uzbrojenia i sprzetu marynarki wojennej wynikajace z uszkodzen
bedacych  konsekwencja  dziatalnosci  bojowej nieprzyjaciela lub  awarii
i niesprawnosci powstatych w wyniku eksploatacji okretu. Standard tych
przedsiewzie¢ zalezy od dostgpu do instalacji remontowych, wykwalifikowanego
personelu, zasobow oraz wymagan operacyjnych. Minimalne wymagania w zakresie
BDR w okresie dziatan bojowych ograniczaja si¢ do zapewnienia ptywalnosci,
niezatapialno$ci 1 stateczno$ci okretu oraz sprawno$ci zasadniczych systemow
ogolnookretowych, poktadowych 1 sitownianych. Nalezy zauwazy¢, iz remonty 1 naprawy
systemOw uzbrojenia ze wzgledu na ich roznorodnos¢ pozostajg w gestii narodowe;

FMR (Forward Maintainace and Repair) - wysunigte zabezpieczenie techniczne,
polegajace na realizacji niezbednych i pilnych remontéw, napraw uszkodzen 1 awarii

na jednostkach Wielonarodowych Sit Morskich bezposrednio na teatrze dziatan;

Sojusznicze Sklady Amunicyjne — Ammunition Depots. Sojusznicze sklady
amunicyjne majg zapewni¢ magazynowanie w odpowiednich warunkach,
kontrolowanie, testowanie, wlasciwg eksploatacje oraz przetadunek broni, amunicji
1 innych $rodkow bojowych w stanie gotowym do ich wydania.

Sojusznicze Sktady MPS — POL Depots. Zadaniem Sojuszniczych Sktadow MPS jest
zapewnienie sktadowania 1 dystrybucji MPS dla okretéw nawodnych, podwodnych

i lotnictwa morskiego podczas ¢wiczen i sojuszniczych operacji morskich;
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— FRACS, tj. instalacje do pomiaru, kalibracji i regulacji pol fizycznych okr¢tow - sg to
instalacje 1 urzadzenia state oraz przeno$ne do pomiaru pola elekromagnetycznego
wytwarzanego przez prad elektryczny przemienny i staty, potencjatu elektrycznego
pod powierzchnig wody, potencjatu elektrycznego wytwarzanego przez prad o niskiej
czestotliwosci, pola akustycznego;

— Instalacje wsparcia dla morskich samolotow patrolowych (Maritime Patrol Aircraft -
MPA) i smigtowcow bazujacych na ladzie (Land — Based Helicopters - LBH).

Funkcjonowanie ww. instalacji w czasie prowadzenia operacji przedstawia rys. 2
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Rys. 2 Sojusznicze instalacje zabezpieczenia logistycznego funkcjonujace w ramach weztow

logistycznych (baz morskich i punktow bazowania).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Pac B. (2014) , Baza morska sil narodowych w zabezpieczeniu
logistycznym wielonarodowych dziatarn NATO na morzu, Rocznik Bezpieczenstwa Morskiego, Rok VIII — 2014.
Cz. 1., Gdynia. AMW.
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2. PROCES BADAWCZY

Ocena poziomu interoperacyjnosci logistycznej wybranych baz morskich panstw

NATO, wymagata przyjecia odpowiedniej metodyki postepowania przedstawionej na rys. 3.
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Rys. 3 Schemat postepowania badawczego.
Zrodto: Opracowanie wlasne.
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Dokonanie oceny poziomu interoperacyjnos$ci logistycznej bazy morskiej wymagato
zbudowania hierarchicznego modelu wielokryterialnego. Wielokryterialny hierarchiczny
model interoperacyjnosci logistycznej bazy morskiej sktada si¢ z trzech modutow, ktore
powstaty w wyniku konsolidacji instalacji zabezpieczenia logistycznego, przewidzianych
w ALP 4.1. Przyjeto zalozenie, iz poziom interoperacyjnosci logistycznej bazy morskiej jest
zwigzany z oferowanym silom sojuszniczym potencjalem logistycznym tej bazy,
zdefiniowanym w oparciu o dokumenty standaryzacyjne NATO. Poziom interoperacyjnosci

logistycznej bazy morskiej zdefiniowano nast¢pujaco:
aIE;\tALog _ {a_lntLog = 1_3} (l)
Gdzie:
Om™ - poziom interoperacyjnosci logistycznej bazy morskiej;
alntLog
1

- poziom interoperacyjnosci logistycznej w obszarze ALSS / FLS;

03" - poziom interoperacyjnosci logistycznej w obszarze BDR / FMR;

o9 - poziom interoperacyjnosci logistycznej w obszarze POL DEPOT;

iI=3 —liczba rozpatrywanych rodzajow skonsolidowanych instalacji zabezpieczenia

logistycznego, definiowanych jako moduty interoperacyjnosci logistyczne;.

Tworzac model wykorzystano metode bottom up, tzn. na podstawie ogdlnodostgpnych
dokumentéw standaryzacyjnych NATO 1 krajowych publikacji normalizacyjnych,
zdefiniowano zespot cech diagnostycznych, ktore podlegaja ocenie w konteksScie
interoperacyjnosci logistycznej. Powyzsze cechy (C;jx) zostaty pogrupowane ze wzgledu na
swoj charakter w komponenty interoperacyjnosci (S;;), ktore nastgpnie przydzielono do
zidentyfikowanych modutéw (0,"°). Takie podejscie pozwolito na zbudowanie modelu
hierarchicznego potencjatu logistycznego bazy morskiej w ujeciu modutéw i przypisanym im
komponentow interoperacyjnosci logistycznej (rys. 4 — obszar zaznaczony na z61to) oraz na
szczegotowa specyfikacje cech diagnostycznych w ramach wymienionych elementow modelu

hierarchicznego w arkuszu interoperacyjnos$ci logistycznej (tabela 1);
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Logistyczna koncepcja bazy morskiej NATO

Rys. 4 Potencjat interoperacyjno$ci logistycznej bazy morskiej w operacjach sojuszniczych.

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie Pac B. (2007),

(rozprawa doktorska), Gdynia, AMW
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Tabela 1 Arkusz interoperacyjnosci logistycznej bazy morskiej

ae% - ALSS/FLS
Su Infrastruktura i suprastruktura S Integracja bazy =z siecia S Ushuz
Cin | Mozliwosé€ przyjecia MNMF fransportowa
Ciz1 |Integracja =z  transportem Cy5 | Podawanie wody pitnej z cystemy
Ciz | Mozliwosé obslugi jednostek o db drogowym ( transport brzegowy)
210mizan 1lm Ciz |Integracja =z transportem Cin | Podawamie wody pitnej ze
Ciz | Mozliwosé obshigi jednostek klasy kolejowym zbiomikowca
niszezyciel / fregata ( db 175 m. Cis |Integracja =z  transportem Ci3; | Podawanie wody
/szer. 9.5 m). wodnym srédladowym zdemineralizowane] z cystemy (
Cns | Mozliwosé  obshigi  jednostek — Crz¢+ | Sasiedztwo bazy lomicze] w transport brzegowy )
tralowo - minowych promienm 50 km Ci4 | Podawanie wody
Cypz | Brak ograniczen nawigacyjnych ze Cias | Sasiedztwo cywilnego portu zdemineralizowane] ze
wzgledu na phywy lotniczego w promienu 30 zhiomikowca
Cps | Sasiedztwo duzych portow km Cus | Podawanie wody kotlowe) =z
morskich Cps | Obsluga sirategicznego cysterny ( transport brzegowy }
Cyy7 | AMMO Depot w bazie transporiu powietrznego Cus | Podawanie wody Lotlowe] ze
Cns | Punkt tranrytowy mateniatow klasy Crzr | Obshuga taktycmego zhiomikowca
A fransportu powietrznego Cizr | Mozliwoi¢  eodbioru  sciekdw
Cus | Zasilanie okretow energia Cizx | Wsparcie dla samolotdw olejowych i ropopechodnych
elektrycoma z ladu : AC-220 V/60 MPA Cp3s | Mozliwosé odbiora wod zezowych
Hz Ci | Wsparcie dla LBH ibalastowych
Cine | Zasilanie energia elektryczng z ladu — -
okretéw: DC 220V Cue | Mozliwosé cZyszezenia
Cinr | Mozliwosé regulacji DC —— zhiomikéw zezowych
C — D o Labh zasilam odn Sis Zabf:ezpleczeme medyczne Crae Ddblqr Sciekow kanalizacyjnych z
2 okiserfp br:'ega) zasilania z ladu ( Cis | Poziom I ckretow
Com Plzepustowaéé. elekryczna kabl Em ioz!om g:[ - Ciapy | Odbiér odpadkéw 1 Smieci.
zasilania z ladu dla pradu I= 200 A 1= oaomy — — —
T | Dosten do polaceen telefomemmrch Cie | Zdolnosc przyjecia Craz | Odbidr odpadéw posortowanych
s <P 00 bo'a oy taktyczne] ewakuacji
na nabrzezach H . J,. . ——— -
Ciyys [ Obsluga kontenerdw 2071207 T ?;d}'czgq (CASEVAC) Crsis | Ushugi pilotazowe
- - - 143 olnosé obshiz
C.n'_s Obsluza_ ladunkow ]:l_a.]_e'n zowanych strategiczne] ewakuacji Cins | Dostep do holownikéw portowych
Cinr | Instalacje do obshugi jednostek Roll med}';mej -
_ onRolloff (AEROMEDEVAC) Ciz1s | Ushigi cumowmicze
Cis ];)osre:'p do dl.zmgo}l.' blzegou:_,'ch Crz | Dostep do leczemia w
_ "“f-obl]ﬂ'}’Ch"Ph“'ﬂJac‘be —aft komorach hiperbaryeanych Cy316 | Zabezpieczenie przeciwpoZarowe
E_”"g ;cdgﬁéma zmstalac:1 brzegowe] Crer | Medyczne zaopatrzenie Ciz17 | Tymezasowe zakwaterowanie dla
1 an olwe_ ] z 1cze ] do materialowe zalog plywajacych
zg:_l]:lajt_r:}'\\ amia oligtéw W wodg C1315 | Dostep do chledni prowiantowych
Cin | Woda stodka do celaw Cizis | Dostep do mes portowych
gospodarczych mstalac)i brzegowe)
Cizn | Dostep do pary z rurociagdw na
nabrzezach.
o7°s _BDR / FMR &7°% _ BDR /FMR @7 - pOL DEPOT
Siz Odtwarzanie statecznosct 1 S | Odtwarzanie zdolnosc Sa1 | Zasoby POL
niezatapialnosci ckretow operacyjnych - —
Cr1 | Naprawy urzadzes tralowo — Cy; [ NATO POL Depot w bazie
Cum | Suche/plywajace doki dla minowych Can | Zaopatrzenie w paliwo F-73
okretéw klasy Casy | Okrety podwodne — Csy3 | Zaopatrzenie w paliwo F-76
Miszczyciel Fregata mozliwesé ladowania baterii. Cas | Paliwo E 77
Cm Suche/Plywajace doki lub slipy Cy; | Kolimacja B
dla okretéw tratlowo - minowych Cs4 | Demagmetyzacja Cs5 | Zaopatrzenie w paliwo F-44
Cps | Prace blacharskie 1 kadtubowe Cys | Wymana tratéw na okretach Cae | Pozostate MPS 3
_ — tralowo - minowych _
Crps | Naprawy mrociagow I armatury Cne | Powietrze do buth murkowych S5 | System dystrybucy POL
— wysokie cisnienie Ciy | Podawanie/przyjmowanie paliwa
Cus | Zabezpieczenie prac murkowych Cxmy | Naprawy urzadzen rurociagiem z nabrzea.
elektronicznych Cyn | Zaopatrywanie okretéw w paliwo
S Odfwarzanie mobilnosci Cxs | Napraw urzadzen z cysterny ( transport ladowy)
okretow chiodniczych Csy3 | Zaopairywanie okretow w paliwo
Cax | Naprawy maszyn i wzadzen przez zhiomikowiec. _
mechanicznych (naped gléwny i Csx | . Standardowe zlacza do zasilamia
pomocnicze). ) okretow w paliwo:
Cy | Naprawy maszyn 1 urzadzen D=11786
elektrycanych Cinn | Standardowe Zlacze do
Cns | Naprawy podzespolow zaopatrywania okretow w paliwo
hydraulicznych D=15
Cns | Naprawy podzespolow
pneumatycanych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Pac B. (2007), Logistyczna koncepcja bazy morskiej NATO
(rozprawa doktorska), Gdynia, AMW
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Kolejnym etapem bylo dokonanie wyboru badanych podmiotow tj. 9 baz panstw NATO
podlegajacych ocenie w konteks$cie interoperacyjnosci logistycznej, reprezentujacych:
Norwegi¢ (baza morska Bergen), Niemcy (baza morska Kilonia, i baza morska
Wilhelmshaven), Wielka Brytani¢ (baza morska Portsmouth), Dani¢ (baza morska
Frederikshavn i baza morska Korsor), Belgi¢ (baza morska Zeebrugge), Holandi¢ (baza
morska Den Helder), Portugali¢ (baza morska Lizbona). Wymienione bazy, w trakcie procesu
badawczego, byly konfrontowane z tzw. baza modelowa (Baza Morskg NATO), ktora
w swoim zalozeniu oferowata sitom sojuszniczym zabezpieczenie logistyczne na poziomie

realizacji wszystkich zidentyfikowanych cech diagnostycznych.

Kolejne etapy procesu badawczego byty realizowane w sposob nastepujacy:

- dokonano oceny wptywu cech diagnostycznych na poziom interoperacyjnosci
logistycznej bazy morskiej, na podstawie wynikow badania ankietowego
przeprowadzonego na reprezentatywnej grupie ztozonej z oficerow Marynarki
Wojennej, reprezentujacych szczebel zwiazkdéw 1 zespolow taktycznych MW,
jednostek zabezpieczenia logistycznego, szkolnictwa wojskowego oraz dowddztwa
rodzaju sit zbrojnych / komponentu. Kwantyfikacji dokonano postugujac si¢, przyjeta
na potrzeby badania skalg preferencji, odzwierciedlajaca wptyw danej cechy na

poziom interoperacyjnosci logistycznej, korzystajac z zaleznos$ci:

Qi =0y ® Wiy, 2)
Gdzie:
Q. - potencjat logistyczny kolejnej cechy diagnostycznej;
d, - wspotczynnik binarny (x=1 — dana cecha wystgpuje w badanej bazie, g=0 — dana cecha
w badanej bazie nie wystepuje, w przypadku bazy modelowej dla wszystkich cech x=1);

w;; - 0cena punktowa potencjatu logistycznego cechy diagnostycznej, przyjeta jako wartos¢

najczesciej wystepujaca (dominanta) z badania ankietowego dla poszczegolnych cech;
k — kolejna cecha logistyczna w j - tym komponencie interoperacyjnosci logistycznej;
J — kolejny komponent interoperacyjnosci logistycznej przydzielony do i — tego modutu.

— obliczono wartos$ci potencjalow interoperacyjnosci logistycznej w poszczegolnych
komponentach przydzielonych do kolejnych modutéw dla bazy modelowej (stany
wzorcowe) i baz rzeczywistych (stany faktyczne) (tabela 2):
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PSi}\‘ 10 = ZZ Qi (3)
=1 k=1
PSijBNI = ZZqXXQijk (4)
j=1 k=1

gdzie:

PS;™ - potencjal interoperacyjnosci logistycznej na poziomie kolejnych (j — tych)

komponentow w danych modutach dla bazy modelowe;j;

PSi}3M - potencjal interoperacyjnosci logistycznej na poziomie kolejnych (j — tych)

komponentow w danych modutach dla badanych baz morskich;
j=m — liczba komponentow w i- tym module.

— obliczono wskaznikowe oceny sprawdzajace w poszczegdlnych komponentach
zidentyfikowanych modutow dla badanych baz morskich (tabela 2):

PS>
Wi-BM — o ( 5)
I} P S iJ!\IATO

Tabela 2. Zestawienie wielkosci charakterystycznych poddanych ocenie (wartosci podane
przyktadowo dla BM Bergen).

Kryteria oceny Wielkosé charakterystyczna Wskaznikowa ocena
(komponenty w sprawdzajaca
ramach moduléw Stan WZofcowy Stan faktyczny (BM Bergen) ps B
interoperacyjnosci ; mon ) n o B _ T
ey | ST 0w | mp=SEace, | T T
== =1 Bl i
I AISS/FLS
1. Infrastruktura 1 56 43 0.78
suprastruktura portowa
2. Integracja z 24 15 0,62
galeziami transportu
3. Uslugi portowe 37 31 0.84
4. Zabezpieczenie 17 17 1.00
medyczne
II. BDR /FMRE
1. Odtwarzanie 14 11 0,78
statecznoscl 1
mezatapialnosci
okretow
2. Odtwarzanie 12 12 1.00
mobilnosci okretow
3. Odtwarzame 23 20 0,87
zdolnosci operacyjnych
okretow
IT POL DEPOT
1. Zasoby POL 17 9 0.53
2. System dystrybucyi 13 11 0.85
POL

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Stabryla A. (2006). Zarzadzanie projektami ekonomicznymi i
organizacyjnymi, Warszawa PWN.
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— Wyznaczono  wspoOlczynniki  wagowe  kryteriow  oceny  (komponentoéw
interoperacyjnosci logistycznej) wg. metody wskaznikowo —punktowej na podstawie
opinii 10 ekspertow wybranych sposrod ankietowanych oraz zweryfikowanie
podanych przez nich warto$ci za pomocg klasycznego wspoétczynnika zmiennosci

(tabela 2)
10
- z;‘wsijy
WS, =yt 6
] 10 ( )
Gdzie:
WS;; - wspétczynnik wagowy;
WS, - ocena kolejnego eksperta, gdzie y=10 — liczba ekspertow wybranych do oceny.
O
V. = =IJ 7
WS ")

Gdzie:
v; —klasyczny wspotczynnik zmiennosci (obliczony dla poszezegolnych komponentow);
oy, —srednie odchylenie standardowe dla kazdego badanego komponentu.

Na potrzeby badania przyjeto skalg preferencji klasycznego wspotczynnika zmiennosci
zestawiong W tabeli 3 (Wasilewska, 2011).

Tabela 3 Zakres preferencji klasycznych wspotczynnikoéw zmiennosci.

3 Zakres preferencji
v, < 0,2 Zréznicowanie wspotczynnika stabe (poziom zadawalajacy)
0,2<V. <0,4 | Zréznicowanie wspotczynnika umiarkowane (poziom akceptowalny)

ij

04< V; <0,6 | Zroznicowanie wspotczynnika silne (poziom nieakceptowalny)

v, > 0,6 Zrbznicowanie wspotczynnika bardzo silne (poziom nieakceptowalny)

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Wasilewska E. (2011). Statystyka opisowa od podstaw, Warszawa,
SGGW.

— obliczono wazone wartosci interoperacyjnosci logistycznej dla poszczegdlnych
komponentow wg. zaleznoS$ci:

WW,™ =WS, x> (8)

— obliczono sumaryczne wartosci potencjalu interoperacyjnosci logistycznej na
poziomie modutow w badanych bazach morskich wg. zaleznosci
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PWWiint — ZWWijirlt (9)

Gdzie:
PWW,"™ — potencjal interoperacyjnosci logistycznej na poziomie modutu.

10. Obliczono sumaryczne wartosci potencjalow interoperacyjnosci logistycznej dla
badanych baz morskich

Mg, =Y PWW,™ (10)
Gdzie:

I3, —warto$¢ sumaryczna potencjatu interoperacyjnosci logistycznej na poziomie bazy
morskiej.

— dokonano graficznej interpretacji poziomow interoperacyjnosci na poziomie modutow
za pomoca trojkatéow interoperacyjnosci (wykres radarowy) dla badanych baz,
wykorzystujac wskazniki interoperacyjnosci logistycznej (11) oraz baz morskich (12).

PWW,™

P, &

WM iint —

Gdzie:

WM " - wskaznik interoperacyjnosci logistycznej na poziomie modutu;

PWW,YAT° - potencjat interoperacyjnos$ci logistycznej na poziomie modutu dla bazy

modelowej.

— dokonano catosciowej oceny interoperacyjnosci logistycznej badanych baz,
wykorzystujac wskaznik interoperacyjnosci logistycznej bazy morskie;.

3
ZWM iint
Wgy == (12)

Gdzie:
W - wskaznik interoperacyjnosci logistycznej dla badanej bazy morskie;.
3. ZESTAWIENIE WYNIKOW BADAN.

Realizacja procesu badawczego z wykorzystaniem metod agregatowych wymagata
obliczenia wspotczynnikéw wagowych kryteriow oceny (komponentéw interoperacyjnosci
logistycznej) wedlug metodyki przedstawionej w tabeli 4. Zweryfikowane wspolczynniki
wagowe zostaty wykorzystane do ustalenia, w oparciu o warto$ci stanéw faktycznych (patrz

wzoOr 4), poziomow wartosci wazonych interoperacyjnosci logistycznej na poziomie
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komponentow w poszczegblnych modutach badanych baz morskich.
W zrealizowanych obliczeniach poziomem odniesienia byt zawsze potencjal bazy modelowe;j

(Bazy Morskiej NATO) na poziomie komponentéw, moduldéw oraz catych baz.

Tabela 4. Zestawienie zweryfikowanych wspotczynnikow wagowych w oparciu o zgodno$¢
opinii ekspertow.

Komponenty interoperacyjnoscl podlesajace okresleniu wag
. Si1 Si2 | S13 | Sig | Sas | Sz | Sz3 S S3z
Eksperci Wartoscel preferencii podane przez ekspertow
Wiy Wiz Wis Wis Wy Wz Was Wiy Wiz
E; 10 ] 5 7 5 10 7 a8 5
E; 10 9 6 7 9 10 7 9 5
E; 10 5] 5 7 10 6 7 9 5
E, 9 7 4 5 7 7 10 7 4
Es 8 B 6 G B B 6 8 &
E; 10 B 5 5 B B 10 8 5
E, 9 8 6 7 5 5 7 ] 6
E; 9 9 4 10 9 9 5 9 4
Ey 10 7 4 ] 10 7 6 7 4
E 8 7 4 = 10 7 -] 7 4
Obliczenia
L Z TI'TSIJ 93 77 49 59 g7 B8 71 21 48
2. WS, 9,3 7.7 49 5,9 8,7 6,8 7.1 g1 4,8
3 _Jﬁ 0,78 0,9 0,83 1,526 1,01 1,74 1,82 0,781 | 0,717
il o
. ) 0,084 0,117 0,169 0,257 0,115 0,256 0,256 | 0,096 | 0,149
Y s,
Wagi komponentéw 9,3 7.7 4,9 5,9 8,7 6,8 7.1 8,1 4,8
zwervfikowane

Zrbdto: Opracowanie wiasne

Tabela 5 przedstawia calosciowe zestawienie stanu faktycznego interoperacyjnosci

logistycznej badanych podmiotow wedtug takich parametrow jak:

- wazone warto$ci interoperacyjnosci logistycznej na poziomie komponentow (WW,™ );

— sumaryczne wartosci potencjalow interoperacyjnosci logistycznej na poziomie
modutow (PWW,™);

— sumaryczne wartosci potencjaldw interoperacyjnosci logistycznej na poziomie baz
morskich (ITg, );

- wskazniki interoperacyjnosci logistycznej na poziomie modutéw (WM ™);

int

— wskazniki interoperacyjnos$ci logistycznej na poziomie baz morskich (Wgj, ).

Zestawienie parametroOw interoperacyjnosci w tabeli 5 postuzyto do graficznej interpretacji
poziomu interoperacyjnosci logistycznej badanych podmiotow w poréwnaniu z baza
modelowa, wykorzystujac wykres radarowy, przedstawiony w formie trojkata

interoperacyjnosci (rys. 5 i rys. 6).
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Tabela 5 Zestawienie stanu faktycznego poziomu interoperacyjnosci dla badanych baz
morskich.

Kryteria oceny ﬁ BM. Bergen BM Kilonia BM Wilhelmshaven BM Den Helder BM Korsor
i BM int B int BM int B int BM int
Wy WW;} Wu J?V]‘If'{‘I Wu WW,.j W{‘I W{J Wﬁ WW'.,.
I ALSSFLS
1. Infrastruktura i 93 0.78 7.25 092 8.56 0.71 6.60 0.80 T4 0.64 5.05
suprastruktura portowa
2. Integracja z galeziami | 7.7. 0.62 478 0.54 4.16 0.79 531 0.96 739 037 285
transportu
3. Uslugi portowe 49 0.84 412 0.81 3.07 0.78 382 0.84 412 0.84 412
4. Zabezpieczenie 5.0 1.0 5.0 1.0 59 L0 59 0.82 484 0.65 3.8
medyezne
int 22,05 22,59 21,63 2379 16.75
PWIE 2 2 ’
e 0.79 0.81 0.78 0.85 0.60
1
II. BDR/FMR
1. Odtwarzanie 8.7 0.78 6.79 1.0 8.7 L0 8.7 0.78 6,79 0.78 6.79
statecznosci 1
niezatapialnosei
2. Odtwarzanie 6.8 1.0 6.8 1.0 6.8 10 6.8 1.0 6.80 1.0 6.80
mobilnoéci jednostek
3. Odtwarzanie zdolnoéci | 7.1 0.87 6.18 0.87 6,18 0.61 433 0.87 6.18 0.52 3.60
operacyjnych
P 19.77 21.68 19.83 1977 17.28
‘m(_ 0.87 0.96 0.88 0.87 0.79
III POL DEPOT
1. Zasoby POL 8.1 0.53 420 053 420 0.53 420 0.3 429 0.53 420
2. System dystrybucji 48 0.85 41 0.69 331 0.84 4.03 0.85 4.08 0.54 259
POL
P 129 8.39 7.6 832 837 6.88
i 0.65 0.59 0.64 0.65 0.53
= 50,21 5187 49.78 51,93 40.91
BM
i 0.77 0,79 0.76 0,79 0.64
BAM
Kryteria oceny ﬁ BM. Frederikshavn BM Zeebrugge BM Lizbona BM Portsmouth BMNATO
i BM int BM int BM int B int BM int
W W, W; WW; W WW; W; WW; W; W,
L ALSSFLS
1. Infrastrukfura 1 03 0.83 n 0.78 725 0.80 T4 0.76 707 10 23
suprastrukiura portowa
2. Integracja z galezianu 1.1 0.62 4T 0.79 6,08 1.0 1.7 0.50 385 L0 11
transportu
3. Ushugi portowe 49 0.84 412 0.86 42 0.73 358 0.86 421 1.0 49
4. Zabezpieczemie 59 L0 590 0.82 434 1.0 3.90 0.82 484 L0 59
medyczne
P 1251 2188 4062 19.97 78
Wm- 0.81 0,79 0.88 0.72 L0
1
II. BDR/FMR
1. Odtwarzanie 8.7 057 496 0.78 6,79 0.86 748 L0 87 10 8.7
statecznosel 1
niezatapialnosci
2. Odtwarzanie 6.8 0.75 51 L0 6.8 1.0 6.8 1.0 6.8 1.0 6.8
mobilnosci jednostek
3. Odtwarzanie zdolnosci 7.1 0.74 55 0.35 248 039 2.7 0.87 6.18 L0 71
operacyjaych
P 1531 16.07 1705 21.68 226
[ 0.68 0,71 1073 095 L0
T POL DEPOT
1. Zasoby POL 8.1 071 575 053 420 0,71 575 0.65 527 10 81
2. System dystrybucji 43 0835 408 0.69 331 0,69 331 085 408 L0 48
POL
PAW™ 983 7.60 9.06 935 129
o 0,76 0,59 0,70 0.72 1.0
= 4307 46.8 50,81 50.56 633
BM
e 0,75 0.69 0.77 0.79 1.0
-1

Zrédto: Opracowanie wlasne
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]
L]

[FH}

BM Korsor

BM Den Helder

Rys 5. Zestawienie graficzne poziomu interoperacyjnosci badanych baz morskich.
Zrodto: opracowanie wlasne.

Wierzchotki trojkatow odnosza si¢ do poszczegdlnych modutdow, natomiast wartosci

interoperacyjnosci sg przedstawione w skali procentowej lub jako utamki dziesietne
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w odniesieniu do bazy modelowej. Takie podejScie umozliwia ujednolicenie sposobu

oceniania poziomu interoperacyjnosci w obszarze poszczeg6lnych modutéw niezaleznie od

ilosci alokowanych komponentéw i cech diagnostycznych.

Lo ¥}
i

BM Zeebrugge

BM Lizbona

TonpT
niloE
JROLGE

&

BM Portsmouth

Rys. 6 Zestawienie graficzne interoperacyjnosci logistycznej badanych baz morskich cd.

Zrodto: opracowanie wilasne.

Analiza trojkatow interoperacyjnos$ci logistycznej dla badanych baz morskich

wskazuje, iz wszystkie z nich posiadaja najmniejszy potencjat w obszarze modutu POL

Depot. Moze to by¢ wynikiem ograniczen w zakresie oferowanego asortymentu, jakkolwiek

nie dotyczy to paliw podstawowych takich jak F 75 1 F 76. Dla wszystkich baz wiodgcymi

modutami sg obszary ALSS / FLS i BDR / FMR. Najmniejszy poziom interoperacyjnosci we

wszystkich modutach prezentuja bazy morskie w Korsor 1 Zeebrugge. Bardziej szczegotowa

ocena poziomu interoperacyjnosci moze by¢ przedstawiona na poziomie komponentow, gdzie

doktadnie wida¢ obszary niedociagnige¢ poszczegdlnych baz w zakresie interoperacyjnosci
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logistycznej. Rys. 7 przedstawia wykresy radarowe w przedmiotowym zakresie dla
BM Kilonia i BM Den Helder.

S Sh1 1
BM Den Helder BM Kilonia

Rys. 7. Interpretacja graficzna poziomu interoperacyjnosci logistycznej na poziomie
komponentow dla baz morskich w Den Helder 1 Kilonii.
Zrédlo: opracowanie wiasne.

Rys. 8 przedstawia klasyfikacje badanych baz morskich wedlug kryterium interoperacyjnosci

logistycznej, gdzie zasadniczym parametrem jest wskaznik interoperacyjnosci logistycznej dla

bazy morskiej (W ).

Wit
1 77
09 1%
0,8 4
o7
0,6
0,5
0.4
0.3
0,2
0,1
o

Rys. 8 Klasyfikacja baz morskich pod wzgledem poziomu interoperacyjnosci logistyczne;.
Zrédto: Opracowanie wlasne.

Z analizy rys. 8 wynika, iz poziom interoperacyjnosci dla wigkszosci baz ksztattuje si¢ na
zblizonym poziomie, gdzie badany parametr oscyluje miedzy 0,75 a 0,79. Na czele
klasyfikacji znajduja si¢ bazy morskie w Den Helder, Portsmouth i Kilonii, co jest
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konsekwencja sumarycznego efektu skali wynikajagcego z duzych zasoboéw w zakresie

infrastruktury i suprastruktury portowej oraz komponentéw zwigzanych z BDR / FMR.

PODSUMOWANIE

Podsumowujac wyniki przeprowadzonych badan nalezy stwierdzié, iz wykorzystanie
metod oceny agregatowej umozliwia w szybki i przejrzysty sposob dokonanie analizy
poziomu interoperacyjnosci logistycznej badanych podmiotow. Pozwala sprawnie okresli¢
poziom interesujgcych nas parametrow za pomoca odpowiednich miernikéw i wskaznikow.
Interpretacja graficzna za pomocg wykresow radarowych zar6wno na poziomie modutéw jak
i komponentéw interoperacyjnosci logistycznej umozliwia szybkg orientacje I oceng tej
wielkosci na kolejnych poziomach dekompozycji zaproponowanego modelu hierarchicznego.
Prezentowane rozwigzanie modelowe nie jest pozbawione mankamentow. Istotng sprawg jest
zawsze trafny wybor zespolu ekspertow, reprezentujacych spektrum doswiadczen operacyjno
— logistycznych na réznych szczeblach dowodzenia. Kolejnym kluczowym problemem jest
dostep do danych, ktére moga mie¢ charakter niejawny w zakresie rzeczywistej jakosci
rozpatrywanych cech diagnostycznych. Z perspektywy oceny interoperacyjnosci logistycznej
w warunkach dzialan rzeczywistych dostep do nich powinien by¢ mozliwy, co pozwoliloby
na jeszcze wicksze uszczegOlowienie i1 urealnienie oceny. Ze wzgledu na brak takiej
mozliwosci, przyjeto stosowne ograniczenie, jak zaznaczono we wstgpie opracowania. Nalezy
zauwazy¢, ze podobng metode mozna zastosowac¢ do oceny szeregu instalacji logistycznych
wykorzystywanych w dziataniach militarnych tj. baz lotniczych czy tez morskich i lotniczych
portow zatadowania / wyladowania. Moga si¢ tylko zmienia¢ kryteria oceny i stosowane

skale preferenciji.

Proces badawczy opierat si¢ na dokumentach standaryzacyjnych i normalizacyjnych,
ktore ze zrozumiatych wzgledow nie zawieraja szczegdélowych danych i informacji
dotyczacych badanych obiektow, co moze mie¢ pewien wptyw na rzeczywistg klasyfikacje.
Niemniej jednak nie podwaza to w zaden sposdb zaprezentowanej metodyki rozwigzania

problemu, ktora jest rozwigzaniem modelowym.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze szerokie zastosowanie metod oceny agregatowej
oraz towarzyszacych metod graficznych, moze by¢ uzyteczne nie tylko w badaniu poziomu
interoperacyjnosci logistycznej lub potencjatu logistycznego okreslonego obiektu majgcego

znaczenie militarne w dziataniach bojowych, ale réwniez mozna je zastosowa¢ do oceny
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poziomu calego systemu zabezpieczenia logistycznego na szczeblu taktycznym

I operacyjnym.
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