Systemy Logistyczne Wojsk nr 48/2018

TEORETYCZNE ASPEKTY ZARZADZANIA LOGISTYKA WOJSKOWA
THEORETICAL ASPECTS OF MILITARY LOGISTICS MANAGEMENT

Mieczystaw PAWLISIAK
mieczyslaw.pawlisiak@wat.edu.pl
Wojskowa Akademia Techniczna
Wydziat Logistyki
Instytut Logistyki

motto

,»cel to punkt docelowy, metoda to sposéb postepowania,
zasada to uniwersalna warto$¢ pozwalajaca osiagnac cel
przy najmniejszym wysitku”

Streszczenie: Zarzadzanie logistykg w wojsku jest rozumiane jako proces, cigg posobie nastgpujgcychzdarzen.
Rozpoczyna si¢ planowaniem i poprzez organizowanie i motywowanie dochodzi do etapu kontroli. Dzialania te
mogq by¢ realizowane poprzez wyalienowane piony funkcjonalne takie jak np. pion materiatowy. Powoduje to
Jjednak pewne ograniczenia i stqd tez w praktyce czesto stosuje sig podejscie procesowe. Jednak i ono nie jest
pozbawione wad, co skutkuje stosowaniem w realnych warunkach potgczenia tych dwoch sposobow podejscia.
Zwykle przynosi to pozytywne wyniki. W procesie zarzgdzania logistvkq wojskowg nalezy przestrzegaé
okreslonych zasad, ich stosowanie w praktyce stanowi przestanke uzyskania pozytywnych wynikow co przeklada
sie na skuteczng realizacje zadan zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb logistycznych jednostek i instytucji
wojskowych.

Abstract: Logistics management in the military is understood as a process, a sequence of following events. It
starts with planning and through organizing and motivating it comes to the control stage. These activities can be
implemented through alienated functional divisions, such as the material division. However, this causes some
limitations and hence the process approach is often used in practice. However, it is not without flaws, which
results in the use of the two approaches in real conditions. Usually it brings positive results. In the process of
management of military logistics, certain rules must be followed, their application in practice is the premise for
obtaining positive results, which translates into effective implementation of tasks related to meeting the logistic
needs of military units and institutions.
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WSTEP

Zarzadzanie logistyka wojskowa z punktu widzenia teorii zarzadzania jest
specyficznym rodzajem dziatalnosci kierowniczej z uwagi na fakt, Ze jej przedmiotem jest
materia zapewniajgca Sitom Zbrojnym RP zdolno$¢ do realizacji zadan réwniez w czasie
wojny. Przedmiot ten jest przeznaczony do realizacji okreslonych zadan zwigzanych z
zaspokojeniem potrzeb logistycznych jednostek i instytucji wojskowych. Takie rozumienie

przedmiotu zarzadzania, pozwala stwierdzi¢, ze w przypadku logistyki wojskowej mamy do
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czynienia z zarzadzaniem funkcjonalnym bowiem okre$lone sity i $rodki logistyki wojskowej
wykonuja takie same zadania na réznych poziomach organizacyjnych. Jednoczesnie z uwagi
na fakt, ze jedna z kluczowych zasad prowadzenia dzialan przez jednostki i instytucje
wojskowe jest cigglo§é, zatem w zarzadzaniu logistykg nalezy roéwniez dostrzegaé aspekty
podejécia procesowego /Skrzypek, Hoffman 2010/. Laczne — funkcjonalne i procesowe
postrzeganie zarzadzania logistyka wojskowa powoduje swoistg ztozonos¢, jest jednak ona
niezbgdna dla efektywnego zarzadzania potencjalem logistycznym. Zarzadzanie to ma w
konsekwencji doprowadzi¢ do zaspokojenia potrzeb logistycznych jednostek i1 instytucji
wojskowych realizujacych zadania szkoleniowe 1 ewentualnie bojowe w przysztej wojnie.
Piszac o ewentualnej przysziej wojnie nalezy pamigtac, ze przeznaczeniem Sit Zbrojnych RP
jest obrona Polski, a w czasie pokoju powinny si¢ one do tej funkcji przygotowywac /Dz.U.

1997 nr 78 poz. 483, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r./.

1. PODEJSCIE FUNKCJONALNE I PROCESOWE W ZARZADZANIU
LOGISTYKA WOJSKOWA

Dwoisto$¢ w podejSciu do zarzadzania logistyka wojskowa powoduje potrzebe
usystematyzowania okre$lonych dziatan kierowniczych na poszczegodlnych poziomach
organizacyjnych. Jest to niezbedne dla precyzyjnego okreslenia celu, zakresu
odpowiedzialnosci 1 obszaru zainteresowania poszczegolnych poziomoOw organizacyjnych.
Zasadne jest zatem dokonanie proby pordwnania podejscia funkcjonalnego 1 procesowego w
celu okreslenia obszarow wspdlnych co w konsekwencji pozwoli ustali¢ ramy — zasady

postepowania w procesie zarzadzania potencjatem logistycznym Sit Zbrojnych RP.
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Tabela 1 Poréwnanie podejscia funkcjonalnego i procesowego w zarzadzaniu logistyka

wojskowa
Lp. Cechy podejscia funkcjonalnego Cechy podejscia procesowego
1. Orientacja na bliski, zdefiniowany cel — Orientacja na daleki cel — utrzymanie
zadanie do wykonania zdolnosci do prowadzenia dziatan
2. Dzialania nastawione na realizacj¢ zadan Dziatania zorientowane na realizacje
czastkowych — np. zaspokojenie potrzeb réznych funkcji dotyczacych
socjalno - bytowych calosciowego zaspakajania potrzeb
logistycznych
3 Uktad pionowy specjalistycznych sit i Uktad poziomy specjalistycznych sit 1
srodkow — struktura branzowa srodkow — struktura modutowa
4. Dziatania zorientowane na zaspokojenie Dziatania nakierowane na
doraznych potrzeb podlegtych jednostek i zaspokojenie potrzeb podwtadnych
instytucji wojskowych przy jednoczesnym pozyskiwaniu
kolejnych zasobow logistycznych
S. Pionowy przeptyw informacji Poziomy przeptyw informacji
specjalistycznych kompleksowych dotyczacych potrzeb i
mozliwo$ci realizacji zadan
logistycznych
6. Zadania realizujg poszczeg6lne osoby Zadania realizujg organizatorzy
funkcyjne /specjalisci okreslonej branzy/ systemu logistycznego — spojrzenie
calosciowe
7. Autonomie struktur specjalistycznych — np. Integracja stuzb logistycznych
pion materiatlowy
8. Priorytet — realizacja zadania Priorytet — realizacja catego procesu
9. Dbatos¢ o zasoby wlasne /branzowe/ Zainteresowanie zasobami w catym
procesie
10. Mozliwos¢ wystapienia luk pomiedzy Zapewnienie wlasciwych relacji
poszczegbdlnymi funkcjami pomiedzy funkcjami
11. Bezpieczenstwo i stabilizacja w jednym Mozliwos¢ elastycznego reagowania
pionie na zmieniajace si¢ uwarunkowania

Zrédto: Opracowanie wilasne

Zaprezentowane w tabeli cechy wyrozniajace podejscie funkcjonalne i1 procesowe

w zarzadzaniu logistyka wojskowa pozwalaja dostrzec pewne prawidtowosci. Umozliwiaja
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robwniez dokonanie oceny tych podejs¢ z jednoczesnym wskazaniem rozwigzan
pozwalajacych w pelniejszym zakresie zaspokoi¢ potrzeby logistyczne jednostek i instytucji
wojskowych. Dokonujac analizy tresci zawartych w tabeli mozna pokusi¢ si¢ o wskazanie w
odniesieniu do podejscia funkcjonalnego pewnych cech charakterystycznych. W rozumieniu

autora sg to:

» waska specjalizacja poszczegdlnych osob funkcyjnych;

Y

oddzielenie /niekiedy sztuczne/ poszczegdlnych piondéw funkcjonalnych od siebie
/separacja/;

zawezony sposob myslenia ukierunkowany na swoj zakres dziatania;

funkcjonalna struktura organizacyjna;

szczegotowy zakres obowigzkow poszczegolnych osob funkeyjnych;

YV V VYV V

natozenie na strukture funkcjonalng struktury stuzbowe;j /hierarchicznej/.

Analiza powyzszych treSci wskazuje, ze zastosowanie podejscia funkcjonalnego
w praktyce zarzadzania potencjalem logistycznym w wojsku moze generowaé wigcej
problemow niz przynosi¢ korzysci. Niewatpliwym negatywem jest trudnosc¢, a niekiedy wrecz
brak wzajemnej koordynacji w procesie realizacji zadan czastkowych. Moze to doprowadzi¢
do powstawania obszarow, ktore nie znajduja si¢ w obszarze odpowiedzialnosci zadnej z
czes$ci struktury organizacyjnej organow kierowniczych. Niekorzystnym efektem jest rowniez
doprowadzenie do swego rodzaju autonomii poszczegodlnych pionéow funkcjonalnych co nie
sprzyja skutecznosci dziatania. Wymusza to konieczno$¢ prowadzenia nieustannych kontroli
co z kolei jest czynnikiem sprzyjajacym dla rozwijania si¢ biurokracji. Wymienione
niekorzystne zjawiska nalezy zderzy¢ z ewentualnymi pozytywami /Krukowski, Sieminski
2015/. Tu mozna zaobserwowac¢ jedynie to, ze podejScie funkcjonalne utatwia proces
planowania i co za tym idzie istnieje tatwo$¢ okreslenia kto 1 w jakim zakresie poszczegdlne
zadania wykonat lub ich wykonanie nie jest na oczekiwanym /zatlozonym/ poziomie/.
Konkludujac podejscie funkcjonalne w czystym wydaniu nie powinno by¢ wykorzystywane

w procesie zarzadzania potencjatem logistycznym Sit Zbrojnych RP.

Brak rekomendacji wykorzystania podejscia funkcjonalnego do zarzadzania sugeruje
potrzebe zastosowania podejécia procesowego w zarzadzaniu logistyka wojskowa. Nalezy
rownoczes$nie mie¢ §wiadomos$¢, ze przy podejSciu procesowym w zarzadzaniu logistyka
wojskowg, muszg by¢ uwzgledniane okreslone charakterystyczne wyrdzniki. Nalezy do nich

zaliczy¢:
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catosciowe myslenie o wszystkich sktadowych logistyki wojskowe;j;
stosunkowo splaszczona struktura organizacyjna organdéw zarzadzajacych logistyka;
szeroki zakres odpowiedzialno$ci poszczego6lnych osob funkcyjnych;

czesciowa decentralizacja w procesie podejmowania decyzji;

YV V V VYV V

ukierunkowanie dziatalnoSci na pelne zaspokojenie potrzeb logistycznych

zabezpieczanych jednostek i instytucji wojskowych;

» nie wystepujg przerosty w strukturach organizacyjnych organow zarzadzajacych
logistyka wojskowa;

» zasadniczym celem dziatania jest skuteczna realizacja zadan przy efektywnym

wykorzystaniu posiadanego potencjalu wykonawczego.

Cechy charakteryzujace podejScie procesowe w zarzadzaniu logistyka wojskowa
wskazuja na mozliwos¢ wystgpienia negatywnych zjawisk. Moze to by¢ ograniczona w
pewnym zakresie mozliwo$¢ integracji dziatan pomigdzy poszczegblnymi pionami
funkcjonalnymi / pion materialowy, techniczny, transport i ruch wojsk, zakwaterowanie/
logistyki wojskowej. Negatywem moze by¢ rowniez wydtuzanie drogi obiegu informacji
poprzez kladzenia nacisku na przebieg dzialan na poszczegdlnych szczeblach
organizacyjnych , z pomniejszeniem roli podleglosci stuzbowej. W podejsciu procesowym ma
miejsce ograniczenie cedowania uprawnien do podejmowania decyzji do niektérych
specjalistycznych komorek organizacyjnych. Sg one traktowane jako sktadowa wigkszej
catosci 1 zatem istnieje przekonanie, ze przetozeni /madrzejsi/ podejmuja decyzje 1 mysla za
mnie. Skutkuje to tym, ze prowadzi do ograniczenia inwencji podwladnych, a niekiedy wrecz

do ich ubezwtasnowolnienia przypisujac im jedynie rol¢ wykonawcy rozkazow i polecen.

Podejscie procesowe do zarzadzania logistyka w wojsku posiada réwniez szereg
pozytywow. Na czolo wysuwa si¢ mozliwos¢ elastycznego reagowania na zaistnialg sytuacje
jak 1 zdolnos¢ do elastycznego 1 ekonomicznie uzasadnionego wykorzystania potencjalu
wykonawczego logistyki wojskowej. Uwzgledniajac uwarunkowania ewentualnego
wspotczesnego pola walki jest to wrecz bezcenna cecha. Drugim wyrdznikiem majacym
pozytywny wydzwigk jest mozliwos$¢ ukierunkowania wykorzystania potencjatu logistyki na
realizacje tych zadan, ktore odgrywaja w danej chwili istotng role. Pozytywem jest rowniez
stworzenie warunkow do podejmowania dzialah waznych nakierowanych na osigganie
zatozonych celow. Podejscie procesowe w zarzadzaniu logistyka wojskowa sprzyja
wykorzystaniu réznorodnych narz¢dzi informatycznych i jednocze$nie wyrabia przekonanie,

ze kazdy odpowiada nie tylko za wykonanie zadan na swoim stanowisku sluzbowym, ale
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rowniez jest odpowiedzialny za koncowy efekt realizowanych zamierzen. Konsekwencja tego
jest zrozumienie koniecznos$ci cigglego podnoszenia kwalifikacji przez caly stan osobowy

organow zarzadzajacych logistyka wojskowa

Na szczego6lne podkreslenie zastuguje fakt, ktory mozna zaobserwowac, a mianowicie
to, ze w praktyce nie wystepuja czyste, pojedyncze sposoby podejscia do realizacji zadan
zwigzanych z zarzadzaniem logistyka wojskowa. Trudno bowiem zajmowac si¢ wybidrczo
poszczegblnymi funkcjami nie dostrzegajac kontekstu procesowego. Oznacza to, ze organy,
ktérych zadaniem jest zarzadzanie logistyka wojskowa dostrzegajac koniecznosé
procesowego zarzadzania potencjalem wykonawczym, nie traca z pola widzenia
poszczegdlnych funkcji. Takie podejscie z punktu widzenia praktyki jest jedynym
dopuszczalnym sposobem pozwalajacym skutecznie zarzadzaé wojskowym potencjatem

logistycznym /Lichtarski 2004/.
2. ZASADY ZARZADZANIA LOGISTYKA WOJSKOWA

Realizacja zadan zwigzanych z zarzadzaniem potencjalem wykonawczym logistyki
wojskowej odbywa si¢ zgodnie z ustalonym przez lata praktyki trybem. W czasie realizacji
przedsiewzie¢ planistycznych, organizacyjnych, pobudzajacych oraz kontrolnych stosowane
sa okreslone procedury majace pozwoli¢ osiggnaé zamierzony cel. Podlegaja one pewnym
modyfikacjom wynikajacym miedzy innymi z postgpu technologicznego, zmian co do
sposobu prowadzenia dziatan czy tez czlonkostwa Polski w strukturach NATO /ang. North
Atlantic Treaty Organization/. Wazne jest rowniez zrozumienie, ze zarzadzanie logistyka
wojskowg jest integralna czgscig catego procesu dowodzenia wojskami. Zatem w trakcie
realizacji zadan zwigzanych z wykorzystaniem potencjalu logistycznego do zaspokojenia
potrzeb generowanych przez jednostki i instytucje wojskowe powinny by¢ stosowane zasady
ogolnie obowiazujace w catym procesie dowodzenia /Regulamin walki Wojsk Ladowych
2009/. Zasady te,to nic innego jak przyjete na podstawie dos§wiadczen twierdzenia co i jak
zrobi¢ lub czego nie nalezy czyni¢. /Pszczotowski 1978/. Koniecznoscig jest rowniez
dostrzeganie znaczenia zasad zabezpieczenia logistycznego okreSlonych w dokumentach
normatywnych obowigzujacych w Sitach Zbrojnych RP /Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej D-4 b/. Dokonujgc analizy, porownan i uogolnien tresci zawartych
w wymienionych pozycjach literaturowych  uprawnione jest stwierdzenie, ze zasady
zarzgdzania logistykqg nalezy interpretowa¢ jako swoiste wytyczne, wskazowki i
prawidlowosci, ktore zastosowane w praktyce pozwola w najbardziej racjonalny sposob

wykorzysta¢ posiadany potencjat do zaspokojenia potrzeb generowanych przez jednostki i
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instytucje wojskowe /Pawlisiak 2016/. W literaturze spotyka si¢ rowniez okreslenie, ze
zasady moga by¢ rozumiane jako zespot czynnikow wywodzacych si¢ z tradycji dowodzenia,
opracowanych teoretycznie i stosowanych w praktyce. Moga one okresla¢ racjonalne sposoby
dziatania oséb funkcyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie logistyka w czasie
przygotowania i prowadzenia dziatan /Michniak 2004/. Zatem nie wymiar ilo$ciowy, ale tre$¢
1 co za tym idzie zawarto§¢ merytoryczna powinny decydowa¢ o tym ktorymi zasadami

powinny si¢ kierowa¢ osoby funkcyjne zarzadzajace logistyka w wojsku.

Na pierwszym miejscu kazda osoba funkcyjna w pionie logistyki musi mieé
swiadomos¢, ze ostateczne decyzje sg podejmowane jednoosobowo. Oznacza to w praktyce
zarzadzania, ze osoba posiadajace kompetencje podejmowania ostatecznych decyzji w pelni
odpowiada za ich tre$¢ i wynikajace z niej konsekwencje. Pamigtaé¢ przy tym nalezy, ze w
procesie dojécia do ostatecznego rozwigzania dotyczacego sposobu realizacji zadan
zabezpieczenia logistycznego, decydent korzysta z wiedzy, do$wiadczenia i umiejetnosci
swoich podwladnych. To wlasnie oni posiadajac wiedz¢ 1 umiejetnosci dotyczace
poszczegolnych obszarow logistyki sg zobowigzani przygotowywacé uzasadnione propozycje
dotyczace realizacji zadan czastkowych. Decydent /szef, dowoddca/ korzystajac z
»podpowiedzi” /sugestii, propozycji/ wybiera ostateczny wariant wykonania zadan
zabezpieczenia logistycznego 1 na tej podstawie okre$la zadania dla poszczegdlnych
wykonawcow. Wytyczng zyciowa dla wszystkich, ktorzy w pionie logistyki petnig
kierownicze funkcje powinno by¢ przestanie ,,skuteczny jest ten przetoZony, ktory dostrzega i
rozumie, ze jest mqgdry mgdroscig swoich podwladnych”. Takie rozumienie roli podwladnych
zwykle w dluzszym horyzoncie czasowym przynosi pozytywne skutki w postaci trafnych

decyzji 1 poprawnych warunkow realizacji zadan stawianych przez przetozonych.

Wazng, obowigzujagca w procesie zarzadzania logistyka jest zasada jednosci
/jednolitosci/ rozumiana jako stosowanie takich samych procedur na wszystkich szczeblach
organizacyjnych w Silach Zbrojnych RP. W praktyce oznacza to, ze kolejnos¢
podejmowanych dzialan odnoszacych si¢ do procesu zarzadzania logistyka jest w swojej
strukturze taka sama na szczeblu pododdziatu /batalionu/ jak i na szczeblach strategicznych.
Zrozumiate jest natomiast zroznicowanie dotyczace czasu realizacji poszczegolnych
przedsiewziel, ich tresci czy tez obszaru zainteresowania. Przestrzeganie tej zasady pozwala
poprawnie realizowa¢ kolejne zadania a jednocze$nie jest czynnikiem sprzyjajacym
prowadzenie nadzoru przez przelozonych w zakresie sposobu i jakos$ci realizacji stawianych

podwladnym zadan. Pozytywem wynikajacym z przestrzegania zasady jednos$ci jest
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stosunkowo duza tatwos$¢ adaptacji specjalistow logistyki /w razie awansu/ do pelnienia

stuzby na wyzszych szczeblach organizacyjnych w Sitach Zbrojnych RP.

Istotng role w procesie zarzadzania logistyka w wojsku spelnia zasada
skrytosci/Michniak 2005/. Jej istota polega na tym, aby informacje dotyczace sposobu
realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego byty znane tylko tym , ktorym jest to niezbedne
do spetniania przypisanych im obowigzkow. Mozna zatem powiedzie¢, ze dotyczy ona w
réwnym stopniu wojsk wilasnych jak i potencjalnego przeciwnika. W praktyce dziatalnos$ci
kierowniczej w odniesieniu do zarzadzania logistyka w wojsku dazy sie do tego, aby wiedza
na nizszych szczeblach organizacyjnych byla petlna ale jedynie w odniesieniu do tego
poziomu, za ktory ponosi si¢ odpowiedzialno$¢. Natomiast informacje dotyczace szczebla
nadrzednego powinny by¢ znane tylko w takim zakresie, ktory umozliwia podejmowanie
decyzji 1 poOzniejszg realizacj¢ zadan zabezpieczenia logistycznego. Spotyka si¢ czgsto
okreslenie mowigce o tym, ze kazdy powinien posiada¢ tyle wiedzy, umiejetnosci i uprawnien
ile jest jemu przypisanej odpowiedzialno$ci. Przestrzeganie zasady skrytosci w procesie
zarzadzania logistyka wojskowa osigga si¢ migdzy innymi poprzez stosowanie okreslonych
procedur jak réwniez wykorzystywanie dostgpnych rozwigzan technicznych i

technologicznych.

Majac na wzgledzie poglady dotyczace charakteru ewentualnych przyszitych operacji
konieczne jest przestrzeganie zasady cigglosci zwanej rowniez zasadg aktualnosci. Duza
dynamika dziatan, czgsta i niekiedy gwaltowna zmienno$¢ sytuacji w potaczniu z
niepewnoscig i ryzykiem sa nieodtacznymi atrybutami przysztych dziatan wojsk i dowodzenie
wojskami musi uwzglednia¢ wymienione czynniki /Strzoda 2004/. Zatem zarzadzanie
logistyka w takich uwarunkowaniach nie moze odbiega¢ od regut obowigzujacych w procesie
dowodzenia, a zasada ciagloSci zarzadzania materializuje si¢ poprzez szereg dziatan
prowadzonych w roéznym wymiarze. Ma miejsce wprowadzenia stuzby zmianowe;j
/dwunastogodzinnej/ i praktycznie przez dwadziescia cztery godziny na dobe funkcjonuja
wszystkie komorki organizacyjne zarzadzajace logistyka. Innym sposobem zapewniajacym
warunki zachowania cigglosci w procesie zarzadzania jest rozmieszczenie takich samych
komorek w réznych miejscach, co nawet w przypadku oddziatywania przeciwnika zapewni
mozliwo$¢ kontynuacji zarzadzania. Z doswiadczenia wynika jednak, ze kluczem do
zapewnienia cigglosci zarzadzania logistyka jest posiadanie informacji. Ta informacja gdy
bedzie posiadala trzy zasadnicze cechy takie jak pewno$¢, zupetnos$¢ i aktualno$¢ bedzie bez

watpienia stanowita zasadniczy przyczynek do realnego zapewnienia cigglosci zarzadzania
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logistyka w wojsku. Informacja to nie tylko stan wiedzy decydentow, ale to rowniez podstawa
do podejmowania decyzji , ktorej tres¢ w formie zadan jest przekazywana wykonawcom.
Zatem ciagglo$¢ to rowniez mozliwos$¢ nieprzerwanego przekazywania okreslonych tresci w

relacjach przetozony — podwtadny.

Kazde zorganizowane dzialanie, a za takie nalezy uzna¢ zarzadzanie logistyka,
powinno opiera¢ si¢ na wczesniej opracowanych i przyjetych do realizacji planach.
Charakterystyka ewentualnych przysztych dziatan wskazuje na to, ze moga one by¢ nie do
konca zgodne z wczesniej przyjetymi zalozeniami. Zatem dziatalno$¢ potencjatu
logistycznego nie tylko powinna, ale wrgcz musi by¢ adekwatna do sytuacji na przysztym
polu walki. W tej sytuacji opracowane wczesniej plany wcale nie musza by¢ zgodne ze
stanem faktycznym. Zachodzi zatem konieczno$¢ takiej organizacji pracy aby moc
elastycznie reagowa¢ na zmieniajagce si¢ uwarunkowania. Takie rozumienie wymusza
przestrzeganie zasady elastycznosci w procesie zarzadzania logistyka wojskows. Zmiany
dotyczace wielko$ci, asortymentu, czasu i miejsca generowania potrzeb logistycznych przez
jednostki i instytucje wojskowe zmusza organy zarzadzajace logistyka do podejmowania
doraznych decyzji nie zawsze odpowiadajacych tresciom wczesniej opracowanych planow.
Zatem obowigzkiem jest ciagte §ledzenie sytuacji logistycznej i adekwatnie do uzyskanych
informacji wprowadzanie takich korekt do wczesniej opracowanych plandéw, ktorych
spelnienie pozwoli zaspokoi¢ potrzeby logistyczne poszczegoélnych jednostek 1 instytucii

wojskowych.

W realiach zycia wojskowego pierwszym odpowiedzialnym za wszelkie decyzje badz
ich brak jest zwykle dowodca na kazdym szczeblu dowodzenia. W odniesieniu do realizacji
zadanh zabezpieczenia logistycznego, nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, ze dowddca powinien
mie¢ $wiadomos$¢ jaka role 1 znaczenie ma zaspakajanie potrzeb logistycznych dla osiagnigcia
celu walki czy operacji. Nie oznacza to jednak, ze musi on by¢ specjalista z zakresy
funkcjonowania potencjatu logistycznego. Interpretujac w ten sposdb kompleksowa
odpowiedzialno$¢ dowddcy, nalezy rowniez widzie¢ kompetencje i proporcjonalnie do nich
odpowiedzialno$¢ personelu logistycznego za jako$¢ realizacji zadan zabezpieczenia
logistycznego. W ten sposdéb oczywistym wydaje si¢ stwierdzenie, ze zasada
odpowiedzialnosci i kompetencji w calej rozciagltosci odpowiada realiom zarzadzania
potencjatem logistycznym. Mozna nawet pokusi¢ si¢ o podjscie krok dalej i wskaza¢ jako
prawidlowo$¢ w zarzadzaniu logistyka stan, w ktorym dowddca wyznaje zasade ,,ile wladzy —

tyle odpowiedzialnosci”. W ten sposob osoby funkcyjne petnigce stuzbe na kierowniczych
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stanowiskach ze wzgledu na swoja wiedze 1 kompetencje dostaja szereg uprawnien, a
jednoczesnie maja swiadomos¢ odpowiedzialno$ci za zabezpieczenie logistyczne jednostek i

instytucji wojskowych.

Naturalng kontynuacja zasady odpowiedzialnosci 1 kompetencji jest zasada
decentralizacji. W realiach organizacji i funkcjonowania Sit Zbrojnych RP zarzadzanie jest
jednoznacznie kojarzone z hierarchiczng strukturg dowodzenia. Niesic ona ze sobg
centralizacj¢ wladzy, ktora jest skupiona w ,,rekach” kazdego dowddcy. Z uwagi choéby na
fakt, ze rozpigtos¢ kierowania /dowodzenia/ jest ograniczona konieczne staje si¢ delegowanie
czesSci uprawnien poszczegdlnym podwladnym /Dzida 1969/. Wraz z uprawnieniami ma
miejsce przekazywanie odpowiedzialnosci za realizacje zadan czastkowych adekwatnie do
przekazanych uprawnien. Dokonujac przekazania czgsci uprawnien przetozony z jednej
strony ma mozliwo$¢ skupienia swojej uwagi na najbardziej istotnych z punktu widzenia
zabezpieczenia logistycznego sprawach. Drugim, rownie waznym zapewnienie podwladnym
swobody dziatania, a tym samym maja oni okazj¢ do wykazania si¢ inicjatywa w czasie
realizacji zadan logistycznych na rzecz zabezpieczanych jednostek i instytucji wojskowych.
Decentralizacja moze dojs¢ do skutku w sytuacji gdy podwladny rozumie intencje
przetozonego a przelozony posiada peilng i aktualng wiedz¢ na temat stanu realizacji zadan
logistycznych. Delegowanie uprawnien na nizsze szczeble organizacyjne spetnia rowniez role
motywacyjng bowiem pozwala pobudza¢ kreatywno$¢ i dazenie do jak najlepszego
wykonania wszystkich zadan. Jest okazja do zaprezentowania swojej wiedzy, umiejetnosci i
zdolnos$ci skutecznej realizacji zadan logistycznych. Praktycznemu stosowaniu zasady
decentralizacji musi towarzyszy¢ wzajemne zaufanie i zrozumienie na linii przetozony —
podwtadny. Tylko woéwczas przetozony moze zawierzy¢, ze zadanie zostanie poprawnie
wykonane bowiem bez wzglgdu na sytuacje niezmienna pozostaje odpowiedzialnosé
przetozonego za wykonanie zadania. Odpowiedzialno$¢ dowodcow jest niepodzielna i

nieprzekazywalna.

Realizacja zadan zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb logistycznych jednostek i
instytucji wojskowych jest ztozonym przedsigwzigciem pod wzgledem ilosci uczestnikow,
asortymentu zasobow, czasu, miejsca oraz sposobu realizacji poszczegolnych zadan.
Konieczne jest zatem stosowanie w praktyce zasad okreslanych mianem koordynacja,
kooperacja lub wspéldziatanie/Lidwa 2002/. Istota tej zasady jest taka realizacja zadan
zwigzanych z zarzadzaniem, w ktorej ma miejsce uporzadkowane i zharmonizowane

funkcjonowanie wszystkich skladowych pionu logistyki nakierowane na osigganie
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zaktadanych celéw. Oznacza to, ze kazdy element we wskazanym miejscu 1 czasie realizuje
zadania czastkowe z takim nastawieniem, aby wszystkie potrzeby logistyczne zostaty w jak
najpetniejszy sposob zaspokojone. Mozna rowniez zasad¢ wspotdziatania interpretowac jako
dziatanie organow zarzadzajacych logistyka, polegajace na uzgadnianiu wysitkow i dziatan
réznych rodzajow komorek organizacyjnych dowodztwa. Tre$cig tych ustalen zwykle jest
sposob, czas i miejsce wykonania poszczegdlnych zadan zwigzanych z zarzadzaniem

potencjatem logistycznym.

Zasadniczym produktem finalnym procesu zarzadzania logistyka, cho¢ nie jedynym,
jest tre$¢ zadan, ktore nalezy wykonaé aby zaspokoi¢ potrzeby logistyczne jednostek i
instytucji wojskowych. Zadania te po sprecyzowaniu sg przekazywane poszczegdlnym
wykonawcom. Majac na wzgledzie rézny poziom przygotowania podwladnych, konieczne
jest takie podejscie aby wykonawca jednoznacznie rozumiat i interpretowal tre$ci zawarte w
zadaniach. Konieczne jest zatem przestrzeganie zasady jednoznacznosci /przejrzystosci/ W
procesie zarzadzania logistyka. Ograniczy ona mozliwos$¢ interpretacji tresci zadan, a tym
samym bedzie stanowita wytyczng zgodnie z ktérag mozna p6j$¢ prosto do celu, ktérym jest
skuteczne zaspakajanie potrzeb logistycznych. Zasada ta w odniesieniu do opracowanych w
procesie zarzadzania dokumentéw stawia wymagania aby ich zawarto$¢ byta na tyle
przejrzysta, zeby kazdy moégl z nich korzysta¢ i jednoznacznie rozumie¢ ich tre§¢. Mozna
zatem powiedziec, ze zasada ta pozwala ,, mowic¢ tym samym jezykiem” na r6znych szczeblach
zarzadzania 1 we wszystkich komorkach organizacyjnych wystepujacych na poszczegdlnych

poziomach zarzadzania.
PODSUMOWANIE

Wskazane ustalenia teoretyczne odnoszace si¢ do zarzadzania logistyka w wojsku
stanowiag swego rodzaju wytyczne lub wskazowki jak nalezy postgpowaé w procesie
zarzadzania wojskowym potencjalem logistycznym. O ile zasady stanowig swego rodzaju
fundament wskazujacy jak nalezy postepowac, to sposob podejscia do zarzadzania logistyka
w wojsku moze ulega¢ modyfikacjom adekwatnie do zaistniatej konkretnej sytuacji. W
praktyce czg¢sto ma miejsce wzajemne przenikania si¢ 1 uzupelnianie podejscia
funkcjonalnego z podejSciem procesowym. Nie powoduje to zadnych negatywnych
wydzwigkow pod warunkiem, ze zapewnia skuteczng realizacj¢ zadan logistycznych, bowiem
zaspokojenie potrzeb jest nadrzednym celem funkcjonowania logistyki w jednostkach i

instytucjach wojskowych.
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