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Streszczenie: W artykule przedstawiono problematyke zwigzang ze znaczeniem nauki w budowaniu zdolnosci
operacyjnych sil zbrojnych z perspektywy ich skiadowych i relacji zachodzgcych miedzy nimi. Wskazano na
problematyke roznic w podejsciu do budowania zdolnosci operacyjnych w odniesieniu do modelu
przedmiotowego i zdolnosciowego w aktualnym rozumieniu tego problemu. W podsumowaniu wskazano na
mozliwe obszary poglebienia wspotpracy miedzy naukq i pozostalymi ,, skladowymi triady”’, a wiec przemystem i
wojskiem oraz sformulowano wnioski koncowe.

Abstract: The article presents the problems related to the importance of science in building the operational
capabilities of armed forces from the perspective of their components and the relations between them. The
problem of differences in the approach to building operational abilities with respect to the objective and
capacity model in the current understanding of the problem was pointed out. In the summary, the possible areas
for deepening cooperation between science and other "triad components”, hence the industry and the army, as
well as formulated final conclusions were indicated.
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WSTEP.

Relacje miedzy naukg i obronno$cig sg oczywiste i1 nie ulegajg watpliwosci, ale 1 tak
jednoznacznie postawiony problem wymusza refleksje na temat stanu tych powigzan i
mozliwosci ich doskonalenia. Znane sg przeciez zaburzenia i wyzwania w funkcjonowaniu
tych relacji zardwno w panstwach dysponujacych duzym potencjalem zbrojeniowym jak
Niemcy czy Francja ale takze Polski. Powodow zaburzen w relacjach miedzy naukg i1
wojskiem mozna doszukiwaé si¢ w zwigzku ze zmiang wyzwan, szczegOlnie charakteru
zagrozen (dzialania hybrydowe, w cyberprzestrzeni czy operacje informacyjne), w zwigzku z
ustanawianymi relacjami wynikajacymi z uruchamianych narodowych i wielonarodowych
inicjatyw w dziedzinie bezpieczenstwa (np. PESCO - Stafa wspdipraca strukturalna (ang.
permanent structured cooperation, fr. coopération structurée permanente) — mechanizm
umozliwiajgcy panstwom cztonkowskim Unii Europejskiej, ktore spetniajq wyzsze kryteria
zdolnosci wojskowej oraz zaciggnely w tej dziedzinie wigksze zobowigzania, na pogtebiong
wspoilprace w zakresie wspolnej polityki bezpieczenstwa i obrony. Umocowanie i ramy
prawne dajq jej art. 42 ust. 6 oraz art. 46 Traktatu o Unii Europejskiej oraz Protokot w

sprawie statej wspoilpracy strukturalnej ustanowionej na mocy artykutu 42 Traktatu o Unii
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Europejskiej - Protokol nr 10), a takze stanowigcych wynik reorganizacji elementow
narodowego potencjalu przemyslowego czy zmian organizacji szkolnictwa, osrodkow

naukowo badawczych, w tym wojskowych.

Na znaczenie tych powiazan mozna spojrze¢ z wielu perspektyw i kazda z nich wskazuje
na bezdyskusyjng wig¢z, bezposrednig i Scislta wspotzalezno$§¢ migdzy oboma obszarami.
Interesujagcym dla funkcjonowania sit zbrojnych wydaje si¢ spojrzenie na te relacje z
perspektywy wymaganych, posiadanych i pozyskiwanych zdolnosci operacyjnych (Zdolnosé
operacyjna — potencjalna sprawnosé¢, mozliwos¢ podmiotu wynikajgca z jego cech i
wiasciwosci, pozwalajgca na podjecie dzialan zmierzajgcych do osiggniecia pozgdanych
efektow. Komponentami funkcjonalnymi zdolnosci operacyjnych sq.: doktryny, organizacja,
szkolenie, sprzet wojskowy i Srodki zaopatrzenia, zasoby osobowe, przywodztwo,
infrastruktura oraz interoperacyjnos¢. W odniesieniu do Sit Zbrojnych RP definiuje
mozliwos¢ realizacji ich misji i zadan. Metodyka planowania i programowania rozwoju Sit
Zbrojnych RP Szt. Gen. 1666/2014 . Zdolnos¢ operacyjna to wlasciwos¢ zapewniajgca
mozliwos¢ prowadzenia dzialan z zamiarem osiggniecia okreslonego celu (zamierzonego
efektu). Executive Working Group (reinforced) Defence Planning. NDPP Conceptual
Considerations, Food-for-thought paper. AC/281-WP (2009) 002 (EWG®). Tu sktadowe
zdolnosci operacyjnet tworzq nastepujgce elementy: doktryny, organizacja, szkolenie,
zabezpieczenie materialowe, personel, przywédztwo, infrastruktura / dyslokacja), a wigc
zagadnienia wplywajacego jednoznacznie na mozliwos¢ wykonywania przez nie zadan

operacyjnych.

Kazda ze sktadowych zdolno$ci w sposdb oczywisty ma powigzanie z nauka, stanowi
wynik synergicznego wykorzystania potrzeb i umiejetnosci formutowania wymagan,
poszukiwania mozliwych (aktualnych 1 perspektywicznych) rozwigzan w celu uzyskania
pozadanego nasycenia, a co wazniejsze takze uzyskania przewagi decydujacej o mozliwosci
skutecznego przeciwstawienia si¢ zagrozeniu a nawet jego unikania w wyniku osiggnigcia

tzw. efektu odstraszania.

W oczywisty sposob osigganie zdolno$ci operacyjnych wymaga synchronizacji dziatan w
odniesieniu do kazdej z jej sktadowych, tym samym wymaga szerokiej wspotpracy miedzy
organizatorami systemow funkcjonalnych (Decyzja MON nr 58 z 2013 r. niepublikowana),
gestorami (Dz. Urz. MON z dnia 1 pazdziernika 2015r. poz. 275) (stosownie do sktadowych
zdolnosci), centralnymi organami logistycznymi (Dz. Urz. MON z dnia 1 pazdziernika 2015r.

poz. 275) , uwzgledniania potrzeb i doswiadczenia uzytkownikow i1 wnioskow z
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opracowywanych analiz (przez podmioty niezalezne oraz Centrum Doktryn i Szkolenia SZ
RP). Niezbgdna jest takze wspolpraca z realizatorami (wykonawcami) ( Dz. Urz. Z dnia 24
czerwca 2016r. poz. 112) zadan w odniesieniu do wspomnianych sktadowych zdolnoS$ci

operacyjnych zard6wno na etapie planowania, jak i ich pozyskiwania.

DOTMPLF-I

\J
l Intﬂ'upﬂ'ahility

F acilities
Leadﬂ'ship
Y Persunnel
L J Material
. OPERATIONAL
Tt‘am!ng— ST
Y OI'gamsatmn
Doc’[rine

Rys.1. Elementy sktadowe zdolnosci operacyjne;.
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie NATO-AC/281-WP (2009)0002 (EWG(R)) 27 Nov 2009

Kluczowa wigc jest koordynacja dziatan w tym zakresie. Wydaje si¢ niezbedne
ustanowienie rzeczywistych i trwatych mechanizmoéw koordynacji dziatan, ktore mogg by¢
realizowane w ramach kompetencji komorek lub poprzez wyodrgbniong jednostke
organizacyjng resortu z aktywnym udziatem przedstawicieli wszystkich zaangazowanych
instytucji tak aby osiggna¢ skuteczne wdrozenie zdolnosci nie tylko przedmiotowego np. w
wyniku zakupu sprzetu, ale w wyniku rownoleglego rozwoju wszystkich sktadowych

zdolnosci, tzw. podejscie zdolnosciowe.

Zauwazalne jest wigc znaczenie ,,zdolno$ciowego podejscia” do rozwoju sit zbrojnych
zaréwno $redniookresowego jaki i perspektywicznego osadzonego na potrzebach
wynikajacych z analiz operacyjnych z zachowaniem priorytetow dotyczacych ich rozbudowy,
mozliwosciach finansowych maksymalnie odzwierciedlajgcych koszt nabycia i wykorzystania
w calym ,,cyklu Zycia” oraz osadzonego maksymalnie na mozliwo$ciach narodowego

potencjatu naukowego i produkcyjnego.
Nauka a zdolnosci operacyjne sil zbrojnych.

Analiza poszczegdlnych sktadowych zdolnosci operacyjnych daje podstawe do wskazania

jednoznacznych, i oczekiwanych powigzan miedzy nauka a mozliwosciami sit zbrojnych.
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Mozna bez przesady zaryzykowaé stwierdzenie, ze nauka stanowi cz¢$¢ zdolno$ci obronnych

panstwa i to nie tylko w czysto ekonomicznym wymiarze, ale takze w wymiarze militarnym.

Przeglad poszczegdlnych sktadowych zdolnosci operacyjnych (rys.1.) pozwala wskazaé

istniejgce relacje z naukg oraz mozliwos$ci rozwoju wspolpracy w tym zakresie.
Srodki zaopatrzenia i wyposazenia.

Powigzania z nauka i jej praktyczne znaczenie w odniesieniu do tej sktadowej zdolno$ci
operacyjnej najpetlniej uwidacznia si¢ analizujagc koszty cyklu zycia, szczegdlnie w
odniesieniu sprzetu wojskowego. W fazie opracowania koncepcji oraz projektowania i
rozwoju sprzetu, a wige fazie, w ktorej zaangazowanie i wspotpraca z osrodkami naukowo —
badawczymi, projektowymi a takze przemystem jest najwyrazniejsza wlasciwa wspodtpraca
moze przesadzi¢ nawet do 85% kosztow obiektu (Kowalski K., Wojciechowski P., 2012),
ktéry na tym etapie nie istnieje jeszcze materialnie, istnieje co najwyzej w postaci
niekompletnego systemu technicznego i jest widoczny w postaci rysunkéw, modeli czy
prototypow (Kowalski K., Wojciechowski P., 2012). Jego projektowanie obejmujace caty
cykl zycia decyduje takze o kosztach eksploatacji, jego modernizacji i modyfikacji a takze
zagospodarowania (wycofania). Ma takze powigzania (stanowi wytyczg, zatozenia) dla
pozostatych sktadowych zdolnosci. Relacje w tym zakresie mozna rozpatrywaé jako:
elementarne, istotne i kluczowe (M. Gocut. 2016). Z tej perspektywy istniejg silne (kluczowe
lub istotne ) relacje pomigdzy S$rodkami zaopatrzenia (takze sprzgtem technicznym), a
pozostatymi sktadowymi zdolnosci: szkoleniem, doktryna, organizacja i interoperacyjnoscia.
Przyjmujac wigc tak okreslone wspotzaleznosci zauwazalna jest rola nauki w opracowaniu
analiz przysztego s$rodowiska operacyjnego, poszukiwaniu rozwigzan technicznych i
organizacyjnych dotyczacych projektow przyszto§ciowych, analizowaniu i poszukiwaniu
metod szkolenia (symulatorowego wsparcia szkolenia) w celu zapewnienia projektowanej do
pozyskania 1 utrzymania posiadanej zdolnosci operacyjnej. Niemniej jednak wydaje sie¢
oczywiste, chocby z punktu widzenia racjonalizowania kosztéw, skuteczno$ci osiggania
celow w tym ich trafno$ci utrzymywanie relacji pomigdzy swego rodzaju triadg dedykowana
realizacji zadan w tym obszarze ktora stanowia: nauka, przemyst i wojsko i mimo iz wydaje
si¢ to oczywiste, to jednak napotyka na szereg probleméw w jego operacjonalizacji takze w
Polsce. W tym zakresie konieczne jest podejmowanie dziatan synchronizacyjnych w
odniesieniu do podlegtych i nadzorowanych struktur wojskowych, przemystowych, uczelni,
instytutow naukowo-badawczych resortu obrony narodowej oraz ich wspotpracy z

pozamilitarng cze$cig systemu obronnego panstwa w tym segmencie, a takze dziatah w
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odniesieniu do partneroéw z organizacji migdzynarodowych, w ktorych Polska jest cztonkiem,
czy z ktorymi wspoélpracuje bilateralnie lub wielostronnie. Wspomnie¢ nalezy réwniez 0
zapewnieniu cigglos$ci zaopatrzenia dla pozyskiwanej zdolnosci co wigze si¢ z dziataniami
skierowanymi takze do organow panstwa i1 dotycza mozliwosci wykorzystania zasobow
obronnych (ustug i zaopatrzenia) aktualnie realizowanych w ramach mobilizacji gospodarki i
wykorzystania rezerw strategicznych czy udostgpnianych silom sojuszniczym w ramach
dziatan wsparcia przez Polske jako panstwo gospodarz. W tym zakresie dziatania edukacji
czesci cywilnej agend rzadowych i samorzadowych, przedsiebiorcéw i organizatoréw dziatan

obronnych moze stanowi¢ wktad nauki dla budowania zdolnosci obronnej panstwa.

Organizacja. W odniesieniu do tej sktadowej zdolno$ci operacyjnej mozna mowié¢ o
powigzaniu z naukg i tym samym o jej znaczeniu zaréwno w odniesieniu do ksztattowania
zasadniczych kompetencji jak 1 adekwatnych struktur organizacyjnych tej skladowe;j
zdolnosci. W tym zakresie badania i1 analizy porownawcze, doswiadczenia z funkcjonowania
struktur adekwatnych oraz rozwdj metod modelowania  procesowego czy rozwdj i
wykorzystanie dostgpnych metod badawczych (gry wojenne, wykorzystanie programow
symulacyjnych, symulacje budzetowe ,,koszt-efekt”, metoda delficka, metoda scenariuszowa)
stanowig rzeczywiste obszary do wykorzystania i doskonalenia. Dostgpne analizy wskazuja
na silne zaleznosci tej skladowej zdolnosci operacyjnej wzgledem pozostatych (ponad 70%
zalezno$¢ kluczowa 1 istotna). Wskazuje to jednoznacznie na mozliwos¢ optymalizacji
kosztowej 1 czasowe] w celu osiggania zaktadanych efektow (zdolnos$ci) przy wykorzystaniu
dostepnych narzadzi badan operacyjnych. Mozna ten cel osiagna¢ w wyniku szerokiego ich
upowszechniania, w tym stosowania, szczegolnie rozwoju centrow symulacyjnych i edukacji
personelu. Warunkiem niezbednym takze w tym zakresie jest wspotdzialanie pomiedzy
elementami programujgcymi zdolno$¢, osrodkami badawczymi 1 uczelniami oraz

przemystem.

Szkolenie. Sciste powigzania tej skladowej zdolno$ci operacyjnej z nauka dotycza
szerokiego spektrum od szkolenia indywidualnego do osiagnigcia gotowosci w wymiarze
zdolnosci rozlegtej tj. osiggniecia zdolno$ci przez elementy sytemu i przez system jako catos¢
zarbwno w wymiarze systemoéw funkcjonalnych, jak i1 zdolnosci operacyjnej calosci sit

zbrojnych. Istnieje S$ciste powigzanie tej skladowej szczegoélnie ze sktadowa - $rodki
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zaopatrzenia (szczegolnie dotyczac sprzgtu wojskowego), personel i interoperacyjnos¢. Na
szczegolng uwagg zastuguje jednak powigzanie ze sktadowa - doktryny rozumianych jako
zbior oficjalnie przyjetych przez panstwo, naukowo uzasadnionych pogladéw na charakter
wspoétczesnych wojen i wykorzystanie w nich sit zbrojnych. Dynamicznie zmieniajace si¢
srodowisko bezpieczenstwa wymusza weryfikacje tych pogladéw i1 dostosowanie zdolnosci
do wynikajacych z tych proceséw wyzwan. Nowe domeny operacyjne np. cyberprzestrzen,
nowe formy dziatan np. dzialania hybrydowe czy rozmach wykorzystania operacji
informacyjnych stanowigc wyzwania dla systemu bezpieczenstwa, stanowig takze platforme
do wspodlpracy z os$rodkami naukowymi. Poszukiwania adekwatnych rozwigzan
doktrynalnych dotyczy nie tylko tych mozliwych do zaadoptowania przez elementy systemu
militarnego, ale takze pozamilitarnego w kraju. Dotyczy takze rozwigzan obowigzujacych
w ramach sojuszy, organizacji mi¢dzynarodowych, w ktorych Polska jest czlonkiem dajac

wktad do ksztaltowania bezpieczenstwa regionalnego i globalnego.

Przywodztwo, jako skladowa zdolno$ci operacyjnej jest $ciSle zwigzane ze sktadowa-
personel i ma odniesienie do przygotowania wymaganego dla personelu kierownictw zaréwno
realizujacych funkcje dowodzenia jak i zarzadzania (np. odpowiedzialnych za planowanie i
rozw0j obszardw funkcjonalnych). Ksztattowanie tej cechy zdolno$ci wiaze si¢ zardwno z
systematycznym ksztatceniem, jak réwniez zdobywaniem do$wiadczenia na planowanych
stanowiskach (gtownych, pomocniczych i specjalistycznych), w réznorodnych sytuacjach
operacyjnych 1 na rdéznorodnych poziomach dowodzenia. Jes§li chodzi o role uczelni i
osrodkow naukowo-badawczych w tym zakresie ma ono znaczenie glownie w odniesieniu do
ksztalcenia realizowanego poprzez przygotowane i dedykowane jego formy w wojskowych i
cywilnych osrodkach, zarowno krajowych jaki 1 zagranicznych (odpowiednikach uczelni
krajowych jak i uczelni sojuszniczych np. Baltic Defence Collage , NATO Scholl
Oberammergau, czy NATO Defence University). Druga czgs¢, ktora dotyczy zdobywania
doswiadczenia wigze si¢ gldwnie ze stosowang pragmatyka kadrowa. W tym zakresie takze
nauka moze dostarcza¢ rekomendacji wynikajacych z analiz dobrych praktyk w zarzadzaniu
personelem, w tym dotyczacych zagadnien z obszaru socjologii 1 psychologii czy komunikacji
strategicznej. Wymagania generowane w tym zakresie przez instytucje odpowiedzialne za
rozw0j zdolno$ci powinny sta¢ si¢ inspiracja nie tylko naukowego dla S$rodowiska
wojskowego, ale i cywilnego. Tak ukierunkowane badania oraz oferta oparta na przekazanych

wymaganiach, bedac zsynchronizowana stuzy¢ bedzie rozwojowi zdolnosci cho¢ w oczywisty
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sposob wymaga posiadania wiedzy o priorytetowych kierunkach badan i wtasciwego ich

finansowania.

Personel. Jak wspomniano wcze$niej sktadowa zdolnosci — personel ma kluczowe
powigzania ze sktadowa przywodztwo. To z ogoélnych zasobow osobowych, przy pomocy
narzedzi ewaluacji typuje si¢ przysztych przywodcow, ktorym te cechy ksztattuje sie
(rozwija) wykorzystujac mechanizmy pragmatyki stuzbowej. Koncentrujac si¢ na sktadowej —
personel, ma ona zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania organizacji (szczegdlnie dot.
uzupetnienia spelniajgcym wymagania personelem), szkolenia (zaréwno ksztalcenia jak i
szkolenia formacji — tutaj takze umiejetnosci pedagogiczne i znajomos$¢ metodyki szkolenia)
czy realizacji zadan zwigzanych z wykorzystaniem §rodkow zaopatrzenia (szczeg6lnie sprzetu
wojskowego). Ze wskazanych powodow istotny jest wpltyw odpowiedzialnych za rozwoj
zdolno$ci struktur na procesy zarzadzania personelem. Szeroko rozumiana nauka w tym
zakresie oferuje rozlegty wachlarz mozliwosci, bo przeciez wojskowe osrodki naukowe,
ale 1 cywilne sg miejscem przygotowania personelu do wykonywania obowigzkéw. Tu takze
wazny jest wptyw odpowiedzialnych za zdolno$¢ na ksztattowanie kierunkdéw i programéw
szkolenia. Niebtedne jest roéwniez doskonalenie szkolenia podtrzymujacego umiejetnosci, w
tym szkolenia na odlegto$¢ (e-learning), doskonalenie form i metod szkolenia stosowanych w
osrodkach 1 centrach szkoleniowych, co mozna osiagna¢ np. poprzez ich certyfikacje. W
wymienionym zakresie mozliwe jest szersze wykorzystanie dorobku naukowego, co mozna
osiggnac¢ poprzez wigksza koordynacje, wymiang do§wiadczen i synchronizacje dziatalnosci z

uwzglednieniem zamierzen priorytetowych dla zdolnos$ci operacyjnych.

Infrastruktura — sktadowa zdolno$ci operacyjnej rozumiana jako cze$¢ infrastruktury
obronnej niezbedna do funkcjonowania struktur wojskowych daleko wykracza poza potoczne
jej rozumienie ograniczajace ja do komplekséw koszarowych, magazynowych,
warsztatowych czy obiektow szkoleniowych. Zrozumiale jest posiadanie wymaganej
infrastruktury w tym zakresie, doskonalenic moze dotyczy¢é budowania elementow
infrastruktury tymczasowej, czy typizacji budowli co stanowi pole wspolpracy z uczelniami i
instytutami badawczymi. Skala wykorzystania infrastruktury dotyczy takze infrastruktury
transportowej panstwa (kolejowej, morskiej, drogowej, lotniczej), infrastruktury

telekomunikacyjnej, cybernetycznej, energetycznej, paliwowej, ochrony zdrowia,
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zaopatrzenia w zywnos$¢ 1 wodg, instalacji przesytowych czy ukry¢ i budowli ochronnej dla
ludnosci. Zakres wykorzystania przedstawionych elementéw infrastruktury wynikajacy z
wymagan operacyjnych jest lokowany w planach przygotowan obronnych panstwa i
operacyjnych sit zbrojnych, a takze ich programéw rozwoju i modernizacji. Gotowos¢
infrastruktury i jej dostgpno$¢ ma znaczenie  dla funkcjonowania  sil sojuszu
rozmieszczanych na terenie kraju. W tym zakresie wsparcie udzielane przez panstwo —
gospodarza w duzym zakresie wigze si¢ z wykorzystaniem infrastruktury obronnej panstwa.
Tak zarysowana sktadowa zdolnosci wskazuje jak interdyscyplinarny i skomplikowany jest to
obszar i jakie znaczenie ma synchronizacja podejmowanych dziatan ukierunkowana na
zapewnienie mozliwosci realizacji zadan operacyjnych, w tym ukierunkowana modernizacja
(priorytety, parametry techniczne), budowa i uproszczona odbudowa zniszczonych jej

elementow czy zapewnienie jej funkcjonowania (utrzymanie w zdatnosci eksploatacyjne;j).

Interoperacyjno$¢. Cecha charakterystyczng tej sktadowej zdolno$ci operacyjnej jest
uzyskanie, a przez to zapewnienie zgodnosci funkcjonowania pozostatych sktadowych, a tym
samym catej zdolno$ci operacyjnej. Dotyczy wigc wszystkich jej sktadowych i relacji miedzy
nimi. Ma takze znaczenie w odniesieniu do relacji miedzy zdolno$ciami operacyjnymi w
ramach kazdego z systemow funkcjonalnych i sit zbrojnych, a takze wptywa w zasadniczy
sposob na mozliwosci wspolpracy  sojuszniczej, koalicyjnej czy bilateralnej. Mimo,
ze najczesciej dostrzegane jest znaczenie interoperacyjno$ci w odniesieniu do mozliwosci
wymiany informacji pomigdzy systemami informacyjnymi czy bezpieczenstwa, to jednak
zauwazalne jest ono rowniez w odniesieniu do $rodkow zaopatrzenia (w tym sprzetu
wojskowego), szkolenia czy doktryn. Podobnie silne relacje dotycza powiazan ze sktadowa —
organizacja czy infrastruktura Wskazane znaczenie interoperacyjnosci i jej powigzan miedzy
pozostalymi sktadowymi zdolnosci zakresla mozliwy obszar wspotpracy w tym zakresie z
nauka. Dotyczy¢ on moze zaré6wno badan standaryzacyjnych, w tym okreslania norm
dotyczacych $rodkow zaopatrzenia (w tym sprzetu wojskowego) bedacych swego rodzaju
,»odpowiedzig” na wymagania materialne, czy dotyczacych procedur ( doktryn, instrukcji,

przewodnikéw) w odniesieniu do wymagan niematerialnych.
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Rys.2. Mapa zaleznosci pomigdzy elementami sktadowymi zdolnosci operacyjne;.
Zrodto: Gocut M., Wpltyw zarzadzania zdolnosciami operacyjnymi na rozwéj Sit Zbrojnych RP. AON. 2016r.

LEGENDA:

zalezno$¢ elementarna — 20-35% +—
zalezno$¢ istotna — 36-50% —
zalezno$¢ kluczowa — pow. 50% —_—

D — doktryny;

S — szkolenie;

P — przywodztwo;

I — infrastruktura;

lo - interoperacyjnos¢;

Pe — personel;

ZM — zabezpieczenie materialowe;

PODSUMOWANIE | WNIOSKI.
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Znaczenie nauki w budowaniu zdolnos$ci operacyjnych sit zbrojnych nie jest
kwestionowane, ale mimo deklaratywnosci jej udzialu w tym procesie czgsto nie jest do
niego wiaczana 1 wykorzystywana w pelni. Wptywa na to szereg istniejacych barier 1
ograniczen: organizacyjnych, finansowych czy proceduralnych. Swiadomo$¢ roli nauki
jako niemilitarnego elementu systemu bezpieczenstwa panstwa uzmystawia, w powiazaniu
z ukierunkowanym wykorzystaniem wynikow prowadzonych badan i wdrozen, jej
jednoznaczny wplyw na rozwdj potencjatu militarnego 1 przemyslowego, a przez
zastosowania cywilne takze rozwoju sfery informacyjnej, ekonomicznej, energetycznej czy

infrastrukturalnej panstwa.

Powiazania pomiedzy nauka a wojskiem, jako organem programujagcym zdolnos¢ i
przemystem z perspektywy budowania zdolnos$ci operacyjnych, w konteks$cie powigzan
wystepujacych pomiedzy sktadowymi zdolnosci (rys.2) wskazuje na konieczno$¢
zsynchronizowanego 1 kompleksowego podejscia do ich budowania. Uwidacznia obszary
koniecznej 1 mozliwej wspolpracy, a tym samym wskazuje na znaczenie nauki dla

budowania zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych.

Przedstawiona analiza wplywu nauki na rozwdj zdolnos$ci operacyjnych sit zbrojnych

pozwala na sformutowanie nastepujacych wnioskow.

1. Rozwoj 1 koordynacja sktadowych zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych, majac na
uwadze ich wzajemne powigzania, pozostaje W kompetencjach organu
programujacego w silach zbrojnych. Niezbedne jest jednak ustanowienie
funkcjonalnych (w ramach rozwoju poszczegdlnych zdolnosci) lub
organizacyjnych (konsorcja ramowe nie tylko zadaniowe) trwatych wiezi miedzy
nauka, wojskiem
I przemystem, przy zachowaniu roli resortu ON, jako integratora dziatan w tym
zakresie (piony polityki zbrojeniowej, innowacyjnos$ci 1 nauki, lub/i odrgbne agendy
rzadowe).

2. Obszar nauki, w szczegdlnosci z perspektywy zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych,
traktowany jako element niemilitarny systemu obronnego panstwa poprzez dostep
do wymagan operacyjnych dotyczacych zapewnienia sitom zbrojnym niezbednych
zdolnosci w horyzoncie $rednioterminowym (10-15lat) i perspektywicznym (25lat),
wykorzystujac narzgdzia finansowe (granty rzadowe, UE, itp.), powinien dostarczac
oczekiwanych  rozwigzan  ukierunkowanych  na  konkretne  potrzeby,

a nastgpnie wdrazanych we wspolpracy z przemystem (badania i rozwoj).
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3. Zmiana zasad programowania i planowania potrzeb operacyjnych sit zbrojnych, z

przedmiotowego na zdolnosciowy, wymaga catoSciowego podejscia w odniesieniu
do wszystkich jej sktadowych: doktryny, organizacji, szkolenia, zabezpieczenia w
srodki zaopatrzenia ( w tym sprzet wojskowy), infrastruktury, personelu,
przywddztwa czy interoperacyjno$ci. Zauwazalna jest rola integrujaca sktadowych
systemOw nadaznych (logistyka,  wsparcie dowodzenia czy uzupelnienia i
mobilizacja, szkolenie) w odniesieniu do systemow podstawowych (szczegolnie
razenie). Stad potrzeba ukierunkowanych dziatan nauki wpisujacych si¢ w ten

proces.

. Wsparcie nauki w osigganiu zdolnosci operacyjnych i przygotowanie adekwatnych

rozwigzan moze mie¢ wplyw na racjonalizacj¢ kosztow funkcjonowania sit
zbrojnych poprzez rozwijanie programéw dotyczacych wykorzystania zasoboéw (
program rezerw strategicznych) takze przez podmioty spoza sil zbrojnych, czy
zapewnienia cigglo$ci zaopatrzenia ( program mobilizacji gospodarki w wymiarze
narodowym i wykorzystania zasobéw sojuszniczych — NATO, UE, w wymiarze

migdzynarodowym) ograniczajac ich gromadzenie w sitach zbrojnych.
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