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Streszczenie: Transport wewnetrzny to przemieszczanie, pakowanie i magazynowanie materiatow w kazdej postaci
w obszarze zaktadu (Fijatkowski, 2003). Analiza transportu wewnetrznego moze zosta¢ usprawniona dzigki
zastosowaniu graficznych symboli, ktore oznaczajq poszczegdlne czynnosci przemieszczania si¢ materialow w
zakladzie. Zastosowanie takiego rozwigzania umozliwi przejrzyste i szybkie sprawdzenie pod wzgledem
przydatnosci kazdego procesu oraz czynnosc. Warunkiem koniecznym jest dokladne rozumienie symboli przez
projektanta korzystajgcego z wynikéw analizy. Na potrzeby szerokiej analizy stosuje sie¢ wykres przeplywu
materiatow, ktory jest graficznym przedstawieniem drogi po ktorej porusza sie material wewngtrz zakladu, karte
przeplywu materiatow, ktora jest rowniez graficznym przedstawieniem kolejnosci czynnoSci miedzy innymi
operacje, kontrola itp. oraz karta cykli transportowych, ktéra jest metodq zapisu procesu transportu
wewnetrznego.  Stosowanie  kart pozwala na  zobrazowanie  wszelkich  czynnosci  zwigzanych
Z przemieszczaniem towaru wewnqgtrz zaktadu, dokfadnej i sprawnej kontroli oraz daje mozliwosé¢ szybkiego
reagowania na wystepujqce zaklocenia.

Abstract:Internal transport is the moving, packaging and storage of materials in any form in the area of the plant
(Fijatkowski, 2003). The analysis of internal transport can be improved thanks to the use of graphical symbols,
which mean the individual activities of materials moving in the plant. The use of such a solution will enable a
transparent and quick check in terms of the suitability of each process and operation. A necessary condition is the
accurate understanding of symbols by the designer using the results of the analysis. For the purpose of extensive
analysis, a material flow chart is used, which is a graphical representation of the way the material moves inside
the plant, a material flow chart, which is also a graphical representation of the sequence of operations, including
operations, control, etc., and a transport cycle card, which is a recording method the internal transport process.
The use of cards allows you to visualize all activities related to the movement of goods inside the plant, accurate
and efficient control, and gives you the ability to quickly respond to any disturbances.
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WSTEP

Karta cykli transportowych jest tworzona w celu analizy procesu transportowego
w magazynie. Istotna jest obserwacja przeplywu materialow od miejsca wytadunku ze srodkoéw
transportu zewnetrznego, poprzez strefe skladowania i komisjonowania, az do miejsca
zatadunku na S$rodki transportu zewnegtrznego. Wnikliwa obserwacja 1 analiza procesu
transportowego pozwala na uzyskanie informacji dotyczacych tego, gdzie 1 kiedy moga by¢
dokonane ulepszenia.

Karta cykli transportowych zawiera informacje, ktore pozwalaja odpowiedzie¢ na

pytania:
- CO jest przemieszczane?
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- skad, dokad fadunek jest przemieszczany?
- w jaki sposob tadunek jest przemieszczany?
- w jakiej ilo$ci tadunek jest przemieszczany?
- na jakg odleglo$¢ tadunek jest przemieszczany?
Dodatkowo w karcie cykli transportowych zawarta jest liczba okreslonych cykli
transportowych na dobg oraz czasy poszczegdlnych cykli transportowych.

Cykle transportowe moga by¢ proste lub kombinowane. Cykl transportowy prosty
sktada si¢ z nastgpujacych podstawowych czynnosci: podjecie tadunku, przejazd do
wyznaczonego miejsca, odlozenie tadunku i powr6t do miejsca poczatkowego. Na cykl
transportowy kombinowany sktadajg si¢ czynnosci: podjecie tadunku, przejazd, odtozenie
tadunku, przejazd pusty do nastepnego wyznaczonego miejsca, podjecie kolejnego tadunku,
przejazd z tadunkiem, odlozenie go w miejscu docelowym 1 przejazd pusty do miejsca
rozpoczecia cyklu. W cyklu kombinowanym poszczegdlne czynno$ci moga si¢ powtarzac wiele
razy.

Wsérdéd  cykli  transportowych wyrdznia si¢ roéwniez cykle komisjonowania.
Komisjonowanie polega na rozformowaniu jednostek fadunkowych jednorodnych do postaci
opakowan zbiorczych i nastgpnie na uformowaniu z opakowan zbiorczych jednostek
tadunkowych skompletowanych zgodnie z zamdéwieniami klientow.

Do tworzenia karty cykli transportowych wykorzystuje si¢ odpowiednie symbole:
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1) Oznaczenia przedmiotéw transportu oraz urzadzen pomocniczych:

D] - opakowanie zbiorcze (np. karton)

- paleta

800
20 - 2 palety z 10 paczkami z masg 800 kg kazda

—1 . regat potkowy

2) Oznaczenia pracownikow, srodkoéw transportu wewngtrznego i zewngtrznego oraz
miejsc dokonywania czynnoSci transportowych:
? - cztowiek

- wozek widtowy unoszacy

- wozek widlowy podno$nikowy

- uktadnica regatowa

- samochdd cigzarowy ze skrzynia

- wagon Kkryty

- rampa
3) Oznaczenia czynnos$ci wystepujacych w procesach transportowych:

V - tymczasowe sktadowanie

; ; - sktadowanie
O - operacja

) - oczekiwanie

1. ZASTOSOWANIE KARTY CYKLI TRANSPORTOWYCH W PRAKTYCE

Przyktadowym przedsiebiorstwem jest magazyn dystrybucyjny, w ktérym sktadowane
sa produkty przetworstwa mlecznego, do ktérych naleza napoje mleczne fermentowane
(jogurty, kefiry), mleko w proszku, serwatka w proszku, mleko skondensowane i bita §mietanka
W sprayu. Magazyn dystrybucyjny jest podzielony na dwie czgsci: magazyn-chlodni¢ oraz

magazyn artykutow niechtodzonych. Kazda z tych czesci sktada si¢ z takich samych rodzajow
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obszaréw funkcjonalnych. Wsrdd obszarow funkcjonalnych wyrdznia si¢: strefe przyjec, strefe
sktadowania/komisjonowania oraz stref¢ wydan.
Ponizej przedstawiony jest rysunek (Rys. 1), ukazujacy podziat magazynu na obszary
funkcjonalne. Na rysunku widoczna jest rowniez liczba jednostek tadunkowych paletowych
przemieszczanych pomiedzy poszczegdlnymi obszarami funkcjonalnymi magazynu w ciggu

doby.
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Rys. 1 Magazyn z zaznaczonymi obszarami funkcjonalnymi oraz dobowe nat¢Zenia

przeptywdw materialdow pomig¢dzy poszczegdlnymi obszarami.
Zrédlo: opracowanie wiasne

2. OPIS PROCESU MAGAZYNOWEGO W WYBRANYM PRZEDSIEBIORSTWIE

Proces magazynowy w magazynie-chtodni zaczyna si¢ od roztadunku jlpj ze srodkoéw
transportu zewngtrznego do bufora wejSciowego, w ktorym jednostki sg sktadowane w jednym
poziomie, rzedowo na posadzce. Do roztadunku wykorzystywany jest wozek widlowy
unoszacy z dyszlem. W buforze wejsciowym jednostki sg kontrolowane pod wzgledem
jakosciowym 1 ilosciowym. Po kontroli sg przewozone wozkiem wysokiego sktadowania do
strefy sktadowania/komisjonowania. W tej strefie sg sktadowane i kompletowane. Jednostki
sktadowane sg w regatach z transporterami palet (jednostki podlegajace kompletacji) oraz w
regatach przeptywowych (jednostki wychodzace z magazynu w postaci jednorodnej).
Kompletacja z regalow z transporterami palet odbywa si¢ w dwoch wymiarach, co oznacza, ze

pracownik kompletujacy porusza si¢ w pionie (podczas podnoszenia kabiny) 1 w poziomie
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(podczas jazdy). Do kompletacji wykorzystywany jest wozek do kompletacji pionowej. W
magazynie-chtodni sg kompletowane jednostki sktadajace si¢ tylko z artykutéw chtodzonych,
ale tez odbywa si¢ dalsza kompletacja jednostek czgsciowo skompletowanych w magazynie
artykutow niechtodzonych. Jednostki czg¢sciowo skompletowane w magazynie artykuldow
niechtodzonych sg pobierane wozkiem kompletacyjnym z punktow zdawczo-odbiorczych i
poddawane sg dalszej kompletacji. Catkowicie skompletowane jednostki sg zabezpieczane folig
stretch 1 za pomoca wodzka unoszacego sa odkladane rzedowo na posadzce w buforze
wyjsciowym, w ktorym odbywa si¢ ich kontrola jakosciowa i iloSciowa. Z magazynu-chtodni
wychodzg jednostki tadunkowe skompletowane, ale tez jednostki tadunkowe jednorodne.
Jednostki jednorodne wybranych produktéw sa pobierane wozkiem wysokiego sktadowania ze
strefy skladowania i odkladane w buforze wyjsciowym. W buforze wyjsciowym wszystkie
jednostki sg kontrolowane pod wzglgdem jako$ciowym i ilosciowym. Jednostki skontrolowane
sg zatadowywane wézkiem unoszacym na Srodki transportu zewngtrznego.

Proces magazynowy w magazynie artykuldéw niechtodzonych rozpoczyna si¢ od
wyladunku jednostek tadunkowych paletowych jednorodnych ze $rodkéw transportu
zewngetrznego do bufora wejsciowego. Do wytadunku wykorzystywane sg wozki widtowe
unoszace. W strefie przyjec jednostki tadunkowe paletowe sa sktadowane rzedowo w jednym
poziomie na posadzce. W buforze wejsciowym odbywa si¢ ich kontrola jakoSciowo —
ilosciowa. Po kontroli jednostki tadunkowe paletowe sg przewozone wozkiem wysokiego
skladowania do strefy skladowania/komisjonowania. W tej strefie sa one skltadowane
w regatach ramowych paletowych rzedowych oraz komisjonowane. Komisjonowanie jest
jednowymiarowe, odbywa si¢ na poziomie zerowym regatu. Jednostki w magazynie artykutow
niechtodzonych sg tylko cz¢sciowo kompletowane, poniewaz ich dalsza kompletacja odbywa
si¢ w magazynie-chlodni. Do kompletacji wykorzystywany jest woézek do kompletacji
poziome;j. Zanim jednostki czgsciowo skompletowane w magazynie artykutoéw niechtodzonych
trafig do magazynu-chtodni, musza by¢ odpowiednio zabezpieczone. Zabezpieczone jednostki
sq przewozone wozkiem unoszagcym do punktow zdawczo-odbiorczych w  strefie
skladowania/komisjonowania  artykutéw  chtodzonych. @~ W  magazynie artykulow
niechtodzonych nie odbywa si¢ wysytka jednostek tadunkowych skompletowanych, wydawane
sg tylko jednostki tadunkowe paletowe jednorodne. Jednostki jednorodne pobierane przy
uzyciu wozkow wysokiego sktadowania ze strefy sktadowania sg odktadane w buforze
wyjsciowym, w ktérym sg sktadowane jednopoziomowo, rzedowo na posadzce. W buforze
wyjsciowym jednostki sa kontrolowane. Po kontroli iloSciowo-jako$ciowej odbywa si¢ ich

zatadunek wozkami widtowymi unoszacymi na $rodki transportu zewnetrznego.
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3. KARTA CYKLI TRANSPORTOWYCH W MAGAZYNIE

Ponizszy rysunek (Rys. 2) przedstawia karte cykli transportowych w magazynie

dystrybucyjnym, w ktorym sktadowane sg artykuty przetwoérstwa mlecznego.

Odleglosé Proces zapisany symbolami Liczba | C€Zas Czas
Nr cyklina cyklu razem
cyklu | Co? |Skad? |Jak? | Dokad? | dobe - th]
1 16 — L 361 0027 |975
Jpj
2 72.8 . vV \ / |361 0,072 | 25,99
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50,3 ) \ :7
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69,3 - @
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“ | |@|[|D
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5 |222 ] L | |1384 |0020 4014
6 14.3 o] L L V 01 0,026 | 237
7 60,8 ] V B W 91 0,059 |5,37
kom3 | 86,2 — 597 0,165 | 98,51
’ jipk ;; — @ ' ’
8 34 o @ L D 597 0,029 |17.31
9 61,5 53 0,055 | 2,92
Wl | N\ | L \%
10 8,5 o » L 53 0,020 | 1,06

Rys. 2 Karta cykli transportowych w magazynie.
Zrodto: opracowanie whasne
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Symbole wykorzystane w karcie cykli transportowych:

itpi 1 - jednostka tfadunkowa paletowa jednorodna

jipkl - jednostka tadunkowa paletowa skompletowana

- jednostka tadunkowa paletowa

L~ - wobzek widtowy unoszacy

- wozek widtowy wysokiego sktadowania
- wozek widtowy do kompletacji poziomej
| - wozek widtowy do kompletacji pionowej

- ciggnik siodlowy z naczepa

- bufor wej$ciowy w magazynie - chtodni
- bufor wyjsciowy w magazynie - chtodni

V - bufor wej$ciowy w magazynie artykuldw niechtodzonych

- bufor wyjsciowy w magazynie artykuléw niechtodzonych

v - strefa sktadowania/komisjonowania w magazynie - chtodni

W - strefa sktadowania/komisjonowania w magazynie artykutow niechtodzonych

@ - zabezpieczanie art. niechlodzonych przed wej$ciem do magazynu-chtodni

@ - foliowanie stretch

D - oczekiwanie w punktach zdawczo-odbiorczych

Opis karty cykli transportowych w magazynie

Cykl 1 — woézek unoszacy przewozi jednostke tadunkows paletows artykutow chtodzonych ze
srodka transportu zewngtrznego (samochodu cigzarowego) do bufora wejsciowego
magazynu-chtodni. Cykl ten jest powtarzany 361 razy na dobg, a $rednia odlegtos¢
przemieszczania wynosi 16 m.
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Cykl 2 — wobzek podnosnikowy wysokiego sktadowania przewozi jednostk¢ tadunkowa
paletowg artykutéw chtodzonych z bufora wejsciowego magazynu-chtodni do strefy
sktadowania/komisjonowania magazynu-chtodni. Cykl ten jest powtarzany 361 razy

na dobe, a Srednia odlegtos¢ przemieszczania wynosi 72,8 m.

Cykl 3 — wodzek podnosnikowy wysokiego sktadowania przewozi jednostk¢ tadunkowa
paletowg jednorodng artykutéw chtodzonych ze strefy sktadowania/komisjonowania
magazynu-chtodni do bufora wyjsciowego magazynu-chtodni. Cykl ten jest

powtarzany 85 razy na dobg, a §rednia odlegto$¢ przemieszczania wynosi 34,3 m.

Cykl komisjonowania 1 — wozek do kompletacji pionowej przewozi jednostke tadunkowa
paletowag skompletowang artykulow chtodzonych od miejsca
poczatku kompletacji w strefie sktadowania/komisjonowania
magazynu-chtodni do miejsca zabezpieczenia folig stretch (na
owijarke palet), a nastgpnie wraca na pusto do miejsca poczatku
kompletacji. Cykl ten jest powtarzany 702 razy na dobg, a $rednia

odleglos¢ catego cyklu wynosi 119,6 m.

Cykl komisjonowania 2 — wozek do kompletacji pionowej pobiera czesciowo skompletowang
jednostke tadunkowa paletowa artykuléw niechlodzonych
Z punktow zdawczo-odbiorczych 1 przemieszcza ja w Korytarzu
kompletacyjnym strefy skladowania/komisjonowania magazynu-
chlodni do miejsca zabezpieczenia folig stretch (na owijarke palet),
a nastgpnie wraca na pusto do punktow zdawczo-odbiorczych. Cykl
ten jest powtarzany 597 razy na dobe, a Srednia odlegtos¢ catego

cyklu wynosi 131,6 m.

Cykl 4 — wozek unoszacy przewozi jednostke tadunkowa paletowa skompletowang z owijarki
palet do bufora wyjSciowego magazynu-chtodni. Cykl ten jest powtarzany 1299 razy

na dobe, a Srednia odlegtos¢ przemieszczania wynosi 40,3 m.

Cykl 5 — wozek unoszacy przemieszcza jednostke tadunkowg paletowa z bufora wyjsciowego
magazynu-chtodni na $rodek transportu zewnetrznego (samochod cigzarowy). Cykl
ten jest powtarzany 1384 razy na dobe, a $rednia odlegto$¢ przemieszczania wynosi
22,2 m.
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Cykl 6 — wobzek unoszacy przewozi jednostke tadunkowg paletowg jednorodng artykulow

niechtodzonych ze $rodka transportu zewnetrznego (samochodu cigzarowego) do
bufora wejsciowego magazynu artykuléw niechtodzonych. Cykl ten jest powtarzany

91 razy na dobg, a $rednia odlegtos$¢ przemieszczania wynosi 14,3 m.

Cykl 7 — wobzek podnosnikowy wysokiego sktadowania przewozi jednostk¢ tadunkowa

paletowa artykutow niechtodzonych z bufora wejsciowego magazynu artykutow
niechtodzonych do strefy skladowania/komisjonowania  magazynu artykutow
niechtodzonych. Cykl ten jest powtarzany 91 razy na dobg, a $rednia odleglos¢

przemieszczania wynosi 60,8 m.

Cykl komisjonowania 3 — wozek do kompletacji poziomej przewozi cz¢sciowo skompletowang

Cykl 8 —

Cykl 9

jednostke tadunkowa paletowa artykutéw niechtodzonych
W obrebie strefy sktadowania/komisjonowania magazynu artykutow
niechtodzonych do miejsca zabezpieczenia fadunku (zanim zostanie
on przewieziony do magazynu-chtodni). Cykl ten jest powtarzany

597 razy na dobe, a $rednia odlegtos¢ catego cyklu wynosi 86,2 m.

wozek unoszacy przewozi cz¢sciowo skompletowang jednostke tadunkowa paletowa
artykutow niechtodzonych z miejsca zabezpieczenia tadunku w magazynie artykutéw
niechtodzonych do punktéw zdawczo-odbiorczych w magazynie-chtodni. Cykl ten

jest powtarzany 697 razy na dobe, a $rednia odleglo$¢ przemieszczania wynosi 34 m.

— wozek podnos$nikowy wysokiego sktadowania przewozi jednostke ladunkowa
paletowa jednorodng ze strefy sktadowania/komisjonowania magazynu artykutow
niechtodzonych do bufora wyjsciowego magazynu artykuléw niechtodzonych. Cykl
ten jest powtarzany 53 razy na dobe, a $rednia odleglo$¢ przemieszczania wynosi
61,5 m.

Cykl 10 — wozek unoszacy przemieszcza jednostke tadunkowsg paletowa z bufora wyjsciowego

magazynu artykutéw niechtodzonych na §rodek transportu zewnetrznego (samochod
cigzarowy). Cykl ten  jest  powtarzany 53 razy  na dobe,

a $rednia odleglto$¢ przemieszczania wynosi 8,5 m.
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PODSUMOWANIE

Opracowanie karty cykli transportowych moze by¢ zadaniem czasochlonnym. Dobrze
wykonana karta jest warto§ciowym narzedziem dla analityka oraz projektanta procesu, ktoérego
dotyczy. Istotnym elementem podczas budowy takiej karty jest wtasciwe wyodrebnienie cykli
w  analizowanym  procesie  transportowym. Informacje i  dane  zawarte
w karcie sluza miedzy innymi do opracowywania szeregu analiz; czasowych, czynnosci,
przydatnosci. Kazdy proces moze zosta¢ ulepszony, nie zawsze jednak oczywiste wydaje si¢
by¢ jak tego dokona¢ lub na ktorym etapie. Graficzne przedstawienie procesu krok po kroku w
znaczny sposob ulatwia odszukanie takich miejsc. Karta cykli transportowych jest narzedziem,
ktére w znaczny sposob moze przyczynic si¢ do skracania czasO6w oraz eliminowania zb¢dnych

czynnosci, zatem jednoczesnie moze zwigkszac efektywnos$¢ ekonomiczng.
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