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Streszczenie: Sily zbrojne przez prawie dziesigé lat od chwili wstgpienia do NATO, nie posiadaly systemu infor-
matycznego wspomagajgcego zarzqdzanie wlasnym systemem transportowym. Dla logistyki wojskowej istotne
Znaczenie, z punktu widzenia poprawy efektywnosci funkcjonowania systemu logistycznego, mialo wdrozenie i
eksploatacja systemu informatycznego wspomagajgcego prace organdw transportu i ruchu wojsk. Progresywnosé
artykutu przejawia si¢ w tym, ze oprocz przedstawianej w dotychczasowych opracowaniach zwyczajowo charak-
terystyki, roli i zadan systemu, autor dodatkowo przeprowadzit badania, dokonat oceny funkcjonowania i przed-
stawil kierunki rozwoju systemu informatycznego pk. SI KONWOJ. Znaczenie systemu jeszcze wzrosto z chwilg
podjecia decyzji przez NATO w 2016 roku o wzmocnieniu swojej wschodniej flanki. W zwigzku z tym, spowodowato
to zwigkszong liczbe konwojow na drogach, ktore aby sie tam znalez¢, muszq uzyskac zgode wydang przez wia-
Sciwe organy transportu i ruchu wojsk. SI KONWOJ pozwala na przyspieszenie tego procesu poprzez elektro-
niczne uzgadnianie, opracowywanie i wydawanie zezwolen na przejazdy drogowe i ich monitorowanie w czasie
rzeczywistym.

Abstract: For almost a decade since joining NATO, the armed forces did not have an information system support-
ing the management of their own transport system. For military logistics, the implementation and operation of an
IT system supporting the work of transport and army forces was of significant importance from the point of view
of improving the efficiency of the logistics system. Progressiveness of the article is manifested in the fact that in
addition to the characteristics, role and tasks of the system presented in previous studies, the author additionally
carried out research, evaluated the functioning and presented directions of development of the IT system code
name KONWO.. The significance of the system has even increased since NATO decided in 2016 to strengthen its
eastern flank. Consequently, this has resulted in an increased number of convoys on the roads that must be ob-
tained by the competent transport and troop movement in order to be there. IT system KONWOJ allows to speed
up this process by electronic reconciliation, development and issuance of road traffic permits and their monitoring
in real time.
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WPROWADZENIE

System transportu i ruchu wojsk w resorcie obrony narodowej (RON), z jego specyfika
oraz zlozono$cig realizowanych zadan, od wielu lat pozostawat bez systemu informatycznego,
ktory zapewnialby chocby w minimalnym stopniu wsparcie procesOw zarzadzania jednego
z najwazniejszych podsystemoéw systemu logistycznego SZ RP. Wdrozenie systemu
teleinformatycznego pk. ,,KONWOJ” wynikato z realnych potrzeb wojska w zakresie realizacji
wzrastajacych potrzeb transportowych pojazdéw nienormatywnych i przewozacych materiaty

niebezpieczne oraz przyrostu skokowego liczby przemieszczajacych sie kolumn pojazdow
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wojskowych po drogach publicznych. Aby podota¢ zwickszajacym si¢ potrzebom jednostek
wojskowych, w tym jakze waznym obszarze zabezpieczenia logistycznego, dla organow
transportu i ruchu wojsk oznaczato rosngcg liczbe zadan, szczegdlnie opracowania i wydawania
zezwolen na ich przemieszczenie oraz monitorowania przemieszczenia w czasie rzeczywistym.

Przedmiotem badan zawartych w artykule jest ocena systemu teleinformatycznego wy-
korzystywanego w RON, wspomagajgcego zarzadzanie transportem i ruchem wojsk. Niewie-
dza na ten temat stala si¢ swoistg sytuacjg problemows, powodujacg potrzebe analizy i oceny
eksploatowanego w RON systemu teleinformatycznego, wykorzystywanego do opracowywa-
nia i wydawania zezwolen na przejazdy drogowe pojazdoéw wojskowych oraz biezacego moni-
torowania tych przejazdéw. Sytuacji problemowej podporzadkowano cel ogdlny niniejszej pu-
blikacji, ktéry zaktada zbadanie i ocen¢ funkcjonowania systemu informatycznego w systemie
transportowym MON pod katem jego poprawy efektywnos$ci zarzadzania systemem transpor-
towym wojska.

Celem szczegbtowym artykutu jest ocena funkcjonowania oraz przedstawienie kierun-
kow rozwoju SI KONWOJ, w zakresie przemieszczania zasobéw wojska oraz ich monitoro-
wania w czasie przemieszczania. Celem poznawczym artykutu jest teoretyczne poszerzenie
wiedzy na temat eksploatowanego w SZ RP systemu informatycznego ,,Konwd;j”.

Realizacja tak zarysowanych celow artykutu wymagata udzielenia odpowiedzi na na-
stepujace pytania badawcze: Jakie czynniki przemawialy za wdrozeniem systemu informatycz-
nego wspomagajgceqo zarzqdzanie przemieszczaniem tadunkow i ruchem wojsk w skali resortu
obrony narodowej? Jakie sq doswiadczenia RON, wynikajgce z potrzeb wojska w zakresie pla-
nowania i monitorowania przemieszczania zasobow zaopatrzenia wojska po drogach publicz-
nych? Na ile SIKONWOJ wspomaga zarzqdzanie systemem transportowym? Jakie sq perspek-
tywy rozwoju systemu pod kqtem poprawy jego funkcjonalnosci?

Z uwagi na tak sformutowane problemy badawcze, zostaly zastosowane nastgpujace
metody badawcze: metoda analizy 1 krytyki piSmiennictwa przedmiotu badan oraz metoda ba-
dania wojskowych dokumentéw instrukcyjnych oraz metody teoretyczne: analiza, synteza

I metody wnioskowania.

1. ANALIZA DANYCH STATYSTYCZNYCH UZASADNIAJACYCH WDROZENIE
SYSTEMU INFORMATYCZNEGO KONWOJ — WYNIKI BADAN

W resorcie obrony narodowej od wielu lat sredniorocznie utrzymuje si¢ wysoki poziom
potrzeb w zakresie przygotowania i wydawania zezwolen na przejazdy i przewozy po drogach
publicznych. WKTr opracowuja i wydaja ok. 10 000 zezwolen na przejazdy nienormatywne,

niebezpieczne i przemieszczanie kolumn wojskowych, realizowanych na terenie kraju i poza
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jego granicami. Pilotowaniu podlega ponad 4000 przejazdéw, a Suma kilometréw przejecha-
nych przez pojazdy SZ RP si¢ga ok. 40 milionow Kilometrow.
Na rysunku 1zostato przedstawione zestawienie zawierajgce wytacznie liczbe zohierzy

wojsk sojuszniczych przemieszczajacych si¢ i przebywajacych na terytorium Polski, dla kto-

rych nalezato dokona¢ uzgodnien, opracowac i wyda¢ zezwolenia.
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Rys. 1. Liczebno$¢ sojuszniczych przejazdow tranzytowych i liczba zolierzy wojsk

sojuszniczych stacjonujacych na terytorium Polski w latach 2013-2016
Zrédto: (MON, 2017a).

Z przedstawionego powyzej zestawienia wynika, ze na przestrzeni ostatnich lat sukce-
sywnie wzrasta liczba zolierzy wojsk sojuszniczych i partnerskich (uczestniczacych w progra-
mie partnerstwa dla pokoju), zarowno w przypadku ich pobytu na terenie Polski, jak i prze-
mieszczajacych si¢ przez nasze terytorium. Jest to wynikiem zagrozen powstatych na Ukrainie
(Krym i Donbas) ze strony Rosji. Panstwa NATO w odpowiedzi na powstale zagrozenia,
zwigkszaja liczbe zotnierzy na wschodniej flance NATO, w tym rowniez w Polsce. Na rysunku

2 przedstawiono podstawowe lokalizacje wojsk sojuszniczych na terenie Polski wedtug stanu
na poczatek 2017 roku.
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Rys. 2. Lokalizacja wojsk sojuszniczych w Polsce — stan na rok 2017
Zrodto: (MON, 2018).
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W zwigzku z powyzSzym, wzrasta zarowno liczba zohierzy jak i sprzetu wojskowego
sojusznikow. Automatycznie powoduje to zwigkszong liczbe przejazdéw i przewozow po dro-
gach publicznych, zwigzanych z przemieszczaniem operacyjnym wojsk sojuszniczych (m.in.
rotacje zmian i udziat w ¢wiczeniach), jak i z transportami zasobow (dostawy srodkow zaopa-
trzenia na zabezpieczenie wiasnych potrzeb).

Na rysunku 3 zostato przedstawione rozmieszczenie organéw transportu i ruchu wojsk,
uczestniczacych w procesie przygotowania zezwolen i uzgodnien oraz realizacji przejazdoéw
| przewozow oraz przemieszczania si¢ kolumn wojskowych po drogach zaréwno dla wojsk

wiasnych, jak i sojuszniczych.

B
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Rys. 3. Lokalizacja 1 rejony odpowiedzialnosci organow transportu i ruchu wojsk
Zrodto: (MON, 2017h).

Do jednostek uczestniczacych w procesie zabezpieczenia przemieszczania SZ RP z wy-
korzystaniem ST KONWOIJ naleza: Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk; Oddziat Planowania
Transportu i HNS Dowodztwa Generalnego RSZ; Regionalne Bazy Logistyczne (RBL0Q);
Wojskowe Komendy Transportu (WKTTr) i kompanie regulacji ruchu (krr). Aktualnie z systemu
ST KONWOIJ korzysta ok. 1000 uzytkownikow. System sktada si¢ zarowno ze stanowisk sta-
cjonarnych i mobilnych. Dla potrzeb samej ZW wykorzystywanych jest 60 stanowisk stacjo-
narnych i 400 terminali BlackBerry. W tabeli 1 zawarto informacje przedstawiajace lokalizacje
stanowisk STKONWOJ w SZ RP.
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Tabela 1. Zestawienie rozmieszczenia stanowisk stacjonarnych SIKONWOJ

Lp Nazwa organu Jednostki wojskowe wyposa'ione w stanowiska SI Liczba
' wojskowego KONWOJ lokalizacji
Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk 1
Regionalne Bazy Logistyczne 4
1. | Organy TiRW Wojskowe Komendy Transportu 8
Delegatury Wojskowej Komendy Transportu 16
kompanie regulacji ruchu 4
Organy pilotujace Komenda Giéwna Zandarmerii Wojskowej 1
2. : . Oddziaty Zandarmerii Wojskowej 6
przemieszczenie —— PP -
Wydzialy Zandarmerii Wojskowej 9
Centrum Zarzadzania Kryzysowego MON 1
Organy monitorujace Dyzurna Shuzba Operacyjna Dowddztwa Generalnego RSZ 1
3. orzemieszczenie Dyzurna Stuzba Operacyjna Dowddztwa Operacyjnego RSZ 1
Dyzurna Stuzba Operacyjna Inspektoratu Wsparcia SZ RP 1
Dyzurna Shuzba Operacyjna Garnizonu Warszawa 1
Jednostki i o$rodki 1 Brygada Logls_tyczna 1
4, . 10 Brygada Logistyczna 1
wojskowe IWsp SZ - —
Centrum Szkolenia Logistyki 1
Stuzby, organy i jednostki wojskowe zaangazowane w
5. | Razem proces planowania, realizacji i monitorowania 57
przemieszczen

Opracowanie wlasne.

Z przedstawionego powyzej zestawienia wynika, ze w procesie planowania i realizacji
przemieszczenia po drogach pojazdow nienormatywnych, pojazdow z materiatami niebez-
piecznymi i kolumn wojskowych oraz ich biezacego monitorowania zaangazowanych jest
wiele stuzb, organow 1 jednostek wojskowych. Lacznie w organach transportu 1 ruchu wojsk
system zainstalowano w 33 lokalizacjach, w organach pilotujacych w 16 lokalizacjach, dodat-
kowo system zainstalowany zostal w pigciu stuzbach monitorujacych przejazdy i1 przewozy
oraz w dwdch jednostkach 1 jednym o$rodku logistycznym, podlegtych Szefowi Inspektoratu
Wsparcia SZ RP.

2. DOSWIADCZENIA RESORTU OBRONY NARODOWEJ Z WYKORZYSTANIA
SYSTEMU INFORMATYCZNEGO KONWOJ

Prawdziwym testem sprawnosci S| KONWOJ byty zorganizowane w 2016 r. prioryte-
towe dla SZ RP przedsigwzigcia: ¢wiczenie wojskowe ,,Anakonda-16” (31 tysigcy zotnierzy),
»Swiatowe Dni Mtodziezy” i Szczyt NATO w Warszawie, ktére zintensyfikowaty na niespo-
tykang do tej pory (od czasow Uktadu Warszawskiego) liczbe transportow wojskowych prze-
mieszczajacych si¢ po drogach publicznych przez terytorium Polski. Kolejne przetomowe wy-
zwanie dla organéw TIRW, ze wzgledu na rozpoczecie stacjonowania w Polsce sit sojuszni-
czych, stanowit rok 2017. Od tego czasu wojska sojusznicze, zwlaszcza amerykanskie, realizuja

zwigkszong liczbe transportow, zwigzanych m.in. z realizacja zadan operacyjnych i z rotacja
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ludzi i sprzetu. Najwazniejsze zadania zrealizowane w latach 2010-2018 z wykorzystaniem Sl
KONWOJ (tabela 2).
Tabela 2. Wykaz priorytetowych przedsiewzie¢ z wykorzystaniem ST KONWOJ

Lp. | Rok Nazwa przedsi¢wziecia Miejsce

Monitorowanie przemieszczenia kotowego ponad 100 sztuk
1. | 2010 | 80-tonowych zestawdéw do przewozu pojazdéw nienormatywnych Polska
z transportem sprzetu pancernego

2 2011 Monitorowanie przemieszczenia z uzyciem sit i srodkéw ZW podczas

zabezpieczenia przejazdu ok. 40 delegacji panstw Unii Europejskiej Wroclaw

3 2012 Monitorowanie przemieszczenia z uzyciem sit i $rodkéw ZW | Warszawa, Wroctaw,

w zabezpieczeniu Mistrzostw Europy w pitce noznej ,,EURO 2012” Poznan, Gdansk
_ | Stale monitorowanie przemieszczenia rzutow kotowych dla misji .
4, 2012 PKW ,Baltic Air Policing” — ochrona przestrzeni powietrznej krajow Litwa, L(_)twa,
2017 . Estonia
nadbattyckich
5 2016 Migdzynarodowe ¢wiczenie wojskowe z udzialem  wojsk Teren poligonow,
' sojuszniczych i partnerskich ,,Anakonda-16" Warszawa
6. | 2016 | 31.Swiatowe Dni Mtodziezy Krakow
Teren poligonow
Przemieszczenia operacyjne i rotacja wojsk sojuszniczych (Pancerna | i lokalizacja wojsk:
7. | 2017 | Brygadowa Grupa Bojowa; Wielonarodowa Batalionowa Grupa | Zagan, Swigtoszow,
Bojowa; Wielonarodowa Dywizja Pétnocny Wschod Bolestawiec, Orzysz,
Elblag
2010- Cykliczne ¢wiczenia wojskowe z udziatem wojsk sojuszniczych pk.:
8. 2018 ,Dragon”, ,Baltops”, ,Steadfast Jazz”, ,Noble Jump”, ,,Bison”, Teren poligonéw
,,cobra”

Opracowanie wlasne.

Jednym z podstawowych zadan wojskowych komend transportu jest wydawanie zezwo-
len na przejazd drogowy pojazdow wojskowych wymagajacych uzgodnien. Dzigki funkcjonu-
jacemu od 2011 roku systemowi KONWOJ, praca oficeréw i pracownikéw organéw transportu
i ruchu wojsk zostata znacznie utatwiona. Po wielu latach eksploatacji systemu KONWOJ,
obecnie trudno jest sobie wyobrazi¢ prace bez wykorzystania narzedzia informatycznego,
usprawniajgcego prace komorek transportowych RON. Nikt nie chce wraca¢ do recznego opra-
cowywania zezwolenia, bez elektronicznych baz danych, czy powiazanego z STKONWOJ pa-
kietu grafiki operacyjnej, usprawniajacej monitorowanie potozenia obiektow w czasie ich prze-
mieszczenia.

Na przyktad tylko jedna wybrana do badan WKTr, wydata w 2016 roku ponad 670 ze-
zwolen oraz przeprowadzita 1700 uzgodnien. Aby uzmystowi¢ sobie pracochtonno$¢ recznego

opracowania jednego zezwolenia, nalezy wiedzie¢, ze moze ono trwac nawet kilka dni. Jest to
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zadanie dtugotrwate i pracochtonne, a dane przedstawione w tabeli 1 obrazuja z jakim ogromem
pracy mierza si¢ codziennie obsady WKTT.

Pobiezna analiza materiatow zrédtowych (Opoczynski, 2016), zawartych w syntezie ge-
neralnego pomiaru ruchu, wydanego przez Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad
(GDDKIA) pozwala wysnu¢ wniosek, ze natgzenie ruchu w Polsce nie maleje lecz wrecz zna-
czgco rosnie. Z przedstawionych danych wynika, ze poréwnujac obcigzenia ruchem sieci drog
krajowych i autostradowych z lat 2010 i 2015, daje si¢ zaobserwowa¢ znaczy wzrost Srednio-
dobowego ruchu rocznego pojazdow silnikowych z 9888 pojazdow/dobe w 2010 roku do 11178
pojazdow/dobg w 2015 roku (wzrost o ponad 12%).

Podobna tendencja wystepuje w przypadku wojskowego systemu transportowego. Zo-
stato to przedstawione w tabeli 3, na przykladzie zestawienia zezwolen w wybranej WKTr.

Tabela 3. Zestawienie opracowanych i wydanych zezwolen oraz uzgodnien w 2016 roku

. W tym: .
Rodzaj zezwolenia Laczna liczba danvch L'Cbe’l
zezwoler | opracowanych projektéw zezwolen |22y Nuzgodnien
zezwolen

przew6z tadunku 83 62 21 1201
niebezpiecznego

przew6z pojazdu 469 262 207 317
nienormatywnego

przemieszanie kolumny 124 66 58 212

Razem 676 390 286 1730

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (MON, 2017c).

Analizujac materiaty informacje pozyskane z wybranego WKTr, dotyczace wydanych
zezwolen i uzgodnionych projektow zezwolen z ostatnich 4 lat, mozna zauwazy¢é wyrazny
wzrost zarbwno w zakresie przeprowadzonych uzgodnien z innymi organami TiRW jak i liczby
opracowanych i wydanych zezwolen na przejazd drogowy, a co za tym idzie rowniez zwiek-
szonego ruchu pojazdow wojskowych na drogach publicznych.

Whioski z analizy materiatoéw zrodtowych otrzymanych z WKTr potwierdzaja ogdlna
tendencje wzrostowg liczby zapotrzebowan na wydanie zezwolenia. Wynika z niej, ze tylko
w pierwszym kwartale 2017 roku do ww. WKTr wptyn¢to o 30% (0 47) zapotrzebowan na
przejazd drogowy wigcej, niz w analogicznym okresie 2016 roku (ze 124 zapotrzebowan
w 2016 r. do 171 w 2017 roku).

Jednocze$nie warto odnotowacé fakt, ze jednostki wojskowe coraz czgséciej dotrzymuja

wyznaczonych terminéw przesytania zapotrzebowan. W 2016 roku az 31% zapotrzebowan
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wptyneto do WKTr po uptywie terminu zapotrzebowania na przejazd. Natomiast w pierwszym
kwartale 2017 roku zaobserwowano znaczng tendencje spadkowa niedotrzymania terminu
(tylko 21% ztozonych zapotrzebowan). Mimo to, organy TiRW cyklicznie powadzg szkolenia
zarowno dla wtasnych pracownikow jak i jednostek wojskowych, majace na celu podniesienie
$wiadomosci W tym zakresie.

Na rysunku 4 zostala przedstawiona liczba opracowanych i uzgodnionych zezwolen na

przejazd w ostatnich kilku latach, na przyktadzie wybranej wojskowej komendy transportu.
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Rys. 4. Liczba zezwolen i uzgodnien w latach 2013-2017 w wybranej WKTr
Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie (MON, 2017c).

Uwzgledniajac powyzsze dane, obrazujace ogrom pracy jaka jest wykonywana przez
pracownikow wojskowych komend transportowych, mozna jednoznacznie stwierdzié, iz pro-
gram SI KONWOI jest niezbedny do prawidtowego i terminowego wykonywania natozonych
obowiazkow. Przy obecnym sktadzie etatowym WKTT, tj. ok. 10 Zotnierzy, proces wydawania

zezwolen bez wspomagania informatycznego jest praktycznie niemozliwy do realizacji.
3. OCENA CELOWOSCI ROZWOJU SYSTEMU INFORMATYCZNEGO KONWOJ

Z przedstawionych powyzszej wnioskow z przeprowadzonych badan i analiz nad funk-
cjonowaniem systemu KONWOJ wynika, ze spetnia on funkcje uzytkowe od samego poczatku
jego wdrozenia. Nie oznacza to jednak zaniechania prac rozwojowych. Migdzy innymi system
posiada aplikacje pozwalajaca uzytkownikom przedstawia¢ swoje uwagi i zyczenia, ktore sg
uwzgledniane w pracach rozwojowych nad poprawg jego funkcjonalnosci. Jednym z celoéw jest
uzyskanie sprzezenia miedzy systemem KONWOU a wojskowa siecia internetowa (MILNET-
1), co utatwi jednostkom sktadanie zapotrzebowan, jak i monitorowanie poruszajacych si¢ po-

jazdow. Kolejnym celem jest wyposazenie jednostek w mobilne stacje monitorowania.
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Majac na uwadze obecne problemy dotyczace ograniczonej liczby funkcjonujacych ter-
minali mobilnych, zasadne staje sie pytanie, czy system SI KONWOJ nie moglby byé narze-
dziem do obrazowania potozenia wszystkich pojazdéw w Sitach Zbrojnych? Aktualnie system
dotyczy jedynie pojazdéw, ktore realizujg przejazdy w kolumnach, przewozg towary niebez-
pieczne oraz tych, ktore transportujac tadunek stajg si¢ pojazdami nienormatywnymi.

Doswiadczenia szczytu NATO wykazaty, ze istnieje mozliwos$¢ zastgpienia terminali
mobilnych z interfejsem na proste w obstudze lokalizatory, ktére sg wielokrotnie tansze niz
obecnie uzytkowane terminale mobilne. Jednoznaczne przypisanie konkretnego lokalizatora do
pojazdu poprzez wbudowanie go, a pdzniej stworzenie bazy danych pojazdéw na szczeblu jed-
nostek upro$citoby generowanie zapotrzebowan na przejazdy drogowe, co skrdcito caty proces
realizacji zadania (od wygenerowania potrzeby na przejazd, do momentu samego przejazdu).

Takie rozwigzanie wykluczytoby ucigzliwe wypozyczanie terminali mobilnych migdzy
jednostkami lub z zasobéw WKTr, a co za tym idzie generowato oszczednosci eksploatacji

pojazdoéw zwigzanych z przejazdami po odbior i zwrot terminala.
4. WDROZENIE PORTALU EWIDENCJI ZEZWOLEN W SYSTEMIE KONWOJ

Konieczno$¢ wdrozenia portalu ewidencji zezwolen na przemieszczanie fadunkow wy-
nika z obiektywnych potrzeb wystepujacych w niektérych jednostkach, przede wszystkim
w tych, ktore realizuja w ciggu roku najwigcej przewozow. Naleza do nich podlegle Inspektora-
towi Wsparcia Sit Zbrojnych brygady logistyczne (BLog), ktore swoim rejonem odpowiedzial-
nosci pokrywaja potowe kraju. Wdrozenie portalu utatwitoby wewnetrzny nadzor 1 monitoring
nad realizowanymi przez Blog przewozami. Ponadto wglad w system pozwolitby pracownikom
sekcji transportowych na obserwacje postepow, reakcje na uwagi wojskowych komend trans-
portu oraz korekty zapotrzebowan lub wnoszenie uwag do projektow zezwolen na przejazd.

Wyjsciem naprzeciw tym potrzebom jest Portal Ewidencji Zezwolen — SI KONWOJ
WWW, prowadzony w ostatnim czasie przez Resortowe Centrum Zarzgdzania Projektami In-
formatycznymi. Portal przeznaczony jest do monitorowania procesu wydawania zezwolenia

oraz drukowanie gotowego dokumentu zezwolenia na przejazd drogowy — rysunek 5.
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Rys. 5. Przyktadowa posta¢ okna glownego portalu ewidencji zezwolen

Zrodto: (M

ON, 2015a).

Uzytkownik portalu po zalogowaniu si¢ ma mozliwo$¢ obserwacji zardéwno projektow

zezwolen jak i gotowych zezwolen, pogrupowanych w formie zaktadek na rézne kategorie. do

uzgodnienia — w zaktadce znajduja si¢ zezwolenia, ktorych projekty zostaly utworzone i wy-

stane na serwer. W tej fazie cyklu zycia dokumentu osoby bezposrednio zaangazowane w pro-

ces realiz

acji przejazdu moga wnosi¢ swoje uwagi i uzgodnienia dotyczace zezwolenia;
do zatwierdzenia — w zaktadce znajduja si¢ zezwolenia oczekujace na zatwierdzenie
1 nadanie numeru przez organ zarzadzajacy;
zatwierdzone — grupa dokumentoéw gotowych do realizacji i zatwierdzonych przez
organ zarzadzajacy;
w realizacji — w zaktadce znajduja si¢ zezwolenia, ktorych realizacja si¢ rozpoczeta,
zostal faktycznie wpisany termin rozpoczgcia wyjazdu,
zrealizowane — grupa w ktorej znajduja si¢ zezwolenia zakonczone z wpisanym ter-
minem zakonczenia przejazdu;

zamknigte — grupa dokumentéw zamknigtych, przeniesionych do archiwum.

Uzytkownik ma podglad w dokumenty pod warunkiem, Ze instytucja, ktorg reprezentuje

jest ujeta

w wykazie firm odpowiedzialnych za dany projektu. Od momentu znalezienia si¢

dokumentu w zaktadce ,,W realizacji” uzytkownik moze wydrukowac lub wyeksportowac ,,Ze-

zwolenie.

..” do pliku formatu PDF, tak aby ograniczy¢ mozliwos¢ ich modyfikacji.
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W poszczegdlnych zaktadkach zezwolenia, uzytkownik moze uzyska¢ informacje do-
tyczace numeru pozwolenia, ewentualnego sposobu pilotowania przejazdu, terminu planowa-
nego rozpoczecia, organdow sporzadzajacych dokument, wydajacych zezwolenie i realizujacych
ewentualny pilotaz oraz rodzaju przejazdu, jednostki zlecajacej i miejsca rozpoczecia prze-
jazdu.

Istnieje takze mozliwo$¢ podgladu kazdego przejazdu z osobna. Korzystajgc z tej funk-
cji uzytkownik otrzymuje szczegdétowe informacje dotyczace przejazdu: wszelkie terminy prze-
jazdu, trasy przejazdu i dane personalne 0sob pracujacych nad danym dokumentem z ramienia
poszczegolnych instytucji pracujgcych nad danym dokumentem wraz z aktualnym etapem prac

nad dokumentem.

5. NOWE ROZWIAZANIA W ZAKRESIE ZARZADZANIA SYSTEMEM
TRANSPORTOWYM WOJSKA

Mozliwosci jakie daje ST KONWOJ oraz wnioski ptynace z dyskusji prowadzonych
w $rodowisku wojskowym z przedstawicielami jednostek wojskowych z roznych obszarow
kraju i jednostek o roznym charakterze, pozwala wysnu¢ wnioski, ktére moga by¢ podstawag
usprawnienia proceséow transportowych w Sitach Zbrojnych. System taki, skupiatby potrzeby
jednych i mozliwosci transportowe innych jednostek wojskowych. Dziatatby na zasadzie gietd
transportowych, funkcjonujacych z powodzeniem na cywilnym rynku transportowym. Jedyna
roéznicg byloby to, ze jednostki wojskowe nie ptacityby za realizowane przewozy.

Jednostki wojskowe planujac transport zglaszatyby go w programie, podajac na jakiej
trasie odbedzie si¢ przejazd i jakie mozliwos$ci transportowe pojazdu pozostaja niewykorzy-
stane. Inne jednostki, majgce potrzebg transportows, nawigzywatyby kontakt z pierwsza jed-
nostka i ustalaty szczegodly. Nawet, jesli pojazd musiatby wydtuzy¢ nieznacznie trasg, w odnie-
sieniu do cato$ci RON osiagnigto by oszczgdnosci.

Z doswiadczen Bundeswehry, ktora w 2002 roku wprowadzita nowy system zarzadza-
nia $rodkami transportowymi oraz ekspertyz poprzedzajacych wdrozenie nowego modelu za-
rzadzania systemem transportowym wynika, ze pojazdy wojskowe zbyt rzadko bylty wykorzy-
stywane 1 zbyt czg¢sto wymagaty naprawy. Wprowadzone zmiany pozwolity wycofa¢ ponad
potowe pojazdow kotowych, eksploatowanych w wojsku przez okoto 15 lat (Jatowiec, 2008).

W Polsce takich badan nikt nie prowadzi, ale z rozmow prowadzonych w $rodowisku
chociazby dowodcow kompanii, czy batalionéw logistycznych oraz wlasnego doswiadczenia
stuzby w brygadzie zmechanizowanej, mogg stwierdzi¢, ze prawie potowa przejazdow pojaz-
dow wojskowych jest realizowana bez jakiegokolwiek tadunku, natomiast w zdecydowanej

wigkszosci przewozow mozliwosci transportowe pojazdu sa nie w petni wykorzystane.
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Rozwazania poglebione wiedza, ze takie rozwigzania majg zastosowanie na rynku cy-
wilnym, pozwalajg postawi¢ pytanie, czy zasadne jest powstanie programu gietdy transporto-
wej w Sitach Zbrojnych RP. Wydaje sie, ze taki system bytby naturalnym krokiem w kierunku
nowych zastosowan w sposobie wykorzystania systemu ST KONWOJ. W tym celu nalezatoby
wdrozy¢ takie mechanizmy jak rozwinigcie monitoringu przemieszczen pojazdow do wszyst-
kich pojazdow w RON oraz rozpowszechnienie wiedzy u$wiadamiajgcej koniecznos¢ poprawy

efektywnosci systemu transportowego wojska.
PODSUMOWANIE

Sity Zbrojne RP potrzebowaly nowoczesnego systemu informatycznego opartego na
stacjonarnym i mobilnym systemie teleinformatycznym, wspierajacego proces wydawania ze-
zwolen na przejazd drogowy oraz monitorowania ruchu wojsk w czasie rzeczywistym. Z prze-
prowadzonych badan wynika, ze wprowadzony w 2011 roku STKONWOJ realizuje narzucone
wymagania, zarowno pod katem samego przemieszczania jak i monitorowania przewozow woj-
skowych transportem kotowym. Elektroniczne przekazywanie informacji dotyczacych prze-
mieszczania fadunkow wojskowych po drogach z zasobami zaopatrzenia sprawia, ze transport
przebiega w sposob zharmonizowany i sprawny. W konsekwencji, dla wojskowych organow
transportu i ruchu wojsk, wdrozenie przydatnego narze¢dzia wspierajacego zarzgdzanie syste-
mem transportowym, w tym szczeg6lnie w zakresie planowania przejazdow i ich monitorowa-
nia w trakcie przemieszczenia zasobow logistycznych stato si¢ mniej ucigzliwe i bardziej efek-
tywne.

WNIOSKI

Wieloletnie funkcjonowanie systemu wydawania zezwolen w SZ RP wykazato jedno-
znacznie, ze realizacja zadan przez system transportowy bez narzedzia, jakim jest system in-
formatyczny KONWOJ, bytaby mato efektywna. Uzycie systemu pozwolito sprostaé wzrasta-
jacym wymaganiom wynikajacym z:

— skokowego wzrostu liczby przejazdow wymagajacych wydawania zezwolenia;

— oczekiwan organizatorow przejazdu na skroceniu czasu wydawania zezwolenia;

— mozliwosci zabezpieczenia wydawania pozwolen na przejazdy pojazdow panstw
obcych, przebywajacych na terenie naszego panstwa lub przemieszczajacych przez
jego terytorium;

— poprawy wydolnos$ci organéw transportu w zakresie wydawania zezwolen;

— mozliwosci monitoringu ruchu wojsk w czasie kryzysu i wojny.

Reasumujac, do podstawowych zalet SIKONWOU nalezy zaliczy¢:
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— skrocenie czasu opracowania zezwolenia na przejazd drogowy;

intuicyjny sposob opracowania drogi przejazdu;

— skrocenie czasu uzgadniania poszczeg6lnych projektow zezwolen;

mozliwo$¢ monitorowania potozenia Wojsk w czasie rzeczywistym.

Oproécz niewatpliwych zalet, ST KONWOJ wymaga takze podjecia dziatan zmierzaja-

cych do poprawy funkcjonalnosci (zdolnosci, ktorych system nie posiada) w zakresie:

— mozliwosci tworzenia skomplikowanych (ztozonych) przejazdows;

— mozliwosci definiowania roznych predkosci przejazdu;

— mozliwosci aktualizacji danych dotyczacych zdefiniowanych wczes$niej podlegtosci
jednostek wojskowych wydzielajacych konwoje;

—  przeciagajaca sie procedura pelnego wdrozenia portalu www SI KONWOJ.

— mala, w stosunku do potrzeb liczba terminali mobilnych.

Od momentu wdrozenia, system jest nieustannie modernizowany i dostosowywany do

wspotczesnych wymagan zarowno operacyjnych, jak i technologicznych zgtaszanych przez

uzytkownikéw. Szeroki zakres funkcjonalnosci, jaki obejmuje S| KONWOJ powoduje, ze pro-

gram mimo, iz jest rozbudowany i nie zawsze intuicyjny w uzytkowaniu, jednakze gwarantuje

rzetelna, petna 1 aktualng informacje dotyczacg wydanych zezwolen na przejazd drogowy oraz

monitorowanie przemieszczania wojsk.
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