Systemy Logistyczne Wojsk nr 49/2018
ODTWARZANIE ZDOLNOSCI BOJOWEJ WOJSK ZASADA WALKI

RESTORATION COMBAT CAPACITY AS A RULE OF THE FIGHT

Jarostaw TOMASZEWSKI
jaroslaw.tomaszewski@wat.edu.pl

Wojskowa Akademia Techniczna
Wydzial Logistyki WAT
Instytut Logistyki

Kto zna wroga i zna siebie

temu nic nie grozi, cho¢by w stu bitwach.
Kto dobrze zna siebie, ale nie zna wroga,
razg odniesie gwyciestwo, a raz dozna klegski.
Kto nie zna ani siebie, ani wroga,

poniesie klgske w kazdej walce”

Streszczenie: W artykule zidentyfikowano zasady sztuki wojennej traktujgce o zachowaniu zdolnosci bojowej
wojsk. Dokonano analizy stopnia tracenia zdolnosci bojowej w uwzglednieniu strat w stanach osobowych oraz
sprzecie wojskowym. Wskazano na koniecznos¢ zachowania zdolnosci bojowej wojsk na polu walki poprzez jej
systematyczne odtwarzanie. Wskazano na zasady tworzenia rejonow oraz zasady planowania i organizowania
tego procesu. Autor wykorzystal wlasne doswiadczenia z éwiczen prowadzonych w Inspektoracie Wsparcia SZ
oraz doswiadczenia, w tym opisy i kalkulacje oficerow z jednostek operacyjnych i logistycznych.

Abstract: The article identified the rules of the fight principles dealing with maintaining the combat capability of
troops. An analysis of the degree of losing the combat capability of losses in the states of personal and military
equipment. They pointed out the need to maintain combat capability of troops on the battlefield through
systematic playacting playback. Indicated in the rules and principles of creating areas of planning and
organizing this process. The author used his own experience of the exercises conducted in the Inspectorate for
Armed Forces Support and experience, including descriptions and calculations officers from operational and
logistic units.

Stowa kluczowe: zasady walki, zachowanie zdolnosci bojowej, utrata zdolnosci bojowej, odtwarzanie zdolnosci
bojowej, rejony odtwarzania zdolnosci bojowej.

Keywords: the rules of fight, the behavior of combat capability, loss of combat capability, restoration of combat
capability, combat capability areas restoration.

WSTEP

Starozytna maksyma przedstawiona przez Sun Tzu (Sun Tzu, Sztuka Wojny,
Warszawa 1994, cz. 3 Strategia, pkt. 15.), jednoznacznie wskazuje na potrzebe dysponowania
przez  dowddcow  pelna  wiedza o  przeciwniku, a  przede  wszystkim
o sitach wtasnych na polu walki. Jest ona niezbedna do podejmowania stosownych dziatan dla
unikniecia kleski.

W pojeciu ogdlnym zdolnos$¢ bojowa wojsk odzwierciedla potencjat razenia, ognia,
ruchu oraz systemu informacyjnego, jak rdéwniez stopien zorganizowania, morale i
dyscypliny. Wyrdznia si¢ petng zdolno$¢ bojowa pozwalajaca na realizacj¢ przyjetych zadan
bojowych oraz ograniczona, pozwalajaca na realizacje zadan
w ograniczonym zakresie lub tylko zadan wybranych (L., Elak, Podstawy dziatan
taktycznych, Warszawa 2014, s. 23).
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Sprowadzenie potencjatu bojowego walczacych sit do okreslonego — Krytycznego
poziomu doprowadza do niemozno$ci kontynuowania walki, a wrgcz do ich unicestwienia.
Dlatego  tak  wazne jest ciagle  =zasilanie  walczacych  wojsk w  sity
1 sprzet oraz Srodki bojowe 1 materiatlowe.

Celem artykuhu jest wskazanie koniecznosci i mozliwosci utrzymywania zdolnosci
bojowej wojsk na poziomie umozliwiajacym kontynuowanie dzialan.

W przygotowaniu materiatu stosowano analizg literatury, a takze wywiady eksperckie
z wyktadowcami logistyki, ktoérzy zajmowali si¢ teorig problemu oraz dowodcami oddziatow
1 pododdzialéw, ktorzy planowali i organizowali odtwarzanie zdolnosci bojowej swoich
wojsk podczas ¢wiczen. Dokonano szerokiej analizy materiatow opisowych i kalkulacji
wykonanych podczas ¢wiczen w Inspektoracie Wsparcia SZ oraz w jednostkach podlegtych.
Przeprowadzone analizy pozwolity na opracowanie wnioskow ktore zawarte sa w

poszczeg6lnych partiach artykutu.
Zachowanie zdolnosci bojowej jako zasada walki i element dzialan przygotowawczych

Na przestrzeni dziejow doskonalono $rodki walki ale przede wszystkim
wykorzystywano fortele i1 zabiegi oraz wyciagano wnioski, ktére z czasem zaczely
funkcjonowac jako zasady walki, zwane tez zasadami sztuki wojenne;.

Jednym z pierwszych nowozytnych teoretykow wojskowosci byt pruski generat Carl
von Clausewitz, ktory wskazat i opisat rozne dziatania i reguly przyczyniajace si¢ do
odniesienia  sukcesu =~ w  dziataniach  wojennych, nie  zawsze  traktowane
i formutowane jako zasady (C., von Clausewitz, O wojnie, ks. III Zasady walki: wielkos$ci
moralne, gtéwne sity moralne, odwaga, wytrwatos¢, przewaga liczebna, zaskoczenie, podstep,
skupienie sil w przestrzeni, potaczenie sit w czasie, posiadanie odwoddéw, ekonomia sil,
czynniki przestrzenne). Na przestrzeni kolejnych lat prace réznych teoretykéw wojskowosci
pozwolily na sformulowanie tzw. Klasycznej listy C. Clausewitza sktadajacej si¢ z dziewigciu
zasad, ktorymi sg: cel dzialania, zmasowanie sit, ekonomia sit, prostota, zaskoczenie, jednos¢
dowodzenia, ubezpieczenie, natarcie (w rozumieniu jako aktywnos$¢, agresywno$¢) oraz
manewr.

Kazdy dowodca wykonujacy okreslone zadanie bojowe okreslonymi sitami powinien
kierowa¢ si¢ uksztaltowanymi historycznie zasadami walki. Rozpatrujac liste klasyczng
trudno w niej dostrzec odniesieni do gotowosci czy zdolnosci bojowej. Ta potrzeba, a moze
regula, ukryta jest w opisie poszczegdlnych zasad.

Zgodnie z Regulaminem Dziatan Wojsk Ladowych (Requlamin Dziatan Wojsk
Lgdowych, DWLad, Warszawa 2008, s. 19) zasady sztuki wojennej to historycznie
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uksztaltowane reguty racjonalnego i skutecznego postepowania dowoddcow, sztabow oraz
dziatania wojsk, ktérych stosowanie moze przyczyni¢ si¢ do odniesienia zwycigstwa, lecz go
nie gwarantuje.

Do podstawowych zasad sztuki wojennej nalezg: celowos$¢ dziatan, aktywnos¢,
ekonomia sil, manewrowo$¢, zaskoczenie, zachowanie zdolnosci bojowej, czynnik ludzki:
Wszystkie zasady traktowane powinny by¢ jednakowo, bez uwzgledniania nadrzednosci
ktorejkolwiek. Stosowanie ich jest warunkiem uzyskania niezbednej przewagi nad
przeciwnikiem dla osiggniecia zalozonego celu i unikni¢gcia — zminimalizowania strat
wiasnych.

Zachowanie zdolnosci bojowej wojsk wyraza si¢ nieustannym utrzymywaniem
przez wojska gotowosci do podjecia walki i wykonania zadan bojowych oraz osiagniecia
celu dzialan przy jak najmniejszych stratach wlasnych. Oznacza to koniecznos$¢
efektywnego wykorzystania wojsk, niedopuszczenie do nadmiernego ich wyczerpania i
takiej organizacji dzialan, aby zapewni¢ sukcesywne odtwarzanie zdolnosci bojowej
przez odpowiednie zabezpieczenie logistyczne.

Zasada ta, nie zawsze wprost artykulowana, obowigzuje takze w innych armiach,
wskazuje na to S. Drumowicz 1 M. Kubinski (S., Drumowicz, M., Kubinski,, Aktualnosé
klasycznych zasad walki C. Clausevitza we wspotczesnej walce, AON 2010). Analiza
dwunastu zasad obowigzujacych w armii Standw Zjednoczonych wskazuje na zasade
Zmasowanie, jako te, ktora zawiera nakaz skupiania sity bojowej w tym zotnierzy ich
zdolnosci 1 umiejgtnosci bojowej. Zawiera ona takze konieczno$¢ utrzymania mozliwos$ci
razenia przy uzyciu réznych srodkéw. Wsrdd dziesigciu zasad obowigzujacych w armii
Wielkiej Brytanii wprost wskazuje si¢ na Zachowanie zdolnosci, rozumiane jako wytwarzanie
1 zapewnienie Srodkow, przy pomocy ktorych utrzymywane sg zdolno$ci bojowe i swoboda
dziatania. Zasad¢ t¢ mozna traktowaé wprost jako zabezpieczenie logistyczne. Podobny opis
zastosowano w NATO, gdzie wsrod dziewieciu wymienia si¢ podobnie jak w armii
brytyjskiej Zabezpieczenie logistyczne.

W armii rosyjskiej takze przyktada si¢ duza wage do problemu zachowania zdolnosci
bojowej wojsk. Trzy z dwunastu obowigzujacych zasad to jest Wysoka gotowosé bojowa,
Terminowe odtwarzanie odwodow i zdolnosci bojowej wojsk oraz \Wszechstronne wsparcie
bojowe wskazuja nie tylko na sam fakt potrzeby odtwarzania zdolnosci ale takze na potrzebe
wszechstronnej realizacji (sity, $rodki bojowe, zaopatrzenie, ustugi) jak rowniez jej
terminowos$¢. Jest to $cisle zwigzane z mozliwoscig zachowania uporczywosci, stanowczos$ci i

ciagloscig dziatan.

221|Strona



Systemy Logistyczne Wojsk nr 49/2018

Zdolnos¢ bojowa, a w szczegdlnosci jej osigganie i1 odtwarzanie, zawarte jest w
typologii przyjetej do podziatu zadan taktycznych. Dzialania te sklasyfikowane sa jako
zasadnicze, asymetryczne oraz przygotowawcze (Regulamin..., wyd. cyt. s. 13). Jako
przygotowawcze, jak podaje W. Wigcek (W., Wigcek, Taktyka w przykiadach z céwiczen,
AON, Warszawa 2013, s. 10) rozumie si¢ catoksztatt przedsiewzig¢ podejmowanych przez
wojska w czasie pokoju, kryzysu i wojny, majace na celu wszechstronne przygotowanie
wojsk do walki, w tym doprowadzenie ich w petnej gotowosci bojowej do wyznaczonego
rejonu oraz odtworzenie tej gotowosci przed rozpoczeciem kolejnych zadan.

Osigganie 1 odtwarzanie zdolno$ci bojowej w trakcie przygotowania, prowadzenia i po
zakonczeniu dziatan bojowych powinno by¢ ukierunkowane na osiggnigciu i utrzymywaniu
statej gotowosci do realizacji kolejnych zadan.

Sytuacje, w ktorych nastepuje utrata zdolnosci bojowej

Walczace oddzialy i pododdzialy w zalezno$ci od sytuacji, na ktérg skladaja sig
charakter - rodzaj dziatan, miejsce w ugrupowaniu — stopien zaangazowania, stanowigce o
tempie utraty zdolnos$ci bojowej, beda te zdolnos¢ sukcesywnie tracity. Dlatego tez tak istotne
jest zrozumienie charakteru wspodtczesnych operacji.

Zasada utrzymania zdolno$ci bojowej nakazuje takie postgpowanie, aby nie
dopuszczaé¢ do obnizenia potencjatu bojowego ponizej pewnego minimum, a wi¢c unikad
nadmiernego wyczerpania sit fizycznych 1 psychicznych Zotnierzy, zbyt duzych strat, zuzycia
srodkdw materiatowych 1 zapasow, obnizenia sprawnosci sprz¢tu bojowego itp. Chodzi o to,
aby nawet po wyjsciu z walki (wykonaniu zadania) wojska zachowaty mozliwos¢ dalszego
dziatania, w najgorszym wypadku - zdolno$¢ do samoobrony.

Przewiduje si¢, ze wspotczesne operacje beda wysoce manewrowe 1 nie da si¢
wczesniej okres$lic czasu ich trwania, a glowng role spelnia¢ w nich beda mobilne
zgrupowania 1 sily powietrzno-zmechanizowane. Wydzielone silty beda dziata¢ na duzych
obszarach, czesto bez mozliwosci wspotdziatania. Sytuacja nie zawsze 1 do konca bedzie
czytelna, a dziatania beda przede wszystkim polegaly na przeciwdzialaniu dziataniom
przeciwnika, a dopiero pozniej realizacji zadan zgodnie z wlasnym zatozeniem. L. Elak
wskazuje (L., Elak, Podstawy dziatan taktycznych, Warszawa 2014, s. 398., ze wspotczesne
operacje charakteryzujg si¢ walkg broni polaczonych na szczeblu taktycznym oraz tym, ze
prowadzone beda na wielu kierunkach w szybkim tempie z duza precyzja i znacznym
zasiggiem systemOw uzbrojenia.

Jak zaznaczono wczesniej, zachowanie zdolno$ci bojowej wojsk wymaga takiego

postepowania podczas przygotowania 1 prowadzenia walki oraz po walce, ktore
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umozliwiatloby  osiggniecie celu z jak  najmniejszymi  stratami  wlasnymi
1 zapewnialo ciaggla gotowo$¢ wojsk do wykonywania zadan bojowych. Oznacza to
konieczno$¢ niedopuszczenia do nadmiernego wyczerpania wojsk, a wigc takiej organizacji
dziatan, aby mozliwe byto sukcesywne zamienianie walczacych oddziatow 1 pododdziatow, a
po wyprowadzeniu ich z walki zapewnienie szybkiego odtworzenia zdolnosci bojowe;.
Wyrdznia si¢ pelng zdolno$¢ bojowa oraz ograniczong - pozwalajaca na wykonanie tylko
niektorych zadan bojowych. Szczegdlowy opis zdolnosci bojowej wojsk w zaleznosci od
stopnia ukompletowania stanoéw osobowych i sprzetu przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Zalezno$¢ zdolnosci bojowej od stopnia ukompletowania

Procent ukompletowania

Oznaczenie stanu Stan Opis mozliwosci realizacji zadan
kolorem osobowy
Sprzet
>90 > 90 Jednostka jest w stanie wykona¢ zadanie
zgodnie z przeznaczeniem
ZIELONY
75-90 80-90 | Jednostka jest w stanie wykona¢ zadanie
" Z ograniczeniem zwigzanym z uzupelnieniem
POMARANCZOWY ) , _ . .
srodkow 1 naprawg sprzgtu. Ograniczenia
musza zostaé przekazane przetozonemu
w meldunku.
60-75 70-80 Jednostka nie moze wykona¢ zadania bez
znacznej pomocy ze strony przelozonego
CZERWONY Jp Y yP £
<60 <70 Jednostka nie jest w stanie wykona¢ zadania,
wymagane jest wycofanie z walki i odtworzenie
CZARNY A
zdolnosci bojowe;j

Zrédlo: Z., Kurasiriski Wyktad Nt. Zdolnosci bojowej wojsk, WAT 2017.

Z analizy zapisow tabeli wynika, Ze cze$ciowa utrata zdolno$ci bojowej przez
walczace jednostki nastgpuje juz przy stratach rzedu 30 %. Wowcezas istnieje potrzeba
wsparcia ze strony przelozonego w formie wsparcia ogniowego lub wysitkiem -
zaangazowaniem w walke innych oddziatow. Natomiast przy stratach rzedu 40-50 %
nastepuje utrata zdolnosci bojowe;j.

Dlatego odnoszac si¢ do przytoczonej na wstepie maksymy, ,ciggle Sledzenie
ukompletowania stanéw osobowych oraz sprzetu umozliwia sukcesywne uzupelnianie i

utrzymywanie zdolnos$ci bojowej na odpowiednim poziomie”. Nalezy jednak pamigtac, ze
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dynamika dzialan i czynniki zwigzane z ich realizacja moga powodowaé szybsze niz
zaktadano 1 bardziej dotkliwe straty, gdy poziom zdolno$ci bojowej tak w stanach osobowych
jak i w sprzecie siegnie 50 %.

Zgodnie z obowigzujacymi zasadami straty ogdlne w stanie osobowym sktadajg si¢ ze
strat sanitarnych, do ktorych zaliczani sg ranni i chorzy oraz start bezpowrotnych do ktorych
zalicza si¢ poleglych, zaginionych i wzigtych do niewoli. W kalkulacjach operacyjnych
zwigzanych z realizacja zadan zabezpieczenia medycznego przyjmuje si¢, ze starty sanitarne
stanowig 75 %, a straty bezpowrotne 25 % strat ogdlnych (Kompendium logistyka
wojskowego, Warszawa 2014, s. 190). Co przy ogolnych stratach 50 % rozktada si¢ na 37,5 %
strat sanitarnych i 12,5 % strat bezpowrotnych. Zaklada si¢ takze, dla poszczegélnych
pododdziatéow, oddzialow i zwigzkdéw taktycznych zaangazowanych w walce, odpowiednie
wskazniki dobowych strat sanitarnych. Wskazniki strat na poszczegolnych szczeblach
dowodzenia przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Wskaznik dobowych strat sanitarnych

Szczebel dowodzenia Straty sanitarne
batalion 24,6%
Brygada 8,3%
Dywizja 3,6%

Zrédto: Kompendium logistyka wojskowego, Warszawa 2014, s. 192

Analiza powyzszych wielko$ci wskazuje, ze przy zatlozeniu 50 % strat, jako granicy
utrzymywania zdolno$ci bojowej pododdzialu, utrata zdolno$ci bojowej przez niektore
pododdzialy moze nastgpi¢ juz w drugim — trzecim dniu walki. Szczego6lnie narazone sg na to
pododdziaty bronigce si¢ w pierwszym rzucie na gldwnym wysitku obrony lub nacierajace na
gléwnym kierunku.

Podobny wniosek mozna wyciggnag¢ w odniesieniu do sprzetu wojskowego.
W tabeli 3 ujeto Srednie dobowe straty sprzetu, w tym straty bezpowrotne, na poszczegdlnych
szczeblach dowodzenia.

Tabela 3. Srednie dobowe straty sprzetu

Szczebel Miejsce w ugrupowaniu Obrona Natarcie Straty
dowodzenia bezpowrotne
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czolgi 24-36 45-50 17

batalion BWP 24-26 40-45 17
TO 16-20 28-40 20

czotgi 22-32 43-47 17

Brygada BWP 22-34 38-44 17
TO 14-18 34-36 20

czolgi 20-28 34-38 17

Dywizja BWP 20-30 30-35 17
TO 12-17 12-14 20

Zrédto: Kompendium logistyka wojskowego, Warszawa 2014 s. 181, 182, 183.

W zaleznosci od rodzaju dziatan bojowych — ich intensywnos$ci i przy zatozeniu braku
mozliwo$ci uzupekniania i remontéw w czasie walki, utrata zdolno$ci bojowej moze nastgpic
w drugim — trzecim dniu walki.

Opisane dwa skladniki rzutuja wprost na stopien zdolnosci bojowej, gdyz trudno
w walce zastapi¢ polegtych jak i trudno zastapi¢ zniszczony sprzet.

Inaczej ksztattuje si¢ utrzymanie na odpowiednim poziomie Srodkéw materialowych
1 srodkoéw bojowych. Wynika to z faktu posiadania odpowiednich zapaséw przez oddzialy
1 zwiazki taktyczne 1 w miar¢ terminowego i cigglego odtwarzania tych zapaséw. Niemniej
przy odtwarzaniu zdolnos$ci bojowej musi nastgpi¢ petne odtworzenie srodkéw bojowych

i materialowych wystepujacych w pododdziale.

W podsumowaniu rozwazan dotyczacych utraty zdolnoSci bojowej nalezy
stwierdzi¢, ze glowne czynniki decydujace o zdolnosci bojowej to:

e ukompletowane stany osobowe, ich poziom wyszkolenia bojowego, odpornos¢ na

uderzenia przeciwnika oraz stopien przygotowania pododdziatow i1 oddziatéw do

walki;
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e ilos¢ 1 jako$¢ wuzbrojenia 1 sprzetu wojskowego, ich stan techniczny
1 gotowos¢ do uzycia w walce;
e zakres mozliwosci zabezpieczenia logistycznego.

O zdolnosci bojowej wojsk w walce decyduja ponadto: umiejetno$¢ uchylania si¢ od
uderzen; szybkie odtwarzanie potencjatu bojowego pododdziatow 1 oddzialéw oraz
sprawnosci bojowej srodkow walki i dowodzenia. Istotnym warunkiem sprawnego osiggania
i odtwarzania zdolnosci bojowej bedzie nagromadzenie i odpowiednie rozmieszczenie
(urzutowanie) zapasOw zaopatrzenia oraz zapewnienie zdatnosci technicznej uzbrojenia
1 sprzetu wojskowego a takze terminowe udzielenie pomocy medycznej rannym i chorym.
Wymaga to m.in. takiej organizacji systemu dziatan, aby sukcesywnie zamienia¢ walczace
zwigzki, oddziaty i pododdzialy, tym za$§ zapewni¢ po wyprowadzeniu z walki szybkie
odtworzenie zdolnos$ci bojowej. Spotyka si¢ opinie, ze nie powinno si¢ dopuszcza¢ do
sytuacji, aby zotnierz musiat nieprzerwanie prowadzi¢ walke dtuzej niz dwa do trzech dni.
Sposoby — formy odtwarzania zdolno$ci bojowej

Istota odtwarzania zdolno$ci bojowej wyraza si¢ w skoncentrowanym dziataniu
skierowanym na odzyskanie przez ostabione jednostki wojskowe okreslonych mozliwosci
bojowych. Sama definicja odtworzenia wskazuje, ze jest to uruchomienie w odpowiednim
czasie, w caloSci lub czeSciowo, istniejacych sil i infrastruktury, wlaczajac przywrocenie
ukompletowania stanu osobowego, sprzetu i zapaséw do wyznaczonego poziomu.

Jak zaznaczono wcze$niej czynnikami wptywajacymi na poziom zdolno$ci bojowej
sg: ukompletowanie sit i poziom ich wyszkolenia oraz stan moralno-etyczny, ukompletowanie
oraz stan techniki bojowej i innego wyposazenia oraz poziom organizacji zabezpieczenia
logistycznego. Zestaw czynnos$ci zwigzanych z odtworzeniem zdolno$ci bojowej przedstawia

tabela 4.

Tabela 4. Czynnosci realizowane przy odtwarzaniu zdolnosci bojowe;j

ODTWARZANIE ZDOLNOSCI BOJOWEJ

SPRZET MATERIALY STANY OSOBOWE
Ewakuacja Uzupelnianie Odpoczynek
Naprawa Wymiana Leczenie
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Wymiana Odtworzenie Wymiana
Obsluga Wzmocnienie
Modyfikacja Zabiegi specjalne
Zabiegi specjalne Szkolenie zgrywajace

Zrédto: M. Wadak, I Kardasz, Odtwarzanie zdolnosci bojowej putku przeciwlotniczego, PWL 9 (531) 2003 r.

Decyzje o odtwarzaniu zdolnos$ci bojowej podejmuje dowddca na podstawie
rezultatow ocen: strat w sile zywej 1 sprzecie, stanu psychicznego zolierzy, oraz skutkow,
jakie moze spowodowaé wycofanie jednostki z walki.

Odtwarzanie zdolnos$ci bojowej prowadzi si¢ w nastgpujacych sytuacjach operacyjno -
taktycznych:

e w obronie po wycofaniu z walki lub po wykonaniu luzowania;

e w natarciu lub poscigu po jego zakonczeniu;

e w czasie wykonywania marszu na duzg odleglos$¢ w rejonach odpoczynkow

(dziennych i nocnych);

e po wykonaniu marszu (w rejonach zesrodkowania);
e po zakonczeniu prowadzenia dziatan op6zniajacych.

W zaleznos$ci od stopnia zdolnosci bojowej wojsk w danym momencie, zdolnosci
bojowej wymaganej do wykonania nastgpnego zadania, otrzymanego — dysponowanego
czasu, ilosci dostgpnych sit 1 srodkéw, mozliwosci pododdziatow logistycznych, mozliwosci
terenowych 1 innych czynnikow, proces odtwarzania zdolno$ci bojowej zgodnie z decyzja
dowddcy prowadzony moze by¢ r6znymi metodami. Wyrdznia si¢ nastepujace metody:

e pelna — realizowana po wycofaniu catego oddziatu/pododdziatu z walki do
rejonu odtwarzania zdolnosci bojowej;

e peha z ograniczeniami — realizowana w pasie/rejonie dziatania po wycofaniu
catego oddziatu/pododdziatu z walki;

e ograniczona — realizowana na korzy$¢ poszczegdlnych pododdzialow bez
wycofania catego oddzialu z walki.

Wyroéznia si¢ takze dwa sposoby odtwarzania zdolnosci bojowej (Z. Kurasinski
Wyktad Nt. Zdolnosci bojowej wojsk, WAT 2017).

e drogg doraznych, szybkich zmian podporzadkowania;

e drogg planowanych wcze$niej przedsigwzigc reorganizacyjnych
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Odtwarzanie zdolnosci bojowej droga doraznych, szybkich zmian podporzadkowania
pozwala dowodcy jednostki wykonujacej okreslone zadanie na szybkie pokrycie potrzeb
osobowych i w sprzgcie bezposrednio w trakcie prowadzenia walki.

Natomiast odtwarzanie zdolnosci bojowej drogg reorganizacji planowanej powinno
by¢ dokonywana w rejonach tytlowych 1 wymaga¢ bedzie znacznie wigcej czasu, sit i
srodkéw. W toku jej prowadzenia mozliwe bedzie dokonywanie uzupetnien $bim, napraw
uszkodzonego SpW, zmiana podporzadkowan i cze$ciowa wymiana sprzetu. Ze wzgledu na
ograniczony zakres przedsigwzig¢, zgody na dokonanie reorganizacji planowanej powinien
udziela¢ bezposredni przetozony 0 szczebel wyzej, a za jej przebieg odpowiada¢ dowddca
reorganizowanej jednostki
Zasady organizacji i funkcjonowania Rejonéw Odtwarzania Zdolnosci Bojowej (ROZB)

Rejon odtwarzania zdolno$ci bojowej powinien by¢ planowany w odpowiedniej
odleglo$ci od linii stycznosci wojsk. Powinien by¢ tak wybrany, aby uniemozliwi¢
przeciwnikowi razenie ogniem podstawowej masy artylerii. W rejonie tym powinno by¢
mozliwe skuteczne roz§rodkowanie, zamaskowanie, odtwarzajacych zdolno$¢ pododdzialow
jak 1 pododdziatow (urzadzen) logistycznych. Powinien by¢ potozony w poblizu linii
kolejowych i dobrze rozwinigtej sieci drog dojazdowych, z mozliwoscia wykorzystania
istniejacej infrastruktury (budynkoéw, uje¢ wody, zrodet energii). Jego potozenie powinno
umozliwia¢ maskowanie, obron¢ 1 ochrong¢ oraz przeprowadzenie szkolenia zgrywajacego.

Czas przeznaczony na odtwarzanie zdolno$ci bojowej wynika z decyzji dowddcy
(przetozonego) o terminie ponownego uzycia w walce wycofanych oddziatéw, pododdzialow
w walce. Skutecznos$¢ tego procesu zwigzana jest z okresleniem wymaganych parametrow
zdolnosci bojowej zwigzkow taktycznych, oddzialow 1 pododdziatow w procentach,
ustaleniem priorytetow, okresleniem potrzeb dotyczacych uzupetnienia Zohierzy, sprzetu,
srodkow bojowych 1 materiatowych, ztoZzeniem zapotrzebowan do przelozonego, wyborem i
rekonesansem rejonu, przygotowaniem sit i srodkéw do odtwarzania zdolno$ci bojowej,
utworzeniem grup zadaniowych do realizacji tego procesu w nakazanym rejonie lub tez
ruchomych.

Przebieg procesu odtwarzania zdolnosci bojowej, rodzaj i liczba punktow
organizowanych w rejonie, zalezy od czynnosci w nim wykonywanych. W rejonie
odtwarzania zdolnos$ci bojowej rozwija si¢ 1 organizuje:

e rejony czgsciowej likwidacji skazen realizowanej przez Zespoty likwidacji skazef z
wykorzystaniem pododdziatowego, etatowego sprzetu i srodkow OPBMR lub przez

sity 1 §rodki wydzielone przez przetozonego;
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punkt uzupehliania stanow osobowych, w ktorym zoiierzy z pododdziatow
zapasowych przydziela si¢ do poszczegdlnych oddziatow (pododdziatow). Podczas
uzupehliania standbw osobowych, obowigzuje zasada, ze najwyzszy stopien
ukompletowania zapewnia si¢ jednostkom wykonujacym gléwne zadania w operacji.
Ponoszone w czasie dzialan bojowych straty osobowe uzupetniane bgdg w ramach
funkcjonujgcego podsystemu uzupehienia, w pierwszej kolejnosci z ,,organicznych”
jednostek zapasowych. W sytuacji, gdy wielko$¢ stanéw zmiennych, jaka dysponuja
»organiczne” pododdzialy zapasowe jest niewystarczajaca wowczas dokonuje sie
uzupehlienia walczacych wojsk z potencjalu zgromadzonego w pododdziatach
zapasowych ZT, Osrodkach Zapasowych lub bezposrednio z Rejonowych Punktow
Zbidorek WKU. Informacja o powstatych stratach osobowych przekazywana bedzie
w formie zapotrzebowan skladanych jako =zalaczniki w ramach meldunkow
okresowych 1 sprawozdan operacyjnych. Mozliwosci uzupeklnieniowe to liczba
zolierzy, jaka moze by¢ skierowana z jednostek zapasowych do jednostek
wojskowych, w celu uzupelnienia powstatych strat. W czasie dziatan bojowych
szczegolng wage przywiazuje sie do systematycznego odtwarzania stanéw zmiennych
»organicznych” pododdzialéw zapasowych, wykorzystywanych do uzupelniania
biezagcego (natychmiast po powstaniu straty). Zapewnia to przeciwdziatanie
zaktoceniom w uzupehianiu stanowisk stuzbowych w odniesieniu do specjalistow
decydujacych o potencjale 1 zdolnosci bojowej walczacych jednostek wojskowych.
W sytuacji wigkszych strat w stanie osobowym jednostki wojskowej, stosuje si¢
okresowe uzupelnianie, tj. grupami zolnierzy we wszystkich specjalnosciach
wojskowych;

punkty medyczne przeznaczone do udzielenia pomocy rannym oraz uzupelnienia
niezbg¢dnych srodkéw medycznych;

punkty uzupetiania wody 1 zywnos$ci zarowno dla celéw indywidualnych zotnierzy
jak 1 dla oddziatéw i pododdziatow;

rejony obshugi i naprawy sprzgtu, w ktorym dokonuje si¢ obstugi sprzgtu i remontu
poszczegbdlnych zespoldw 1 podzespotow, uzupehienia 1 wymienia a takze przekazuje
niesprawne egzemplarze sprz¢tu do kolejnych etapéw ewakuacji technicznej
W rejonie tym moze by¢ zorganizowane: stanowisko naprawy sprze¢tu uzbrojenia
I radiotechnicznego, stanowisko naprawy i uzupetnienia sprzgtu tacznosci, stanowisko

naprawy i uzupehienia sprz¢tu czotgowo — samochodowego;
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punkt uzupetniania $rodkoéw bojowych, amunicji 1 rakiet, zgodnie z obowigzujagcym
urzutowaniem wyrazonym w Dobowej normie zaopatrzenia dla zotnierzy, sprzetu oraz
oddziatéw (pododdziatéw). W zakresie uzupetniania $rodkéw bojowych obowigzuje
zasad, ze w pierwsze] kolejnosci uzupeklnia si¢ pododdzialy i oddzialy, ktore
realizowaty zadania w pierwszym rzucie i te, ktore sg przewidziane do wejscia do
walki w pierwszej kolejnosci. W drugiej kolejnosci nalezy uzupetni¢ pododdziaty i
oddziaty, ktore znajdowaty sie w odwodzie.
punkty tankowania, w ktorych pojazdy i sprzet uzupeilniaja paliwa do petnych
zbiornikow a pododdziaty gospodarcze zgodnie z nalezno$ciami. Podobnie w zakresie
materialdéw pednych i smarow: W pierwszej kolejnosci nalezy uzupetic¢ pododdziaty i
oddziaty, ktore realizowaty zadania w pierwszym rzucie i te, ktore sg przewidziane do
wejscia do walki w pierwszej kolejnosci. W drugiej kolejnosci nalezy uzupetnié
pododdziaty i oddzialy, ktére znajdowaty si¢ w odwodzie;
punkt kapieli oraz wymiany umundurowania i bielizny, poprawiajacy stan higieny
osobistej zotnierzy;
rejon zywienia i1 odpoczynku (rejony odtwarzania morale) przeznaczone do
odpoczynku zohnierzy oraz udzielenia pomocy psychologicznej i duszpasterskiej.
W trakcie odtwarzania zdolnosci bojowej nalezy organizowaé zywienie na podobnych
zasadach jak w obronie, czyli stosowa¢ mieszany sposob zywienia zZohnierzy, z
przewaga positkow gotowanych. W pierwszej kolejnosci nalezy zywi¢ pododdziaty
oddziatéw, ktore realizowaly zadania w pierwszym rzucie, w drugiej kolejnosci
pododdziaty, ktére znajdowaty si¢ w odwodzie;
rejony szkolenia zgrywajacego, w ktorych w zaleznosci od posiadanego czasu
najpierw zgrywa si¢ pododdzialy a nastepnie oddziaty, zgodnie z opracowanymi

planami szkolenia. Zakres i czas szkolenia zalezy od potrzeb dowddcow.

Planowanie i organizowanie procesu odtwarzania zdolnosci bojowej (OZB)

Sktad grup zadaniowych do odtwarzania zdolnosci bojowej zalezy od sytuacji. Ich

trzon stanowig organiczne oddzialy, pododdziaty logistyczne, a w ich sklad moga tez

wchodzi¢ elementy logistyczne szczebla nadrzednego w tym z Wysuniete] Grupy Wsparcia

(WGW) organizowanej przez brygady logistyczne a takze wielonarodowych jednostek

zabezpieczenia logistycznego.

Za planowanie, organizacj¢ 1 koordynacj¢ odtwarzania zdolnos$ci bojowej odpowiada

szef sztabu zwigzku taktycznego. Stawiajac zadania do pracy sztabu w zakresie odtwarzania

zdolnos$ci bojowej powinien on rozwazy¢ nastgpujace problemy:
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e wplyw skutecznego odtwarzania zdolnosci bojowej na osigganie celow operacyjno-
taktycznych;

e zorganizowanie niezbednego szkolenia z uwzglednieniem odtworzonych stanow
osobowych;

e udzial, role i zadania organicznych organdéw logistycznych w zakresie odtwarzania
zdolnosci bojowej;

e udzial jednostek i stuzb logistycznych w organizacji odtwarzania zdolnosci bojowej w
ramach wsparcia logistycznego walczacych wojsk;

e potrzebe koordynacji wsparcia logistycznego strefy tytowej z potrzebami pola walki
/strefy dziatan bojowych/, z punktu widzenia organizacji odtwarzania zdolno$ci
bojowej.

Natomiast do obowigzkoéw szefow komorek organizacyjnych sztabu nalezy:
e zgrywanie przedsiewzie¢ odtwarzania zdolno$ci bojowej z rozwojem sytuacji na polu
walki;
e biezace kalkulacje strat w stanie osobowym, sprze¢cie bojowym 1 Srodkach
zaopatrzenia;
e wybor rejonu odtwarzania zdolnosci bojowej jednostki oraz opracowanie planu jego
zabezpieczenia;
e precyzowanie niezbgdnych przedsigwzig¢¢ szkoleniowych oraz ich realizacji.
Glownym koordynatorem przedsiewzie¢ zwigzanych z OZB jest szef Centrum
(zespotu, sekcji) Zabezpieczenia Dziatan (CZDz) Stanowiska Dowodzenia (SD), ktéry
rozstrzyga zasadnicze problemy zwigzane z ustaleniem potrzeb w zakresie uzupehlienia
(dokonanie bilansu sprzetu wojskowego (Spw), srodkow bojowych
i materiatowych (Sbim) oraz stanéw osobowych, a takze dokonuje podziatu sit
1 sSrodkow niezbednych do realizacji tego procesu.

Poszczegolne CZDz (zespoty, sekcje) SD sg organami koordynacyjno-sprawdzajacymi
w zakresie planowania i odtwarzania zdolnosci bojowej. Okre$laja one przede wszystkim
przedsigwzigcia zwigzane z kierowaniem procesem OZB realizowanym przez oddzialy
(pododdziaty) logistyczne (wykonanie stosownych dokumentow 1 analiz) oraz z
kontrolowaniem tego procesu. Ponadto koordynujg utrzymanie ciggltosci w realizacji zadan
przez oddziaty, pododdziaty logistyczne 1 zapewnienie cigglo$ci uzupelnienia stanu
osobowego, Spw oraz Sbim, a w razie koniecznosci zglaszaja potrzeb do szczebla

nadrzgdnego.
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Odpowiadajg one réwniez za terminowe utrzymaniem systemu meldunkowego i1

informacyjnego, w tym ciagltego zbierania i studiowania danych 0 sytuacji i przebiegu

odtwarzania zdolno$ci bojowej oraz za korekta urzutowania zapaséw. Proponuja takze nowe

rozmieszczenie oddziatow, pododdziatow logistycznych, gwarantujg zapewnienie sprawnosci

realizacji dostaw sprzetu oraz $rodkéw. Wskazuja takzed zZrodla wsparcia w zakresie

Odtwarzania Zdolnosci Bojowej .

Planowanie OZB obejmuje:

okreslenie wymaganych parametréw zdolnosci bojowej, w procentach;

ustalenie priorytetow;

szczegotowa ocene sytuacji:

okreslenie potrzeb dotyczacych uzupetniania stanéw osobowych;

okreslenie potrzeb dotyczacych uzupehniania i odtworzenia $bim;

okreslenie potrzeb dotyczacych napraw i uzupelniania Spw.

ztozenie zapotrzebowan do wyzszego szczebla lub Narodowego elementu wsparcia
(NSE);

opracowanie wariantow odtwarzania zdolnosci.

Realizacja OZB prowadzona powinna by¢ zgodnie z zawczasu opracowanymi

dokumentami  planistycznymi ~ zawierajagcymi  niezbedne  szkice 1 kalkulacje.

Do dokumentow wspomagajacych kierowanie procesem OZB zaliczy¢ mozna:

harmonogram odtwarzania zdolnos$ci bojowej — zawierajacy treSci poszczegoélnych
przedsiewzie¢ roztozonych w czasie oraz Plan odtworzenia zdolnosci bojowej, ktory
stanowi cz¢$¢ opisowg harmonogramu odtwarzania zdolnosci bojowej. Przyktadowy
harmonogram odtwarzania zdolnos$ci bojowej przedstawia tabela 5;

plan (szkic) rejonu odtwarzania zdolnosci bojowej zawierajacy: punkty uzupetnienia
stanbw osobowych, medyczne, uzupetnienia wody, Zzywno$ci, tankowania,
uzupehiania $rodkéw bojowych, amunicji i rakiet, kapieli oraz wymiany
umundurowania 1 bielizny, rejony obstugi 1 naprawy sprzetu, wyczekiwania, system
ochrony i obrony;

plan ewakuacji uszkodzonego SpW w formie tabeli — ktory powinien zawieraé:
nazwe odbiorcy, punkt (miejsce) oraz godzing spotkania, rodzaj 1 liczbe
uszkodzonego SpW, $rodek transportu (kto wydziela, rodzaj oraz liczba), miejsce
oraz termin rozpoczgcia i zakonczenia zatadunku (gotowosci do ewakuacji)

uszkodzonego sprzetu, miejsce 1 termin rozpoczecia 1 wyladunku tego sprzetu a takze
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godzing 1 miejsce, do ktorego powinien powrdci¢ srodek transportu po zakonczeniu
ewakuacji;

plan dowozu $rodkéw bojowych i materialowych — powinien obejmowac dane
dotyczace: odbiorcy, punktu spotkania, rodzaju i1 liczby s$rodkéw bojowych
1 materialowych, srodkow transportu (potrzebnego do przewozu oraz kto wydziela,
miejsce 1 godziny zaladunku oraz wyladunku, a takze miejsce 1 czas powrotu
transportu);

plan kapieli i wymiany umundurowania i bielizny, zawierajacy czas i miejsce kapieli
wojsk poszczegolnych oddziatow (pododdziatow);

plan wuzgodnien cywilno-wojskowych uwzgledniajacy szczebel administracji
terenowej w ktérym dokonano uzgodnien, nazwe i zakres przedsiewziecia (kapiel,

czerpanie wody pitnej, ustugi pralnicze itp.), miejsce, czas i terminy realizacji tego

przedsigwziecia,

takze

sposob

dokonania

uzgodnien.

Tabela 5. Harmonogram odtwarzania zdolnos$ci bojowej (WGW na potrzeby kzmot)

Przedsiewzigcia Pododdzial CZAS REALIZACJI Wyposazenie/Uwagi
do realizacji realizujacy
8 (10 (12 | 14 | 16 | 18 | 20 | 22 | 24
Zorganizowanie WGW 1 (blog,
ROZB brem, bes) S+10
Ewakuacja z pola NS-97 — 1 szt.;
walki
blog Sprzet kwaterunkowy;
Punkt
kierowania wyposazenie do pracy.
Wykonanie ~
zabiegow L
specjalnych plchem
Segregacja NS-97 — 2 szt.;
rannych i (ambulatorium)
chorych — ~
udzielanie T NS -6
pomocy
medycznej GZM Blog karetka;
specjalistyczny sprzet
do udzielania pomocy
medycznej;
Uzupelnianie S1blog N NS-97;
stanow l/>
osobowych wyposazenie do pracy
na punkcie
Uzupelnianie blog ~ Chtodnia na pojezdzie,
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wody i zywnoSci

izoterma na pojezdzie
(magazyn wody
konfekcjonowanej,
suche racje
zywnosciowe).

Uzupelnianie
zapaséw
materialowych

blog kI 11

NS-10

kontener transportowy

blog kI V

Kontener transportowy
(magazyn $b.)
—4 szt

blog kI 111

PPT -10 AM

Naprawy sprz¢tu

brem

Warsztaty: remontu
broni strzeleckiej;

sprzetu facznosci;
pojazdéw kotowych;

obshugi pojazdow

Ewakuacja
sprzetu

bes

1 x WZT-2

1xCKE

Kapiel

blog

Wyposazenie: taznie
polowe SLP — 2 szt.;

CW-10 na pojezdzie —
3 szt

Zywienie i

Odpoczynek

blog

NS-97 — 25 szt.;
KPZ —100—1 szt.;

16zka polowe sktadane
— 150 szt.;

taboret koszarowy —
200 szt.;

polowy st6t sktadany —
30 szt

wyposazenie RTV

System ochrony

blog

System patrolowy;

posterunek
obserwacyjny

Znaczenie: WGW — Wysuni¢ta Grupa Wsparcia, blog — batalion logistyczny, brem — batalion remontowy, bes —
batalion ewakuacji sprzetu, GZM — Grupa Zabezpieczenia Medycznego.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z éwiczenia SLASK 15.
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ZAKONCZENIE

W podsumowaniu nalezy podkresli¢, ze utrzymanie zdolnosci bojowej wojsk wymaga
takiego postgpowania, podczas przygotowania i prowadzenia walki oraz po walce, ktore
zapewni osiaggnigcie celu przy jak najmniejszych stratach wilasnych i zachowanie ciagglej
gotowosci do wykonania kolejnych zadan bojowych.

Istota odtwarzania zdolnosci bojowej jest skoncentrowane dzialanie wydzielonych
elementow logistycznych oraz oddzialéw odtwarzajacych zdolnos¢ bojowsa, ukierunkowane
na odzyskanie przez nie okreslonych mozliwo$ci bojowych. Za$ celem odtwarzania zdolno$ci
bojowej jest uzupelnienie w zwigzkach taktycznych, oddziatach i pododdziatach stanow
osobowych, sprzetu, S$rodkdw materialowych 1 bojowych oraz zapaséw, a takze
przeprowadzenie napraw i obstugiwan sprzetu, odnowa biologiczna i podniesienie morale
stanu osobowego oraz zorganizowanie szkolenia zgrywajacego.

Nawigzujagc do maksymy przytoczonej na wstepie, kazdy dowddca powinien
pamictaé, ze sztuka wojenna nie toleruje tzw. zwyciestw za wszelka ceng. Cytujac stowa S.
Kozieja (S. Koziej, Teoria sztuki wojennej, Warszawa 1993, s. 88) nalezy stwierdzié, ze jesli
dowodca nie liczy si¢ z zyciem swoich podwladnych, stratami ws$rdd ludnosci cywilne;,
zniszczeniami zasobow materialnych i kulturowych narodu - to jego postepowanie nie miesci
si¢ w kategoriach sztuki wojennej i w dtuzszym okresie okaze si¢ nieskuteczne.
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