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Streszczenie: W tresci niniejszeqo artykutu zawarte sq kontrowersyjne wyrazenia z uwagi na istniejgce ciggle
watpliwosci, co do zasadnosci aktualnych regulacji w sferze podziatu i nazw obszarow, dziedzin i dyscyplin
naukowych, w dziedzinie nauk spolecznych, dawnych wojskowych, jak rowniez interpretacji poje¢ wywodzgcych
ze srodowiska sojuszniczego.

W artykule odniesiono sie, zatem do tych kontrowersji z racji zblizajgcej sie reformy nauki i szkolnictwa
wojskowego, zwlaszcza dotyczgcej dziatalnosci naukowej. Szczegolnie istotnym bedzie miejsce problemow
bezpieczenstwa i obronnosci w tych naukach oraz ranga logistyki cywilnej i wojskowej w bezpieczenstwie
narodowym.

Abstract: The content of this article contains controversial expressions due to the existing doubts about the validity
of current regulations in the sphere of division and names of areas, fields and disciplines, in the field of social
sciences, old military, as well as interpretation of terms derived from the allied environment.

The article refers, therefore, to these controversies due to the upcoming reform of science and military education,
especially regarding scientific activity. The place of security and defense problems in these sciences and the rank
of civil and military logistics in national security will be particularly important.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, obronnosé, logistyka, interoperacyjnosé, sztuka wojenna.

Keywords: security, defense, logistics, interoperability, and the art of war.

WSTEP

W tresci niniejszego artykutu przedstawione zostang rozwazania i poglad na temat:
przysztego miejsca dawnych ,, nauk wojskowych” w kontek$cie zapowiadanej reformy
szkolnictwa wyzszego 1 nauki polskiej; sektorowosci bezpieczenstwa panstwa;
interoperacyjnosci we wspotczesne] sztuce wojennej, zwlaszcza w obszarze logistyki;
spojnosci celéw i zadan logistyki wojskowej 1 pozamilitarnej w aspekcie bezpieczenstwa
panstwa na podstawie migedzy innymi prawnych postanowien 1  regulacji.
Jak wiadomo od 2011 r., Rozporzadzeniem Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego

wprowadzono nowy podziat w nauce polskiej na obszary wiedzy, dziedziny nauki i dyscypliny
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naukowe, dokonujgc tym samym, radykalnych przeksztatcen formalnych w dotychczasowych
naukach wojskowych. Zostaly one umieszczone w obszarze wiedzy i dziedzinie nauk
spotecznych, w postaci dwoch dyscyplin naukowych 0 nazwie: ,,nauki 0 bezpieczenstwie” |
,,hauki o obronnosci” (MNISW, 2011).

Taki podzial w sensie czysto organizacyjnym, wprowadzil wiele zamieszania
| kontrowersji w zakresie kwalifikowania prac i innych osiggnie¢ naukowych, z uwagi na ich
merytoryke. Trwa to juz ponad 7 lat i ciggle nie ma jednoznaczno$ci w definiowaniu nauk
0 bezpieczenstwie i nauk o obronnosci, zwlaszcza, ze obszar merytoryczny jest wspolny, gdyz
sektorowe bezpieczenstwa, tzw. dzialdéw administracji rzagdowej (Sejm RP, 2013), wptywaja i
determinuja w takim samym zakresie stan bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.

Stusznie, bowiem podkreslaja wspotczesni teoretycy sztuki wojennej, ze obrona
narodowa to zasadniczy determinant i najwigkszy ,,udziatlowiec” bezpieczenstwa panstwa. Jest
jedng z wazniejszych sektorowych dziedzin tego bezpieczenstwa (Koziej, 2011).
Dotychczasowa /do 2011r./ dziedzina nauk wojskowych, w Polsce zostata podporzadkowana
obszarowi wiedzy i dziedzinie nauk spotecznych (MNiSW, 2011). W sensie merytorycznym
ma to swoje uzasadnienie z uwagi na panstwowy, narodowy oraz spoteczny charakter wojska i
wszelkich podmiotow niemilitarnych, bioragcych udzial w przygotowaniach do realizacji
przewidywanych misji oraz zadan. Problemem W sensie teoretycznym i praktycznym okazaty
si¢ dwie dyscypliny naukowe: ,, nauki o bezpieczenstwie” i ,,nauki o obronnosci”, w ktérych
doszukiwano si¢ istotnych, merytorycznych réznic w zakresie wiedzy i dziedziny naukowej,
a wiec wyraznej odrgbnosci badanych probleméw naukowych, uzasadniajgcych taki podziat
(Szulc, 2015).

Wezedniejsza akceptacja dziedziny nauk wojskowych wynikata przede wszystkim
ze specyfiki i istoty dzialalnosci wojska i podmiotow wspotdziatajacych z nim, stricte
zajmujacych si¢ dziataniami zbrojnymi w obszarze nazywanym sztuka wojenna (Polak, 2013).
Sztuka wojenna dzi$ to znacznie szerszy zakres wiedzy, ktora obejmuje teori¢ i praktyke (Maj,
2017), wiekszosci podmiotéw panstwa, w czesci dotyczace;j:

1. Przygotowania panstwa (koalicji) i sil zbrojnych do wojny.

2. Wykorzystania w czasie dzialan wojennych materialnych, moralnych i militarnych
mozliwosci panstwa (koalicji) do realizacji celow i zadan (strategicznych,
operacyjnych i taktycznych, nakreslonych przez polityke panstwa.

3. Kierowanie prowadzonymi dzialaniami.
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Takie pojmowanie sztuki wojennej, to wynik analiz, ocen i porownan historii wojen
I wojskowosci od starozytnosci do wspodtczesnosci, zawarte m.in. w dzietach P. Machiavellego,
A.F. Modrzewskiego, C. v. Clausewitza, Wt. Sikorskiego i A i H Teflerow oraz innych
pézniejszych i wspotczesnych tworcow teorii i praktyki sztuki wojennej, w tym takze
wybitnych przywodcoéw 1 dowddcoOw stojacych na czele organow kierowania panstwem
(sojuszem) i1 dowodzenia sitami zbrojnymi oraz zintegrowanymi w obrgbie panstwa lub
koalicji. Koalicje obecnie odnoszg si¢ do panstw zorganizowanych w uktady, sojusze lub inne
organizacje mig¢dzynarodowe i regionalne, powstale zgodnie z art. 52. Karty Narodéw
Zjednoczonych, a wiec w celu: ,, ...zafatwiania spraw dotyczgcych utrzymania miedzynaro-
dowego pokoju i bezpieczenstwa (...) zgodne sq z celami i zasadami ONZ” (1945).

Tak, wigc sztuka wojenna, w aktualnej interpretacji nic moze by¢ specjalnoscia
naukowa w naukach o bezpieczenstwie i w naukach o obronnosci, lecz dominujaca czgécia
wiedzy teoretycznej i praktycznej w dziedzinie nauk spotecznych, ktora obejmuje polityke
i strategie¢ panstwa (koalicji) ukierunkowang na zapewnienie bezpieczenstwa i integracji
terytorialnej oraz niepodleglosci i praw wolnosciowych wszystkich obywateli, tj. calego
spoteczenstwa i stworzenia im warunkéw do indywidualnego zespotowego rozwoju, w tym do
realizacji swoich celow, ambicji i aspiracji (Sejm RP, 1997). W tej strategii i polityce panstwa
mieszcza si¢ wszystkie podmioty panstwowe, prywatne i pozarzadowe, majace wptyw na
utrzymanie bezpieczenstwa panstwa oraz tzw. bezpieczenstw sektorowych z obrong militarng
wiacznie (BBN, 2014). Osiaga si¢ to poprzez przygotowanie panstwa, w tym zwlaszcza wojsk,
do prowadzenia dziatah zbrojnych na szczeblu panstwa (strategicznym), operacyjnym i
taktycznym juz w czasie pokoju (Polak, 2013). Mowiac o sztuce wojennej nie mozemy mysle¢
wylacznie o sile zbrojnej, utozsamiajac jej dzialy, strategi¢, sztuk¢ operacyjng i taktyke z
dziataniami wojsk. Teoria i praktyka sztuki wojennej podporzadkowana powinna by¢, zatem i
rozwijana w celu zapewnienia bezpieczenstwa panstwa, jako calej organizacji, czyli jego
nienaruszalno$ci granic, suwerennosci i rozwoju wszystkich dziedzin funkcjonalnych.
Bezpieczenstwo panstwa, ogolnie ujmujac, zawiera sektorowe bezpieczenstwa, do ktorych jako
zasadnicze mozna zaliczy¢ bezpieczenstwo militarne, bezpieczenstwo wewnetrzne, spoteczne,
energetyczne, ekonomiczne, ekologiczne, finansowe, naukowe, kulturowe, rolne, zdrowotne,
oswiatowe, informatyczne itd. Stad wniosek, ze wtasciwa dyscypling naukowa obejmujaca oraz
taczaca obszar i dziedzing nauk spotecznych odnoszaca si¢ do kompleksowego bezpieczenstwa
panstwa powinna by¢ nauka o bezpieczenstwie lub sztuka wojenna.

Sg to sektory administracji rzagdowej, co pokazano schematycznie na rys. 1.
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Rysunek 1. Sektorowa struktura dzialéw administracji rzadowej w kontekscie sektorow bezpieczenstwa
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: art. 149. Konstytucji RP i Ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r.
o0 dzialach administracji rzadowej (Dz. U. z 2013 r., poz. 743 j.t. ze zm. z dnia 10.01.2018 r.)

Bezpieczenstwo w szerokim znaczeniu obejmuje Panstwo i wszystkie jego dzialy
funkcjonalne, odpowiedzialne m.in., za tzw. bezpieczenstwa sektorowe, za ktére odpowiadaja
dziaty administracji rzadowej. Wydaje sie, zatem, ze =zaistnial wlasciwy czas, aby
uporzadkowac lub starac si¢ logicznie przyporzadkowac obszar wiedzy spotecznej z dziedziny
bezpieczenstwa wlasciwym dziedzinom 1 dyscyplinom naukowym. Obrona narodowa
(panstwa) militarna i pozamilitarna stanowi dzial administracji rzagdowej, za ktoéry odpowiada
Minister Obrony Narodowej i ktory stanowi tzw. sektorowy, najistotniejszy dzial
bezpieczenstwa panstwa. Kierownictwo tego sektora odpowiada, bowiem za planowanie i
koordynowanie udzialu w bezpieczenstwie panstwa wszystkich sektorow administracji
rzadowe;j.

1. SEKTOROWOSC BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO RZECZYPOSPOLITEJ
POLSKIEJ

Bezpieczenstwo panstwa, ogoélnie ujmujgc, bedzie zawieralo sektorowe
bezpieczenstwa, do ktorych jako zasadnicze mozna zaliczy¢ (sektory administracji rzadowe;j):
bezpieczenstwo militarne, bezpieczenstwo wewnetrzne, spoleczne, energety-czne,
ekonomiczne, ekologiczne, finansowe, naukowe, kulturowe, rolne, zdrowotne, oSwiatowe,

informatyczne itd.
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Stad wniosek, ze witasciwg dyscypling naukowg Obejmujaca oraz taczaca obszar
i dziedzing nauk spotecznych odnoszacg sie¢ do kompleksowego bezpieczenstwa panstwa
powinna by¢ nauka o bezpieczenstwie lub sztuka wojenna. Takie podejscie do nauki
0 bezpieczenstwie umacnia poglad o spdjnosci oraz potrzebie interoperacyjnosci podmiotow
cywilnych i wojskowych realizujgcych zadania militarne i pozamilitarne, ukierunkowane na
osiggniecie wspolnego strategicznego celu, ktorego gtdwnym realizatorem powinien by¢ sektor
obrony narodowej obejmujacy dziatania operacyjne na wszystkich szczeblach dowodzenia oraz
wszechstronne zabezpieczenie, glownie logistyczne wojskowe (IWSZ, 2012) i cywilne oraz
wsparcie sit zbrojnych przez podsystemy obrony cywilnej, produkcji obronnej, administracji
publicznej, a takze organizacji paramilitarnych 1 pozarzadowych (LOK, OSP, organizacje
charytatywne i inne) (Sejm RP, a 2015).

Dotychczasowy podziat na nauki o bezpieczenstwie i nauki o obronnosci w dziedzinie
nauk spotecznych byl kontrowersyjny, gdyz w przewazajacej wiekszosci dotykat tego samego
obszaru wiedzy i tych samych problemow zwigzanych z bezpieczenstwem, ktdrym pewna
specyfike okreslata wiedza zwigzana ze sztuka wojenna, a wigc przygotowaniem panstwa do
prowadzenia dziatan wojennych przeciw zagrozeniom, glownie militarnym i wykorzystaniem
zdolnosci bojowych, gléwnie sil zbrojnych oraz w niezbednym zakresie, moralnych
| materialnych panstwa dla utrzymania bezpieczenstwa.

We wspotczesnym pojmowaniu sztuki wojennej oraz bezpieczenstwa jednoznacznie
wynika spdjnos¢ dziatan operacyjnych i1 logistycznych. Inaczej] mowigc w dziataniach
zbrojnych, niezaleznie o0d rozwigzywanych probleméw merytorycznych szczebla
organizacyjnego (dowodzenia), na ktorym przebiegaja, méwimy o organizowaniu dziatan,
planowaniu, wykonywaniu, koordynowaniu i zabezpieczaniu wszystkich Rodzajow Sit
Zbrojnych, Rodzajow Wojsk i Stuzb. W realizacji funkcji zabezpieczenia sit zbrojnych czolowa
role odgrywa logistyka, gdyz to ona determinuje wszystkie walory skfadajace si¢ na
terminowos¢, efektywnos¢, sprawnosé, zdolno$é i mozliwosci wykonania zadania. Planowanie
operacyjnego uzycia wojsk byloby wyjatkowo bledne, gdyby nie bylo uzasadnione
mozliwo$ciami logistyki. To jest wrecz niemozliwe.

Obszar logistycznego zabezpieczenia wojsk jest coraz szerszy i coraz bardziej istotny,
dla dziatan operacyjnych, gdyz w to on determinuje wykonanie zadania. Dokonujac
jakichkolwiek reform i zmian w strukturach dowodzenia sitami zbrojnymi i w podmiotach
cywilnych o profilu obronnym, a takze w obszarze instytucjonalno-funkcjonalnym uczelni

wyzszej, wysitek naukowy, intelektualny, dydaktyczny, metodyczny i wychowawczy musi by¢
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spojny, a wiec oparty na wspolnej idei dziatania obligujgcej zintegrowane strukturalnie
podmioty dowodzenia i kierowania oraz naukowo — dydaktyczne do rozwigzan kompleksowo
umotywowanych. Wspoélczesna sztuka wojenna, obszarem swojej wiedzy i zasadami, wskazuje
na konieczno$¢ zespolenia wszystkich wysitkow w jednej koncepcji zapewnienia
bezpieczenstwa, a wigc odnosi si¢ do wszystkich podmiotow panstwa, ktore dysponuja
potencjalem bezpieczehstwa, w tym obronnym, takim jak zdolno$¢ bojowa (ogniowa),
uderzeniowa, manewrowa, a takze potencjalem wspomagajacym 1 zabezpieczajacym
wykorzystanie tych zdolnosci, czyli calym spektrum dziatalnosci logistycznej, zar6wno
wojskowej jak i cywilnej.
2. INTEROPERACYJNOSC, JAKO ZASADA WSPOLCZESNEJ SZTUKI
WOJENNEJ

Temat dzisiejszej konferencji jednoznacznie wskazuje na potrzebe uswiadomienia
sobie, a nawet wdrozenia do zestawu zasad sztuki wojennej jeszcze jednej zasady, ktorg
wspotczesnie okresla sig, jako ,,interoperacyjnosé¢” (Maj, 2017). Osiagniecie wspolnych
technologii, tzw. technologii podwojnego zastosowania w logistyce wojskowej i cywilnej
wymaga posiadania okre$lonych zdolno$ci organizacyjnych, ekonomicznych, a przede
wszystkim intelektualnych podmiotéw cywilnych (Sejm RP, 2012) i wojskowych na etapie ich
identyfikowania, kreowania, wytwarzania i uzytkowania. Definicja ,, interoperacyjnosci”, jak
wiemy polega na: ,,zdolnosci panstw i wojsk do wspdlnego dziatania, zapewniajgcego
wykonanie zadan w potgczonych misjach i operacjach z mozliwosciq uzyskania efektu synergii”
/ NSA — opracowanie, ratyfikowanie, implementowanie ,, NATO policy for interoperability”
2005 i 2007 r. Nietrudno zauwazy¢, ze moze ona by¢ adekwatna do podmiotoéw, ktore tworzy¢
beda nowe technologie do zastosowania w sektorowych dziatach bezpieczenstwa oraz w sferze
czysto cywilnej, tj. do spozycia, ustug, wykorzystania do produkcji, magazynowania i
transportowania. W tym zakresie, interoperacyjnos¢ powinna polegaé na zrozumieniu potrzeby
Scistego 1 wszechstronnego wspotdziataniu, czyli zdolnosci podmiotow cywilnych
I wojskowych do kompleksowego, potaczonego, sprawnego i efektywnego dziatania na etapie
koncepcyjnym, projektowania, produkcyjnym, testowym, a takze uzytkowania i eksploatacji
| wreszcie usuwania ze srodowiska operacyjnego i likwidacji zbednych technologii i sprzetu
(MON, 2017). Osiagna¢ ja mozna poprzez zapewnienie (Maj, 2017):
1. Znajomosci obszarow uzytkowania, a wigc przysztego zastosowania.

2. Zdolnosci komunikowania si¢ i wymiany mysli, w ramach wspoétpracy.
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3. Umiejetnosci dziatania tj. transparentnosci i jasnosci podejmowanych decyzji i rozwigzan
ze wzajemnym informowaniem sig.

4. Koncyliacyjnos$ci i gotowosci do udzielania wsparcia i pomocy.

5. Opanowania wiedzy i zasad planistyczno — wykonawczych.

6. Doswiadczenia, wyszkolenia i aktualizacji obowigzujacych systeméw funkcjonalnych.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze technologie podwdjnego zastosowania w logistyce
cywilnej 1 wojskowej uzalezniona sg wprost od wspotpracy tych podmiotow i znajomosci
obszardw zainteresowania, zwtaszcza logistyki cywilnej czesto nazywanej pozamilitarna,
Z Uwagi na jej istotny zakres wsparcia dziatan w obszarze bezpieczenstwa, w tym rowniez
w sektorze obrony narodowej.

3. INTEGRACJA, JAKO WARUNEK SKUTECZNOSCI DZIALANIA

Stad przekonanie, ze warunkiem Sine qua non osiggania wspolnych technologii, coraz
bardziej zaawansowanych, w tym systemow informatycznych wspierajacych podejmowanie
decyzji i kierowanie dziatalno$ca operacyjna logistyki, jest wymog integracji dziatan w teorii
I praktyce zespolonych instytucjonalnie, naukowo i dydaktycznie podmiotéw, w obszarach
wiedzy dotyczacej bezpieczenstwa, w tym sektora obrony narodowej, z logistyka szeroko
pojeta, a wiec tzw. militarng i pozamilitarng. Przyktadem takiego dzialania jest Wydzialu
Logistyki WAT, ktory osiggnat interoperacyjno$¢ podmiotowa (instytucjonalng) oraz
merytoryczng (przedmiotowa), obejmujac swoim zakresem dziatania merytorycznego
logistyke i bezpieczenstwo, w tym obronno$¢, w jednej podstawowej jednostce organizacyjnej
Wojskowej Akademii Technicznej. To bardzo pozytywny przyklad procesu integracji
merytorycznej, ktory pozwala osigga¢ interoperacyjnos¢ w zakresie rozwoju nowoczesnych
zatozen 1 zasad sztuki wojennej, w najistotniejszych obszarach bezpieczenstwa, tj. obronnosci
i logistyki. Takie zalozenia legly u podstaw tworzenia Wydziatu Logistyki i zyskaty pelne
poparcie resortow szkolnictwa wyzszego 1 obrony narodowej, w tym Sztabu Generalnego WP
oraz dowddztw strategiczno — operacyjnych.

Obecnie wida¢, ze byla to dobra mys$l, wychodzaca naprzeciw wspotczesnym
dziataniom zmierzajagcym do kompleksowego uporzadkowania obszaréw 1 dziedzin
naukowych, w tym przyporzadkowania im wlasciwych dyscyplin naukowych, ktéra w obrebie
struktury organizacyjno — funkcjonalnej WAT, powinna by¢ kontynuowana poprzez dalszg
integracje i osigganie interoperacyjnosci, m.in. scalajac w WLO pozostate obszary logistyki,

ktore w dalszym ciggu sg rozproszone.

164 |Strona



Systemy Logistyczne Wojsk nr 49/2018

Dotyczy to zwtaszcza problematyki transportu, zabezpieczenia technicznego, w tym
uzbrojenia, ptynoéw eksploatacyjnych, a takze infrastruktury. Szczegélnie nalezaloby
przemysle¢ integracj¢ naukowsa, ktéra, pomimo iz jest rozproszona instytucjonalnie,
w niektorych branzach, moze by¢ potaczona Radami Naukowymi (branzowymi) bez scalania
instytucji (instytutow, zaktadoéw), traktujac to, jako dalszg perspektywe. To jedna z sugestii,
ktéra moze wychodzi¢ naprzeciw dyskutowanej nowej koncepcji reformy nauki i szkolnictwa
wyzszego przygotowanej przez MNiSW.

Z uwagi na tradycje i posiadang baze dydaktyczno — szkoleniowa proces integracji
powinien nastepowac ptynnie, etapowo, najpierw w ramach S$cistego wspotdziatania na
podstawie porozumien pomig¢dzy wydziatami, tak, aby dotychczasowy dorobek i cale
dobrodziejstwo jednostek organizacyjnych, zwlaszcza w zakresie potencjalu naukowego,
dydaktycznego i infrastruktury, miaty przejrzyste umocowanie.

Takie naturalne potaczenie obszarow wiedzy stanowigcej bezpieczenstwo i obronnosc¢
— aspekt operacyjny i logistyczny, zaowocowal dynamicznym rozwojem nauki i dydaktyKi
w tym zakresie. W ciggu o$miu miesiecy 2015 r. Wydziat osiaggnat uprawnienia Ministerstwa
Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego do prowadzenia dwéch kierunkow ksztalcenia (studidw) —
zbieznych merytorycznie w obszarze logistyki wojskowej i pozamilitarnej, bedacej czescia
sktadowa obronnosci panstwa, a wigec obrony narodowej, ktérej znaczaca czgs$¢ stanowila
| stanowi logistyka pozamilitarna, zwlaszcza logistyka:

— zabezpieczenia dziatan w ramach reagowania kryzysowego (Sejm RP, 2007),

— dziatania administracji publicznej w obszarze mobilizacji (RM, 2004),

— $wiadczenia zobowigzan osobowych i rzeczowych w postaci przemyslowego potencjatu
obronnego i militaryzacja przedsigbiorstw o profilu produkcji obronnej (RM, 2015),

— obrona cywilna (Sejm RP, a 2015),

— organizowanie zadan na rzecz obronno$ci panstwa realizowanych przez przedsigbiorcow,
wykonywane przez organizacje paramilitarne i pozarzadowe (Sejm RP, 2001).

Po drugiej rekrutacji pod koniec 2016 r., Wydziat Logistyki ksztatcit 660 studentow
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, w tym ok. 100 podchorazych studiow wojskowych
na pigciu rocznikach, gdyz zgodnie z decyzjg Szefa SG WP i Rektora WAT kierunek Logistyka
w catosci przeszedl do Wydziatu Logistyki. Lacznie na poczatku 2017 r., na Wydziale
Logistyki ksztalcito si¢ ok. 700 studentow, ok. 40 studentdw studiow podyplomowych oraz ok.
600 stuchaczy réznych kurséw ksztalcenia ustawicznego kadry logistyki SZ RP. Co tacznie

stanowito ok. 660 studentow 1 600 stuchaczy roznych kurséw ksztalcenia na ok. 50 nauczycieli
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akademickich Wydzialu Logistyki i ok. 10 Wydzialu Mechanicznego, co dawato w sumie 10
studentéow 1 10 stuchaczy na jednego nauczyciela akademickiego. Jest to bardzo dobry
wskaznik znacznie przewyzszajacy normy krajowe.

Wydzial potwierdzil mocng kategorie ,,B”, pokazujac w praktyce swoje mozliwosci
naukowe w postaci 10. konferencji naukowych w skali kraju na temat bezpieczenstwa, logistyki
1 jakosci, a takze bezpieczenstwa migracyjnego, energetycznego i metodologii ksztatcenia kadr
logistycznych dla SZ RP. Wydziat Logistyki wykazal zdolno$¢ interoperacyjnego i
koncyliacyjnego podejscia do wspolpracy z podmiotami wojskowymi i cywilnymi szczebla
centralnego oraz przedsigbiorstwami i instytucjami cywilnymi bezpieczenstwa militarnego i
pozamilitarnego. Zawarte porozumienia o wspotpracy z ponad 150 podmiotami, glownie
cywilnymi. Taki kierunek dziatania powinien by¢ kontynuowany doskonalgc i powigkszajac
baze intelektualng i infrastrukture naukowo — dydaktyczng do nowych kierunkéw ksztatcenia
oraz obszaréw badawczych bezpieczenstwa, specjalizujacych si¢ w rozwoju obrony narodowej
oraz logistyki wojskowej i pozamilitarnej.

Podkresli¢ nalezy, ze wigkszo$¢ podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ dydaktyczno —
naukowg w obszarze bezpieczenstwa posiadalo kierunek ksztatcenia i badan naukowych
logistyka. To naturalne potaczenie obszaru bezpieczenstwa z wiedza logistyczng wynika
Z potrzeb 1 wymogow operacyjnych wojskowych i cywilnych, ktére musza by¢ zespolone
| dziata¢ wedhlug tych samych zasad w realizacji zadan w skali panstwa i koalicji. Potwierdza
to dokument w randze ustawy sejmowej o organizowaniu zdah na rzecz obronnosci panstwa
realizowanych przez przedsigbiorcow (Sejm RP, 2001). Jak wida¢ dotyczy i wskazuje ona na
spojnos¢ obronnosci panstwa jako sektorowego bezpieczenstwa oraz zadan tzw. logistyki
pozamilitarnej (przedsigbiorstw), inaczej cywilnej, wykonujacej zadania na rzecz obronnosci.
Tych zagadnien nie da si¢ rozdzieli¢ bez szkody dla bezpieczenstwa narodowego.

4. LOGISTYKA MILITARNA I POZAMILITARNA

W art. 2. wspomnianej Ustawy (Sejm RP, 2001) jednoznacznie pokazano jak zadania
dla na rzecz obronnosci panstwa realizuja przedsigbiorcy cywilni, m.in. w zakresie:

1. Mobilizacji gospodarki, obejmujace zesp6t dziatan zwiazanych z przystosowaniem
gospodarki do funkcjonowania w warunkach zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa
panstwa i w czasie wojny.

2. Militaryzacji, obejmujace uzupehienie potrzeb kadrowych i sprzetowych wynikajacych

ze struktury jednostki zmilitaryzowanej oraz inne przedsiewzigcia w zakresie przygotowan
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organizacyjno-mobilizacyjnych, jezeli na mocy odrebnych przepiséw przedsiebiorca jest
przewidziany do objecia militaryzacja.

Planowania operacyjnego, obejmujacego przedsiewzigcia planistyczne, dotyczace
W szczeg6lnosci funkcjonowania przedsigbiorcy w warunkach zewngtrznego zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny.

Szkolenia obronnego, obejmujace dziatania podejmowane w czasie pokoju, majacych na
celu przygotowanie zatogi do realizowania zadan obronnych,

Wynikajace z obowiazkow panstwa-gospodarza, obejmujace przedsiewzigcia zwigzane
z udzieleniem wsparcia przybywajacym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej wojskom
sojuszniczym, w tym udostepnienic lokalnej infrastruktury, realizacj¢ zabezpieczenia
logistycznego oraz ochrony wojsk i obiektow.

Zakres powyzszy w wigkszosci dotyczy obszaru (wiedzy logistycznej) gdyz ona

decydowaé bedzie o przedmiotowosci dziatalnosci logistycznej, wynikajacej z wymagan

operacyjnych (Sejm RP, 2007). Ta dziatalnoscig gospodarcza zazwyczaj stanowia:

eksploatacja lotnisk i portow morskich,

kolportaz,

nadawanie programow radiowych i telewizyjnych,

produkcja, transport i magazynowanie produktow naftowych,

produkcja, naprawy lub modernizacje sprzetu wojskowego,

realizacja obrotu specjalnego,

transport,

ustugi pocztowe,

ustugi telekomunikacyjne,

wytwarzanie, dystrybucja i przesylanie gazu ziemnego, paliw plynnych oraz energii.

Sa to potencjalne obszary wiedzy i dziedziny naukowe, ktorymi powinny si¢ zajac

podmioty dydaktyczno naukowe w zakresie bezpieczenstwa o specjalnosciach obrony

narodowej 1 logistyki, ktora wymaga wspolnych rozwigzan przez podmioty cywilne

I wojskowe. Ocenia si¢, iz uwarunkowania do ich realizacji, tj. wspolnych rozwigzan

| tworzenia nowych technologii na potrzeby cywilne i wojskowe, sg wystarczajace, zwlaszcza

w sektorze regulacji prawnych i szkoleniowych. Problem tkwi, bowiem w rzetelnosci

I zasadnosci realizacji zadan obronnych przez podmioty cywilne, a takze wojskowe begdace

organami administracji rzagdowej, organy samorzadu terytorialnego oraz gospodarke narodowa.
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Widzi sie, zatem zasadnos¢ podporzadkowania regut wolnego rynku (Sejm RP, 2015)
uwarunkowaniom bezpieczenstwa panstwa. Dotyczy to zwlaszcza krajowego potencjalu
I zasobow modernizacyjnych oraz naprawczych dla doskonalenia lub naprawy sprzgtu
wojskowego. Nie tylko cena powinna o tym decydowac jaki podmiot bedzie wykonawca tych
zlecen. Bardzo istotna jest tu suwerenno$¢ odtwarzania i powiekszania zdolnosci 1 gotowosci
bojowej sprzetu wojskowego bedacego na wyposazeniu SZ RP.

5. LOGISTYCZNE ASPEKTY PRZYGOTOWAN OBRONNYCH PANSTWA

Drugim waznym problemem jest sumiennos$¢ przygotowania i szkolenia podmiotéw do
realizacji zadan obronnych, ktore w §wietle Ustawy (Sejm RP, a 2015) oznacza: ,, czes¢ zadan
z zakresu bezpieczenstwa narodowego, jako skonkretyzowane przedsiewziecia realizowane
przez organy wiadzy i administracji rzqgdowej oraz inne organy i instytucje panstwowe, organy
samorzqdu terytorialnego, przedsigbiorcow, organizacje pozarzqdowe oraz poszczegolnych
obywateli”.

Pomimo dos¢ dobrych regulacji prawnych, m.in. zawartych w Rozporzadzeniu Rady
Ministrow z dnia 15 czerwca 2004 r. w sprawie finansowania zadan wykonywanych w ramach
przygotowan obronnych panstwa (RM, 2004), niepowaznie w dalszym ciggu traktuje si¢
potrzebe prowadzenia ¢wiczen, w tym gier wojennych i decyzyjnych z wykorzystaniem
systemow wspomagania decyzji i dowodzenia, przegladéow obronnych i kompleksowej
weryfikacji realizacji zdan obronnych na rzecz bezpieczenstwa, w tym obronno$ci przez
podmioty cywilne. Wspomniane Rozporzadzenie (RM, 2004) porzadkuje m.in. dziedzing
bezpieczenstwa panstwa, niezbgdng z punktu widzenia planowania 1 udziatu gospodarki
i administrowania panstwa na rzecz obronno$ci. Sg to obszary wiedzy i dziedziny naukowe,
ktore kompetencyjnie odpowiadajag problematyce merytorycznej tj. dydaktyczno — naukowej
wchodzace] w zakres dzialania Wydziatu Logistyki Wojskowej Akademii Technicznej —
zarowno ISBiO, ILog. jak i CCJ.

Zgodnie ze wspomnianym Rozporzadzeniem, planowanie obronne rozumiane jest
jako ustalanie sposobow wykonywania zadan obronnych przez organy administracji
rzadowej i organy samorzadu terytorialnego z wykorzystaniem niezbgdnych sit i Srodkow.
Obejmuje ono planowanie operacyjne dotyczace przygotowania organow administracyjnych
oraz tzw. programowanie obronne.

Na rysunku 2. Pokazano struktur¢ nawigzanych obszaréw wspdtpracy Wydziatu
Logistyki w zakresie naukowym i dydaktycznym i w kontek$cie potrzeb operacyjnych Sit

Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, a takze potrzeb rynkowych — dla logistyki cywilnej.
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Wspodtpraca WLO z instytucjami zewnetrznymi
(zakres naukowy i dydaktyczny)

(dla logistyki wojskowej)
Aktualizacja potrzeb i wymagan zapewniajg
kontakty gtéwnie z:

Sztabem Generalnym WP, w jego strukturze z P3 - Zarzagdem
Planowania Operacyjnego, P4 — Zarzagdem Planowania
Logistycznego, P5 — Zarzagdem Planowania Strategicznego

Inspektoratem Wsparcia Sit Zbrojnych
Departamentem Nauki i Szkolnictwa Wojskowego
Departamentem Strategii i Planowania Obronnego
Przedsiebiorstwami PPO

Agencjq i Oddziatami Rezerw materiatowych

(dla logistyki cywilnej)
Optymalizacja i doskonalenie programéw oraz
zakresu przedmiotowego adekwatnego do
potrzeb i wymagarn rynkowych moie zapewnié
ciggty kontakt i wspotpraca WLO z:

Przedstawicielami resortow (departamentow) stricte
obronnych i logistycznych: energii, infrastruktury, inwestycji
i rozwoju, przedsiebiorczosci i technologii, srodowiska
Firmami produkcyjnymi i ustugowymi o profilu logistycznym,
w tym z centrami logistycznymi

Uczelniami (wydziatami, instytutami) o podobnym cobszarze
zainteresowania w obszarze nauki i dydaktyki

Instytutami naukowymi o profilu bezpieczeristwa,
obronnosci, logistyki, normalizacji i jakosci

Organizacjami pozytku publicznego oraz pozarzagdowymi

dziatajacymi w sferze bezpieczeristwa i ustug logistycznych

Rysunek 2. Struktura przedmiotowa obszarow wspotpracy Wydziatu Logistyki WAT z
instytucjami zewnetrznymi
Zrédlo: opracowanie wiasne

Wspodtpraca WLO z instytucjami MON, w zakresie naukowym i dydaktycznym
obejmuje realizacje potrzeb operacyjnych dla logistyki wojskowej Aktualizacja potrzeb
| wymagan w tym zakresie zapewniajg kontakty z instytucjami Resortu Obrony Narodowe;.
Potrzeby rynkowe, dla logistyki cywilnej, obejmujg optymalizacje i doskonalenie programow
adekwatnych do potrzeb i wymagan rynkowych. Moze to zapewni¢ ciagly kontakt i wspotpraca
Wydzialu Logistyki z instytucjami wykazanymi na rys. 2.

Wspolpraca przemystem obejmuje zapewnienie bezpieczenstwa wyrobéw obronnych,
w tym sprzetu wojskowego, to zespot dziatan majacych na celu tworzenie warunkow do
skutecznego wykorzystania zgodnie z przeznaczeniem oraz eliminowania wad i zagrozen
stwarzanych przez wyroby obronne dla uzytkownikow i $rodowiska. Jest to réwniez $cisle
logistyczny problem w obszarze szeroko pojetego bezpieczenstw, ktory wystepuje na kazdym
etapie cyklu zycia wyroboéw obronnych. Mozna je osiagnaé poprzez wspotprace podmiotow
produkcyjnych z tzw. srodowiskiem antropotechnicznym — r6znym na poszczegolnych etapach
cyklu zycia wyrobow obronnych, ktore stanowig procesy logistyczne realizowane przez rozne
podmioty i srodowiska, tworzace tzw. warunki antropotechniczne.

Planowanie obronne polega na ustaleniu zadan obronnych realizowanych w czasie
pokoju ujetych w formie przedsiewzieé¢ rzeczowo finansowych, w celu utrzymania i rozwoju
potencjalu obronnego panstwa oraz przygotowania sil zbrojnych, organdéw administracji
publicznej do dziatania w stanach nadzwyczajnych panstwa, a takze projektowania srodkow

budzetowych przeznaczonych na ten cel (RM, 2004).
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Pod rozwage, w sensie aktualizacji programow studiéw oraz obszarow badawczych, nie
bojac si¢, ze wymagaé bedzie ona kolejnego wysitku, proponuje m.in. zapisy dotyczace zadan
obronnych realizowanych w obszarze pozamilitarnym zgodnie z Rozporzadzeniem Rady
Ministrow z dnia 3 pazdziernika 2007 r. (RM, 2007).

Miedzy innymi, §1, pkt. 6). postanawia:

1.).,, wymagania wobec pozamilitarnych przygotowan obronnych na dziesiecioletni okres
obowigzywania programu;
2.). przedsigwzigcia rzeczowo - finansowe w zakresie utrzymywania i doskonalenia struktur
pozamilitarnych systemu obronnego panstwa, dotyczgce:
a). przygotowania systemu kierowania, w tym:
— inwestycji lub budowy, przebudowy, remontu oraz wyposazania stanowisk
kierowania,
(...)
c). militaryzacji, w tym:

— przygotowania do objecia militaryzacjq jednostek organizacyjnych wykonujgcych

zadania szczegolnie wazne dla obronnosci lub bezpieczenstwa panstwa,

— przygotowania Srodkow transportu oraz gromadzenia i utrzymania sprzetu

przeznaczonego na potrzeby jednostek zmilitaryzowanych,
(...)
€). organizacji szkolenia obronnego, w tym dotacji celowych dla jednostek samorzqdu
terytorialnego przeznaczonych na organizacji’ szkolenia obronnego,
f). organizacji kontroli wykonywania zadan obronnych”.

Powyzsze zapisy same wskazuja na potrzeby badan naukowych i1 dazenie do
rozwigzywania ciagle aktualnej problematyki z obszaru logistyki bezpieczenstwa w tym, tzw.
pozamilitarnej.

6. PODSUMOWANIE

Z tego obszaru pragne zasygnalizowaé podejmowany juz program badawczy przez
mtodych naukowcéw WLO dotyczacy tworzenia zasobéw i Srodkéw materialowych lub
zabezpieczenia na potrzeby HNS, gtownie wody pitnej i uzytkowej z tzw. zrodet
geotermalnych. Sadzeg, ze w tym programie mogtby pomoc kontakt z Zarzadem Planowania
Logistyki P4 i IWsp. SZ i DNiSW z uwagi na ich odpowiedzialno$¢ za planowanie i realizacje¢
zadan HNS przez SZ RP oraz logistyke pozamilitarng (SG WP, 2004).
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Idzie tu o problem operacyjny i organizacyjno — administracyjny, a nie techniczny.
Odbyty sie na ten temat rozmowy w SGWP i jest pelne poparcie dalszych dziatan.

Problem ten mogiby by¢ podjety réwniez w ramach tzw. funduszu obronnego UE,
ktéry zostal zaakceptowany przez Rad¢ Europejska i Polska przystapita do jego realizacji
w grudniu 2017 r. W tym przypadku powinno to by¢ konsorcjum panstw unijnych (2 — 3
panstwa) posiadajacych podobne do Polski uwarunkowania operacyjne i geologiczne., aby
wspoélnie opracowaé stosowny wniosek. Rowniez i w tym przypadku niezbedna jest Scista
wspotpraca z SG WP, IWsp. SZ oraz innymi podmiotami, zwtaszcza organami administracji
publicznej, Urzedami Wojewodoéw 1 Marszatkow poszczegdlnych wojewodztw oraz
departamentami i biurami szczebli ministerialnych, gdyz to oni beda gldownymi planistami
potrzeb HNS, zwlaszcza zrodet do ich zaspokojenia.

Waznym, odrebnym problemem logistycznym jest kontynuacja rozwiazan
z zakresu zapewnienia bezpieczenstwa wyrobow obronnych. Na kazdym etapie zycia
wyrobow obronnych dotykamy logistyki, od koncepcji i projektu danego wyrobu lub innego
aspektu pozyskania danego wyrobu, poprzez etap testowania wdrozenia, eksploatacji oraz
utylizacji i przekazania odpadu uprawnionym podmiotom gospodarczym, realizowane sa
zadania o profilu logistycznym (MON, 2017). Tak wigc, bezpieczenstwo wyrobow obronnych,
to dobrze pojeta i realizowana logistyka — cywilna i wojskowa.

Bezpieczenstwo  wyrobow  obronnych, w  $wietle uwarunkowan prawa
mi¢dzynarodowego UE/NATO oraz krajowego, stanowi pot¢zny obszar wiedzy, mogacy
przetozy¢ sie na kilka przedmiotow ksztalcenia o profilu technicznym, co jest niezbedne
Wydziatowi Logistyki WAT, jak réwniez nieopanowany naukowo obszar badan.

Potrzebny jest w tym zakresie kontakt z przedsi¢biorstwami przemystu obronnego.
Dobrym prognostykiem w tym zakresie jest czynna obecno$¢ podczas konferencji naukowych
logistyki stosowanej 1 wsparcie ze strony Wojskowych Zakladow Uzbrojenia S.A.
W Grudzigdzu. Istotne jest rowniez zainteresowanie problematyka naukowa bezpieczenstwa
I logistyki w artykutach naukowych przedstawicieli WZU S.A., w tym najwyzszego
Kierownictwa Spotki, przedstawiane w ramach konferencji naukowych logistyki stosowanej,
dotyczace problematyki zarzadzania, w tym zarzadzania bezpieczenstwem ekologicznym,

zastuguja na uwage i1 s dobrymi prognostykami dalszej wspotpracy z przemystem obronnym.

171 |Strona



Systemy Logistyczne Wojsk nr 49/2018

LITERATURA:

10.

11.

12.

13.

Maj, J. (2017). Nowe aspekty sztuki wojennej XXI wieku. Poznan: Wydawnictwo FNCE.

. Koziej, S. (2011). Bezpieczenstwo: istota, podstawowe. Bezpieczenstwo Narodowe I1

—2011/18, 19-39.

Polak, A. (2013). Sztuka wojenna. Kontekst teoretyczny i praktyczny. Zeszyty
Naukowe AON nr 3(92) 2013, 219-228.

Szulc, B. (2015). Bezpieczenstwo i obronnosé¢ jako przedmiot nauki. Pismo naukowe
Bellona 4/2015, 31-38.

BBN. (2014). Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2014 r.,.
Warszawa: BBN.

IWSZ. (2012). Logis 10.2012 Zabezpieczenie techniczne Sit Zbrojnych. Zasady
funkcjonowania. DD/4.22. Bydgoszcz.

Karta Narodow Zjednoczonych. Statut Miedzynarodowego Trybunatu
Sprawiedliwosci i Porozumienie ustanawiajqce Komisje Przygotowawczg Narodow
Zjednoczonych. (1945). San Francisco: (Dz.U. z 1947 r. Nr 23, poz. 90.

MNISW. (2011). Rozporzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
8 sierpnia 2011 r. w sprawie w sprawie obszarow wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz
dyscyplin naukowych i artystycznych. Waszawa: (Dz. U. z 2011 r. Nr 179, poz. 1065).
MON. (2017). Decyzja 141/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 06 lipca 2017 r.
W sprawie systemu pozyskiwania, eksploatacji i wycofywania sprzetu wojskowego Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej . Warszawa: (Dz. Urz. MON z 2017 r., poz. 149).
NATO NSO. (2014). AAP-6. Stownik terminéw i definicji NATO. Bruksela: NATO
HQ.

RM. (2004). Rozporzgqdzenie Rady Ministrow z dnia 15 czerwca 2004 r. w sprawie
warunkow i trybu planowania i finansowania zadan wykonywanych w ramach
przygotowan obronnych panstwa przez organy administracji rzqdowej i organy
samorzgdu terytorialnego. Warszawa: (Dz. U. z 2004 r., Nr 152, poz. 1599).

RM. (2004). Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 21 wrzesnia 2004 r. w sprawie
gotowosci obronnej panstwa. Warszawa: (Dz.U. z 2004 r. Nr 219 poz. 2218).

RM. (2007). Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 3 pazdziernika 2007 r. zmieniajgce
rozporzqdzenie w sprawie warunkow i trybu planowania i finansowania zadan
wykonywanych w ramach przygotowan obronnych panstwa przez organy administracji

rzqdowej i organy sam. tetyt. Warszawa : (Dz.U. z 2007 r. Nr 197 poz. 1426).

172 |Strona



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Systemy Logistyczne Wojsk nr 49/2018

RM. (2015). Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 3 listopada 2015 r. w sprawie
wykazu przedsiebiorcow o szczegdlnym znaczeniu gospodarczo — obronnym.
Warszawa: (Dz. U. z 2015 r., poz. 1861).

Sejm RP. (1997). Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997 r. Warszawa: (Dz.U. 1997 r.
Nr 78 poz. 483).

Sejm RP. (2001). Ustawa z dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadan na rzecz
obronnosci panstwa realizowanych przez przedsiebiorcow. Warszawa: (Dz. U. z 2001
r. Nr.122. poz. 1320 ze zm.).

Sejm RP. (2007). Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzqdzaniu kryzysowym.
Warszawa: (Dz. U. z 2007 r. Nr 89, poz. 590).

Sejm RP. (2012). ustawa z dnia 22 czerwca 2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci
gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig,
amunicjg oraz wyrobami i technologiq o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym.
Warszawa: (Dz.U. z 2012 r., poz. 1017 ze zm.).

Sejm RP. (2013). Ustawa z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzgdowej.
Warszawa): (Dz. U. z 2013 r., poz. 743).

Sejm RP. (2015). Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzialalnosci gospodarczej.
Warszawa: (Dz. U. z 2015 r., poz. 584 j.t.).

Sejm RP. (a 2015). Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa: (Dz. U. z 2015 r., poz. 827 j. t. ze zm.).
SG WP. (2004). Doktryna wspétpracy cywilno-wojskowej Sit Zbrojnych RP — DDI/9.
Warszawa: MON.

Grezicki, M. (2018). Model zapewnienia bezpieczenstwa wyrobow obronnych w

petnym cyklu ich zycia. Niepublikowana rozprawa doktorska. Warszawa: WAT

173 |Strona



