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Streszczenie: Dobor pojazdow do zadan w przedsigbiorstwach transportowo-logistycznych jest istotnym czynnikiem
wplywajqcym na efektywne funkcjonowanie tych przedsiebiorstw na rynku. W pracy opisano problemy decyzyjne doboru
pojazdow do zadan w przedsigbiorstwach transportowo-logistycznych uwzgledniajqc wyznaczenie tras jazdy pojazdow,
przy jednoczesnej minimalizacji ich liczby i uwzglednieniu ich typu. Celem pracy jest przedstawienie i poddanie analizie
problematyki doboru pojazdow do zadan na przykladzie przedsiebiorstw transportowo-logistycznych. Przedstawiono
przedsiebiorstwa transportowo-logistyczne w systemach transportowych oraz opisano modele organizacji przewozu.
Nastepnie zaprezentowano glowne zZrodia potrzeb transportowych i czynniki ksztaltujgce popyt na przewoz.
Abstract: The selection of vehicles for tasks in transport and logistics companies is an important factor affecting the
effective functioning of these enterprises on the market. The article describes decision problems of the selection of vehicles
for tasks in transport and logistics companies taking into account the designation of vehicle routes, while minimizing
their number and taking into account their type. The aim of the work is to present and analyze the problem of selecting
vehicles for tasks on the example of transport and logistics companies. Transport and logistics companies in transport
systems were presented and transport organization models were described. Then, the main sources of transport needs
and factors shaping the demand for transport were presented.
Stowa kluczowe: dobor pojazdow do zadan, system transportowy, modele organizacji przewozu.
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WSTEP

Globalizacja i konkurencja oraz nieustanny wzrost wymagan klientow wymusza zapewnienie
wysokiego poziomu jako$ci wszystkich procesow zachodzacych na rynku (Kalbarczyk-Guzek,
Jozwiak, 2018). Dotyczy to réwniez problematyki doboru pojazdéw do zadan w zagadnieniach
transportowych z uwzglednieniem wyznaczania tras, minimalizacji liczby pojazdéw 1 typoéw tych
pojazdéw. Powyzsze zagadnienie to zlozony problem decyzyjny pojawiajacy  sie
w przedsigbiorstwach transportowo - logistycznych w trakcie planowania realizacji zleconych zadan.
ZYozono$¢ problemu wynika z wielu czynnikdw wptywajacych na wykonanie danej uslugi, np.
zmienna wielko$¢ zadan, r6znorodna pojemnos$¢ i tadownos¢ pojazddéw, ograniczenie czasu realizacji
zadan. Dodatkowe ograniczenia narzucajg regulacje prawne dotyczace czasu jazdy i pracy kierowcy.
Na wiasciwe rozwigzanie problemu wplywa wiele czynnikow, ktore nalezy podda¢ analizie.

Problematyka doboru pojazdow do zadan ma charakter wieloaspektowy, tj. techniczny,
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technologiczny, ekonomiczny 1 jako$ciowy. W zwigzku z tym, w ramach tego problemu analizowac

mozna m.in. nastg¢pujace aspekty:

e uwarunkowania techniczno- technologiczne efektywnosci systemow transportowych w aspekcie
doboru pojazdéw do zadan realizowanych w tych systemach;

e dobor metod, technik i1 narzedzi do efektywnej lokalizacji przedsigbiorstw logistycznych
w systemach transportowych o hierarchicznej strukturze majacych na celu wyznaczania zadan
przewozowych w tych systemach transportowych;

e analiza czynnikodw wptywajacych na efektywnos$¢ doboru pojazdéw do zadan w tych systemach
transportowych.

Celem artykutu jest przedstawienie 1 poddanie analizie problematyki doboru pojazdéw do
zadan na przyktadzie przedsigbiorstw transportowo — logistycznych.

Obszar pracy skupiony jest na wyznaczaniu tras jazdy pojazdow, ich liczby i typu
w przedsigbiorstwach logistycznych.

W pracy zastosowano nastepujace metody badawcze: teoretyczne (tj. dedukceji i indukeji,
analizy i syntezy systemowej) oraz empiryczne (tj. obserwacji, badania opinii). Metody teoretyczne
postuzyty do osadow spostrzezen i faktow w doborze pojazdéw do zadan w przedsigbiorstwach,
formutowania wnioskéw na podstawie zebranych faktow ocenowych. Metody empiryczne
wykorzystano do zgromadzenia danych i zdiagnozowania probleméw dotyczacych doboru pojazdow

do zadan.

1. PRZEDSIEBIORSTWA TRANSPORTOWO-LOGISTYCZNE W SYSTEMACH
TRANSPORTOWYCH

Nieodlgcznym elementem kazdego systemu transportowego sa funkcjonujagce w nim
przedsigbiorstwa. Teza ta dotyczy wszystkich rodzajow systemow transportowych oraz wszystkich
przedsigbiorstw w nich funkcjonujacych, w tym firm transportowo-logistycznych. Na przestrzeni
ostatnich lat transport stanowi jeden z bardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ sektorow. W Polsce
0d 2008 r. odnotowuje si¢ permanentny wzrost liczby przewiezionych tadunkow. Rynek przewozowy

wybranych krajow UE w latach 2008-2017 przedstawiono na rys. 1.
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Rys. 1. Rynek przewozowy wybranych krajéw UE w latach 2008-2017 (w tonokilometrach)
Zrédto: https://trans.info/pl/polski-transport-gus-podsumowal-2017-r-110418 (12.03.2019).

Z powyzszego rysunku mozna wnioskowacé, iz transport bedzie rozwijat si¢ dynamicznie
w kolejnych latach, a popyt na ustugi transportowe bedzie rost. Transport i proces jego planowania
utozsamiany jest z ustugami transportowymi, a wi¢c rowniez z ich podstawowymi cechami, do
ktorych zaliczamy m.in. ztozono$¢, probabilizm i dynamiczno$¢ (Wasniewski, Slaski, 2018).
Nieprawidtowe funkcjonowanie ustug transportowych ogranicza dziatalno$¢ w réznych dziedzinach
(Jozwiak, Guciewski, Misztal, 2018). System transportowy mozna traktowac jako ztozony obiekt,
uktad, ktérego celem dzialania jest przemieszczanie osob i (lub) tadunkéw z punktu nadania do
punktu odbioru (Jacyna, 2009). Pojecie to dotyczy wielu galezi transportu, tj. drogowego,
kolejowego, lotniczego, wodnego w réznych aspektach, biorac pod uwage m.in. eksploatacje,
planowanie, zarzadzanie, czy ochron¢ srodowiska. Dlatego tez, system ten tworzy wiele elementow
1 zasobow, ktore nalezy poddac analizie w celu rozwigzania problemu. Na ogoét, problem przydziatu
skupia si¢ na wyznaczeniu zestawu zadan realizowanych przez poszczego6lne pojazdy, natomiast
miernikiem jego oceny jest koszt 1 czas realizacji wszystkich zadan. Zatem decydujace znaczenie
w problemie przydzialu w systemach transportowych ma wskazanie minimalnych tras realizujacych
zlecone zadania transportowe (Izdebski, 2018). Aby osiagna¢ zatozony cel, rowniez nalezy wziaé
pod uwage potencjat systemu, w ktérym to zadanie ma zosta¢ zrealizowane. Potencjat systemu
transportowego to jego zasoby techniczne, ludzkie oraz finansowe i zasady organizacji pracy
powigzane w taki sposob, aby zapewni¢ wilasciwg realizacj¢ ustalonych zadan przewozowych na

wymaganym poziomie obstugi w sposob efektywny (Izdebski, 2018).
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W kontekscie prowadzonych rozwazan, potencjal systemu bedzie okreslony poprzez

nastgpujace parametry:

e liczba $rodkow transportu (pojazdéw) odpowiedniego typu,

e liczba pracownikéw (kierowcow) zatrudnionych do realizacji zadan transportowych,
e liczba dostgpnych zasobow: finansowych, informacyjnych, materialowych,

e wielkoscig ponoszonych kosztéw realizacji zadan transportowych,

e czasem poswigconym na realizacj¢ zadan,

e przyjeta zasadg organizacji pracy tj. przydzialem pojazdow do zadan.

Jedna z gtownych cech systemoéw transportowych jest ich struktura organizacyjna, w ktorej
wyroéznia si¢ tzw. hierarchiczno$¢. Z punktu widzenia przedstawianej problematyki jest to jedna
z najistotniejszych cech, ktorg nalezy wzig¢ pod uwage juz na samym poczatku proby rozwigzania
problemu. W systemach hierarchicznych wystepuja podzialy zbioréw elementéw na podzbiory
roznych szczebli. Szczeble te tworza strukture hierarchiczng systemu. W systemach
jednopoziomowych wystepuja bezposrednie potaczenia miedzy punktami nadania i punktami
odbioru. Ladunek transportowany jest bezposrednio dostarczany z punktu A do punktu B.
W systemach hierarchicznych, nie wystepuja bezposrednie potaczenia pomi¢dzy punktami nadania
i punktami odbioru. Spoiwem laczacym sg punkty posrednie, ktore jak wskazuje autorka pracy,
w systemach transportowych najczesciej sg to rdznego typu obiekty magazynowe, czy punkty
koncentracji/dekoncentracji tadunkéw lub terminale przetadunkowe, gdzie nastepuje rozdziat lub
kompletacja tadunkéw (Jacyna, 2009).

Wyrdznia si¢ podstawowe struktury systemow transportowych (Izdebski, 2018):

e systemy jednostopniowe (przewozy bezposrednie),
e systemy wielostopniowe, hierarchiczne (przewozy posrednie),
e systemy kombinowane (przewozy bezposrednie i posrednie, hierarchiczne).

Ztozono$¢ problematyki przydziatu zalezy w gldwnej mierze od ztozonosci struktury systemu
transportowego. W przypadku systemow jednostopniowych problem ten sprowadza si¢ do
wyznaczenia trasy jazdy pojazdu miedzy punktami nadania i punktami odbioru 1 przydzielenia do tej
trasy pojazdu zgodnie z przyjetymi kryteriami. W przypadku systemow hierarchicznych gtéwnym
problemem jest wskazanie punktow posrednich, tak aby spetnia¢ jak najlepiej przyjete kryteria
doboru pojazdow do zadan. Majac powyzsze na uwadze, sposréd wielu odmian zagadnienia
przydzialu pojazdow do zadan mozna wyr6zni¢ najwazniejsze jego odmiany (Izdebski,2018):

e klasyczne zagadnienie przydzialu — jeden wykonawca do jednego zadania (ang. classic
assignment problem),

e klasyczne zagadnienie przydziatu ze zdefiniowanymi umiejetnosciami wykonawcow,
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e zagadnienie przydzialu z narzucong liczbg wykonawcow i1 zadan do przydzielenia (ang.
the k-cardinality assignment problem),

e zagadnienie przydziatu typu ,,waskie gardto” (ang. the bottleneck assignment problem),

e zagadnienie przydziatu typu ,,zrownowazonego” (ang. the balanced assignment problem),

e zagadnienie przydziatu z ,,minimalnym odchyleniem” (ang. the minimum deviation assignment
problem),

e przydziat, leksykograficzny” (ang. the lexicographic bottleneck problem),

o pol-przydzial” (ang. the semi-assignment problem),

e skategoryzowany problem przydziatu (ang. the categorized assignment problem).

a) punkt dostawy punkt odbioru

a—a

punkty odbioru punkty dostawy

.\ punkt koncentracji

b) punkt dostawy

punikt
rozdzialu

punkt odbioru

c) punkty odbioru

punkt dostawy punkt rozdziahy punkt punkt rozdzi:

koncentracji

punkty dostawy

punkty odbioru

Rys. 2. Struktury systeméw transportowych: a) jednostopniowy, b) systemy wielostopniowe,

¢) systemy kombinowane
Zrédto: Jacyna, M. (2009). Modelowanie i ocena systeméw transportowych. Warszawa: Oficyna Wydawnicza
Politechniki Warszawskie;.

Liczba odmian tego zagadnienia potwierdza, iz przedstawiana problematyka ma charakter
wieloptaszczyznowy 1 mozna poszukiwaé optymalnych rozwigzan z punktu widzenia réznych
kryteriéw np. minimalizacji czasu lub liczby uzytych pojazdow.

Kolejnym waznym aspektem jest miejsce uzytkowania/realizacji systemoéw transportowych.
Rosnaca liczba pojazdéw w miastach jest jednym z gtownych problemoéw do rozwigzania dla oséb
1 instytucji odpowiedzialnych za polityke transportowa w osrodkach miejskich (Jozwiak, Betkier,

2018), co potwierdza istotno$¢ przedstawianego zagadnienia.
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2. MODELE ORGANIZACJI PRZEWOQZU

Strukture systemu transportowego tworza roOwniez modele organizacji przewozoéw w tych
systemach. Przewozy te funkcjonuja w pojedynczych tancuchach dostaw, lub tez w catych sieciach
logistycznych. W trakcie rozwazan nad przydziatem pojazdow do zadan uwzgledni¢ nalezy
podstawowe cechy zarowno tancuchow dostaw jak i sieci logistycznych, tak aby mozliwe byto
spetienie przyjetych kryteriow.

W systemach informatycznych dedykowanych obstudze procesu transportowego tzw.
systemach klasy TMS (ang. Transport Management Software) istnieje wiele zmiennych, ktore majg
kluczowe znaczenie ze wzgledu na ich wplyw na proces realizacji tancucha dostaw. Wsrod nich
istotng role odgrywa wizualizacja, automatyzacja i planowanie przy pomocy algorytmow
(wykorzystanie gleboko zaawansowanej matematyki) ( Jozwiak, Zelkowski, Swiderski, 2018).

Gtowne cechy tancuchow dostaw i sieci logistycznych przedstawiono w tabela 1.

Tabela 1. Gtowne cechy tancuchow dostaw i sieci logistycznych

Cechy charakterystyczne lancuchéw dostaw

Cechy charakterystyczne sieci logistycznych

Partnerstwo i wspotpraca uczestnikow tancuchow
dostaw

Konkurowanie obok wspotpracy uczestnikow sieci
logistycznych

Duza trwalo$¢ relacji partnerskich

Nietrwalos¢ relacji partnerskich i powigzan
kooperacyjnych

Istnienie wyraznie dominujacego ogniwa struktury
organizacyjnej

Rozmyta struktura powigzan organizacyjnych

Ustabilizowana czgstotliwo$¢ i struktura dostaw

Wysoka czgstotliwo$¢ transakcji i fizycznych dostaw
i zwigzana z tym potrzeba duzej elastycznos$¢ dziatania
sieci

Orientacja na centrum dystrybucji

Orientacja na centrum logistyczne

Uslugi logistyczne §wiadczone przez
wyspecjalizowanych zewnetrznych operatorow
logistycznych (3PL)

Obstuga sieci logistycznych poprzez wirtualnych
operatorow logistycznych (4PL)

Zrédto: Swiderski, A., Jozwiak, A, Jachimowski, R. (2018). Operational quality measures of vehicles applied for the
transport services evaluation using artificial neural networks. Eksploatacja i Niezawodnosc — Maintenance and
Reliability, 20 (2):2920299.

Z powyzszej tabeli wynika, iz wybrane cechy tancuchow dostaw i sieci logistycznych nie
pokrywaja si¢ ze sobg. W pierwszym etapie doboru pojazdow do zadan nalezy zatem rozwazy¢
warunki, w jakich dane zadanie bedzie realizowane, tj. odpowiedzie¢ na pytanie, czy mamy do
czynienia z tancuchem dostaw czy siecig logistyczna.

Transport jest szeroko pojeta dziedzing gospodarki, ktérego bezposrednie odziatywanie
odczuwalne jest przez system spoleczno-gospodarczy. Systemy przewozowe, jako nieodzowny
element omawianej dziedziny, maja rozne struktury i specyfike funkcjonowania (Swiderski, Jozwiak,
Jachimowski, 2018).

W literaturze wyrdzni¢ mozna nastepujace modele organizacji przewozu:

e model wahadtowy,
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e model wahadlowo — ciagly,
e model promienisto — gwiazdzisty,
e  model obwodowy,

e model sztafetowy.

Schematy graficzne modeli organizacji przewozu z krotka charakterystyka przedstawiono

w tabela 2.

Tabela 2. Graficzne przedstawienie modeli organizacji przewozoéw

Schemat graficzny modelu organizacji przewozu

Opis modelu

Pojazd z tadunkiem

MODEL
WAHADLOWY

Punkt zafadunku Punkt wytadunku

Pojazd bez tadunku

Najczesciej stosowany model organizacji przewozow.
Srodek transportu regularnie kursuje pomigdzy punktem
zaladunku a punktem wyladunku. Ladunek jest
bezposrednio dostarczany do punktu odbioru, a $rodek
transportu wraca do punktu zatadunku w celu odebrania
kolejnej partii fadunku. Model  wahadlowy
wykorzystywany jest do przewozu tadunkéw masowych.
Wykorzystywane $rodki transportu charakteryzuja si¢
duza tadownoscia.

Pojazd z fadunkiem

MODEL L

WAHADLOWO[ Punkt wytadunku } { Przyczepa pehna }
-CIAGLY

Punkt zatadunku

Pojazd bez fadunku

Rownie czgsto stosowany model transportu. R6zni si¢ od
modelu wahadtowego relacja przewozu. Srodek transportu
dostarcza pelnag lub pustg przyczepe badz inne nadwozie
wymienne nie czekajac na zatadunek czy roztadunek.
Charakteryzuje si¢ regularnoscig kursow i bezposrednim
przewozem. Glownym atutem jest ciaglo$¢ kursowania
oraz wigksza liczba dostarczonych towarow.

,‘ N Pojazd z tadunkiem Punkt wytadunku 1 ]

‘[ B R Pojazd bez tadunku
A
Punkt wytadunku 2 ]
v

MODEL PROMIENISTO-
[ Punkt wytadunku 3 ] 5

GWIAZDZISTY

Ladunek dostarczany jest z jednego miejsca zatadunku do
wielu miejsc wytadunku. Po dostarczeniu fadunku, srodek
transportowy wraca do bazy, a nastgpnie kieruje si¢ do
kolejnego punktu odbioru az do momentu dostarczenia
fadunkow do wszystkich przypisanych w danym kursie
klientow. Ladowno$¢ pojazdu =zalezy od masy
przewozonego tadunku.

Pojazd bez fadunku

Punkt wytadunku P2

Pojazd z fadunkiem

Pojazd z tadunkiem

Punkt zatadunku

Pojazd bez tadunku

Punkt wytadunku P1

MODEL
OBWODOWY

Punkt wytadunku P3

Ladunek dostarczany jest do wielu klientow przy
zalozeniu, ze $rodek transportowy nie wraca do punktu
zatadunku, zabiera z niego ladunek i dostarcza go do
kolejnych punktow wytadunku. Pusty $rodek wraca do
punktu zaladunku. Model obwodowy, uzywany
najczesciej do tadunkéw drobnicowych, stuzy gléwnie
minimalizacji kosztow transportu. Wykorzystywany jest
najczgsciej przez firmy kurierskie i dystrybucyjne.
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Pojezd 2 fedunkiem Pojazd z fadunkiem Pojazd 2 fadunkiem
) —

% Pt przefadunku P1 Y punk przeladunku P2

L — | —
Pojezd bez fadunky Pojazd bezadunly Pojazd bez adurky

-

Punkt zatadunku

Punk! wyladunku

MODEL SZTAFETOWY

Model sztafetowy charakteryzuje si¢ wieloma punktami przetadunkowymi. Ladunek dostarczany jest duzym
transportem, nastepnie zostaje on przetadowany na mniejsze srodki transportu. Wybor tego modelu pozytywnie wplywa
na czas realizacji zamowienia, jak rowniez koszty transportu.
Zrédto: Swiderski, A., Jozwiak, A, Jachimowski, R. (2018). Operational quality measures of vehicles applied for the
transport services evaluation using artificial neural networks. Eksploatacja i Niezawodnosc — Maintenance and
Reliability, 20 (2):2920299.

W zalezno$ci od jezyka uzytego do modelowania wyr6zni¢ mozna modele organizacji
przewozu w postaci (Swiderski, Jozwiak, Jachimowski, 2018):
e modeli matematycznych — macierze, rownania czastkowe, elementy statystyki,
e modeli opisowych — jezykowe (stowne),
e modeli logicznych — wg ustalonych kanonéw,

e modeli fizycznych.

3. ZADANIA PRZEWOZOWE W SYSTEMACH TRANSPORTOWYCH

Potrzeby transportowe (utozsamiane czgsto z potrzebami przewozowymi - zawezonymi
wylacznie do procesu przewozowego) powstaja w zwigzku z nierdwnomiernym rozmieszczeniem sit
przyrody i niedostosowaniem geograficznym miejsca ich powstawania z miejscem ich uzytkowania
(Pyza, Mietus, 2017).

Czynniki najcze$ciej generujace powstawanie potrzeb transportowych przedstawiono na

rys. 3.
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Zrodta potrzeb transportowych

Lokalizacja:
- produkeji materialnej,
- dzialalno$ei naukowej, <
- dzialalnosei rekreacyjnej Kooperacja w produkeji

- bogactw naturalnych, Organizacja dystybucji

- populacji R — Rozmieszezenie rynkéw zbytu
Rozwdj migdzynarodowego
podzialu pracy
Cele polityczne

Stosunki spoleczne
Imprezy kulturalne

Réznice geograficzne

f—

Rys. 3. Zrodta potrzeb transportowych

Zrodto: Pyza, D., & Mietus, M. (2017). Organizacja przewozu tadunkéw transportem drogowym z uwzglednieniem

r6znych technologii przewozowych. Prace Naukowe Politechniki Warszawskiej. Transport, 117.

Potrzeby dotyczace tadunkow wynikaja z dzialalno$ci gospodarczej w potaczeniu z takimi

czynnikami, jak (Wasniewski, Slaski, 2018):

nierbwnomierne przestrzenne rozmieszczenie surowcow naturalnych i produkeji,
nierbwnomierne przestrzenne rozmieszczenie produkcji i konsumpcji,

specjalizacja produkcji przemystowe;j i rolnej,

procesy miedzynarodowego podzialu pracy przejawiajace si¢ koncentracja produkcji
1 konsumpcji,

oddalanie si¢ rynkéw produkcji 1 konsumpcji.

Potrzeby transportowe maja swoje odzwierciedlenie w popycie na ushugi przewozowe. Popyt

okreslony jest jako zamiar zakupu ustugi transportowej, za ktérg ustugobiorca jest gotowy zaptaci¢

okreslong w danym czasie cen¢ przy odpowiednich mozliwosciach ptatniczych. Wsrod

podstawowych czynnikéw ksztattujacych wielko$é popytu nalezy wymieni¢ (Wasniewski, Slaski,

2018):

wielko$¢ i strukture zapotrzebowania na przewozy pasazerskie itadunkow - wynika
z nierownomiernego rozmieszczenia ukladow produkcyjnego i osadniczego, jak réwniez
lokalizacji produkcji 1 konsumpcji, np. import produktéw pochodzenia przemystowego z Chin
przez kraje UE ma swoje odzwierciedlenie w popycie na morskie przewozy kontenerowe
w relacji Azja Potudniowo-Wschodnia — Europa;

koniunktur¢ gospodarcza — spadek aktywno$ci gospodarczej polegajacy na tym, ze spada
zapotrzebowanie na przewozy tadunkow (np. surowcow do produkeji i wyrobéw gotowych) oraz

0s6b (nizsze dochody powoduja mniejsze zainteresowanie np. przejazdami turystycznymi);

115



K. Jozwiak

e poziom cen za ustugi przewozowe, zwykle zwyzka cen frachtow powoduje spadek popytu
realnego na przewozy;,

e wysoko$¢ dochodéw potencjalnych nabywcow ustug przewozowych — w przypadku wzrostu
poziomu zdolno$ci ptatniczej wzrasta popyt na ustugi przewozowe, zmianom ulega rowniez
popyt na ustugi poszczegdlnych galgzi transportu, np. zwigkszenie popytu na przewozy
transportem lotniczym,;

e wielko$¢ i strukture podazy ustug transportowych — przyktadowo wprowadzenie nowych
technologii transportu, korzystnych dla ustugobiorcow, moze kreowaé nowe potrzeby
transportowe, np. poprawa oferty przewoznikéw kolejowych w zakresie przewozow
kontenerowych zwigksza dostepnos¢ i1 zainteresowanie spedytoréw wykorzystaniem tej galezi

transportu.

PODSUMOWANIE

W artykule poddano analizie problematyke doboru pojazdow do zadan na przykladzie
przedsigbiorstw transportowo-logistycznych. Na podstawie przytoczonych tresci, mozna
wnioskowac iz:

e zagadnienie doboru pojazdéw do zadan jest problemem wieloplaszczyznowym
1 wielokryterialnym;

e dotychczasowe tempo wzrostu popytu na ustugi przewozowe upowaznia do stwierdzenia, iz
potrzeby te dalej beda rosty w przysztosci;

e struktura systemu transportowego ksztattowana jest przez wiele czynnikéw i wptywa na sposob
doboru pojazdéw do zadan;

e istnieje wiele modeli organizacji przewozu, ktére moga by¢ brane pod uwage przy

rozwigzywaniu problemu doboru pojazdéw do zadan transportowych.
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