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Streszczenie: W artykule przedstawiono problematyke zwigzang z przygotowaniem i przeprowadzaniem wyjazdowego
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Konferencja Komitetu Wojskowego NATO w Warszawie, ktora odbyta si¢ w dniach 28-30
wrzesnia 2018 r. miata dla Polski i Sojuszu Péinocnoatlantyckiego wielowymiarowe znaczenie.
W wymiarze merytorycznym stanowita okazj¢ do oméwienia i przyjecia decyzji w gronie Szefow
Obrony / Szefow Sztaboéw Generalnych, w kontekscie implementacji wynikow Szczytu NATO
zorganizowanego w Brukseli w dniach 11-12 lipca 2018 r. W znaczeniu symbolicznym miata
szczegolng wymowe z uwagi na przypadajace w 2018 r., jubileusze: 100-lecia odzyskania przez
Polske niepodlegtosci 1 ustanowienia Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Organizacja
Konferencji byla takze wyzwaniem organizacyjnym dla Polski petnigcej rolg panstwa gospodarza
w tym zamierzeniu. Wymagato to konieczno$ci podejmowania szeregu dziatan w obszarze logistyki,
zapewnienia bezpieczenstwa, protokolu dyplomatycznego, realizowanych w $cistej wspotpracy
z Mig¢dzynarodowym Sztabem Wojskowym NATO.

Posiedzenia Komitetu Wojskowego NATO z udzialem Szeféw Obrony / Sztabow odbywaja

si¢ trzykrotnie w ciggu roku. W styczniu i maju organizowane sg w Kwaterze Glownej NATO
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w Brukseli, natomiast trzecie spotkanie ma miejsce we wrzesniu w formule sesji wyjazdowe;,
organizowanej w jednym z krajow cztonkowskich. Zorganizowana w Warszawie w dniach 28-30

wrzesnia 2018 r. sesja KW NATO miata wlasnie taki charakter.

28-30 SEP 2018

Warsaw | Varsovie

Rys. 1. Znak graficzny konferencji oraz odznaka pamigtkowa Sztabu Generalnego WP
Zrédlo: Zasoby whasne.

1. KOMITET WOJSKOWY NATO - ORGAN WLADZY WOJSKOWEJ SOJUSZU

W strukturze organizacyjnej Sojuszu funkcjonujg jako wyodrgbnione, dwa piony: cywilny
1 wojskowy. Pion cywilny stanowi: Rada Pétnocnoatlantycka (NAC — North Atlantic Council), Grupa
Planowania Nuklearnego oraz element wykonawczy — Sekretariat Miedzynarodowy. W pionie
wojskowym znajdujg si¢: Komitet Wojskowy (KW NATO), Miedzynarodowy Sztab Wojskowy
(IMS - International Military Staff) oraz Dowddztwa Strategiczne wraz z podleglymi im
dowddztwami (i instytucjami) nizszych szczebli.

Rada Poinocnoatlantycka jest najwazniejszym organem decyzyjnym NATO i obraduje
w formacie gléw panstw cztonkowskich (z reguly raz na 2 lata), ministrow obrony / spraw
zagranicznych (kilka razy w roku), a na co dzien Statych Przedstawicieli krajow cztonkowskich
w randze ambasadoréw (minimum raz w tygodniu). Przedmiotem jej obrad sa najwazniejsze sprawy
Sojuszu, w tym dotyczace kwestii politycznych.

W pionie wojskowym najwazniejszym organem jest Komitet Wojskowy (KW NATO). Jest
on gldéwnym ciatem doradczym Rady Pdéinocnoatlantyckiej i Grupy Planowania Nuklearnego
w zakresie strategii oraz innych kwestii militarnych. Jest rOwniez najwyzsza witadzg decyzyjna
NATO w kwestiach wojskowych. KW NATO posiada takze uprawnienia do bezposredniego

okreslania zadan Dowddcom Strategicznym, tj. Naczelnemu Dowddcy Sit Sojuszniczych (SACEUR
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— Supreme Allied Commander Europe') i Sojuszniczemu Dowddcy ds. Transformacji (SAC-T —
Supreme Allied Commander — Transformation?). Funkcje organu pomocniczego dla Komitetu
w zakresie doradztwa i administrowania pelni Migdzynarodowy Sztab Wojskowy.

Komitet Wojskowy NATO realizuje zadania zwigzane z przygotowaniem opinii
1 rekomendacji wojskowych dla Rady Potnocnoatlantyckiej oraz formutowaniem i przekazywaniem
zadan bedacych implementacjag wojskowa decyzji, podjetych przez NAC, dla dowodcow
strategicznych. Szczegélne znaczenie maja zadania zwigzane z przygotowaniem i1 rozwojem
koncepcji, strategii dzialania, oceny zagrozen dla panstw NATO oraz rekomendacji dziatan Sojuszu
w zakresie odstraszania i obrony. Komitet Wojskowy przeklada wytyczne polityczne, jak
wspomniano, przygotowane przez NAC na zadania wojskowe (np. dotyczace nowych misji
1 operacji) oraz prowadzi konsultacje w celu osiggnigcia zgody (konsensusu) na ich realizacj¢ przez
wszystkich cztonkéw Sojuszu, zgodnie z obowigzujaca zasadg jednomyslnosci podejmowania
decyzji. Wypracowaniem szczegotow projektow dokumentow przedstawianych Komitetowi do
zatwierdzenia zajmujg si¢ wlasciwe dla danego zagadnienia ciata doradcze i grupy robocze. Posrod
nich istotne znaczenie ma miedzy innymi: Komitet Logistyczny (LC — Logistics Committee?), ktory
spelnia role doradcza we wszystkich obszarach obejmujgcych problematyke wsparcia
1 zabezpieczenia operacji NATO. W pracach tych grup, oprécz cztonkow IMS, biorg rowniez udziat
przedstawiciele poszczegdlnych krajow, zapewniajac tym samym mozliwo$¢ wptywania na ksztatt
rekomendacji przed ich zatwierdzeniem przez Komitet. Koncowym efektem dziatania KW NATO
jest dostarczanie niezaleznych wojskowych opinii, rekomendacji, projektow wytycznych do Rady
Pohocnoatlantyckiej oraz sporzadzenia zadan, wytycznych 1 kierunkow dziatania dla Dowodcow
Strategicznych, Migdzynarodowego Sztabu Wojskowego oraz innych agencji pozostajacych
w podleglosci Kwatery Gtowne;.

W pracach Komitetu Wojskowego biorg udzial przedstawiciele wszystkich panstw
cztonkowskich. Sktad staly Komitetu stanowig wykonujacy zadania w Kwaterze Gtownej NATO
Przedstawiciele Wojskowi poszczegdlnych krajéw (MILREPs — Military Representatives). Sa to
oficerowie w stopniach generaléw / admiralow, posiadajacy szeroka wiedzg i legitymujacy si¢

doswiadczeniem w zakresie planowania obronnego i operacji. Przedstawiciele ci §cisle wspotpracuja

! Jest gltownodowodzacym potaczonymi sitami zbrojnymi w Europie i stoi na czele Sojuszniczego Dowodztwa Operacji
(ACO — Allied Command Operation, ktorego siedziba jest SHAPE — Supreme Headquarters Allied Powers Europe,
Naczelne Dowodztwo Sojuszniczych Sit w Europie, z siedzibag w Mons , Belgia).

2 Stoi na czele Sojuszniczego Dowddztwa ds. Transformacji (ACT — Allied Command Transformation z siedziba
w Norfolk, Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocne;j).

3 Ustanowiony w 2010 r. jako cze$é reformy struktury Sojuszu, zastepujgc funkcjonujgcg do tej pory konferencje
Glownych Logistykdéw NATO, Senior NATO Logisticians’ Conference (SNLC) bedacy cialem doradczym NAC i MC
w sprawach dotyczacych logistyki konsumenta. W szczegolnosci odpowiada za przygotowanie ocen i rekomendacji
dotyczacych wymagan logistycznych oraz wsparcia i zabezpieczenia logistycznego operacji NATO.
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z wlasciwymi sobie organami narodowymi (najczesciej z Szefami Obrony / Szefami Sztabow
Generalnych, ktorych reprezentuja w KW NATO), dbajac na forum Komitetu nie tylko o interesy
swoich krajow, ale réwniez o wiasciwy kierunek dzialan wojskowych Sojuszu. Otwartosé
Przedstawicieli Wojskowych na negocjacje oraz ich doswiadczenie i zdolno$¢ do merytorycznej
dyskusji, z reguly pozwalaja na osiggni¢cie konsensusu. Sesje z udzialem MILREPs s3g
przedsiewzigciami statymi Kwatery Gtoéwnej NATO w Brukseli i odbywaja si¢ dwa razy w tygodniu
lub czesciej, o ile zaistnieje taka potrzeba. Relacje pomiedzy gléwnymi uczestnikami procesu
podejmowania decyzji w NATO przedstawia rys. 2.
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Rys. 2. Migjsce 1 rola gléwnych uczestnikow w procesie wypracowania decyzji w NATO
Zrédto: Opracowanie wlasne, na podstawie materiatéw Polskiego Przedstawicielstwa Wojskowego przy KW NATO i UE.

Komitet Wojskowy NATO, jak wspomniano wczesniej, obraduje z udzialem Szefow
Obrony / Szefow Sztabéw Generalnych (CHODs — Chief of Defense). Spotkania odbywaja si¢
trzykrotnie w ciggu roku. Oprécz sesji w dwoch wyzej wymienionych formutach Komitet zbiera si¢
na obradach tematycznych z udziatem zaproszonych Szeféw Obrony / Szefow Sztabéw Generalnych
innych panstw np. Gruzji, Ukrainy, panstw dialogu Srodziemnomorskiego czy tez innego panstwa
partnerskiego.

Wszystkie sesje Komitetu prowadzi jego przewodniczacy (CMC — Chairman of the Military
Committee). Jest to najwyzszy rangg oficer w NATO, wybierany na trzyletnig kadencj¢ sposrod
Szefow Obrony/Szefow Sztabéw Generalnych, posiadajacy stopien wojskowy czterogwiazdkowego
generata. Stanowisko to jest stanowiskiem konkursowym, a wybér CMC dokonywany jest przez
Szeféw Obrony / Szefow Sztabéw Generalnych podczas sesji KW NATO i1 wymaga uzyskania

wiekszosci glosow.
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Jak wspomniano, decyzje KW NATO podejmowane sg na zasadzie konsensusu, tzn.
uzyskania zgody wszystkich czlonkéw Sojuszu. W procesie podejmowania decyzji, w odniesieniu do
projektéw dokumentéw (rozwigzan, wytycznych, decyzji) KW NATO moze podjac jedno z czterech
mozliwych dziatan:

1. Odnotowanie dokumentu (NOTATION) — przyjecie informacji o danym zagadnieniu do
wiadomosci np. poprzez prezentacj¢, dyskusje lub na pismie, bez konieczno$ci podejmowania
dalszych dziatan ze strony KW NATO.

2. Porozumienie/Zgoda (AGREEMENT) — oznacza jednomys$lnos¢, zgode wszystkich cztonkow
NATO w odniesieniu do zaproponowanych tresci, uzyskang w wigkszosci przypadkow poprzez
procedowanie projektu decyzji w drodze milczacej akceptacii.

3. Akceptacja/Zatwierdzenie (APPROVAL) — oznacza koncowe i formalne porozumienie,
akceptacje w odniesieniu do okreslonego zagadnienia, nie determinuje dalszych dziatan innych
podmiotow NATO np. rady Potnocnoatlantyckiej. Odnosi si¢, w wigkszosci przypadkéw, do
dokumentow uprzednio zatwierdzonych, ktore podlegaja rewizji lub aktualizacji badZ akceptacji
do dalszych dziatan przez podlegte podmioty np. przez Dowddcow Strategicznych.

4. Poparcie/Aprobata  (ENDORSEMENT) - oznacza formalne porozumienie KW NATO
w odniesieniu do okreslonego zagadnienia, ale wymaga dalszych decyzji np. Rady
Poinocnoatlantyckie;j.

W procesie podejmowania decyzji Komitet czesto positkuje si¢ stanowiskiem Dowddztw
Strategicznych, na podstawie ktorych Sekretariat Miedzynarodowy oraz Miedzynarodowy Sztab
Wojskowy opracowujg projekty dokumentow i przedktadajg je do opiniowania wszystkim krajom.
Zakres zadan realizowanych przez KW NATO oraz czas niezb¢dny do wypracowania decyzji
w danym obszarze determinowany jest postanowieniami Szczytow NATO, decyzjami podjetymi
podczas spotkan Ministrow Obrony lub Ministrow Spraw Zagranicznych, a takze posiedzen Rady
Potocnoatlantyckiej w formule ambasadoréw przy NATO. Wszelkie decyzje podejmowane przez
KW NATO wypracowywane sa3 w drodze dyskusji, komentarzy i konsultacji prowadzonych na
poziomie grup roboczych. Przyktadowy obieg dokumentdéw 1 wypracowania decyzji przedstawia rys.

3.
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DZIALANIA MIEDZYNARODOWEGO SZTABU WOJSKOWEGO
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Rys. 3. Obieg dokumentéw w procesie podejmowania decyzji w NATO
Zrédlo: Opracowanie wlasne, na podstawie materiatow Polskiego Przedstawicielstwa Wojskowego przy KW NATO
i UE.

2. WARSZAWSKIE, WYJAZDOWE POSIEDZENIE KOMITETU WOJSKOWEGO
NATO - PRZEBIEG I REZULTATY

Plan posiedzenia Komitetu Wojskowego NATO w Warszawie obejmowal szerokie spektrum
zagadnien, pozostajacych w centrum zainteresowania Sojuszu, poczynajac od misji i operacji NATO,
poprzez omowienie sytuacji bezpieczenstwa migedzynarodowego do implementacji decyzji Szczytéw
NATO. Oproécz formalnych sesji Komitetu Wojskowego NATO, Szefowie Sztabow / Obrony odbyli
szereg spotkan bilateralnych w celu omowienia spraw bgdacych przedmiotem posiedzenia Komitetu,
jak réwniez omowienia spraw waznych dla tych krajow. Efekty prac, najczesciej niejawne, z reguty
nie s3 podawane do publicznej wiadomosci. Wszystkie ustalenia, po zakonczeniu posiedzenia
Komitetu, byly wdrazane zgodnie z podjetymi decyzjami lub pozostawaly przedmiotem stosownych
dalszych prac w Kwaterze Gtownej NATO.

W pierwszej sesji, poswigconej zaangazowaniu Sojuszu w misje 1 operacji, Szefowie
Obrony / Szefowie sztabow Generalnych potwierdzili konieczno$¢ kontynuacji misji Resolute
Support w Afganistanie. Doceniono wysiltek Afganskich Sit Obrony i Bezpieczenstwa w zapewnieniu
stabilizacji sytuacji w Afganistanie, uznajac jednocze$nie, ze wsparcie szkoleniowe, doradcze,
finansowe dla sit i organizacji afganskich jest ciggle niezbedne oraz ze bedzie ono realizowane
w dalszym ciggu na nie mniejszym niz dotychczas poziomie. Ponadto, oméwiono zaangazowanie

sojuszu w rozpoczetg latem 2018 roku misje szkoleniowa w Iraku.
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Warsovle
NATO Military Committee Conf
28 - 30 SEP 2018
'WARSAW / POLAND
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Zdj. 1. Powitanie oficjalne uczestnikow konferencji na dziedzincu Zamku Krolewskiego
w Warszawie
Na zdjeciu Szefowie Obrony / Szefowie Sztabow Generalnych 1 Narodowi Przedstawiciele
Wojskowi przy KW NATO. W pierwszym rzedzie posrodku Przewodniczacy KW NATO,
Air Chief Marshal Sir Stuart Peach, z jego lewej strony — gospodarz konferencji Szef Sztabu

Generalnego WP, gen broni Rajmund, Tomasz Andrzejczak
Zrédto: Zasoby whasne.

W sesji drugiej cztonkowie KW NATO przedyskutowali zatozenia nowej Strategii
Wojskowej Sojuszu uznajac, ze musi on by¢ gotowy do reagowania w pelnym spektrum zagrozen we
wszystkich domenach operacyjnych.

Trzecia sesja poswigcona byla inicjatywie tzw. ,3XR” (Responsiveness, Readiness,
Reinforcement) tj. zdolno$ci NATO do odpowiedzi, gotowosci sit oraz wzmocnieniu wojskowemu.
Uznano, ze czynniki te majg zasadniczy wptyw na skuteczno$¢ i wiarygodnos¢ odstraszania i obrony.
Stwierdzono, ze nalezy dazy¢ do dalszego umacniania osiggnietych w tych obszarach zdolnosci.
Potwierdzono potrzebe implementacji Inicjatywy Gotowosci NATO (tzw. ,,4X307), zaktadajacej
utworzenie puli sit w 30-dniowej gotowosci do dziatania, w ktorej ma znalez¢ si¢ 30 batalionow sit
ladowych, 30 eskadr lotnictwa bojowego oraz 30 duzych okretow bojowych.

W sesji czwartej zaakceptowano przedstawione propozycje dotyczace adaptacji systemu
dowodzenia Sojuszu do aktualnych i przysztych wyzwan, ze szczegélnym uwzglgdnieniem operacji
o duzej skali oraz dziatah w ramach obrony kolektywnej NATO. W czasie posiedzenia Komitetu

przeprowadzono réwniez procedure wyboru nowego Dyrektora Generalnego Miedzynarodowego
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Sztabu Wojskowego. Stanowisko to Szefowie Obrony / Szefowie Sztabéw Generalnych powierzyli
przedstawicielowi Niemiec, generatlowi broni Hansowi Wernerowi Viermannowi, ktoéry obejmie
nowe obowigzki latem 2019 r.

Decyzje podjete podczas posiedzenia Komitetu Wojskowego NATO w Warszawie byly
przetozeniem decyzji politycznych podjetych podczas szczytow NATO w Warszawie (lipiec 2016)
oraz Brukseli (maj 2017 i lipiec 2018) na odpowiednie dziatania wojskowe. W tym zakresie po
posiedzeniu Komitet Wojskowy przekazat zadania Dowodcom Strategicznym (SACEUR, SAC-T)
oraz innym podleglym KG NATO komoérkom i jednostkom organizacyjnym. Ponadto, w czasie
konferencji uzgodniono rekomendacje KW NATO, ktore nastepnie zostaly przedstawione na
posiedzeniu Rady Pétnocnoatlantyckiej w formule ministrow obrony panstw cztonkowskich Sojuszu
(odbyto si¢ ono w dniach 3-4 pazdziernika 2018r. w Brukseli). Obradujaca w tym formacie Rada
Pohocnoatlantycka zaakceptowata wszystkie przedstawione rekomendacje. Zasadnicza tre$¢ tych
decyzji jest kontynuacjg procesu adaptacji i modernizacji Sojuszu do nowych wyzwan, ktore stanety
przed NATO, zwlaszcza po zmianach $rodowiska bezpieczenstwa migdzynarodowego, jakie zaszty
w ostatnich latach (konflikt na Ukrainie, aneksja Krymu przez Rosjg, fala nielegalnych imigrantow,
terroryzm mi¢dzynarodowy, zagrozenia hybrydowe, w tym w cyberprzestrzeni).

Nalezy podkresli¢, ze przebieg Konferencji, tematyka, decyzje 1 ustalenia szefow
Obrony / Szefow Sztabow Generalnych jednoznacznie wskazuja na tendencje powrotu przez kraje
cztonkowskie do kolektywnej obrony jako najistotniejszego z zadan NATO. Dziatania Sojuszu,
w tym rowniez wyniki prac KW NATO w Warszawie potwierdzaja, iz Sojusz Péinocnoatlantycki

pozostaje najskuteczniejsza w historii organizacja, zapewniajacg bezpieczenstwo swoich cztonkow.

3. POSIEDZENIE KOMITETU WOJSKOWEGO NATO W WARSZAWIE - WYZWANIA
ORGANIZACYJNE

Organizacja posiedzenia Komitetu Wojskowego NATO w Warszawie zostala poprzedzona
konsultacjami prowadzonymi w ramach Ministerstwa Obrony Narodowej, w tym w ramach Sztabu
Generalnego WP z zaangazowaniem Polskiego Przedstawiciela Wojskowego przy Komitetach
NATO i UE w Brukseli. Wynikiem prowadzonych w 2016 r. ustalen, majac na uwadze proces
planowania tego zamierzenia w NATO (zamierzenia zostaly zaplanowane wowczas na okres do
2024 r.) przygotowano w 2018 r. rekomendacj¢ dotyczaca jego organizacji, ktorg nastgpnie
skierowano do Ministra Obrony Narodowej, uzyskujac 10 lutego 2017 r. akceptacje przedstawione;j
propozycji.

Zasadniczy argument merytoryczny organizacji posiedzenia KW NATO w Warszawie wigzat

si¢ z ustaleniami Szczytu Sojuszu zorganizowanego w Brukseli w dniach 11-12 lipca 2018 r. Byt on
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kolejnym szczytem NATO, w trakcie ktorego kontynuowano dzialania zmierzajace do adaptacji
sojuszu do nowych wyzwan, w tym wzmocnienia wschodniej flanki NATO. Zasadnicze ustalenia
dotyczace inicjatywy 4 x 30* zwiekszenia wydatkow wojskowych do poziomu 2 procent PKB,
powotania nowych dowddztw (dowodztwa logistycznego w Niemczech 1 dowddztwa
odpowiedzialnego za kontrole szlakéw komunikacyjnych na péinocnym Atlantyku w Norfolk - USA)
mialy znaczenie takze dla Polski. W tym $wietle posiedzenie KW NATO zorganizowane
w Warszawie po 12 latach od ostatniego (zorganizowanego w dniach 8-10 wrzes$nia 2006r.
w Warszawie 1 w Krakowie) byto krokiem umozliwiajacym dyskutowanie w gronie najwyzszych

dowddcow sojuszu o tak istotnych dla Polski sprawach.

7dj. 2. Rozpoczecie obrad konferencji. Wystgpienie Ministra Obrony Narodowej Pana Mariusza
Blaszczaka inaugurujace posiedzenie KW NATO w Warszawie.

Na pierwszym planie z prawej strony Ministra Obrony Narodowej, Przewodniczacy KW NATO,
Air Chief Marshal Sir Stuart Peach i Szef Sztabu Generalnego WP gen broni. Rajmund Tomasz
Andrzejczak, z lewej strony Ministra Obrony Narodowej, Dyrektor Generalny IMS,

Ltd. Gen. Jan Broeks

Zrodto: Zasoby whasne.

Argumentacji merytorycznej towarzyszylo takze uzasadnienie dotyczace u$wietnienia
obchodow przypadajacych w 2018 roku jubileuszy: 100-lecia odzyskania przez Polske niepodleglosci
1 100-lecia ustanowienia Sztabu Generalnego WP. Tak zaplanowane zamierzenie dawato takze okazje

do zapoznania uczestnikéw posiedzenia z bogatg historig i kulturg naszego panstwa.

4Zaklada ona, ze do 2020r. panstwa Sojuszu bedg utrzymywaé na wysokim poziomie gotowosci 30 batalionow
zmechanizowanych, 30 eskadr lotnictwa oraz 30 okretoéw bojowych, gotowych do dziatania w czasie nie dtuzszym niz
30 dni. Moze to w sumie dotyczy¢ do 30 tys. Zotnierzy oraz ponad 300 samolotéw bojowych ponad to co uzgodniono
w ramach sit szybkiego reagowania NATO.
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Organizacja przygotowania 1 przeprowadzenia przedsiewzi¢cia zostata powierzona
powotanemu w tym celu zespotowi resortowemu (MON, 2018). Zapewnial on z jednej strony
koordynacj¢ zamierzeh w odniesieniu do komoérek 1 jednostek organizacyjnych resortu ON oraz
partnerow cywilnych, a z drugiej reprezentowal organizatora w kontaktach z Miedzynarodowym
Sztabem Wojskowym — odpowiedzialnym w sojuszu za organizacje¢ konferencji KW NATO.

W sklad zespotu weszli przedstawiciele ponad dwudziestu jednostek 1 komorek
organizacyjnych resortu ON°. W prace zespolu zostali wigczeni takze, na zasadzie uczestnictwa
doraznego, specjalisci wybranych dziedzin, stosownie do potrzeb zagadnien procedowanych gtownie
z problematyki prawnej i prawa zamowien publicznych. Dla zapewnienia wlasciwej organizacji prac
zespotu zastepca szefa byl jednoczesnie odpowiedzialny, we wspotpracy z Polskim Przedstawicielem
Wojskowym, za przygotowanie merytoryczne stanowiska narodowego w odniesieniu do zagadnien
podejmowanych w trakcie posiedzenia komitetu. Sekretarz zespotu, oprocz zadan koordynacyjnych
1 administracyjnych, petit rowniez funkcj¢ przedstawiciela narodowego ds. roboczej wspdipracy
z odpowiednikami w Miedzynarodowym Sztabie Wojskowym NATO (NPO®).

Strukture organizacyjng zespotu przedstawiono na rysunku 4, a na zdj¢ciu 3 przedstawicieli zespotu

resortowego.

5 W sklad zespotlu Organizacyjnego Przygotowania Konferencji Komitetu Wojskowego Organizacji Traktatu
Potnocnoatlantyckiego w RP w 2018r. weszli przedstawiciele jednostek organizacyjnych tworzacych Sztab
Generalnego WP: Zarzad Planowania Uzycia 1 Szkolenia P-3/7, Zarzad Logistyki — P4, Zarzad Planowania
i Programowania Rozwoju SZ — PS5, Zarzad Planowania Rzeczowego — P8, Zarzad Kierowania i Dowodzenia — P6,
Zespol Prasowy, Centrum Koordynacyjne, jednostki organizacyjne urzgdu MON: Departament Administracyjny,
Departament Wojskowych Spraw Zagranicznych, Departament Ochrony Informacji Niejawnych, Departament
Wojskowej Stuzby Zdrowia oraz jednostki podlegle: Inspektorat Informatyki, Inspektorat Wsparcia SZ RP,
Zandarmeria Wojskowa, Dowodztwo Garnizonu Warszawa, Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, Dowddztwo
Generalne RSZ, a takze Centrum Operacyjne MON, Dowddztwo Operacyjne RSZ, Polskie Przedstawicielstwo
Wojskowe przy KW NATO i UE.

6 National Project Officer.
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Szef Zespolu
Zastepea .Szefa. Sekretarz Zespolu
Zespolu Organizacyjnego
Podzespol ds. Podzespol ds. bezpieczenstwa
zakwaterowania i porzadku publicznego
Podzespol ds. protokolu Podzespol ds. opieki
dyplomatycznego medycznej i ratownictwa
medycznego
Podzespol ds. ceremonialu
wojskowego Podzespol ds. finansow
Podzespdl ds. obslugi Podfespél ds.
medialnej mery 01:) cZnego ..
przygotowania konferencji
POdZ‘?Sjpél ds. lqcz:noéci Podzespol ds. transportu
i informatyki i dystrybucji bagazy
i e e 1

Rys. 4. Struktura organizacyjna Zespotlu Organizacyjnego
Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przygotowanie posiedzenia KW NATO wymagato synchronizacji dziatan realizowanych we
wspotpracy z IMS, jak réwniez tych, ktore byty realizowane przez jednostki 1 instytucje MON oraz
podmioty zewngtrzne zard6wno w kraju, jak 1 w Kwaterze Gtowne; NATO w Brukseli.
Przedstawiciele zespotu, niezwlocznie po akceptacji organizacji posiedzenia, zostali wlaczeni w jego
przygotowanie, w ramach ktorego uczestniczyli jako obserwatorzy w przygotowaniu tego
zamierzenia przez strong albafiska’. Oprocz zapoznania sie z wymogami organizacyjnymi, udzial
w przedsigwzigciach miat rowniez wymiar praktycznego zapoznania si¢ z procedurami przyjetymi
i realizowanymi przez organizatora w 2017 roku. Kolejne zamierzenia realizowane byly zgodnie
z opracowanym harmonogramem. Zawierat on trzynascie posiedzen zespotu, szereg rekonesansow,

uzgodnien, szkolen oraz przygotowan i dystrybucje materialow informacyjnych.

7 Spotkania koordynacyjne dot. przygotowania Konferencji KW NATO w Tiranie (27-30.03.2017 r. — Tirana
1 12-13.06.2017 r. - Bruksela) oraz udziat w Konferencji KW NATO w Tiranie (14-18.09.2017 r.).
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Zdj. 3. Przedstawiciele Zespotu Organizacyjnego.
W $rodku, przewodniczacy zespotu, gen. bryg. Jan Dziedzic, wraz z zespotem i przedstawicielami
instytucji wspotpracujacych
Zrodto: Zasoby whasne.

Przedsiewzigcia dotyczace przygotowania konferencji, wymagajace jednoczesnie
zaangazowania $rodkow finansowych, zrealizowano przez wytypowane jednostki organizacyjne,
w oparciu o obowigzujace regulacje prawne (Ustawa z dnia 29 stycznia 2004r. Prawo zamowien
publicznych (Dz. U. z2017r., poz. 15791 2018r. t.j.). Ogolnie, sumaryczny koszt zamierzenia wynidst
okoto 6 milionéw zlotych.

Zamierzenie tego typu ma znaczenie prestizowe dla panstwa gospodarza 1 niesie ze sobg wiele
wyzwan. Wigze si¢ z konieczno$cig przygotowania uczestnikom wymaganych warunkéw do
przeprowadzenia obrad, a takze mozliwosci zaprezentowania istotnych epizodow z historii, tradycji
1 kultury Polski. Nabyte przez nasz kraj do§wiadczenia zwigzane z realizacjg zadan przez panstwo
gospodarza, w odniesieniu do zamierzen szkoleniowych, ¢wiczen narodowych 1 miedzynarodowych,
Sit Zbrojnych RP, dziatalnosci operacyjnej sit Sojuszu na terenie Polski, czy dotyczacych
przygotowania istotnych zamierzen, jak Szczyt NATO w 2016 lub Swiatowe Dni Mtodziezy 2016,
pozwolily na sprawne przygotowanie i zabezpieczenie przeprowadzenia posiedzenia KW NATO
w 2018 roku.

Realizacja tego typu konferencji ujawnita szereg okolicznosci, stanowigcych o specyfice
wyzwan organizacyjnych. Wymagaly one podejmowania dziatan zaréwno w okresie

przygotowawczym, jak i w trakcie posiedzenia komitetu.
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3.1. Organizacja przygotowania miejsca przeprowadzenia konferencji

Pierwszym z istotnych wyzwan bylo przygotowanie miejsca przeprowadzenia konferencji.
Wybor miejsca przeprowadzenia konferencji wigzat si¢ ze spelnieniem wymagan dotyczacych jej
organizacji w kompleksie hotelowo-konferencyjnym, gwarantujagcym rdwnoczesnie wymagane
warunki do zakwaterowania, spotkan formalnych i nieformalnych oraz przeprowadzenia konferencji
w okreslonej klauzuli tajnosci - NATO SECRET, a takze jej obstugi medialnej (konferencji
prasowych, centrum prasowego i przekazu ,na zywo”). Szczegdlnie speinienie wymagania
dotyczacego utrzymania wymaganej klauzuli gtéwnej sali obrad bylo problemem w kontekscie
wyposazenia w sprzet teleinformatyczny, multimedialny 1 ochrony. Spelnienie wymagan wigzato si¢
zZ precyzyjnym przygotowaniem specyfikacji, wydzieleniem specjalistow do bezposredniej
wspolpracy z wykonawcg ustugi, przeprowadzeniem procedur na instalacj¢ sprzetu przez podmiot
posiadajacych wymagane swiadectwa bezpieczenstwa przemystowego. Istotng kwestig byto rowniez
przyjecie czesci sprzetu na wyposazenie sit zbrojnych, po zakonczeniu zamierzenia, ze wzgledu na
konieczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa teleinformatycznego. Ostatecznie wymagania te zostaty
spelnione przez Hotel Double Tree by Hilton wraz z konsorcjum firm z branzy IT. Istotnym
utatwieniem w zakresie przygotowania konferencji bylo przygotowanie dedykowanego rozwigzania
informatycznego, umozliwiajacego rejestracje jej uczestnikow. Wdrozone rozwigzanie umozliwito
proces zakwaterowania stosownie do statusu uczestnikéw, planowanie transportu, drukowania
1 wydawania przepustek o okreslonych uprawnieniach. Przygotowanie miejsc zakwaterowania,
niezaleznie od potrzeb wynikajacych z otrzymanych wymagan, wigzato si¢ z takze z koniecznos$cia
zapewnienia miejsc rezerwowych. We wszystkich tych miejscach niezbedne byto przeprowadzenie
procedur bezpieczenstwa w odniesieniu do personelu, jak réwniez zabezpieczenie rezerwowej
obstugi w przypadku negatywnych wynikow sprawdzen. Jednym z ustalen wynikajacych
z doswiadczen zebranych podczas udzialu w tego typu zamierzeniu w 2017 w Albanii byto wdrozenie
procedur, umozliwiajacych udostepnienie obiektu hotelowo-konferencyjnego ,na wytacznosc”
z kilkudniowym wyprzedzeniem na instalacj¢ urzadzen przed i ich demontaz po zamierzeniu.
Organizacja konferencji uwzglgdniala takze zakwaterowanie czg$ci personelu zabezpieczenia
1 bezkolizyjne, w stosunku do uczestnikow konferencji, korzystanie z obiektow hotelowo-
konferencyjnych.

Podobne procedury wdrozono w odniesieniu do miejsc wskazanych do realizacji zamierzen
poza konferencyjnych, w tym Zamku Krolewskiego w Warszawie (uroczyste przywitanie i uroczysta
kolacja), Starej Pomaranczarni — Muzeum Lazienek Krolewskich (koncert polskich piesni
patriotycznych, obiad roboczy), Muzeum Powstania Warszawskiego (prezentacja historii Warszawy,

obiad roboczy), Muzeum Patacu Jana III Sobieskiego czy Rynku Starego Miasta w Warszawie.
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We wszystkich miejscach centrum hotelowo-konferencyjnego, pomieszczeniach towarzyszacych
oraz wytypowanych obiektach umieszczono uzgodniong symbolikg, stanowiaca oprawe

wizerunkowga pomieszczen i promocj¢ konferencji, w tym jej znak graficzny.

Zdj. 4. Miejsce przeprowazenia konferencji, Hotel Double Tree by Hilton w Warszawie

z okazjonalng dekoracja przygotowang na konferencje
Zrédlo: Zasoby wiasne.

3.2. Organizacja transportu dla uczestnikow konferencji

Drugie wyzwanie wigzato si¢ z organizacja transportu dla uczestnikow konferencji.
Dotyczylo ono przede wszystkim transportu powietrznego uczestnikow konferencji, zaréwno
w zakresie przyjecia uczestnikow przybywajacych transportem komercyjnym i dyspozycyjnym, jak
réwniez transportem gwarantowanym przez Polske. Transport drogowy byt drugim, wymagajacym
organizacji rodzajem transportu. W tym przypadku nalezato zapewni¢ przemieszczenie uczestnikom
z ,,punkéw wejscia / wyjscia” granicznego — dla przybywajacych wiasnym transportem: kolejowego
— dla przybywajacych tym rodzajem transportu oraz transportu z i w rejon lotniska im. Fryderyka
Chopina oraz 1. Bazy Lotnictwa Transportowego w Warszawie. Transport drogowy byl rowniez
wykorzystywany dla zapewnienia przejazdow w trakcie konferencji, miedzy obiektami bedgcymi
miejscami prowadzenia kolejnych zamierzen. Realizujgc zamierzenia zabezpieczenia transportowego
zapewniono czarter samolotu PLL LOT, ktéry jednocze$nie wykorzystano do przeprowadzenia na

lotnisku Zaventem w Brukseli procedury inprocessingu: informowania, meldunkowego i odprawy
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bagazowej. Tak przyjety tryb postepowania utatwil transport bagazy po przybyciu gosci do hotelu
(bezposrednio do pokoi) oraz ograniczyt procedury meldunkowe (klucze do pokoi byly wydawane
w Brukseli, formularze wypetiano on-line w systemie informatycznym). Zapewnienie transportu
drogowego realizowane byto samochodami wydzielonymi przez Stuzbe Ochrony Panstwa
i Zandarmeric Wojskowa — dla os6b wymagajacych ochrony oraz uzyczonymi przez firme
zewngtrzng — BMW Polska, samochodami klasy PREMIUM — dla pozostatych uczestnikow (szefow
sztabow 1 obrony, cztonkow KW NATO). Samochody ogoélnego przeznaczenia (mikrobusy
1 autobusy) zabezpieczane byly przez wytypowane jednostki Sit Zbrojnych RP. Pewnym
utrudnieniem organizacyjnym bylo zapewnienie w ramach kazdej kolumny pojazdéw o podobne;j
mobilnosci (szczegbdlnie dotyczylo to pojazdow stuzby zdrowia) umozliwiajacych sprawne
przemieszczenie. Skala zamierzenia wymagata organizacji stuzby dyspozytorskiej i zaplecza
technicznego wraz z pojazdami rezerwowymi, ktore na terenie kompleksu hotelowego zapewnita
wytypowana jednostka Dowoédztwa Garnizonu Warszawa oraz Zandarmerii Wojskowej (dla
samochodow tej formacji). Wyzwaniem organizacyjnym, szczegdlnie w okresie przyjazdow, jak
1 wyjazdow uczestnikow konferencji, byta synchronizacja przejazdéw kolumn, realizowana przez
stuzbe dyspozytorska. W tym przypadku wsparcie przez system informatyczny SI KONWO,]J
wykorzystywany zaréwno przez DGW, jak i ZW, umozliwito bezkolizyjne zarzadzanie
przemieszczaniem kolumn. Niezaleznie wykorzystywano réwniez systemy tacznosci do komunikacji
miedzy elementami ZW, DGW i shuzby zdrowia, zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania interwencji

porzadkowych lub medycznych.

3.3. Bezpieczenstwo, porzadek i bezpieczenstwo informacji niejawnych

Kolejnym, niezwykle waznym zamierzeniem i wyzwaniem jednoczes$nie byto zapewnienie
bezpieczenstwa, porzadku i bezpieczenstwa informacji niejawnych dla uczestnikéw konferencji. Ten
kompleks zamierzen byt realizowany w oparciu o przeprowadzong analize zagrozen realizowang
zarébwno przez shizby wojskowe (DO RSZ, ZW, DOIN i SKW), jak i cywilne (Policja i Straz
Miejska). W efekcie tych dziatah przygotowano rozwigzania w zakresie ochrony fizycznej obiektow,
w ktorych realizowane byly poszczegolne zamierzenia w trakcie konferencji, w tym dotyczace przede
wszystkim centrum hotelowo-konferencyjnego. Ustalono zasady ochrony fizycznej o0sob
uczestniczacych w zamierzeniu, wraz z zasadami prowadzenia kontroli bezpieczenstwa
1 pirotechnicznej. We wspoétdzialaniu z panstwowymi organami zarzadzania przestrzenig powietrzng
wprowadzono ograniczenia ruchu lotniczego, wzmocniono system rozpoznania i reagowania na

incydenty, takze dotyczace mozliwego wykorzystania dronow. Wydzielone sity i1 §rodki wojskowe,
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zapewniajace rozpoznanie, jak i reakcje na zagrozenia, zostaty zgrane i podporzadkowane w zakresie
dowodzenia Dowddztwu Operacyjnemu RSZ.

Odrgbna grupa zamierzen byl kompleks zadan, dotyczacych ochrony informacji niejawnych,
realizowany przez przedstawicieli Departamentu Ochrony Informacji Niejawnych MON, we
wspotpracy z sojuszniczymi komorkami bezpieczenstwa. W tym zakresie wprowadzono jednolite
zasady ochrony informacji, zorganizowano transport, przechowywanie i dystrybucje dokumentow
przed, w trakcie 1 po zakonczeniu konferencji. Wprowadzony system przepustkowy pozwolit na
separacj¢ personelu, umozliwiat wykorzystanie systemu rejestracyjnego do wczesniejszego
przygotowania identyfikatorow oraz zapewnil elastyczno$¢ w zakresie korekt dokonywanych
w trakcie konferencji. Zadania w tym zakresie wykonywane byly przez biuro przepustek,

ustanowione na terenie centrum hotelowo-konferencyjnego i1 funkcjonujace catodobowo.

3.4. Zabezpieczenie medyczne i ochrona przeciwepidemiczna

Waznym, wymagajacym podjecia dziatan wyzwaniem, byla konieczno$¢ zapewnienia
uczestnikom konferencji adekwatnego zabezpieczenia medycznego i ochrony przeciwepidemiczne;.
Zadania z tego zakresu realizowane byty przez zespot kierowany przez przedstawicieli Departamentu
Wojskowej Shuzby Zdrowia MON. Wymagaty one zaplanowania zamierzen z uwzglednieniem
ryzyka i potrzeb dotyczacych organizacji zabezpieczenia medycznego, wydzielenia odpowiednich sit
1 $rodkow oraz ich zgrania, przeprowadzenia sprawdzen kontrolnych obiektéw i urzutowania
elementow stuzby zdrowia. Zamierzenia realizowane byly w oparciu o zespoly mobilne realizujace
zadania w kolumnach transportowych (ladowych i lotniczych), stacjonarne — ambulatoria i punkty
medyczne zorganizowane doraznie w obiektach, w ktorych realizowano zamierzenia w trakcie
konferencji oraz wydzielone elementy bazy diagnostyczno — leczniczej, wytypowanych Instytutéw
medycznych (Wojskowego Instytutu Medycyny Lotniczej i Wojskowego Instytutu Medycznego)
oraz Wojskowego Centrum Krwiodawstwa i1 Krwiolecznictwa. Podj¢to takze wspotprace
z wojewoOdzkim koordynatorem ds. ratownictwa medycznego, Wojewodzkim Centrum Zarzgdzania
Kryzysowego oraz dyspozytorami Panstwowego Ratownictwa Medycznego (w tym Lotniczego
Pogotowia Ratunkowego), zapewniajac koordynacj¢ dziatan na szczeblu wojewddzkim
1 panstwowym, w przypadku koniecznosci niesienia pomocy w sytuacjach kryzysowych. Waznym
zadaniem w zakresie zabezpieczenia medycznego byta wdrozona profilaktyka przeciwepidemiczna
1 epizootyczna, polegajaca na wyeliminowaniu zagrozen w obiektach hotelowych i konferencyjnych,
szczegblnie u podmiotdéw wykonujacych ustugi przygotowania positkow dla uczestnikow
konferencji. Jak wspomniano, zamierzenia w tym zakresie realizowal wyodrebniony zespot —

centrum medyczne, w sklad ktérego weszli specjalisci branz organizacji ochrony, ratownictwa
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medycznego 1 epizootolodzy. Korzystano z ustalonej, wyodrgbnionej sieci facznosci, gwarantujace;j

komunikacj¢ pomigdzy wszystkimi elementami rozwinigtego systemu zabezpieczenia medycznego.

3.5. Przygotowanie infrastruktury teleinformatycznej i organizacja lacznosci

Niezwykle skomplikowanym zagadnieniem realizowanym w trakcie przygotowania
1 realizacji konferencji byto zabezpieczenie infrastruktury teleinformatycznej i organizacja tacznosci.
Dziatania w tym zakresie wymagaly zaprogramowania i zaplanowania systemu w miejscu
konferencji o klauzuli NATO TAJNE (NATO SECRET). Konieczne byto podjecie szeregu dziatan
organizacyjnych, szczeg6élnie w miejscu konferencji oraz $cistej wspdipracy z komoédrkami IMS.
Zadania w tym zakresie byly realizowane przez zesp6t Inspektoratu Informatyki wraz
z przedstawicielami Zarzadu Kierowania i Dowodzenia P6 SG WP. W trakcie trwania konferencji
zadania w zakresie dostawy ustug teleinformatycznych i funkcjonowania systemow IT realizowato
centrum wsparcia, zorganizowane na bazie centrum hotelowo-konferencyjnego. Realizacja
zasadniczych zamierzen wigzata si¢ z koniecznoscig dostosowania sali obrad do ustalonych
wymogow. Dotyczylo to w szczegodlnosci przeprowadzenia procedur zamoéwienia publicznego,
zaroOwno na ustuge adaptacji pomieszczen, jak rowniez ich doposazenia w niezbedny sprzet
teleinformatyczny wraz, co istotne, z liniami sygnalowymi i zasilajgcymi. Trudno$¢ w tym zakresie
dotyczyta wyboru firmy posiadajagcej wymagane $wiadectwo bezpieczenstwa przemystowego
i zachowanie elastyczno$ci w adaptacji pomieszczen. Przyjety zakres dziatan i ich specyfika
wymagaly szczegoétowych uzgodnien nie tylko organizacyjnych, ale takze $ci§le technicznych.
Ostatecznie adaptacja pomieszczen, instalacja urzadzen 1 ich funkcjonowanie zostaly pozytywnie
certyfikowane zaré6wno przez uprawnione podmioty narodowe, jak i przez organizatora — NATO
IMS. Niezaleznie od wykorzystywanej sieci energetycznej hotelu zapewniono dodatkowe, awaryjne
zasilanie energetyczne. Dziatalno$¢ zespotu pozwolita na transmisje obrazu i dzwigku (on-line) do
Kwatery Gtownej NATO z ceremonii powitania 1 rozpoczecia konferencji (réwniez w telewizji
hotelowej). Zorganizowano tgczno$¢ satelitarng 1 mobilng (miejsce konferencji, hotel, elementy
dowodzenia wydzielonymi sitami ochrony, grupy wysuni¢te i mobilne zespoty, oficerowie
tacznikowi) oraz przeszkolono uzytkownikow w zakresie wykorzystania sieci i urzadzen

teleinformatycznych.

3.6. Rolaizadania protokolu wojskowego

Przygotowanie zamierzenia o tym znaczeniu, z udzialem najwyzszych przedstawicieli wladz
wojskowych sojuszu, wigzato si¢ z wielkim wysitkiem zespolu wojskowego protokotu
dyplomatycznego. Zwykle rutynowo realizowane w dzialalno$ci biezacej zamierzenie, ze wzgledu

na jego rozmach, stanowito istotne wyzwanie dla powotanego do tego zadania zespotu.
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Przedstawiciele Departamentu Wojskowych Spraw Zagranicznych MON stanowili jego trzon.
Wspierani byli przez wydzielonych i przeszkolonych oficerow tacznikowych oraz personel DGW.
Podstawowym zadaniem zespotu bylo przygotowanie wariantowej propozycji programu konferencji
1 jego uzgodnienie z przedstawicielami IMS. Opracowany i uzgodniony program obejmowat
przedsigwziecia realizowane przez cztonkéw Komitetu Wojskowego NATO, osob towarzyszacych
1 zabezpieczajacych. Tym samym uwzgledniono wymagania uczestnikow konferencji,
realizowanych rownolegle zamierzen dotyczacych osob towarzyszacych 1 oferty dla osob
zabezpieczajacych jej przebieg. Wszystkie te zamierzenia wymagaly elastyczno$ci 1 umiejetnosci
przenoszenia wysitku, stosownie do gtownych punktéw programu (odbioru z lotnisk, informowania
0 zamierzeniu, przygotowania i przeprowadzenia uroczystosci oficjalnego powitania, oficjalnych
i nieoficjalnych kolacji, zwiedzania obiektow muzealnych, uroczystego koncertu i programu
alternatywnego). Istotng role w realizacji zamierzen z tego obszaru miat dobdr 1 przeszkolenie
oficerow lacznikowych, ktorzy zapewniali biezacg komunikacje z delegacjami. Zespot wojskowego
protokotu dyplomatycznego realizowat zadania w ramach centrum operacyjnego zorganizowanego
w hotelu, skad na biezaco koordynowano zamierzenia z zespotami zabezpieczajacymi transport,
bezpieczenstwo osobowe, informatyke, zabezpieczenie medyczne, zakwaterowanie, a takze

z przedstawicielami zarzadzajacymi obiektami, w ktorych realizowano zamierzenia.
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R/

Zdj. 5. Powitanie oficjalne uczestnikow konferencji na dziedzincu Zamku Krolewskiego
w Warszawie
W trakcie przemarszu, po uroczystosci i wreczeniu szefom obrony odznak pamigtkowych, medali

100-lecia ustanowienia SG WP.
Zrodto: Zasoby whasne.

3.7. Przygotowanie obslugi medialnej

Dziatania na rzecz obstugi medialnej zamierzenia i dziatania wizerunkowe, stanowity rowniez
istotng czg¢s$¢ zadan realizowanych przez zespot. W tym zakresie zadania wykonywali przedstawiciele
Zespotu Prasowego SG WP, Centrum Operacyjnego MON 1 Wojskowego Centrum Edukacji
Obywatelskiej. Wysitek prac koncentrowatl si¢ na organizacji oprawy medialnej zamierzenia, w tym
miejsca przeprowadzenia konferencji prasowych, centrum prasowego, oprawy wizerunkowej,
medialnej 1 fotograficznej. W tym zakresie przygotowano i umieszczano materiaty prasowe zarowno
na resortowych stronach internetowych, jak rowniez w uzgodnieniu z IMS, na stronach internetowych
KG NATO. Publikowane materialy, przygotowane przez akredytowane redakcje zostaty
umieszczone na ich portalach w wydaniach centralnych i regionalnych (Sztab Generalny Wojska
Polskiego, 2018). Ilustruja one szerokie zainteresowanie zamierzeniem, tym samym wskazujac na
zasadno$¢ jego przygotowania informacyjnego. Zapewniono takze przekaz Live streaming
z uroczystosci powitania 1 otwarcia konferencji. Dziatania promocyjne oparto na rozwigzaniach

zawartych w opracowanej ksiedze identyfikacji wizualnej, w tym uzgodnionym z IMS znakiem
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graficznym konferencji. Stanowily one podstawe do przygotowania materialdow promocyjnych

1 dystrybuowanych wydawnictw.

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Zorganizowanie 1 przeprowadzanie w Warszawie we wrzesniu 2018 r. wyjazdowego
posiedzenia Komitetu Wojskowego NATO bylto okazja z jednej strony, w warstwie merytoryczne;j,
do podjecia decyzji dotyczacych implementacji postanowien szczytu NATO przeprowadzonego
Brukseli w lipcu 2018 r. Z drugiej za$ strony stworzyto platform¢ do poszerzania rozumienia
wyzwan, przed jakimi stoi Sojusz na wschodniej jego flance. Warszawskie posiedzenie KW NATO
bylo takze okazjg podkreslenia znaczenia polskich jubileuszy przypadajacych w 2018 r., w tym
100-lecia odzyskania niepodlegtosci czy 100-lecia ustanowienia SG WP. W tym zakresie uczestnicy
konferencji mieli okazj¢ do zapoznania si¢ z historig, kulturg i tradycjami Polski. W wymiarze
organizacyjnym posiedzenie komitetu dostarczyto szeregu doswiadczen w przygotowaniu tego typu
zamierzen.

1. Bezsprzecznie, planujac tego typu zamierzenia, nalezy bra¢ pod uwage dostepne terminy —
zarowno te wynikajace z haromonogramow sojuszniczych, jak i te wpisujace si¢ w logike dziatan
po stronie polskiej. Wykorzystanie mozliwosci, jaka daje organizacja tej rangi zamierzenia, moze
stanowi¢ okazje do wzmocnienia argumentacji w odniesieniu do problemow rozpatrywanych
przez kluczowe gremia decyzyjne Sojuszu.

2. Doswiadczenia zgromadzone podczas organizacji konferencji wskazuja na niezbedny minimum
18-miesieczny okres od zainicjowania planowania do jej przeprowadzenia. Jak wspomniano
wczesniej, wynika to z harmonogramdw sojuszniczych, koniecznosci uruchomienia planowania
narodowego (rezerwacja miejsc, planowanie finansowe i procedury zwigzane z udzielaniem
zamoOwien publicznych) oraz obowigzujacych regulacji dotyczacych organizacji tego typu
zamierzen wydanych przez organizatora — IMS.

3. Zaréwno planowanie, jak 1 przeprowadzenie konferencji wymaga zaangazowania
przedstawicieli instytucji resortowych posiadajacych do§wiadczenie w organizacji tego typu
zamierzen, pracujacych w ramach powotanego zespolu zadaniowego. Podziat zadan migdzy
cztonkow zespotu powinien bazowaé¢ na kompetencjach, ktorym z reguly towarzysza
uprawnienia do podejmowania dziatan, co z kolei nie powoduje koniecznosci wydawania
dodatkowych regulacji i zapewniaja pewng autonomi¢ w realizacji powierzonych zadan.
Pozadane jest wyodrebnienie w sktadzie zespotu osoby (zastgpcy przewodniczacego), ktora
bedzie odpowiadata za merytoryczne przygotowanie propozycji stanowiska prezentowanego

podczas obrad 1 w konsekwencji bedzie uczestniczyta, jako cztonek delegacji, w obradach
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1 spotkaniach dwustronnych. Konieczne wydaje si¢ takze powierzenie jednemu z cztonkéw
zespotu roli przedstawiciela do bezposrednich, roboczych kontaktéw z IMS (tzw. NPO - National
Project Oficer). Funkcja sekretarza zespotu, ze wzgledu na posiadanie petnej wiedzy dotyczace;j
przygotowan byta naturalnie predystynowana do realizacji tych zadan.

Wybor miejsca organizacji konferencji, ze wzgledu na wymagania IMS (wskazana organizacja
konferencji w centrum hotelowo-konferencyjnym gwarantujagcym warunki do przeprowadzenia
konferencji i zakwaterowania uczestnikow w tym samym obiekcie), w tym zapewnienie klauzuli
obrad — TAJNE (NATO SECRET), stanowit wyzwanie. Negocjowany zgodnie z obowigzujagcym
prawem kontrakt — umowa na wynajem obiektu powinien zapewnia¢ wylacznos¢ obiektu
w okresie gwarantujacym jego przygotowanie i certyfikowanie oraz po zakonczeniu konferencji.
W praktyce moze to dotyczy¢ okresu do 4 dni przez i 2-3 dni po konferencji. Poza tym
przygotowywany opis przedmiotu zamowienia powinien precyzyjnie wskazywac na wymagania
z kilku obszar6w miedzy innymi hotelowo-gastronomicznego, infrastruktury i kubatury
konferencyjnej, teleinformatycznego, oprawy wizualnej, bezpieczenstwa i ochrony informacji
niejawnych, ktore nastgpnie musza by¢ przedstawione potencjalnemu wykonawcy. Nalezy
zaznaczy¢, ze Wwymagania bezpieczenstwa (posiadanie certyfikatow bezpieczenstwa
przemystowego, w tym czesci pracownikoéw) 1 kompleksowos¢ ustugi byty powodem realizacji
zadan przygotowania i zabezpieczenia konferencji przez konsorcjum: hotelu i specjalistycznej
firmy z obszaru IT. Czynnik ten takze wplywal na uwzglednienie kilkumiesi¢cznego okresu
(minimum sze$¢ miesiecy) niezbednego do przeprowadzenia procedur zamdwienia ustugi, w tym
przeprowadzenia sprawdzen obiektu, firm wspotpracujacych i personelu zabezpieczajacego
wykonanie ushugi.

Zgromadzone do$wiadczenia z organizacji konferencji, szczegdlnie wymagajace zapewnienia
bezpieczenstwa informacji wysokich klauzul, sktaniaja do rozwazenia modernizacji resortowego
centrum konferencyjnego, z utworzeniem bazy hotelowej gwarantujgcej jednoczesne
prowadzenie konferencji i zakwaterowanie jej uczestnikow. Szczegolnie obiekt hotelowy, ze
wzgledu na specyfike rynku pracy, posiadajacy ustabilizowane zatrudnienie personelu
hotelowego posiadajacego wymagane poswiadczenia bezpieczenstwa, znacznie ulatwitby
organizacje tego typu przedsiewzi¢¢. Tak zorganizowane centrum hotelowo-konferencyjne
mogloby ponadto zabezpieczaé potrzeby innych ministerstw i agend rzadowych organizujacych
podobne zamierzenia.

Wymog zachowania bezpieczenstwa, oprocz zapewnienia bezpieczenstwa fizycznego i ochrony
informacji niejawnych, dotyczy takze wlasciwie zorganizowanego zabezpieczenia medycznego

1 transportowego. W tym zakresie przyjete rozwigzania umozliwily adekwatno$¢ realizacji
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zadan. Posrod szeregu zadan realizowanych samodzielnie (sitami i srodkami resortu) i na styku
z agendami panstwowymi, na podkreslenie zastuguje profilaktyka przeciwepidemiczna, jak
réwniez wymog posiadania aktualnych poswiadczen z kontroli obiektow Zywienia i hotelowych
oraz posiadanie przez uczestnikow konferencji (panstw bedacych cztonkami UE) pos§wiadczen
ubezpieczenia zdrowotnego (EKUZ — Europejska Karta Ubezpieczenia Zdrowotnego). Wazne
jest rdwniez zapewnienie mozliwie jednolitego standardu transportowego zaré6wno dla oséb
uprawnionych do ochrony (we wspoétdziataniu z SOP — Stuzba Ochrony Panstwa), jak roéwniez
pozostatych osob, cztonkéw NATO.
Zorganizowana w Warszawie Konferencja KW NATO byta znaczagcym wydarzeniem
w jubileuszowym roku 100-lecia odzyskania przez Polsk¢ Niepodleglosci i miala znaczenie
w kontekscie adaptacji NATO do aktualnych wyzwan. Organizacja zamierzenia znalazta uznanie
w oczach wtadz wojskowych Sojuszu oraz uczestnikéw konferencji, czego dowodem sg otrzymane
podzickowania 1 wyrazy uznania, zamieszczone w zalgczniku, kierowane na rece gospodarza
zamierzenia, Szefa SG WP gen. broni Rajmunda Tomasza Andrzejczaka. Jednocze$nie opracowany
w Sztabie Generalnym WP album dokumentujacy wydarzenie stanowi cato$ciowy obraz przebiegu
konferencji 1 jej zasadniczych epizodéw. Album w wersji przekazanej uczestnikom konferencji jest

dostepny na stronie SG WP w zaktadce publikacje (Ministerstwo Obrony Narodowej, 2017).
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7dj. 6. Letter of Chairman of the NATO Military Committee Air Chief Marschal Sir Stuart
Peach
Zrédto: Zasoby whasne Zespotu.
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NORTH ATLANTIC TREATY ORGANIZATION
SUPREME ALLIED COMMANDER
TRANSFORMATION

lo October 2018

Lieutenant General Rajmund T. Andrzejczak

Chief of the General Staff of the Polish Armed Forces
Ul Rakowiecka 4A

00-904

Warsaw 60

Poland

Dear General Andrzejczak, 'P*’Ud\ En\l'm\u\i/

As | assume my new functions of Supreme Allied Commander Transformation, | would
like to thank you for the friendly letter | received on the day of my change of command.

| feel very privileged to have been chosen to take on this assignment. Tremendous
challenges lie ahead in the path of NATO, and | am sure to find this appointment to be an
extremely demanding but alsc very rewarding experience, on both a professional and personal
level

I am fully aware of the excellent level of the ongoing cooperation between your country
and Allied Command Transformation. | look forward to the continuation and enhancement of our
relationship. Rest assured that ACT headquarters would be glad to assist you however possible
in your duties.

I would like to take this opportunity to thank you for the outstanding organization of the
Military Committee Conference in Warsaw. It was a great success and | really enjoyed our fruitful
exchanges.

I am looking forward to seeing you soon.

Y uwiﬂ

Andreé Lanata
General, French Air Force
Supreme Allied Commander Transformation

Headguarters Supreme Allied Commander Transformation - 7857. Blandy Road. Suite 100 - Norfolk, Virginia 23551

Zdj. 7. Supreme Allied Commander Transformation, General André Lanata

Zrédto: Zasoby whasne Zespohu.
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CHAIRMAN OF THE JOINT CHIEFS OF STAFF
WASHINGTON, D.C. 20318-9999

9 October 2018

Lieutenant General Rajmund Andrzejczak
Chief of the General Staff
of the Polish Armed Forces
Ministry of Defence
Ulica Rakowiecka 4a
Warszawa 00-904

Poland .
Dear General réq K,

Thank you for your warm welcome to Warsaw and for hosting the
Military Committee Conference. The parade and drill demonstration
were very impressive as well as the dinner and concert—events | will
remember with pleasure.

This is an important time for our nations and | appreciated our
frank discussions and your valuable insights. | look forward to
continuing our collaboration in strengthening our military-to-military
relationship.

Again, many thanks for your leadership. | look forward to
seeing you again.

Sincerely,

2z J%Jé
JOSEPH F. DUNFORD, JR.

&7 T el |

Zdj. 8. Letter of Chairman of the Joint Chiefs of Staff General Joseph F. Dunford
Zrédlo: Zasoby wiasne Zespotu.
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Chief of the Defence Staff Chef d'état-major de la Défense

National Defence Quartier général de
Headquarters la Défense nationale
Ottawa, Ontario Ottawa (Ontario)
K1A 0K2 K1A 0K2

2L October 2018

Lieutenant-General Rajmund Andrzejczak
Chief of the General Staff of the Polish Armed Forces
General Staff of the Polish Armed Forces
ul. Rakowiecka 4a
00-904 Warszawa

~

Dear Lieutenant-Gegem/Andrzejczak,

| would like to take this opportunity to thank you for hosting the Military
Committee Conference (MCC) in Warsaw from 28 to 30 September 2018.

The conference was fantastically held and it allowed us to further important
discussions between NATO Allies. | am also very appreciative of the
professionalism of the Polish Forces on the ground and the support
provided to the Canadian Delegation.

Moreover, | am grateful to have met the President of the Republic of Poland
at the Welcome Ceremony. The Ceremony, along with the rest of the MCC
schedule, were remarkable.

Thank you again for hosting us.

Sincerely,

A

J.H. Vance
General

c.c. Capt(N) Ivan Alain, Canadian Attaché to Poland

=1

National Défense C d
I* Defence nationale ana. a.

Zdj. 9. Letter of Canadian Armed Forces Chief of the Defence Staff General Jonathan H. Vance
Zrodto: Zasoby whasne Zespotu.
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General Sir Nick Carter KCB CBE DSO ADC Gen
Zone D, 5% Floor, Ministry of Defence, Main Building,
Whitehall, London, SW1A 2HB

Chief of the Defence Staff Eopone: PASA ol oo Sotrd
D/CDS/3/6/1

Lieutenant General Rajmund Andrzejczak
Chief of Staff of the Polish Armed Forces
Ul. Rakowiecka 4a

00-904 Warszawa

Poland 3 October 2018

Thank you for your generous hospitality at the recent NATO CHODs Conference in Warsaw. It was
particularly good to meet you and Danuta. Louise and | thoroughty enjoyed the fascinating and historic
places we were taken to, the excellent food and the tremendous entertainment put on for us by your
musicians at the Old Orangery.

| am particularly pleased that we have met so early in our respective tenures as | think it will give us an
opportunity to work closely together and set a mutually helpful agenda. Much progress has been made
through our Joint Defence and Security Cooperation Treaty already, and in particular we have made
significant progress towards a strategic partnership on GBAD that will assure interoperability between our
Armed Forces in addition to sending a powerful message of deterrence. But | sense there is much more
that we could do. We discussed the possibility of you visiting the UK and | would like to formally invite you
to come in the second half of 2019. So if that works, | shall direct my staff to liaise with your office to
agree mutually acceptable dates.

I suggest we build a programme around the areas you expressed an interest in, namely cyber, C4l, the
challenge of manoetvring in the ‘grey zone’ between peace and war, territorial defence forces, and the
maritime domain. And of course it would be great if you were prepared to speak at RCDS. Let me know if
there are any other areas you might be interested in and indeed places you would like to visit.

Thank you again for kindly hosting us in Warsaw, 1 look forward to meeting you again in Brussels soon
and, hopefully, to your visit next year.

\foh".\ o l\—-t. Q"‘AD
NS’

Zdj. 10. Letter of United Kingdom Chief of Defence General Nick Carter
Zrodto: Zasoby wiasne Zespotu.
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HELLENIC NATIONAL DEFENCE GENERAL STAFF
CHIEF

Athens, October 04 2018

Lieutenant General
Rajmund Andrzejczak,
Chief of the General Staff of the Polish Armed Forces

Be.w- Cwa‘fui

I would like to express my most sincere appreciation _for the warm
and generous hospitality that you provided to me and my delegation,
during my recent visit on the occasion of NATO Military Committee
Conference 2018.

It was a great pleasure for me and my staff to attend the
Conference, which included a series of comprehensive and well
organized events, tackling a wide range of issues pertinent to the
development of our Alliance.

Furthermore, I especially appreciated the chance to meet you and

the opportunity to enhance the close and long standing relations between
our Armed Forces. 1 trust this relationship can only grow better as we

have set up the frameworR for a very promising future cooperation.
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Please, convey my warmest regards to all those who made our stay
in your country so pleasant. 1 would [ike to especially thank our
accompanying personnel, Major Daniel Dembisky and Sergeant ORS
Michal Kradewski, for their great help and support.

I avail myself of this opportunity to reassure you of my highest
consideration and friendship.

el

Admiral Evangelos Apostolakis HN

Zdj.11. Letter of Hellenic Chief of National Defence General Staff Admiral Evangelos

Apostolakis
Zrodto: Zasoby whasne Zespohu.
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