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Streszczenie: Jednostki i instytucje wojskowe realizujq zadania szkoleniowe i operacyjne poza miejscem stalej dyslokacji.
Zachodzi zatem koniecznos¢ przemieszczenia sit i srodkow na poligon czy tez miejsce operacyjnego wykorzystania. Biorgc
pod uwage parametry i ilos¢ sprzetu wojskowego zasadne jest korzystanie w przewozach wojskowych z mozliwosci
transportu kolejowego. Majgc na wzgledzie koniecznos¢ zaspokojenia potrzeb gospodarki narodowej, jednostki
i instytucje wojskowe chcqgc korzystaé z mozliwosci przewozowych transportu kolejowego zobowiqzane sq przestrzegac
okreslonych procedur. Ogol spraw organizacyjnych na czas pokoju jest uregulowany odpowiednimi dokumentami
normatywnymi. Jednoczesnie jednostki i instytucje wojskowe sq poddawane cyklicznemu szkoleniu, co stwarza przestanki
poprawnego korzystania z transportu kolejowego w przewozach wojskowych.

Abstract: Military units and institutions carry out training and operational tasks outside the place of permanent
dislocation. It is therefore necessary to move forces and resources to the proving grounds or place of operational
exploitation. Given the parameters and the amount of military equipment, it is justified to use in military transport with
the possibility of rail transportation. Because of the need to meet the needs of the national economy, individuals and
military institutions wishing to take advantage of rail transport capabilities are obliged to comply with certain
procedures. In general, organizational matters for peacetime are governed by appropriate normative documents. At the
same time, military units and institutions are subjected to cyclic training, which creates the rationale for the correct use
of rail transport in the military.
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WSTEP

Transport kolejowy w Polsce jest stosunkowo szeroko wykorzystywany, jednak
w porownaniu do transportu samochodowego jego udziat w ogdlnej wielkos$ci tonazu jest niewielki.
Nieco inaczej nalezy spojrze¢ na wykorzystanie transportu kolejowego w przewozach wojskowych.
Wynika to m.in. stad, ze aktualna dyslokacja jednostek 1 instytucji wojskowych jest kontynuacja
z czasow Ukladu Warszawskiego, to znaczy z okresu, kiedy potencjalny przeciwnik znajdowatl si¢
w zachodniej cze$ci Europy. Obecnie, gdy jestesmy od 1999 pelnoprawnym czlonkiem paktu
Pohocnoatlantyckiego sytuacja ulegta diametralnej zmianie. Dzi§ ewentualne zagrozenie moze by¢
umiejscowione za naszg wschodnig granica. Chcac skutecznie prowadzi¢ dziatania wojenne

konieczne jest posiadanie w odpowiednim miejscu i czasie niezbgdnych sit i srodkow. Koniecznos$cia
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zatem jest zapewnienie warunkOw przemieszczania zaopatrzenia i sprzetu wojskowego do rejonu
ewentualnych dziatan. W tym celu nalezy wykorzystywaé wszelkie dostepne rodzaje transportu, aby
zadania przewozowe wykona¢ zgodnie z oczekiwaniami co do miejsca i czasu.

Celem artykutu jest proba udzielenia odpowiedzi na pytanie: ,,czy i na ile dzisiejszy potencjat
przewozowy transportu kolejowego jest w stanie zaspokoié potrzeby generowane przez jednostki
i instytucje wojskowe?” Niejako kontynuacja pytania o takiej tresci jest proba wyjasnienia czy
jednostki 1 instytucje wojskowe s3a odpowiednio przygotowane do wykorzystania transportu
kolejowego w przewozach na potrzeby Sil Zbrojnych RP. W celu rozwigzania tego problemu

przeprowadzono badania ankietowe, ktorych wyniki postuzyly do opracowania artykutu.

1. TEORETYCZNE ASPEKTY WYKORZYSTANIA TRANSPORTU KOLEJOWEGO NA
POTRZEBY JEDNOSTEK I INSTYTUCJI WOJSKOWYCH

Transport kolejowy w poczatkach XXI wieku jest wykorzystywany przez jednostki wojskowe
do realizacji przewozOw operacyjnych i przewozoOw zaopatrzenia. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze gldwnie transport kolejowy wykorzystuje si¢ do realizacji przewozow operacyjnych.
Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie rowniez to, ze transport kolejowy charakteryzuje si¢ najwigksza
zdolnoscig przewozowa sposrod wszystkich rodzajéw transportu ladowego (Liberacki, Mindura
2006). Wykorzystywany jest on przez jednostki i instytucje wojskowe do realizacji przemieszczenia
duzej liczby zohierzy, cigzkiego sprzgtu wojskowego oraz srodkdw zaopatrzenia na duze odlegtosci.

Mozliwo$¢ wykorzystania transportu kolejowego do realizacji przewozéw na potrzeby
jednostek 1 instytucji wojskowych determinowana jest czynnikami uzytecznosci tego rodzaju
transportu. W pierwszej kolejnosci nalezy uwzgledni¢ dostepnos¢ i stan sieci kolejowej. Otdz na
przestrzeni dwudziestu pigciu lat /1991 — 2016/ dlugo$¢ eksploatowanych linii kolejowych ulegta
zmniejszeniu o ponad 6700 kilometréw 1 obecnie wynosi niewiele ponad 19 000 kilometrow
(https://zbiorowy.info/2018/08/polska-siec-kolejowa-na-tle-europy-czy-jest-sie-czym-chwalic/).

Z tych prostych danych wynika, ze dostepnos$¢ dla jednostek i1 instytucji wojskowych zostata
utrudniona, cho¢ niekiedy tylko czasowo — przyktad trwajacy remont linii kolejowej nr 219 taczacej
Olsztyn z Etkiem.

Waznym determinantem wykorzystania transportu kolejowego w przewozach wojskowych
jest wymagany czas realizacji tegoz przewozu i1 sama odlegto$¢ przewozu. Znaczenie tych
sktadowych wynika z dwodch przestanek. Po pierwsze decydujac si¢ na wykorzystanie transportu
kolejowego do przewozu okreslonych sit i $rodkow niezbedne jest uwzglednienie aspektow
czasowych, a mianowicie czasu potrzebnego na wykonanie nastepujacych czynnosci:

e zlozeniu zamoOwienia na transport kolejowy,
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e podstawieniu przez organy kolei oczekiwanego pod wzgledem ilosci 1 jakosci sktadu pociggu na
stacje zaladowania,

e wykonaniu czynnosci tadunkowych wraz z zamocowaniem tadunku na wagonach,

e przemieszczeniu pociggu do stacji wytadowania,

e rozladunku sprzgtu wojskowego na stacji wytadowania 1 jego przemieszeniu do wyznaczonego
punktu docelowego.

Druga przestanka, ktora uwzglednia si¢ przy podejmowaniu decyzji o wykorzystaniu
transportu kolejowego do przewozu na potrzeby jednostek i instytucji wojskowych w czasie pokoju,
jest rachunek ekonomiczny. Mianowicie, przewoz sprzgtu wojskowego transportem kolejowym przy
fadunkach z przekroczong skrajnig nie jest przedsigwzigciem tanim. Otdz przewo6z jednego wagonu
platformy sze$cioosiowej zatadowanej np. czolgiem LEOPARD 2A4 na odlegltos¢ 300 kilometrow
to koszt okoto pie¢ tysiecy zlotych (Obliczenia dokonano na podstawie danych zawartych
w ,,Porozumieniu w sprawie zasad realizacji i sposobu rozliczen finansowych za ustugi przewozowe
swiadczone przez PKP Cargo S.A. na rzecz jednostek organizacyjnych resortu Obrony Narodowej™).
Nie jest to mata kwota, zwlaszcza gdy zachodzi potrzeba przewozu wigkszej ilosci takiego
uzbrojenia, np. na szkolenie poligonowe. Pamigta¢ przy tym nalezy, ze taki sposéb /ekonomiczny/
myslenia dotyczy czasu pokoju, natomiast w czasie zagrozenia czy wojny argument kosztow nie ma
wiekszego znaczenia. Konieczne staje si¢ zatem umiejetne potaczenie jeszcze w czasie pokoju
racjonalnego wydatkowania $rodkow budzetowych z obowigzkiem szkolenia wojsk z obszaru ich
przewozu transportem kolejowym, a zwlaszcza organizacji zaladowania sprzetu na transport
kolejowy, jego zamocowanie na wagonach, sposobie roztadunku czy tez bezpieczenstwa w czasie
przejazdu.

Wazng determinantg wykorzystania transportu kolejowego w przewozach na potrzeby wojska jest
dostepnos¢ odpowiednich srodkéw transportu, a mianowicie platform przeznaczonych do przewozu
cigzkiego uzbrojenia /np. czotgéw/. PKP Cargo na koniec 2015 r. eksploatowata tacznie okoto 80
platform serii SlImmps realizujac zadania przewozowe nie tylko na terytorium Polski lecz calej
Europy (Zasadnicze parametry platformy kolejowej serii SImmps, jedynej o takich parametrach
eksploatowanych przez PKP CARGO, a przeznaczonej m.in. do przewozu pojazddéw gasienicowych
/czotgow/:a/ 1108¢ osi — 6 szt. b/ maksymalne obcigzenie /fadownosé/ - 60 ton; ¢/ dtugos¢ tadunkowa
— 10,94 metra; d/ szeroko$¢ — 3,09 metra; e/ masa wiasna — 20 ton.). Do uzycia w czasie dwoch dob
od ztozenia zapotrzebowania pozostaje okoto 40 platform. Pozostale moga by¢ dostarczone nadawcy
po zakonczeniu drobnych napraw i przegladéw to jest za okoto jeden miesigc (Pawlisiak, 2016).
majac na wzgledzie powyzsza sytuacje, jak rowniez fakt, ze transport kolejowy jest wykorzystywany

do zaspokojenia potrzeb resortu obrony narodowej w znacznym stopniu. Swiadczy o tym fakt, ze
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w 2016 roku uruchomiono na potrzeby Sit Zbrojnych RP ok. 120 pociggow, a w sumie wykorzystano
okoto 3 000 wagonow. Zauwazono przy tym deficyt wagonow platform o duzej tadownosci. Zatem
Sity Zbrojne RP zglosity potrzebe pozyskania 70 wagonoéw platform o nosnosci do 70 ton oraz
6 wagonow pasazerskich 1 2 wagondéw dla wart 1 konwojow. Realizacja tych zaméwien ma by¢
sfinalizowana do konca 2020 roku.

Czynnikiem, ktéry nalezy bra¢ pod uwage przy rozpatrywaniu zagadnien zwigzanych
z wykorzystaniem transportu kolejowego do przewozdéw na potrzeby wojska jest konieczno$¢
pogodzenia intereséw gospodarki narodowej z zaspokojeniem potrzeb wojska. Wynika to stad, ze
niemal w stu procentach wojsko wykorzystuje zasoby cywilne i koniecznos$cig staje si¢ dokonywanie
uzgodnien pozwalajacych na skorelowanie zadan przewozowych nie dezorganizujac w czasie pokoju
funkcjonowania podmiotéw gospodarki narodowe;.

Planujac czy przewidujac wykorzystanie transportu kolejowego w przewozach wojskowych,
nalezy dostrzega¢ rézne ograniczenia. Na pierwszym miejscu wymieni¢ nalezy przebieg i gestos¢
linii kolejowych. W Polsce obecnie jest eksploatowanych ponad dziewigtnascie tysiecy kilometrow
linii kolejowych normalnotorowych /przeswit 1435 milimetréow/ (GUS: Rocznik statystyczny
Rzeczypospolitej Polskiej). Daje to gestos¢ okoto 6,3 kilometra na kazde 100 kilometréw
kwadratowych powierzchni. Patrzac na wyniki w catej Unii Europejskiej / 4,9 km/100km2 /, wynik
Polski nalezy ocenia¢ pozytywnie. Pamigta¢ jednak nalezy, ze przebieg linii kolejowych nie do konca
odpowiada potrzebom, m.in. dlatego, ze jest on konsekwencja wczesniejszych inwestycji zaborcow
do 1918 roku. Pozytywem jawi si¢ koncepcja budowy nowych linii kolejowych w ramach
powstawania ,,Centralnego Portu Komunikacyjnego”. Przewiduje si¢ budowe tzw. ,,szprych”
przebiegajacych mie¢dzy innymi od Lubawki przez Wroctaw, £6dz, Warszawe, Lomze, Pisz do
Gizycka (Por. Uchwata nr 173/2017 Rady Ministréw z dnia 7 listopada 2017 r). Celowo wskazano
ten kierunek majgc na wzgledzie aktualng sytuacje polityczng i militarng w Europie.

Czynnikiem utrudniajgcym mozliwo$¢ wykorzystania transportu kolejowego w przewozach
wojskowych jest rowniez koniecznos$¢ uzycia transportu drogowego zarowno przed, jak i po realizacji
transportu kolejowego. Ta konieczno§¢ wynika stad, ze do punktu tadunkowego /stacji zaladowania/
oraz z miejsca wytadowania /stacja wyladowania/ do rejonu dziatania musi sprz¢t wojskowy lud
zaopatrzenie by¢ przemieszczony z wykorzystaniem transportu samochodowego. Powoduje to
konieczno$¢ posiadania zdolnosci jednostek i instytucji wojskowych w zakresie transportu
kolejowego 1 samochodowego.

Majac na wzgledzie potrzebe wykorzystania transportu kolejowego do realizacji przewozow
na potrzeby wojska, nalezy uwzglednia¢ podatnos$¢ obiektow znajdujacych si¢ na sieci kolejowej na

mozliwe zniszczenia, ktore skutkuja stosunkowo dtugim czasem przywracania przejezdnos$ci. Czas
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odbudowy mostow czy wiaduktow w najlepszym czasie mierzony jest tygodniami lub miesigcami.
Sytuacja ta powoduje, Ze w czasie zagrozenia czy wojny nalezy rozpatrywal rozwigzania
alternatywne polegajace na wigkszym wykorzystaniu transportu drogowego.

Waznym czynnikiem utrudniajgcym, a niekiedy wrecz uniemozliwiajacym wykorzystanie
transportu kolejowego w przewozach wojskowych sg parametry sprzetu wojskowego powodujacego
przekroczenia skrajni fadunku. Skutkiem tego moze by¢ konieczno$¢ wydtuzenia trasy przewozu dla
znalezienia linii, gdzie jest mozliwos$¢ przejazdu tadunku z przekroczong skrajniag. Powoduje to
wydtuzenie czasu przewozu. Moga mie¢ miejsce sytuacje, gdzie przewoz tadunku z przekroczong
skrajniag moze odby¢ si¢ jedynie do okreslonego punktu tadunkowego /stacji wytadowania/ i dalej
bedzie musial by¢ przemieszczany transportem kolejowym. Koncowym efektem tych zdarzen moze
by¢ rezygnacja z wykorzystania transportu kolejowego do przewozéw wojskowych w niektorych
relacjach czy tez na niektérych liniach kolejowych.

Wymienione i scharakteryzowane niektére aspekty wykorzystania transportu kolejowego
w przewozach wojskowych nie wykluczaja jego uzycia w procesie zaspokojenia potrzeb
przewozowych wojska. Pokazuja jednak na wystepowanie koniecznosci dokonywania kazdorazowo
dogtebnych analiz 1 dopiero na podstawie uzyskanych wynikow nalezy podejmowac decyzje

adekwatnie do zaistniatej sytuacji.

2. POTRZEBY JEDNOSTEK I INSTYTUCJI WOJSKOWYCH W ZAKRESIE
WYKORZYSTANIA TRANSPORTU KOLEJOWEGO 1 MOZLIWOSCI ICH
ZASPOKOJENIA

Zgodnie z obowigzujacg w Sitach Zbrojnych RP koncepcja szkolenia wojsk, kazda jednostka
wojskowa powinna przynajmniej raz w roku uczestniczy¢ w szkoleniu poligonowym (Program
Rozwoju Sit Zbrojnych na lata 2017-2026). Takie zatozenie z gory obliguje do zaplanowania
przemieszczania jednostek w rejon szkolenia poligonowego. Nalezy jednak mie¢ na wzgledzie fakt,
ze dyslokacja poszczegdlnych jednostek wzgledem poligondw jest niejednakowa. Czg$¢ z nich
obiekty poligonowe ma niejako za bramag /10 BKPanc SWIETOSZOWY/, ale sa rowniez jednostki
wojskowe potozone 200 i wiegcej kilometrow od poligonu /1 BPanc WESOLA/. Mimo tak
zrbznicowanej sytuacji, zar6wno jedna jak i1 druga jednostka przemieszczaja si¢ na poligony
z wykorzystaniem transportu kolejowego.

Dla okres$lenia faktycznych potrzeb przewozowych jednostek i instytucji wojskowych
w obszarze wykorzystania transportu kolejowego przeprowadzono badania dokumentacji
planistycznej w organach transportu i ruchu wojsk. Z uzyskanych informacji wynika, ze w 2018 .

uruchomiono na potrzeby jednostek 1 instytucji wojskowych 64 catopociggowe transporty operacyjne
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(dane uzyskane w trakcie studiowania dokumentacji przewozowej i konsultacji w Szefostwie
Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk). Ilo$¢ 1 rodzaj wagonow
w sktadach poszczegolnych transportow operacyjnych byla pochodng sprzetu wojskowego
uczestniczacego w szkoleniu poligonowym.

Drugim obszarem poddanym badaniom byly potrzeby jednostek i instytucji wojskowych
dotyczace wykorzystania transportu kolejowego w przewozach zaopatrzenia. Zadania z tym
zwigzane na przestrzeni ostatnich pigciu lat odnotowuja tendencj¢ spadkowa. Jest to wynikiem
monopolistycznej roli transportu samochodowego w Polsce 1 jego dostepnosci, zwtaszcza oceniajac
stan ilo$ciowy i jakosciowy samochodow. Dodatkowo nalezy dostrzega¢ fakt, ze jednostki wojskowe
dysponuja coraz nowszym taborem samochodowym, ktéry w znacznym stopniu zaspokoi potrzeby
zwlaszcza w czasie pokoju. Z uzyskanych danych wynika, ze w dalszym ciagu transport kolejowy
jest wykorzystywany gtownie do przewozu paliw w relacjach rafineria /baza paliw/ - sktad
materiatlowy lub okre§lona jednostka wojskowa (Okreslona jednostka wojskowa to ta, w ktorej ma
miejsce masowe zuzycie paliw ptynnych np. Baza Lotnicza). Dane wskazuja, ze moze to by¢ lacznie
w ciggu roku ok. dziesieciu transportow zaopatrzenia. Jednak ze wzgledu na pojemno$¢ cystern
kolejowych, pojemnos¢ punktéw tadunkowych oraz mozliwosci przetadunku paliw plynnych,
jednorazowo dostarcza si¢ do odbiorcy wojskowego nie wiecej niz kilka wagonow cystern.

Dokonujac analizy dotychczasowych potrzeb przewozowych jednostek 1 instytucji
wojskowych oraz stanu Sit Zbrojnych i ich koncepcji szkolenia nie przewiduje si¢ zdecydowanego
zwigkszenia przewozow z wykorzystaniem transportu kolejowego. Zaktada si¢ natomiast utrzymanie
dotychczasowych wielko$ci w odniesieniu do czasu pokoju, a jednocze$nie zwigkszenie tychze
potrzeb na czas zagrozenia czy tez wojny.

Majac na wzgledzie aktualne potrzeby jednostek i instytucji wojskowych w zakresie
wykorzystania transportu kolejowego do przewozow, mozna z duzg doza prawdopodobienstwa
przyjac, ze nie powinno by¢ z tym wigkszych problemoéw. Do rozwigzania pozostaje jedynie kwestia
przygotowania jednostek wojskowych do realizacji zadan zwigzanych z organizacja przewozu sit
1 $rodkow transportem kolejowym. To przygotowanie nalezy postrzega¢ w dwoch zasadniczych
obszarach: planistycznym 1 realizacyjnym /wykonawczym/. Planowanie przewozéw wojskowych
transportem kolejowym stanowi integralng cz¢s$¢ planowania logistycznego w zakresie zaspokojenia
szeroko rozumianych potrzeb transportowych jednostek i instytucji wojskowych. Jego zasadniczym
celem jest wskazanie miejsca zatadunku /stacja zaladowania/, okreslenie ilo$ci i rodzaju wagondéw
potrzebnych do wykonania przewozu, terminu jego realizacji oraz miejsca przeznaczenia /stacji
wytadowania/. W procesie planowania przewozoéw wojskowych transportem kolejowym

pierwszoplanowa role spetnia dowddztwo przewozonej jednostki wojskowej. To jednostka wojskowa
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okresla potrzeby wynikajace z tresci zawartych w planach dziatalnosci biezacej. Jednak ze wzgledu
na specyfik¢ i konieczno$¢ posiadania specjalistycznej wiedzy w procesie planowania potrzeb
z ,,gtosem doradczym” moze wystepowaé przedstawiciel wiasciwej terytorialnie Wojskowej
Komendy Transportu /WKTr/. Jest to podyktowane tym, ze przedstawiciele podsystemu transportu
1 ruchu wojsk posiadajg pelniejsza wiedze na temat mozliwosci przewoznikéw w zabezpieczeniu
odpowiedniego rodzaju i ilosci wagondéw kolejowych oraz dostepu do infrastruktury transportowej,
a takze aktualnych ograniczen w ruchu kolejowym oraz mozliwosci uzycia sprzetu i prowadzenia
prac przetadunkowych. Mozna zatem przyja¢, ze w warunkach realizacji zadan szkoleniowych
w warunkach pokojowych nie powinny wystepowac problemy dotyczace mozliwosci realizacji zadan
transportowych. Nie nalezy jednak wyklucza¢ okresowych trudnosci po stronie przewoznikdéw
w terminowych 1 jako$ciowo wilasciwym podstawianiem taboru kolejowego. Dotyczy¢ to moze
wysoce specjalistycznych wagonoéw np. przeznaczonych do przewozu czotgéw typu LEOPARD
(Pawlisiak, 2016). Puentujac nalezy stwierdzi¢, ze transport kolejowy w okreslonych relacjach moze
by¢ realizowany, bowiem potencjal przewoznika jest — poki co wystarczajacy — a jednostki oraz

instytucje wojskowe sa przygotowane do korzystania z tego rodzaju transportu.

3. PROCEDURY PRZEWOZU WOJSK TRANSPORTEM KOLEJOWYM

Przewozy wojskowe transportem kolejowym ze wzgledu na zakres i rodzaj wymagan mozna
podzieli¢ na wojskowe przewozy kolejowe realizowane na obszarze kraju oraz przewozy
mig¢dzynarodowe. W ramach przewozow krajowych ze wzgledu na zasieg mozna wyr6znic:

e przewozy centralne, ktorych trasa przewozu obejmuje obszary odpowiedzialnosci co najmniej
dwoch Regionalnych Baz Logistycznych /RBLog/,

e przewozy regionalne realizowane po sieci kolejowej znajdujacej si¢ na obszarze
odpowiedzialnos$ci jednej RBLog.

Poczatkiem szczegotowego procesu planowania przewozoéw wojskowych transportem
kolejowym jest opracowanie przez jednostke czy tez instytucj¢ wojskowa zapotrzebowania i jego
ztozenie do wlasciwych terytorialnie organdéw transportu i ruchu wojsk. Wspomniane
zapotrzebowanie jednostka wojskowa, zamierzajaca dokonaé przewozu swoich sit 1 $rodkow
transportem kolejowym, jest zobowigzana ztozy¢ w nakazanym terminie. Dokumenty normatywne
obliguja do tego, aby zapotrzebowania na przewozy centralne wilasciwe dowddztwa jednostek
wojskowych sktadaly do Szefostwa Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk
/z powiadomieniem wiasciwej terytorialnie Komendy WKTr/, a takze do wlasciwego terytorialnie
Wojskowego Oddzialu Gospodarczego /WOG/ w nastepujacych terminach (Zasady przewozu wojsk
transportem kolejowym DU-4.4.1/B/):
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e do pigtnastego danego miesigca na pierwsza dekade nastgpnego miesigca,

e do dwudziestego pigtego danego miesigca na druga dekade nastepnego miesigca,

e do pigtego dnia danego miesigca na trzecig dekade tego miesigca,

e nie mniej niz trzydzieSci pig¢ dni przed przewozem przesytek nadzwyczajnych /fadunek
z przekroczona skrajnig lub fadunek wymagajacy specjalistycznego taboru itp./.

Z kolei zapotrzebowania na przewozy regionalne, dowodztwa jednostek wojskowych sktadajg
do Wydzialu Transportu i Ruchu Wojski 1 HNS Regionalnej Bazy Logistycznej /z powiadomieniem
wiasciwej terytorialnie Komendy WKTr/, a takze do wlasciwego terytorialnie Wojskowego Oddziatu
Gospodarczego w nastgpujacych terminach (Zasady przewozu wojsk transportem kolejowym DU-
4.4.1/B/):

e do czternastego danego miesigca na pierwszg dekade nastepnego miesigca,

e do dwudziestego czwartego danego miesigca na drugg dekade nastepnego miesigca,

e do czwartego dnia danego miesigca na trzecig dekade tego miesigca,

e nie mniej niz trzydzieSci pig¢ dni przed przewozem przesytek nadzwyczajnych /fadunek
z przekroczona skrajnig, fadunek wymagajacy specjalistycznego taboru itp./.

Konieczno$¢ sktadania zapotrzebowan na wojskowe przewozy kolejowe z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym wynika z szeregu przestanek. Pierwsza jest konieczno$¢ dokonania
szczegdlowej analizy ztozonych zapotrzebowan. Trescig tej analizy jest w pierwszej kolejnosci ocena
poprawnos$ci wyboru stacji zatadowania i stacji wyladowania. W tym zakresie analizie podlega
gldwnie stan wyposazenia oraz parametry techniczno-eksploatacyjne wskazanego przez jednostke
wojskowa punktu tadunkowego. Dziatanie takie jest niezbgdne, gléwnie ze wzgledu na
bezpieczenstwo wykonania prac zwigzanych z zatadowaniem sprzetu wojskowego na transport
kolejowy, jak i1 jego roztadunkiem. W procesie analizy tre$ci zapotrzebowania przedstawiciel
organdéw transportu i ruchu wojsk zwraca uwage na okreslone przez nadawce terminy realizacji
przewozu 1i1lo$¢ oraz jakos¢ zapotrzebowanego taboru kolejowego. Wspolna analiza tych dwoch
sktadowych wynika stad, ze przewoznik nie zawsze moze dysponowac oczekiwang iloscig i typem
wagonow w czasie okreslonym przez jednostk¢ wojskowa. Konieczno$cia zatem moze by¢
weryfikacja czesci zapisow zawartych w zapotrzebowaniu. Wazng sktadowa prowadzonej analizy
jest sprawdzenie mozliwosci techniczno-eksploatacyjnych linii kolejowych, po ktérych ma si¢ odby¢
przewo6z wojsk. W okreslonych sytuacjach moga nastapi¢ korekty dotyczace trasy przejazdu
transportu operacyjnego. Ostatnig fazg prowadzenia analizy jest sprawdzenie ekonomicznego
uzasadnienia przewozu jednostki wojskowej z wykorzystaniem transportu kolejowego. Przyjmuje
si¢, ze przewdz wojska na odlegto§¢ mniejsza niz 150 - 200 kilometréw jest nieoplacalny

z ekonomicznego punktu widzenia. Nalezy jednak sprawdzi¢, czy nie wystepujg inne przestanki
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wskazujace na konieczno$¢ przewozu jednostki wojskowej transportem kolejowym. Wnioski
z przeprowadzonej analizy moga potwierdza¢ oczekiwania jednostki wojskowej, zawarte
w zapotrzebowaniu lub tez moze zachodzi¢ potrzeba wprowadzenia korekt, a w ostateczno$ci
nadawca bedzie zobowigzany do ztozenia nowego zapotrzebowania.

Zaakceptowane pod wzgledem merytorycznym zapotrzebowania sktadane przez jednostke
wojskowa stanowig podstaw¢ do opracowania planu przewozow kolejowych dla konkretnej jednostki
wojskowej. W takim planie s3 uyymowane zasadnicze tresci niezb¢dne dla przewoznika i przewozonej
jednostki. Sg to zazwyczaj nastepujace informacje (Regulamin o mig¢dzynarodowym przewozie
kolejami towardéw niebezpiecznych, stanowigcy dodatek do Konwencji COTIF /Konwencji
o mi¢dzynarodowych przewozach kolejami/. /Dz. U. z 2016 1. poz. 226./):

e numer transportu operacyjnego /numer pociagu/,

e ilos¢irodzaj wagonow; ilos$¢ i rodzaj sprzetu wojskowego do zaladowania na transport kolejowy,
e stacja zaladowania,

e stacje posrednie,

e czas trwania przejazdu pomiedzy stacjami posrednimi,

e stacja wyladowania,

e skrajnia fadunkowa o ile jest przekroczona,

e towary niebezpieczne /klasa i numer identyfikacyjny wedtug RID/.

Opracowany przez organy transportu i ruchu wojsk plan przewozow kolejowych musi zosta¢
przestany do wlasciwych adresatow, ktorzy partycypuja w jego realizacji. Tymi adresatami sg
przewoznicy, dowodztwa jednostek, organy transportu i ruchu wojsk /WKTr wiasciwe dla stacji
zaladowania, wyladowania i trasy przewozu/, stuzby operacyjne szczebla strategicznego oraz
Komenda Gléwna Zandarmerii Wojskowej. Tak szerokie spektrum adresatoéw wynika z koniecznosci
prowadzenia wlasciwego nadzoru i zapewnienia bezpieczenstwa w czasie przewozu Wwojsk
transportem kolejowym.

Przyjmuje si¢, ze opracowane plany sg rozsytane do wszystkich adresatéw w nastepujacych
terminach (Rozporzadzenie Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej z dnia 28 stycznia 2000 roku
w sprawie warunkow przewozu rzeczy, ktore ze wzgledu na ksztalt, rozmiary lub mase¢ albo droge
przewozu moga powodowac trudnosci transportowe / Dz.U. z 2000r nr 9 poz. 130/):

e do dwudziestego danego miesigca na pierwszg dekade¢ nastgpnego miesigca,

e do trzydziestego danego miesigca na druga dekade nastepnego miesiaca,

e do dziesiatego danego miesigca na trzecig dekade tegoz miesiaca,

e co najmniej trzydziesci dni przed planowanym przewozem przesytek nadzwyczajnych

/przekroczona skrajnia, tadunek wymagajacy specjalistycznego taboru itp./.
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Uzyskanie przez jednostke wojskowa obowigzujacego planu przewozu transportem kolejowym
uruchamia proces zwigzany z bezposrednig realizacja przewozu. W pierwszej kolejnosci wydaje
rozkaz, w ktorym zostaja okreslone osoby funkcyjne transportu operacyjnego. Takie dziatanie
znajduje swoje uzasadnienie w tym, ze umozliwia czynne uczestnictwo oficera wyznaczonego na
stanowisko Komendanta Transportu Operacyjnego w realizacji kolejnych czynnosci
organizacyjnych.

Moze mie¢ miejsce sytuacja, w ktorej dowodca przewozonej jednostki wojskowej zwraca si¢
do wiasciwej dla stacji zatadowania Wojskowej Komendy Transportu, o udzielenie pomocy
w sporzadzeniu dokumentow przewozowych, przygotowaniu i zatadunku towardéw niebezpiecznych
lub tez innych sprawach. Istota jednak polega na tym, Ze niektére czynnosci zwigzane z pomoca
muszg odbywac si¢ z siedmiodniowym wyprzedzeniem w stosunku do sktadania zamowienia na
wagony. Czynnos$ci te zwykle dotycza precyzyjnego okreslenia ilosci 1 rodzaju potrzebnych
wagonow, ilosci 1 rodzaju $§rodkéw do mocowania sprzetu wojskowego na wagonach jak rowniez
potrzebnej ilosci srodkoéw tadunkowych zapewniajacych sprawny zaladunek. Uzyskane w ten sposob
informacje stanowig podstawe do realizacji waznego przedsigwzigcia, jakim w procesie organizacji
przewozu jest ztozenie na stacji zatadowania zamdwienia na wagony. Jednoczes$nie, w razie potrzeby
nalezy poda¢ numer karty z Katalogu skrajni pojazdow i sprzetu wojskowego tzw. ,,Szkicownika”
lub rysunki na sprzet z przekroczong skrajnia tadunkowa, a takze wykaz towar6w niebezpiecznych,
jezeli takowe sg przewidziane do przewozu. Pamigta¢ przy tym nalezy, ze obowigzuja okreslone
terminy sktadania zapotrzebowan, ktére wynoszg:

e siedem dni roboczych na wagony osobowe;

e trzy dni robocze na wagony: platformy z zagl¢biong podtoga, platformy do przewozu ci¢zkiego
sprzetu wojskowego, wagony do przewozu towardw niebezpiecznych;

e dwa dni robocze na wagony chlodnie i1 pozostate.

Dopuszcza si¢ ztozenie zapotrzebowania w dniu zatadunku, ale pod warunkiem, ze
przewoznik dysponuje potrzebnymi wagonami na stacji zatadowania. Sktadajgc zapotrzebowanie,
jednostka moze réwniez wystapi¢ z wnioskiem o opracowanie indywidualnego rozktad jazdy, z tym
ze nie moze to by¢ p6zniej niz dziesi¢¢ dni przed uruchomieniem transportu.

W ramach przygotowania do zaladunku jednostka wojskowa prowadzi rekonesans stacji
zatadowania 1 droég dojazdowych i w ramach tego planuje w uzgodnieniu z wiasciwg terytorialnie
Wojskowa Komenda Transportu przemieszczenie wojsk i1 tadunkdéw z miejsca statej dyslokacji
/MSD/ do stacji zatadowania lub do rejonu wyczekiwania. Roéwnolegle odbywa si¢ przygotowanie

sprzetu wojskowego do przewozu transportem kolejowym oraz zabezpiecza $rodki do mocowania
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sprzetu wojskowego na wagonach kolejowych, a takze niezbedny sprzgt do prowadzenia prac
przetadunkowych.

Z organizacyjnego punktu widzenia istotne jest zgtoszenie do WKTr potrzeby organizacji
szkolenia standéw osobowych w zakresie przewozow kolejowych. Szkolenie to jest o tyle istotne, ze
aktualnie jednostki wojskowe rzadko korzystaja z transportu kolejowego i stad tez wiedza stanéw
osobowych, jak realizowa¢ prace tadunkowe, zachowac si¢ w czasie przejazdu czy tez wytadunku —
moze by¢ niewystarczajaca dla bezpiecznej realizacji przewozu wojsk koleja.

Poprawna realizacja wymienionych przedsigwzie¢ sktadajacych si¢ na proces przewozu
wojsk koleja w ruch krajowym pozwala sadzi¢, ze zostaly stworzone przestanki zapewniajgce
bezpieczenstwo przewozone] jednostce wojskowej. Z uwagi na fakt, ze odpowiedzialno$¢ za
realizacj¢ okreslonych przedsiewzig¢ dotyczacych fizycznego przemieszczania ludzi i sprzgtu
wojskowego spoczywa na przewozniku i organach transportu i ruchu wojsk, uprawnione wydaje si¢
stwierdzenie, ze przynajmniej w czasie pokoju bezpieczenstwo logistyczne w obszarze przewozow

kolejowych jest jednostkom i instytucjom wojskowym zapewnione.

PODSUMOWANIE

Wykorzystanie transportu kolejowego w przewozach na potrzeby wojska obserwuje si¢ od
samego poczatku powstania kolei. Kazdorazowo, gdy zachodzita potrzeba przewozu droga ladowsa
duzej ilosci sprzetu wojskowego lub duzej masy zaopatrzenia si¢gano po transport kolejowy. Taka
sama filozofia obowigzuje po dzien dzisiejszy. Pamigta¢ jednak nalezy, ze stacjonarna infrastruktura
transportu kolejowego jest podatna na oddziatywanie srodkéw razenia i czas przywrocenia jej do
sprawnosci eksploatacyjnej jest stosunkowo dtugi. Réwniez nalezy bra¢ pod uwage fakt, ze nie
zawsze potrzeby wojska w zakresie taboru musza by¢ tozsame z potrzebami gospodarki narodowe;.
Zatem koncepcja wykorzystania transportu kolejowego do przewozéw wojskowych powinna
uwzgledniac¢ np. specyfike sprzetu wojskowego, jak 1 warunki czasu pokoju 1 wojny.

Udzielajac odpowiedzi na kluczowe pytanie postawione we wstepie, a dotyczace mozliwosci
zaspokojenia potrzeb, nalezy zatozy¢, ze jest ona twierdzaca w odniesieniu do czasu pokoju. Jak
jednak wynika z tredci artykutu, resort obrony narodowej dostrzega wystepujace problemy i sam
podejmuje dziatania zmierzajace do pozyskania specjalistycznego taboru. Z kolei programy szkolenia
w jednostkach wojskowych przewiduja zajecia zwigzane z przewozem wojsk transportem kolejowym
1 nalezy domniemywaé, ze jednostki te sa przygotowane do realizacji przemieszczenia
z wykorzystaniem transportu kolejowego.

Podsumowujac tresci mowigce o wykorzystaniu transportu kolejowego w przewozach

wojskowych nalezy mie¢ swiadomos¢, ze czes¢ informacji to przynajmniej informacje wrazliwe,
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ktorych do publicznej wiadomosci podawa¢ nie nalezy. Dotyczy to zwtlaszcza konkretnych
ilosciowych 1 jakoSciowych potrzeb jednostek i instytucji wojskowych, jak réwniez mozliwos$ci
zaspokojenia tychze potrzeb. Dlatego tez niektore informacje podawanie sg ogodlnikowo, jednak
intencjg Autora jest przedstawienie problemoéw, z ktorymi nalezy si¢ zmierzy¢ dbajac
o bezpieczenstwo panstwa.

W trakcie opracowania tresci artykulu Autor korzystal z wlasnych zasobéw w tym
z monografii zatytulowanej ,,System logistyczny determinantem bezpieczenstwa Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej”, gdzie zagadnienia zwigzane z zaspokojeniem potrzeb transportowych

jednostek 1 instytucji wojskowych sg przedstawione kompleksowo 1 w sposob bardziej szczegdtowy.
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