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Streszczenie: Zapewnienie bezpieczeristwa kraju i jego obywateli przez posiadanie dobrze wyszkolonych
sit zbrojnych bedzie tylko wtedy skuteczne, jezeli wyposazenie oraz eksploatowany sprzet wojskowy bedzie
nowoczesny, odpowiednio zmodernizowany i dostosowany do potrzeb wspélczesnego/przysztego pola walki,
a przede wszystkim utrzymany na wysokim poziomie sprawnosci. Prawidlowe realizowanie gtownych
zada zabezpieczenia technicznego przez Regionalne Bazy Logistyczne jest gwarantem utrzymania w od-
powiedniej sprawnosci sprzetu wojskowego eksploatowanego w jednostkach i instytucjach wojskowych.
Stacjonarne organy remontowe RBLog realizujg zadania obstugowo-naprawcze w sposob planowy oraz
nieplanowy jako naprawy biezgce. Waznym elementem dobrze funkcjonujgcego podsystemu technicznego
jest sprawne zaopatrywanie w techniczne Srodki materiatowe, wlasciwe planowanie zadan obstugowo-
-naprawczych, a takze monitorowanie sprawnosci sprzetu technicznego w jednostkach i instytucjach
wojskowych, co pozwala w odpowiednim czasie podjg¢ dziatania naprawcze i usprawnic sprzet wojskowy.
Abstract: Ensuring the security of the country and its citizens by having a well-trained Armed Forces
will only be effective if the equipment and military equipment used is modern, properly modernized
and adapted to the needs of the modern/future battlefield and, above all, maintained at a high level of
efficiency. Proper implementation of the main tasks of technical security by the Regional Logistics Bases
is a guarantee that the military equipment used in military units and institutions will be maintained in
proper efficiency. The stationary repair bodies of the Regional Logistics Bases carry out maintenance and
repair tasks in a planned manner and not as current repairs. An important element of a well-functioning
technical subsystem is the efficient supply of technical material, proper planning of maintenance and repair
tasks, as well as monitoring the efficiency of technical equipment in military units and institutions, which
allows to take timely corrective actions and improve military equipment.
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WSTEP

Wyzwania logistyki wojskowej determinowane sa zadaniami SZ RP w zakresie
utrzymania integralnosci terytorialnej kraju, wsparcia bezpieczenstwa wewnetrznego
i pomocy spoteczenstwu, jak réwniez realizacji zobowigzan sojuszniczych NATO
i Unii Europejskiej w utrzymaniu pokoju i stabilizacji miedzynarodowe;j.

Sily Zbrojne RP (SZ RP) s3 zasadniczym filarem militarnym funkcjonujacym
w systemie bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest powszechnie ro-
zumiany jako kompleks elementéw powiazanych relacjami obejmujacy sktadowe
dotyczace bezpieczenstwa zewnetrznego i wewnetrznego, a jego zadaniem jest za-
pewnienie bezpieczenstwa narodowego w powigzaniu z zapewnieniem warunkow
rozwoju spoleczno-gospodarczego kraju.

Zapewnienie bezpieczenstwa kraju i jego obywateli przez posiadanie odpo-
wiedniego potencjalu osobowego, tzn. perfekcyjnie wyszkolonych Zotnierzy, bedzie
tylko wtedy skuteczne, jezeli wyposazenie oraz eksploatowany sprzet wojskowy beda
nowoczesney, odpowiednio zmodernizowane i dostosowane do potrzeb wspodtcze-
snego/przyszlego pola walki, a przede wszystkim utrzymane na wysokim poziomie
sprawnosci. Utrzymanie sprzetu wojskowego (SpW) w odpowiedniej sprawnosci
technicznej to gléwne zadanie podsystemu technicznego Logistyki Sit Zbrojnych.
Tylko wlasciwie zorganizowany i odpowiednio zaopatrywany system techniczny jest
gwarantem utrzymania sprawnego sprzetu w jednostkach i instytucjach wojskowych.

Gléwnymi zadaniami Regionalnej Bazy Logistycznej (RBLog) w zakresie
wsparcia i zabezpieczenia technicznego jednostek i instytucji wojskowych w rejonie
odpowiedzialnosci jest:

« realizowanie zadan naprawczych SpW,

« zaopatrywanie w SpW i techniczne $rodki materialowe (tsm),

« monitorowanie sprawnosci technicznej SpW,

+ prowadzenie zakupéw SpW i tém w ramach Planu Modernizacji Techniczne;j,
zadan zleconych oraz wlasnych, a takze pochodzacych z funduszu moder-
nizacji technicznej (FMT).

Prawidlowe realizowanie gléwnych zadan zabezpieczenia technicznego przez
Regionalne Bazy Logistyczne jest gwarantem utrzymania w odpowiedniej sprawnosci
sprzetu wojskowego eksploatowanego w jednostkach i instytucjach wojskowych a tym
samym zapewnienie bezpieczenstwa panstwa przez utrzymanie wysokiego wskaznika
sprawnosci sprzetu eksploatowanego przez pododdzialy ogélnowojskowe oraz wsparcia.

Majac na wzgledzie przedstawione uwarunkowania oraz znajac od strony prak-
tycznej realia funkcjonowania podsystemu technicznego na szczeblu regionalnej
bazy logistycznej, mozna zalozy¢, ze celem artykutu jest przedstawienie sposobu
realizacji zadan zabezpieczenia technicznego przez potencjal pozostajacy w dyspo-
zycji Regionalnej Bazy Logistycznej. Przyjmujac taka tre$¢ celu, uzasadnione jest
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okreslenie ogolnego problemu badawczego jako pytania: W jaki sposéb Regionalna
Baza Logistyczna realizuje zadania zabezpieczenia technicznego na rzecz jednostek
i instytucji wojskowych w rejonie odpowiedzialnosci? Dla rozwigzania ogdlnego
problemu badawczego konieczne wydaje sie jego doprecyzowanie przez przyjecie
szczegotowych problemoéw badawczych o nastepujacej tresci:

« Jakie sg: przeznaczenie, zadania, struktura organizacyjna i mozliwosci wy-

konawcze podsystemu technicznego Regionalnej Bazy Logistycznej?
 Jakie sg potrzeby obstug i napraw sprzetu wojskowego jednostek i instytucji
wojskowych w rejonie odpowiedzialnosci bazy?

o W jaki sposoéb struktury techniczne RBLog realizuja zadania obstugowo-

-naprawcze sprzetu w rejonie odpowiedzialnos$ci?

Dla rozwigzania tak okreslonych probleméw badawczych zostang wykorzystane
dwie zasadnicze metody. Pierwsza jest obserwacja uczestniczaca (Apanowicz, 2002,
s.28-30), poniewaz jako zotnierz petnigcy stuzbe na stanowisku Zastepcy Komendanta
Regionalnej Bazy Logistycznej, a wczesniej jako szef Wydzialu Technicznego, czynnie
uczestnicze w realizacji zadan zabezpieczenia technicznego JW i instytucji z rejonu
odpowiedzialno$ci. Druga metodg jest analiza dokumentéw (Apanowicz, 2002,
s. 24), ktdre sg dostepne i traktujg o problematyce zwigzanej z zaspokojeniem potrzeb
technicznych generowanych i zglaszanych przez jednostki i instytucje wojskowe.

Takie podejscie metodologiczne pozwoli osiagna¢ zakladany cel i rozwigzac ogdlny
problem badawczy, co w konsekwencji moze przyczynic sie do wskazania mozliwych
dziatan pozwalajacych na pelniejsze zaspokojenie potrzeb zabezpieczenia technicznego
wszystkich jednostek dyslokowanych w rejonie odpowiedzialnosci Regionalnej Bazy Lo-
gistycznej, a tym samym zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa (Ficon 2020, s. 69 n- 76).

1. PRZEZNACZENIE, ZADANIA, STRUKTURA ORGANIZACYJNA
I MOZLIWOSCI WYKONAWCZE PODSYSTEMU TECHNICZNEGO
RBLog

Podsystem techniczny w rejonie odpowiedzialno$ci Regionalnej Bazy Logistycz-
nej ma charakter stacjonarny. Gléwnymi organami wykonawczymi sg stacjonarne
warsztaty techniczne realizujace zadania obstugowo-naprawcze w ramach zabezpie-
czenia technicznego wojsk w wyznaczonych rejonach odpowiedzialnosci zgodnie
z obszarem przydzielonych zadan w zakresie wykonywania napraw i obstugiwan
odpowiedniego poziomu okreslonego dla danej grupy sprzgtowe;.

W strukturach RBLog funkcjonuja: Rejonowe Warsztaty Techniczne oraz
Warsztaty Techniczne, realizujace zadania z opisywanego obszaru tematycznego.

Stacjonarne Warsztaty Techniczne (WT) sa komdrkami wewnetrznymi, — bez-
posrednio podporzagdkowanymi Komendantom Regionalnych Baz Logistycznych,
a merytoryczny nadzor nad dzialalnoscig warsztatow sprawuja Szefowie Wydziatow
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Technicznych Regionalnych Baz Logistycznych. Z kolei Rejonowe Warsztaty Tech-
niczne (RWT) sg wielofunkcyjnym organem wykonawczym, realizujagcym zadania
obslugowo-naprawcze w podsystemie technicznym zabezpieczenia eksploatacji
sprzetu wojskowego znajdujacego si¢ na wyposazeniu wojsk.

Gléwnymi zadaniami Rejonowych Warsztatéw Technicznych w czasie pokoju,
kryzysu i wojny sg:

+ realizacja zadan obstugowo-naprawczych na rzecz jednostek wojskowych,

stacjonujagcych na obszarze odpowiedzialnosci RBLog;

« utrzymywanie zdolnosci do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego
w okresie pokoju, kryzysu i wojny;

« utrzymywanie w stalej gotowosci do dziatania wydzielanych sit i srodkéw
w zakresie reagowania kryzysowego;

« organizowanie dzialalnosci szkoleniowej przygotowujacej stan osobowy
warsztatow do wykonywania zadan zgodnie z przeznaczeniem oraz do
zorganizowanego przejscia ze struktur czasu ,,P” na struktury czasu ,W?”;

« wykonywanie napraw biezacych, napraw konserwacyjnych, weryfikacji,
przebazowan i obstugiwan sprzetu wojskowego.

Rejonowe Warsztaty Techniczne realizujg zadania zwigzane z kompleksowg
naprawg sprzetu wojskowego zgodnie z Wytycznymi Szefa IWsp SZ w zakresie
zabezpieczenia technicznego. Ponadto, w szczegdlnych wypadkach, realizuja
one zadania na rzecz innych jednostek wojskowych, zgodnie z poleceniem Szefa
Wydzialu Technicznego RBLog, oraz zadania obstugowo-naprawcze na korzys¢
instytucji centralnych lub innych dysponentéw w ramach odrebnych polecen
i porozumien kooperacyjnych. Strukture organizacyjng Rejonowych Warsztatow
Technicznych przedstawia rysunek 1.

Podstawowe zadania obstugowo-naprawcze komoérek wewnetrznych RWT to:
a) W Dziale Planowania i Ewidencji:

« prowadzenie ewidencji sprzetu przyjetego do naprawys;

» opracowywanie na podstawie zadan dyrektywnych rocznego planu zadan

produkeyjnych i obstugowo-remontowych;

« wykonywanie meldunkéw i sprawozdan z realizacji zadan;

« prowadzenie analizy kosztow wykonanych napraw;

+ koordynowanie terminéw dostaw i odbioru sprzetu.

b) W Dziale Przygotowania Produkcji:

o realizacja zabezpieczenia technologicznego proceséw remontowo-produk-

cyjnych;

« opracowywanie i wdrazanie technologii napraw nowowprowadzanego na
wyposazenie SpW;

« opracowanie technologii produkcji i regeneracji czesci zamiennych;
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» uczestniczenie w procesie weryfikacji stanu technicznego SpW przyjmo-
wanego do naprawy.

DZIAL PLANOWANIA |
EWIDENC]I

__| DZIAL PRZYGOTOWANIA
PRODUKCI

—  DZIALTECHNICZNY  |=—= MAGAZYN TECHNICZNY

DZIAL REMONTU
- POJAZDOW
MECHANICZNYCH

DZIAL REMONTU

—  SEKCIAPRODUKCH e UZBROJENIA

DZIAL REMONTU

—  SEKCJA KONTROLI SPRZETU HilNF.

STACJA KONTROLI |_|DZIAL SPRZETU INZ-SAP |
POIAZDOW PRZELADUNKOWEGO

DZIAL PRODUKCH

REJONOWE POMOCNICZE]

WARSZTATY '
TECHNICZNE

DZIAL REMONTU
SPRZETU OPEMR

ODDZIAL WART

== KOMENDANT OCHRONY | CYWILNYCH

PUNKT INFORMATYCZNY/

SEKCIA ZABEZPIECZENIA

OBSEUGA TECHNICZNA

Rys. 1. Struktura organizacyjna Rejonowych Warsztatéw Technicznych
Zrédto: Opracowano na podstawie wiedzy zdobytej w czasie realizacji zadan na stanowiskach

w Komendzie RBLog

¢) W Dziale Technicznym:

« zapewnienie cigglo$ci ruchu maszyn i urzadzen warsztatowych oraz dostaw
energii elektrycznej, wody i sprezonego powietrza dla wszystkich warsztatow
remontowych;

» realizacja obslugi i naprawy maszyn i urzadzen warsztatowych;
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prowadzenie ewidencji materialowej i gospodarki magazynowej za podlegte
magazyny i wypozyczalnie narzedzi;
prowadzenie ewidencji w ZWSI RON SpW przyjetego do naprawy.

d) W Sekgji Kontroli:

e)

f)

g
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weryfikacja stanu technicznego SpW przyjmowanego do remontu;
realizacja odbioru technicznego sprzetu po naprawie na podstawie kart
odbioru technicznego sprzetu;

opracowanie warunkow technicznych odbioru sprzetu naprawianego w RWT;
kontrola jakosci wykonywanych prac produkcyjnych (takze miedzyopera-
cyjnych).

W Dziale Remontu Pojazéw Mechanicznych:

realizacja napraw gltéwnych i konserwacyjnych pojazdéw mechanicznych
o dopuszczalnej masie catkowitej (DMC) powyzej 3,5 t;

realizacja napraw biezacych o zwigkszonej pracochtonnosci podwozi ba-
zowych sprzetu specjalnego, m.in. pojazdéw gasienicowych, BRDM-2, Star
266M, Star 944, Star 744, SCAM SM 55 (Dzik i L.o$);

realizacja obstugi okresowej oraz napraw biezacych pojazdéw kotowych
i przegladéw technicznych pojazdéw mechanicznych o DMC do 3,5 t, m.in.
Honker i Lublin - wszystkie typy, Ford Transit, Opel, Fiat, Iveco, Daewoo,
Skoda, HMMW?Y, Land Rover, Mercedes Benz 290 GD itp.

W Dziale Remontu Uzbrojenia:

realizacja obstugiwan wyzszego rzedu uzbrojenia poktadowego BWP/BWR;
realizacja napraw gltéwnych i $rednich: artylerii samobieznej, artylerii
przeciwlotniczej, mozdzierzy, broni strzeleckiej, uzbrojenia pokladowego
czolgdw i wozéw opancerzonych;

realizacja napraw biezacych i obstugiwania okresowe osprzetu optyczno-
-noktowizyjnego wozéw bojowych oraz pojazdéw samochodowych, lornetek
pryzmatycznych, celownikéw i noktowizoréw do broni strzeleckiej.

W Dziale Remontu Lacznosci i Informatyki:

realizacja napraw biezacych o zwigkszonej pracochtonnosci wozéw do-
wodzenia, aparatowni, ruchomych wezldéw lacznosci, radiolinii i sprzetu
telegraficzno-telefonicznego;

realizacja obstugiwan, napraw biezacych o zwigkszonej pracochlonnosci
radiostacji malej i sredniej mocy (analogowe i cyfrowe);

realizacja napraw biezacych i obslug prewencyjnych sprzetu tacznosci
specjalnej;

realizacja napraw biezacych sprzetu automatyzacji dowodzenia i sprzetu
informatycznego;

kalibracja przyrzadéw pomiarowych II i III grupy metrologicznej z napra-
wianego sprzetu.



Podsystem techniczny Regionalnej Bazy Logistycznej determinantem...

h)

i)

J)

k)

W Dziale Sprzetu Inzynieryjno-Saperskiego i Przetadunkowego:

sprawdzenie stanu technicznego, napraw biezgcych, konserwacyjnych
i gléwnych elektrowni polowych (np.: EO-1, EO-4, EO-8, EO-16, ESI-16)
wraz z osprzetem;

realizacja napraw biezacych, konserwacyjnych i gléwnych stacji zasilania i ze-
spotéw spalinowo elektrycznych wraz z osprzetem o mocy od 1 kW do 100 kW;
naprawy biezace, konserwacyjne i gtéwne stacji zasilania, zespotéw spawal-
niczych oraz sprezarek powietrza;

naprawy sprzetu przeprawowego (PTS-M), tratéw (TW-92 i Bozena), sprzetu
do budowy drog i mostéw oraz sprzetu minerskiego.

W Dziale Produkcji Pomocniczej:

naprawy gléwne i §rednie sprzetu ochrony indywidualnej (hetmy i kamizelki
ochronne);

odtwarzanie powtok ochronnych SpW metodami oksydacji i fosforanowa-
nia, a ponadto wykonywanie specjalistycznych prac zwigzanych z toczeniem,
frezowaniem, spawaniem, malowaniem - prowadzenie w ten sposob ustug
na rzecz innych dziatéw remontowych.

W Dziale Remontu Sprzetu Obrony przed Bronig Masowego Razenia:

realizacja konserwacyjnych i §rednich zabiegéw specjalnych sprzetu, urza-
dzen do rozpoznania skazen oraz urzadzen filtrowentylacyjnych pojazdow
specjalnych, czolgéw i wozéw bojowych;

badanie bojowych srodkéw chemicznych w centralnym systemie badan oraz
badanie laboratoryjne indywidualnych srodkéw obrony przed skazeniami,
a takze badanie laboratoryjne odkazalnikow i dezaktywatordéw oraz naprawy
sprzetu zabiegdw specjalnych.

W Stacji Kontroli Pojazdow:

prowadzenie badan diagnostycznych pojazdéw wojskowych;

prowadzenie okresowych badan technicznych pojazdéw wojskowych;
prowadzenie sprawdzen miedzyobstugowych pojazdéw kotowych;
utrzymanie w sprawnosci urzadzen i wyposazenia stacji w celu zapewnie-
nia prawidlowego przeprowadzania badan i regulacji parametréw, zgodnie
z okres$lonymi wymogami;

terminowe kierowanie wyposazenia pomiarowego podlegajacego prawnej
kontroli metrologicznej do legalizacji, a pozostalej aparatury do kontroli
metrologicznej w Wojskowych Osrodkach Metrologii;

wnioskowanie w sprawach potrzeb modernizacji i wyposazenia Stacji Dia-
gnostycznej w urzadzenia, narzedzia i przyrzady pomiarowe;
prowadzenie ewidencji badan pojazdéw wykonywanych w Stacji Kontroli
Pojazdow.
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1) W Sekgji Zabezpieczenia:
» zabezpieczenie potrzeb logistycznych warsztatéw pod wzgledem SpW;
« organizowanie pracy magazynow technicznych;
« organizowanie i gromadzenie niezbednych ilosci uzbrojenia i srodkow
materiatowych do realizacji zadan w czasie pokoju, kryzysu i wojny;
« prowadzenie ewidencji SpW oraz srodkéw materialowych znajdujacych sie
w warsztatach i pozostajacego na ewidencji WOG/OG;
« stosowanie standardéw znakowania wyrobow kodem kreskowym;
« zabezpieczenie transportowe potrzeb transportowych warsztatow.
Rejonowe Warsztaty Techniczne realizujg naprawy czwartego stopnia o praco-
chlonnosci do 300 roboczogodzin (rg.), z czasem realizacji 3-6 dob, a mozliwosci
produkcyjne potencjalu remontowego Rejonowych Warsztatow Technicznych
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. Roczne mozliwosci wykonawcze RWT

Dzialy remontowe Przewidywane mozliwosci [rg,]
Warsztat Remontu Pojazdéw Mechanicznych Okoto 13000
Warsztat Remontu Pojazdéw Kolowych Okoto 18000
Dzial Remontu Uzbrojenia Okoto 29 000
Dziat Remontu Sprzetu Lacznosci i Informatyki Okoto 14 000
Dzial Sprzetu Inzynieryjno-Saperskiego i Przetadunkowego Okoto 27 000
Dziat Produkcji Pomocniczej Okoto 27 000
Dzial Remontu Sprzetu Opbmr Okoto 15 000
Stacje Kontroli Pojazdow Okoto 5 000
RAZEM za RWT Okolo 148 000

Zrédto: Opracowano na podstawie wiedzy zdobytej w czasie realizacji zadai na stanowiskach
w Komendzie RBLog

Mozliwosci obstugowo-naprawcze przedstawione w rg. mogg ulega¢ zmianie
w ciagu caltego roku. Gtéwnymi przyczynami wptywajacymi na to sg absencje pra-
cownikéw, struktura zatrudnienia oraz inne czynniki wplywajace na zmiany ilosci
roboczogodzin zaplanowanych do realizacji zadan.

Warsztaty Techniczne przeznaczone sg do realizacji zadan obstugowo-napraw-
czych i modernizacyjnych SpW na rzecz jednostek i instytucji wojskowych stacjo-
nujagcych w rejonie odpowiedzialnosci RBLog.

W szczegdlnych przypadkach, zgodnie z poleceniem przelozonych, realizuja
zadania na rzecz innych jednostek i instytucji wojskowych.

Do gtéwnych zadan Warsztatéw Technicznych w czasie pokoju, kryzysu i wojny
zaliczamy:

« realizacje zadan obstugowo-naprawczych na rzecz jednostek wojskowych

stacjonujagcych na obszarze odpowiedzialnosci RBLog;
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utrzymywanie zdolnosci do realizacji zadan zabezpieczenia technicznego
w okresie pokoju, kryzysu i wojny;

utrzymywanie w stalej gotowosci do dzialania wydzielanych sit i srodkéw
w zakresie reagowania kryzysowego;

wykonywanie napraw biezacych, napraw konserwacyjnych, weryfikacji,
przebazowan i obstugiwan sprzetu wojskowego;

realizacje planowych zadan obstugowo-naprawczych w systemie stacjonar-
nym, zgodnie z zatwierdzonym przez Szefa Stuzb Technicznych IWsp SZ
Planem zadan obstugowo-naprawczych;

realizacje planowych i nieplanowych (doraznych) zadan obstugowo-napraw-
czych w miejscu dyslokacji SpW przez organizowanie i wysylanie, na polecenie
Szefa Wydziatu Technicznego, specjalistycznych ruchomych grup serwisowych
bezposrednio do jednostek (instytucji) wojskowych w rejonie odpowiedzialnosci;
wykonywanie nieplanowych napraw i obstugiwan, zgodnie z poleceniami
Szefa Wydzialu Technicznego w ramach godzin rezerwowych;
wykonywanie okresowych przegladéw technicznych oraz napraw i zabiegow
konserwacyjnych urzadzen dzwigowych;

organizowanie procesu technologicznego napraw broni strzeleckiej, artylerii
klasycznej i samobieznej, uniwersalnych zrédet zasilania o malej i duzej
mocy, drobnego sprzetu optycznego, noktowizyjnego i optoelektronicznego
oraz sprzetu inzynieryjnego, a takze pojazdéw kotowych;

organizowanie procesu technologicznego napraw sprzetu obrony przeciw-
chemicznej wraz z naprawami konserwacyjnym podwozi bazowych;
organizowanie procesu technologicznego napraw biezacych i napraw bie-
zacych o zwiekszonej pracochfonnosci sprzetu facznosci i informatyki oraz
podwozi pojazdéw kotowych, nieplanowych napraw realizowanych w wa-
runkach stacjonarnych lub przez grupy serwisowe u uzytkownika sprzetu
wynikajgce z przeprowadzonej weryfikacji stanu technicznego sprzetu;
organizowanie procesu technologicznego napraw konserwacyjnych sprzetu
stuzby czolgowo-samochodowej;

wykonywanie napraw oraz zabiegéw konserwacyjnych elektronicznych
systemow alarmowych;

realizacje zadan z zakresu opracowywania i wdrazania nowych technologii,
w tym opracowywanie niezbednej dokumentacji technicznej i technolo-
gicznej (proceséw technologicznych) oraz systematyczna ich aktualizacja,
stosownie do zmian konstrukcyjnych sprzetu, postepu technicznego oraz
wyposazenia diagnostycznego i warsztatowego;

utrzymywanie zestawow remontowych, technicznych srodkéw materiato-
wych oraz wyposazenia warsztatowego do zabezpieczenia potrzeb obstu-
gowo-naprawczych;
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stosowanie standardow znakowania wyrobéw kodem kreskowym, w oparciu
o obowigzujace przepisy w tym zakresie;

realizowanie zadan zwigzanych z implementacja migdzynarodowych po-
rozumien rozbrojeniowych.

Strukture organizacyjng Warsztatow Technicznych przedstawia rysunek 2.
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Rys. 2. Struktura organizacyjna Warsztatow Technicznych

Zrédlo: Opracowano na podstawie wiedzy zdobytej w czasie realizacji zadan na stanowi-
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skach w Komendzie RBLog

Zasadnicza dziatalno$¢ Warsztatéw Technicznych realizowana jest przez Sekcje
Remontowy skladajaca si¢ z 8 dzialow:

przygotowania Produkcji,

Planowania i Ewidencji,

Remontu (sprzetu pozyskanego z Bundeswehry),

Remontu Pojazdéw Mechanicznych,

Remontu Uzbrojenia,

Remontu Sprzetu Lacznosci i Informatyki,

Remontu (rozumianego jako dzialalno$¢ nakierowana na drobny sprzet
wojskowy),

Robét Specjalnych.

Sekcja Remontowa realizuje nastepujace zadania obstugowo-naprawcze:

naprawy konserwacyjne bojowych wozéw piechoty;
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» naprawy biezace czolgéw, kolowych transporteréw opancerzonych, wozéw

bojowych, pojazdéw kotowych;

« rozkompletowanie czolgéw i bojowych wozéw piechoty;

« przebazowania pojazdéw kotowych;

« badania poddozorowe cystern;

« naprawy biezace/gléwne - silnikéw pojazdéw gasienicowych, silnikow

i podzespotow pojazdéw kotowych;

« weryfikacje silnikéw, skrzyn i podzespoléw pojazddéw kotowych;

« naprawy biezace uzbrojenia pokladowego wozéw bojowych, wozéw zabez-

pieczenia technicznego;

« naprawy Srednie i naprawy biezgce broni strzeleckiej;

» naprawy biezace sprzetu artyleryjskiego, sprzetu optyczno-noktowizyjnego,

stabilizacji automatyki tadowania pojazdow gasienicowych i kotowych;

« naprawy biezace sprzetu lacznosci i informatyki, tacznosci pokltadowej

czolgdw, wozdéw bojowych oraz zespotéw spalinowo-elektrycznych;

« naprawy biezgce i weryfikacja techniczna sprzetu inzynieryjno-saperskiego

i sprzetu OPBMR;

» obsltuga i konserwacja urzadzen dzwigowych i warsztatowych;

« prace lakiernicze, §lusarsko-spawalnicze, stolarsko-tapicerskie;

» produkgja i regeneracja czesci;

« ladowanie butli ppoz., przeciwwybuchowych i powietrznych;

+ badania techniczne i diagnostyczne pojazdow.

Stacja Kontroli Pojazdow i Sekcja Kontroli realizuje zadania w zakresie:

» przyjmowania SpW do naprawy oraz jego przekazywania po naprawie dla

uzytkownikdow;

» przechowywania funduszu naprawczego SpW;

o przechowywania SpW po naprawie;

« prowadzenia ewidencji funduszu naprawczego i SpW po naprawie;

« nadzoru nad procesem technologicznym SpW.

Sekcja Zabezpieczenia realizuje zadania dotyczace planowania i zabezpiecza-
nia logistycznego biezacej dziatalnosci WT, prowadzenia dokumentacji gotowosci
mobilizacyjnej i bojowej oraz realizacji przedsiewzie¢ w zakresie zabezpieczenia
materialowego i transportu, a takze prowadzenia ewidencji etatowego SpW.

Warsztaty Techniczne realizujg naprawy czwartego stopnia o pracochfonnosci
do 300 rg., z czasem realizacji 3-6 dob.

Mozliwosci obstugowo-naprawcze przedstawione w rg. moga ulega¢ zmianie
w ciagu catego roku. GI6wna tego przyczyna sa wystepujace absencje pracownikow,
struktura zatrudnienia oraz inne czynniki wplywajace na zmiany ilosci roboczo-
godzin zaplanowanych do realizacji zadan.
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Tabela 2. Roczne mozliwosci produkcyjne potencjatu remontowego Warsztatow Technicznych

Dzialy remontowe Przewidywane mozliwosci [rg.]
Dzial Remontu Pojazdéw Mechanicznych Okoto 51 000
Dzial Remontu Sprzetu Uzbrojenia Okolo 13 000
Dzial Remontu Sprzetu Lacznosci i Informatyki Okoto 7 000
Dzial Remontu (sprzetu pozyskanego z Bundeswehry) Okoto 30 000
Dzial Remontu Okoto 10 000
Dzial Robét Specjalnych Okolo 17 000
Stacja Kontroli Pojazdéw i Sekcja Kontroli Okoto 6 000
RAZEM Okolo 134 000

Zrédto: Opracowano na podstawie wiedzy zdobytej w czasie realizacji zadan na stanowiskach
w Komendzie RBLog

Organizacja i realizacja proceséw obstugowo-naprawczych w pododdziatach
technicznych zapewnia odtworzenie parametréw taktyczno-technicznych sprzetu
oraz jego technicznych zasobow pracy (resursow) przez wlasciwe, terminowe i kom-
pleksowe wykonanie niezbednych czynnosci obstugowo-naprawczych.

Podstawg organizacji obstugiwan i napraw realizowanych w RWT i WT jest
Plan zadan obstugowo-naprawczych dla... (RWT, WT) na ... rok oraz Harmonogram
dostaw sprzetu do ..., a w przypadku zadan nieplanowych - Protokét stanu tech-
nicznego (PST) z decyzja o wykonaniu naprawy z funduszu dyspozycyjnego Szefa
Wydziatu Technicznego.

Obstugiwania i naprawy realizowane sg w stacjonarnych warsztatach lub przez
grupy serwisowe, w sklad ktérych wchodza specjalisci poszczegolnych warsztatow
udzielajacych pomocy logistycznej w miejscu stacjonowania jednostek wojskowych
rozmieszczonych w rejonie odpowiedzialnosci RBLog. Naprawy SpW realizowane
sa kompleksowo (w zakresie wynikajacym ze stanu technicznego) zgodnie z zasada
wyboru optymalnego wariantu technologicznego i ekonomicznego.

Przyjecie sprzetu od uzytkownika przez warsztat wykonujacy naprawe nastepuje
w obecnosci przedstawicieli Dziatu Przygotowania Produkgji oraz Sekcji Kontroli.
Przyjecie SpW do naprawy i odbidr po naprawie odbywa si¢ na terenie warsztatow
zgodnie z Harmonogramem dostaw do naprawy lub konserwacji.... SpW przyjmowa-
ny jest na podstawie decyzji Szefa Wydzialu Technicznego RBLog zawartej w PST,
okreslajacej zakres naprawy i termin dostawy do naprawy.

Zakres napraw, proces technologiczny i ich pracochtonno$¢ okresla sie na pod-
stawie Katalogu norm eksploatacji techniki lgdowej DTU-4.22.13.1(A), opracowanych
i zatwierdzonych przewodnikéw technologicznych napraw SpW oraz instrukcji
obstugiwan i napraw SpW, a takze przewodnikéw obstugiwan technicznych.

Podczas przyjmowania SpW do naprawy dokonywana jest wstepna weryfikacja,
ktdra zawarta jest w protokole stanu technicznego (przyjecia sprzetu do naprawy).
Okresla ona zakres prac niezbednych do wykonania podczas obslugiwania lub
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naprawy. Natomiast szczegétowa weryfikacja stanu technicznego zostaje przepro-
wadzona po demontazu podzespotéow w warsztacie remontowym.

Determinantem utrzymania wlasciwej sprawnosci sprzetu wojskowego jedno-

stek i instytucji wojskowych przez realizacje proceséw naprawczych jest skuteczne
zaopatrywanie w sprzet wojskowy i techniczne srodki materiatowe.

Zaopatrywanie techniczne organizuje si¢ w celu pelnego i terminowego zabez-

pieczenia w SpW - w tym takze czesci zamienne i materialy, ktore sg niezbedne do
odtwarzania jego zdatnosci technicznej. Zaopatrywanie w SpW, czesci zamienne
i techniczne srodki materialowe (tsSm) realizowane jest w oparciu o funkcjonujacy
system rejonowego zaopatrywania logistycznego, a podstawe do planowania zaopa-
trywania i realizacji potrzeb SpW stanowig:

+ etaty, tabele i normy naleznosci sprzetu;

 zasady i normy zabezpieczenia materialowo-technicznego potrzeb mobili-
zacyjnych, wojennych i biezacych;

« normy naleznosci (zuzycia) tSm oraz okresy uzywalnosci sprzetu;

« plany i programy szkolenia wojsk;

« plany eksploatacji i naprawy oraz plany przegladéw SpW;

« ustalone na rok budzetowy priorytety w zakresie zakupdow;

« zamierzenia wynikajace z zadan perspektywicznych (w tym modernizacji
SpW).

Proces zaopatrywania warsztatow obejmuje dwa etapy, tj. planowanie i realizacje.

1) Ietap - Planowanie — obejmuje nastepujgce czynnosci:

« Generowanie potrzeb t$m, ustug na podstawie Planu zada# obstugowo-na-
prawczych oraz posiadanego do$wiadczenia i przestanie ich do Wydzialu
Technicznego RBLog.

 Analizy potrzeb prowadzone przez poszczegoélne sekcje Wydziatu Technicz-
nego, ktére w oparciu o posiadane stany magazynowe dokonujg sprawdzenia
mozliwosci ich zabezpieczenia.

o Wszczynanie procedur pozyskania tSm z zasobow sit zbrojnych, a w przy-
padku braku na stanie magazynowym RBLog przestanie zapotrzebowan
przez poszczegolne sekcje Wydzialu Technicznego do innych RBLog
z wnioskiem o ich przydzielenie.

o Przesuwanie tSm pozyskanych z innych RBLog do wyznaczonych sktadow,
a nastepnie wydanie ich warsztatom; ujmowanie w Planach rzeczowo-fi-
nansowych oraz planach zakupéw poszczegélnych sekcji Wydzialéw Tech-
nicznych asortymentu niezbednego do zabezpieczenia procesu obstugowo-
-naprawczego sprzetu wojskowego, ktorego brak jest w zasobach SZ RP.

o  Zakupy realizowane s3 w ramach przydzielonych srodkéw finansowych na
zadania wlasne, zlecone i dyrektywne.
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« Rozpoczecie przez sekcje Wydziatu Technicznego, po otrzymaniu stosow-
nych zawiadomien finansowych oraz zatwierdzonych planéw rzeczowych
zgodnie z ustawa Prawo zaméwien publicznych, procedury zakupu tsm,
ktérae obejmuje szereg szczegélowych zadan, do ktérych nalezy zaliczy¢:
zdefiniowanie i ocen¢ wymagan uzytkownika — opracowanie specyfikacji
istotnych warunkow zamdwienia, okreslenie typu zakupu, przeprowadzenie
analizy rynku, rozpoznanie wszystkich mozliwych dostawcow, wstepna se-
lekcje mozliwych zZrédet zaopatrzenia, ocene pozostatych dostawcow, wybor
konkretnego dostawcy, ocen¢ wykonania dostawy, przyjecie dostawy pro-
duktu lub ustugi do wskazanych sktadéw lub bezposrednio do magazynow
technicznych, wydanie tsm z magazynu do produkgji (dzialu remontowego).

Niemniej jednak nie wszystkie tSm mozna zapotrzebowac na podstawie planu

zadan obstugowo-naprawczych. Kazdy ,,Plan...” posiada tzw. fundusz dyspozycyjny
Szefa Wydzialu Technicznego stanowigcy ok. 15-20% bilansu mozliwosci produk-
cyjnych poszczegélnych warsztatow. W ramach tego funduszu do naprawy moze
zostac przekazany kazdy rodzaj sprzetu znajdujacego sie w rejonie odpowiedzialnosci
RBLog, ktory ulegt uszkodzeniu lub awarii i wymaga usprawnienia. W zwiazku z po-
wyzszym konieczne jest przeprowadzenie II etapu procesu zaopatrywania — realizacji.
2) II etap - Realizacja - obejmuje:

« Dokladna weryfikacje po przyjeciu sprzetu do warsztatow, ktorej efektem jest
okreslenie przez warsztaty remontowe szczegétowych potrzeb tém, materia-
tow i ustug zewnetrznych tzw. outsourcingu (z ang. outside-resource-using).

« Analize mozliwosci regeneracji danych czesci, podzespotéw przez dzialy
robdt specjalnych i ich optacalnosci.

» Sprawdzenie w zasobach magazynowych potrzebnych tém, w przypadku
braku mozliwosci regeneracji.

o Zlozenie zapotrzebowan na brakujace tém do Wydziatu Technicznego.

« Analize posiadanego asortymentu przez Wydziat Techniczny w zasobach
wlasnych skltadéw materiatowych.

« Rozpoczecie procesu poszukiwania w pozostalych RBLog w przypadku
braku we wlasnych sktadach.

«  Przyjecie do wlasnych sktadéow lub magazynéw technicznych pozyskanych
tém z innych RBLog zgodnie ze zlozonym zapotrzebowaniem.

Otrzymanie negatywnej informacji z innych RBLog uruchamia procedure zakupu
tém. Realizacja zakupéw doraznych prowadzona jest zgodnie z ustawa Prawo za-
moéwien publicznych na pozycje asortymentowe, ktérych jest brak w zasobach SZ
RP, przez zdefiniowanie i ocene wymagan uzytkownika, tj. opracowanie specyfikacji
istotnych warunkéw zamodwienia, okreslenie typu zakupu oraz przeprowadzenie
analizy rynku. Nastepnie prowadzone jest rozpoznanie wszystkich mozliwych
dostawcow, wstepna selekcja mozliwych Zrédel zaopatrzenia, ocena pozostatych
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dostawcow, a w konsekwencji nastepuje wybdr konkretnego dostawcy. Caty proces
zakonczony jest przeprowadzeniem oceny wykonania dostawy.

Przyjecie dostawy produktu lub ustugi do wskazanych sktadéw materiato-
wych lub bezposrednio do magazyndw technicznych warsztatéw technicz-
nych asortymentu.

Wydanie t§m z magazynu do naprawy (dzialu remontowego).

Funkcjonujacy system zaopatrywania integruje procesy przeptywéw materialow
iinformacji od Wydziatéw Technicznych RBLog, sktadéw materialowych, dostawcow
dziatajacych na rynku zaopatrzeniowym do magazynéw technicznych warsztatow.

Waznym elementem zaopatrywania w techniczne $rodki materialowe jest row-
niez proces ich magazynowania.

Magazynowanie realizowane jest w oparciu o branzowe magazyny techniczne:

magazyn czolgowo-samochodowy,
magazyn uzbrojenia i elektroniki,
magazyn lacznosci i informatyki,
magazyn inz.-sap.,

magazyn OPBMR,

magazyn materiatéw grupy ,,B”.

Pr2yimowanie

rozmj;
Materiatey, Mieszczania

Materiatgyy |,

ski :
Magazynje adowanje

Materiatgy,,

kompletm,\,anie

Wydawanie
Materiatgyy

Rys. 3. Graficzne zobrazowanie procesu magazynowania technicznych $rodkéw materialowych
Zrédlo: Opracowano na podstawie wiedzy zdobytej w czasie realizacji zadan na stanowiskach

w Komendzie RBLog

W ww. magazynach przechowywane sg t$m, materialy grupy ,,B”, czesci i pod-
zespoty kat. 5 oraz odpady z produkgji (ztom, odpady gumowe, tworzywa sztuczne).
Proces magazynowania w warsztatach sklada si¢ z nastepujacych etapow:

przyjmowanie materiatow,
rozmieszczanie materialéw w magazynie,
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o skladowanie materialow,

« kompletowanie,

« wydawanie materialow.

Podczas przyjmowania materialéw wykonuje si¢ czynnosci zwigzane z rozta-
dunkiem dostarczonych materiatéw, odbiorem dostawy od dostawcy (przewoznika),
kontrolg ilosciowg i jakosciowa oraz z przygotowaniem jednostek tadunkowych do
magazynowania.

2. POTRZEBY OBStUG I NAPRAW SPRZETU WOJSKOWEGO
W REJONIE ODPOWIEDZIALNOSCI

Potrzeby obstugiwan i napraw generowane s3 na podstawie instrukcji fabrycz-
nych oraz Katalogu norm eksploatacji techniki lgdowej DU-4.22.13.1(A) w zakresie
techniki ladowej (w technice morskiej i lotniczej réwniez wystepuja przedmiotowe
katalogi). Koncowym dokumentem normujacym proces generowania potrzeb
obslugowo-naprawczych oraz ich realizacji (w pierwszym etapie — planistycznej
i rzeczowej; w drugim etapie — rzeczywistej) sa — oprocz doktryny logistycznej
oraz branzowych instrukcji technicznych Wytyczne Szefa Inspektoratu Wsparcia
Sit Zbrojnych w sprawie funkcjonowania podsystemu technicznego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej — aktualne z dnia 26 czerwca 2019 r. - (podobne wytyczne
réwniez wydawane sg na szczeblu RBLog — Wytyczne Komendanta... Regionalnej
Bazy Logistycznej z dnia... w sprawie: funkcjonowania podsystemu technicznego
w rejonie odpowiedzialnosci... Regionalnej Bazy Logistycznej, dla WOG/JW dys-
lokowanych w ich rejonach odpowiedzialnosci). Ponadto wydawane sg tez coroczne
Wytyczne dyrektywne COL IWsp SZ do ujecia w Rocznych planach zadan obstugowo-
-naprawczych na N+2, w ktorych okreslono zabiegi planowe, natomiast dla napraw
nieplanowych przeznacza si¢ w Rocznym planie zadat obstugowo-naprawczych/kon-
serwacyjnych... 15+20% czasu tzw. dyspozycyjnego. Decyzje w sprawie wykorzystania
przedmiotowego czasu podejmuje z upowaznienia Szefa Wydzialu Technicznego
RBLog, kierujac SpW do naprawy biezacej w danym warsztacie. Decyzj¢ umieszcza
sie w odpowiednim harmonogramie dostaw SpW oraz w PST, ktory jest przesytany
do wszystkich zainteresowanych stron.

Zestawienia potrzeb obstugowo-naprawczych sg integralng czescig wstepnej
identyfikacji i weryfikacji potrzeb rzeczowych, a zglaszanie potrzeb obstugowo-
naprawczych/konserwacyjnych (na N+2 lata, gdzie N oznacza rok, w ktérym realizo-
wany jest proces planowania potrzeb) realizuje RBLog zgodnie z ponizszymi zasadami:

A. Do 30 czerwca Wydziaty Techniczne RBLog, w oparciu o przestane zglo-

szenia potrzeb z WOG i prognozowane mozliwosci obslugowo-naprawcze
podleglych pododdzialéw zabezpieczenia technicznego oraz zadania
dyrektywno-naprawcze od COL, opracowuja projekty Rocznych planéw

140



Podsystem techniczny Regionalnej Bazy Logistycznej determinantem...

zadan obstugowo-naprawczych na N+2... i przesylaja je do wiadomosci
wlasciwych COL SpW. Wszyscy Szefowie Sekcji Wydzialow Technicznych
RBLog w zakresie swojej odpowiedzialno$ci opracowuja czesci projektu
Rocznych planéw.... Koordynatorami opracowania projektu Rocznego planu
zadan obstugowo-naprawczych... na szczeblu RBLog sa wlasciwi Szefowie
Sekeji Wydziatéw Technicznych.

B. Do 30 czerwca Brygady Logistyczne w porozumieniu z Wydziatami Tech-
nicznymi RBLog -w oparciu o prognozowane mozliwosci obstugowo-
-naprawcze podporzadkowanych batalionéw remontowych (brem) oraz
zadania dyrektywno-naprawcze otrzymane od COL - opracowujg projekty
Rocznych planéw zadan obstugowo-naprawczych na N+2, ktére przesylaja
do wiadomosci wlasciwych COL SpW.

C. Do 30 czerwca Wydzialy Logistyki G-4 dywizji w porozumieniu z Wy-
dziatami Technicznymi RBLog opracowuja projekty Rocznego planu zadatn
obstugowo-naprawczych dla brem dywizji na N+2. Plany, po uzgodnieniu
z Szefem Stuzb Technicznych IWsp SZ, zatwierdzane sg przez dowodcow
dywizji, ktérym podporzadkowane sg brem.

D. Wszyscy opracowujacy plany zadan obstugowo-naprawczych dodatkowo
przesytaja do wiadomosci wlasciwych COL SpW (wykazy niewykorzysta-
nych mocy obslugowo-naprawczych; potrzeby na naprawy sprzetu w orga-
nach wykonawczych podsystemu technicznego innych RBLog oraz potrzeby
na naprawy w gospodarce narodowej w formie Danych uzupetniajgcych do
planowania obstugiwari i napraw SpW w N+... za...RBLog).

E. Do 15 sierpnia COL opracowuje i przesyla do RBLog uwagi do Rocznych
planow zadar obstugowo-naprawczych na N+2.

E Do 15 wrzes$nia Wydziaty Techniczne RBLog opracowuja finalne Roczne
plany zada# obstugowo-naprawczych na N+2 dla RWT/WT i przedstawiaja
je do zatwierdzenia Szefowi Stuzb Technicznych IWsp SZ odpowiednio:

G. do 15 pazdziernika Wydziaty Techniczne RBLog przesylajg zatwierdzone
plany zadan obstugowo-naprawczych dla organéw wykonawczych podsys-
temu technicznego bedacych w ich podleglosci.

H. do 15 grudnia wlasciwi Szefowie Sekcji Wydziatu Technicznego opracowuja
dla podleglych pododdzialéw zabezpieczenia technicznego w zakresie swo-
ich stuzb Harmonogramy dostaw SpW do naprawy do ... na N+2.

Wszystkie potrzeby obstugiwan i napraw s3 realizowane na poszczegdlnych

poziomach:

a) na poziomie IV (poziom polityczno-wojskowy - zakladowy) Centralny
Organ Logistyczny (COL) w ramach zabezpieczenia zadan wsparcia i zabez-
pieczenia technicznego moze wskaza¢ wybrany RBLog/WOG do realizacji
ustugi we wlasnej bazie remontowej lub w Gospodarce Narodowej (GN);
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b) na poziomie III (poziom strategiczno-operacyjny — posredni) w ramach
zabezpieczenia zadan wsparcia i zabezpieczenia technicznego RBLog reali-
zuje ustugi we wlasnej bazie remontowej lub w GN ewentualnie wskazuje
WOG do realizacji zadania;

¢) napoziomie Il (poziom taktyczny - warsztatowy) zabezpieczenie logistyczne
realizowane jest od oddzialu do zwiazku taktycznego, a WOG jest wlasciwy
do realizacji zadania (zawarcia umowy z wykonawcg cywilnym) na potrze-
by catych Sit Zbrojnych RP lub wykonania ustugi we wlasnym warsztacie;

d) napoziomieI (poziom taktyczny — uzytkownika) zabezpieczenie logistyczne
realizowane jest przez uzytkownikéw SpW i organa wykonawcze poziomu
taktycznego, przy mozliwym wsparciu WOG, a w uzasadnionych przypad-
kach z pomocg organéw wykonawczych RBLog oraz $wiadczenia ustug przez
kontrahentow zewnetrznych.

Zadania wsparcia technicznego realizowane sg na wszystkich szczeblach organi-
zacyjnych Sit Zbrojnych RP odpowiednio do mozliwosci wynikajacych z ich struktur.
Za organizacje wsparcia technicznego SpW na kazdym poziomie odpowiada dowdd-
ca danego szczebla dowodzenia eksploatujacego SpW. Regionalne Bazy Logistyczne,
Brygady Logistyczne, Wojskowe Oddzialy Gospodarcze sa organami wykonawczymi
SZ, realizujacymi zadania w zakresie wsparcia technicznego wojsk w wyznaczo-
nych rejonach, zgodnie z ich zakresem dzialania, wedlug przydzielonych im zadan
i kompetencji na rzecz jednostek dyslokowanych w ich rejonach odpowiedzialnosci.

Zadania zabezpieczenia technicznego realizowane s3 na podstawie opracowa-
nych i zatwierdzonych dokumentéw planistycznych na poszczegolnych poziomach
wsparcia i zabezpieczenia technicznego. Na wszystkich poziomach wsparcia i za-
bezpieczenia technicznego priorytetowo traktowane jest utrzymanie sprawnosci
technicznej sprzetu wykorzystywanego w ramach systemu reagowania kryzysowego
oraz zapewnienia bezpieczenstwa, zycia i zdrowia ludzkiego (np.: sprzet patroli
rozminowania, stuzby zdrowia, ochrony przeciwpozarowej, ratownictwa, podsys-
temu wczesnego ostrzegania, sprzet ubezpieczenia lotow itp.). Priorytety w zakresie
dzialalnosci obstugowo-naprawczej okreslane sg szczegdétowo corocznie w Zadaniach
Dyrektywnych Szefostwa Stuzb Technicznych IWsp SZ (COL) dla podlegtych szczebli
organizacyjnych realizujacych zadania zabezpieczenia technicznego.

Realizacja napraw planowych (naprawy konserwacyjne, $rednie, gtéwne
i dokowe) lezy w kompetencjach organéw wykonawczych poziomu strategiczno-
-operacyjnego (tj. RWT i WT RBLog) przy mozliwym wsparciu WOG, organéw
wykonawczych poziomu taktycznego oraz §wiadczenia ustug przez kontrahentéw
zewnetrznych.

Realizacja napraw nieplanowych lezy w kompetencjach uzytkownikéw SpW i or-
ganow wykonawczych poziomu taktycznego (w tym poziom I [taktyczny: zabezpie-
czenie logistyczne realizowane jest do szczebla batalionu/réwnorzednego wiacznie]
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- uzytkownika) przy mozliwym wsparciu WOG, a w uzasadnionych przypadkach
przy pomocy organéw wykonawczych RBLog oraz §wiadczenia ustug przez kontra-
hentéw zewnetrznych. W ramach umoéw na serwisowanie i naprawy SpW COL-e
moga planowaé prowadzenie doradztwa technicznego, upgrade oprogramowania
oraz integracje nowych funkcjonalnosci w SpW, systemach teleinformatycznych lub
oprzyrzagdowaniu specjalistycznym stosownie do potrzeb SZ RP. Organy wykonaw-
cze podsystemu technicznego wykonuja zaréwno zadania planowe, jak nieplanowe.
Zgode na korekte Rocznego planu zadan obstugowo-naprawczych dla... na 20... rok
wydaje zatwierdzajacy plan.

Na szczeblu RBLog zadania obstugowo-naprawcze realizowane sg poprzez
warsztaty poszczegdlnych pozioméw wsparcia i zabezpieczenia technicznego
oraz w ramach outsourcingu, natomiast zadania obstugowo-konserwacyjne tém
realizowane s3 przez warsztaty sktadéw RBLog. Organy wykonawcze podsystemu
technicznego RBLog zobowigzane sg do rozliczania realizacji rocznych planow
zadan obstugowo-naprawczych oraz sprawozdawczos$ci z wykonywanych zadan
obstugowo-naprawczych wedlug ustalonych zasad w nastepujacych terminach:

a) polroczne sprawozdanie w terminie do 10 lipca za I pétrocze,

b) roczne sprawozdanie w terminie do 10 stycznia roku nastepnego za rok

sprawozdawczy.

Jednoczesnie zgodnie z przyjetym systemem rozliczania dzialalnosci biezacej,
Kierownik RWT/WT rozlicza z wykonanych zadan swoje podlegte warsztaty w cyklu
miesiecznym.

WNIOSKI

Analizujac funkcjonowanie podsystemu zabezpieczenia technicznego Regional-
nej Bazy Logistycznej nasuwaja si¢ wnioski wskazujace na konieczno$¢ podejmo-
wania szeregu dziatan organizacyjnych i wykonawczych. Zdaniem autora dotyczy¢
one powinny:

» prowadzenia biezacego monitorowania stanu sprawnosci technicznej SpW

w rejonie odpowiedzialnosci RBLog;

» wydzielenia wigkszej ilosci srodkéw finansowych przeznaczonych na remon-
ty i konserwacje infrastruktury technicznej, w tym budowe nowoczesnych
hal remontowych oraz dostosowanie posiadanej infrastruktury do wyko-
nywania napraw i obstugiwan nowowprowadzanego SpW;

» dokonania modernizacji mobilnych warsztatow remontowych poprzez
dostosowanie ich wyposazenia oraz obsady do nowo wprowadzanego SpW;

o prowadzenia szkolenia pracownikow i uzytkownikow z obstugi i napraw
nowo wprowadzanego SpW na wyposazenie SZ RP, ktory moze si¢ znalez¢
lub juz si¢ znajduje w rejonie odpowiedzialno$ci RBLog, np. z zakresu
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eksploatacji czolgdéw Leopard czy tez KTO Rosomak, Rak, Krab, Langusta
itp.;

« utworzenia centralnej bazy przewodnikéw technologicznych i stworzenia
w ten sposob ujednoliconych proceséw technologicznych obstugiwan i na-
praw SpW w catych SZ RP;

« nadania uprawnien do ,centralnej hurtowni danych tSm” w celu uspraw-
nienia systemu zaopatrywania, tj. sprawdzenia dostepnosci czesci zardwno
w WOG, jak i w pozostatych RBLog;

« podniesienia placy zasadniczej pracownikom resortu obrony narodowej
w celu umozliwienia pozyskiwania mlodych specjalistow deficytowych
specjalnosci, a tym samym zwiekszenia konkurencyjno$ci, motywacji
i efektywnoci pracy.
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