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Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest prezentacja - z odniesieniem do historii budowy rurociggu
pod kanatem La Manche - operacji ,PLUTO” jako innowacyjnego elementu dostaw paliw na kontynent
w ramach operacji oraz aktualnie funkcjonujgcego w Europie Srodkowej wielonarodowego systemu ru-
rociggow paliwowych NATO (CEPS - Central Europe Pipeline System) wraz z infrastrukturg (rafinerie,
porty morskie, bazy paliwowe, bazy lotnicze i inne urzgdzenia). Nakreslono odpowiedzialnos¢ wladz
NATO za kreowanie polityki paliwowej w obszarze magazynowania i dystrybucji w ramach tego systemu.
Zasadniczy czton artykutu dotyczy CEPS jako znaczgcego elementu taricucha dostaw paliw na lotniska
wojskowe i cywilne oraz do sktadéw paliwowych sit lgdowych NATO, zmniejszajgcego tym samym koszty
operacyjne w tytutu jego uzytkowania.
Abstract: The purpose of this article is to present the history of the construction of the pipeline under the
English Channel, operation ,PLUTO” as an innovative element of fuel supplies to the continent as part
of the ,Overlord” operation and currently operating in Central Europe, the multinational NATO fuel
pipeline system (CEPS - Central Europe Pipeline System) along with infrastructure (refineries, seaports,
fuel depots, airbases, and other equipment). The responsibility of the NATO authorities for creating fuel
policy in the field of storage and distribution under this system was outlined. The core part of the article
concerns CEPS as a significant element of the fuel supply chain for military and civil aerodromes, as well
as for fuel depots of NATO ground forces, thus reducing operating costs for its use.
Stowa kluczowe: rurociggi, paliwa, taricuch dostaw, operacja wojskowa, sktady paliw
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Amatorzy fascynujq sie taktykg,
ale zawodowcow interesuje logistyka
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WSTEP

Stacjonarne rurociagi paliwowe sg z jednej strony tanimi srodkami do przetta-
czania paliw, a z drugiej stanowia baz¢ magazynowg, ktéra w polaczeniu z innymi
urzadzeniami technicznymi jest zrodtem zaopatrzenia. Transport rurociggami jest
srednio dwukrotnie tanszy od przewozu paliwa koleja. Istniejaca w panstwach
NATO sie¢ rurociggow paliwowych tworzy systemy sztywne, tzn. dowolny produkt
wtloczony do danego rurociggu moze trafi¢ do jednego okreslonego odbiorcy. Autor
obok analizy danych historycznych zwigzanych z budowg rurociggu paliwowego pod
Kanafem La Manche réwnolegle prowadzil badania dokumentéw zrédtowych NATO
obejmujacych wspolczesne wykorzystanie rurociggéw paliwowych, ze szczegolnym
uwzglednieniem systemu CEPS. W trakcie badan scharakteryzowano organizacyjno-
-techniczne rozwigzania w ramach operacji ,,PLUTO”, opisano odpowiedzialno$¢
wladz NATO za kreowanie polityki paliwowej i mozliwosci przesylu paliw przez
CEPS do odbiorcéw wojskowych i cywilnych. Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw
ropy naftowej do Europy Zachodniej oraz zdolnosci produkcji paliw w rafineriach
w czasie wojny dzisiaj i na przyszle lata wymaga przystosowania si¢ do nowej sy-
tuacji geopolitycznej i ekonomicznej panstw NATO i Unii Europejskiej. Wymusza
to poszukiwanie nowych drég dostaw, nowych zrodel, modernizacji infrastruktury
przeladunkowej i rurociggowej, zwigkszenia mozliwo$ci magazynowania oraz ela-
stycznosci logistycznego systemu dostaw.

1. OPERACJA PLUTO

Mechanizacja armii wymaga ogromnych zasobéw paliwa i ta §wiadomos¢
koniecznosci zapewnienia dostaw paliwa po ewentualnej inwazji sit alianckich
w Europie towarzyszyla planistom na dlugo przed operacja ,,Overlord”. Dowddcy
wojsk inwazyjnych naszkicowali plan zaopatrzeniowy uwzgledniajacy doswiadczenia
z innych teatréw wojennych. Ich gtéwna troska byty produkty POL (Petroleum, Oil,
Lubricants, czyli paliwa, oleje i smary). Z calg pewnoscia ladowanie w pdtnocnej
Francji w dniu 6 czerwca 1944 r. bylo najwiekszym przedsiewzigciem, z jakim
przyszlo si¢ zmierzy¢ alianckim logistykom w tej wojnie. Plany i przygotowania do
polozenia rurociggu morskiego miedzy potudniowa Anglig a Francja rozpoczeto
juz w 1942 r. Planisci wiedzieli, ze przyszlta inwazja na Europe bedzie najwigkszym
desantem ladowym w historii i bez odpowiednich oraz niezawodnych dostaw pa-
liwa, w najlepszym wypadku spowolni, a w najgorszym razie moze zagrozi¢ calej
operacji, poniewaz sily niemieckie beda miaty mozliwos¢ przegrupowania i kontr-
ataku. Niezawodne dostawy paliwa dla przemieszczajacych si¢ naprzéd sit sojusz-
niczych, po ladowaniu w D-Day, mialy najwyzszy priorytet, a operacje ,PLUTO”
formalnie wprowadzono w plany inwazji na Europe. Ze wzgledéw bezpieczenstwa
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zaprojektowano dwa odrebne systemy znane jako HAIS (elastyczna wielowarstwowa
rura ofowiowa) i HAMEL (stalowa rura) (rys. 1).

Telescoped sample of HA|S Cable showing construction

Rys.1. Rura HAIS
Zrédlo: http://www.combinedops.com/pluto.htm

Oba systemy musialy umozliwia¢ uktadanie rur na dnie morza w jednej, ciaglej
iszybkiej procedurze. Ostateczna specyfikacja rurociggu HAIS dotyczyta elastycznej
rury zawierajacej wewnetrzng rure o $rednicy 3 cali, 2 warstwy przygotowanej tasmy
papierowej, 1 warstwe bawelnianej tasmy przygotowanej z bitumu, 4 warstwy tasmy
ze stali migkkiej, jutowq posciel, stalowe druty pancerza i najbardziej zewnetrzng
warstwe porcji juty (rys. 1). Na kazda mile rury potrzeba byto 24 ton ofowiu, 7,5 tony
tasmy stalowej i 15 ton stalowego drutu zbrojonego oraz mniejsze iloéci 1zejszych
materialéw. Zewnetrzna srednica rury wynosita 4,5 cala. Rura HAIS zostala zwinieta
na pokladzie statku ukladajacego kable i wysuni¢ta w miare postepu statku w kanale,
a rura HAMEL miala by¢ nawinig¢ta wokét duzych bebnéw holowanych (rys. 2).
HAMEL zostal opracowany w przypadku awarii kabla HAIS.

Rurociagi pompowaly paliwo na dwdch tajnych trasach. Pierwszy, o kryptonimie
»Bambi’, wychodzil z wyspy Wight do Cherbourga we Francji na odleglos¢ 70 mil.
Drugi, o kryptonimie ,Dumbo’, polaczyt Dungeness i Greatstone z Boulogne we
Francji na odleglo$¢ 30 mil (rys. 3). Proces ukladania rurociagu z wyspy Wight do
potwyspu Cherbourg, trwal zaledwie 10 godzin. Pierwsza nitka byla gotowa juz 12
sierpnia, a kolejne 3 powstaly w ciagu kolejnych tygodni i miesigcy. Dalszych 11
rurociggédw HAIS i 6 rurociggéw HAMEL zostalo utozonych miedzy Dungeness
i Ambleteuse koto Boulogne w celu skrdcenia trasy dostaw. Rurociag zostat nastep-
nie rozciggniety w glab ladu. W sumie zostato utozonych okoto 500 mil rurociagu,
a §redni czas ukladania na odcinku 30 mil wynidst okoto 5 godzin. Lacznie 500 km
rurociagu faczylo francuskie wybrzeze przez kanat La Manche z Anglig i wzdtuz lado-
wego rurociggu do terminali naftowych w poblizu Liverpoolu (http://www.combine-
dops.com/pluto.htm). Chociaz poczatkowo mata wydajnos¢ podwodnego rurociagu
nie pokrywala pelnego zapotrzebowania wojsk alianckich na paliwo (w pierwszych
dniach dzialania rurociag zaspokajat zaledwie 0,16% zapotrzebowania), to jednak po
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rozbudowie odegral on ogromna role i jest uwazany za jedno z najwazniejszych osig-
gnie¢ inzynierii wojskowej. Az do zdobycia portu w Antwerpii w listopadzie 1944 .,
rurociag byl bardzo waznym sktadnikiem taficucha zaopatrzeniowego, a jego wydaj-
nos$¢ wcigz rosta. W 1945 r. za jego pomoca dziennie mozna bylo przesyla¢ nawet
4000 ton paliwa. Do konica wojny rurociggami przestano ponad 450 mln ton paliw.
Co wigcej, operacja ,PLUTO” wyeliminowala potrzebe posiadania floty tankowcéw,
narazonych na ataki niemieckie. Sklady paliw w Anglii zostaly zaprojektowane do
przewozenia paliwa z mniej wrazliwych magazynéw i obiektéw portowych wokot
Bristolu i Liverpoolu na kanal La Manche. Rurociag zostat dalej rozciagniety w glab
ladu, umozliwiajac postep wojsk alianckich ma terytorium Rzeszy.

[ 3

Rys.2. Beben na plazy w Greatstone stuzyl polozeniu rurociagu PLUTO w kanale
Zrédlo: www.theromneymarsh.net

Byla to pionierska konstrukcja, a doswiadczenia zdobyte przy jej budowie do
dzis sa wykorzystywane w przemysle naftowym. Byl to pierwszy elastyczny rurociag,
jaki zbudowano, kolejne, juz komercyjne, zaczgto budowac dopiero w latach 70.

Po zakonczeniu dzialan wojennych rurociag zbudowany w ramach Operacji
»PLUTO” rozebrano. Trwalo to od wrzesnia 1946 r., az do pazdziernika 1949 r.
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Rys.3. Ukltadanie rurociagu na dnie kanalu La Manche
Zrédlo: www.theromneymarsh.net

Rys.4. Mapa Kanatu La Manche na odcinku, gdzie polozono rurociag
Zrédto: www.combinedops.com
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2. SYSTEM RUROCIAGOW PALIWOWYCH CEPS
2.1. Odpowiedzialnos¢ wtadz NATO za system rurociagéw paliwowych

Celem wladz NATO jest maksymalne wykorzystywanie istniejacego systemu
rurociggow paliwowych i zwigzanej z nim infrastruktury paliwoweja do skutecznego
zaopatrywania wojsk w czasie pokoju, kryzysu lub wojny (http://www.combine-
dops.com/pluto.htm). W NATO funkcjonuje szereg komitetow, urzedéw czy agend
odpowiedzialnych za kreowanie polityki paliwowej w kwestii planowania potrzeb
paliw, standaryzacji instalacji przesytowych, zamiennosci paliw, olejow i smaréw
czy interoperacyjnosci urzadzen oraz sprzetu do transportu i dystrybucji paliw itp.

Organem logistycznym NATO odpowiedzialnym za planowanie oraz gotowos¢
cywilnych i wojskowych organdw calej infrastruktury paliwowej jest Komitet Pali-
wowy NATO. Jest on instytucja doradcza wysokiego szczebla w strukturze Sojuszu
Péinocnoatlantyckiego (Allied Joint Doctrine for Petroleum — AJP 4.7, Edition B,
Version 1, 2017).

Do zadan Komitetu nalezy m.in.:

« dokonywanie — we wspolpracy z innymi organami NATO - przegladu,

oceny i analizy ogélnej organizacji logistyki, polityki, planéw, procedur
i zdolnosci w zakresie produktéw naftowych w celu zwigkszenia interope-
racyjnosci, wydajnosci, bezpieczenstwa i skuteczno$ci wsparcia dla operacji
prowadzonych przez NATO;

» sprawowanie nadzoru nad polityka uzycia i utrzymania w gotowosci syste-
moéw rurociggdw NATO (NPS) i wszystkich obiektow skladowania paliwa
wykonanych w ramach Programu Inwestycji Obronnych NATO (NSIP),
w tym wykorzystania istniejacych i nowych obiektéw infrastruktury pali-
wowej NATO w celu obnizenia nakladéw inwestycyjnych oraz wydatkow
na ich eksploatacje¢ i utrzymania w czasie pokoju;

« utrzymywanie, w $cislej koordynacji z innymi komitetami i organizacja-
mi NATO oraz krajami czlonkowskimi NATO, struktur organizacyjnych
i procedur zarzadzania kryzysowego, gotowych do uruchomienia w przy-
padku jakiegokolwiek zdarzenia, ktoére wptywa na ogdlng podaz produktow
ropopochodnych;

» poprawa efektywnosci sit NATO przez standaryzacje urzadzen, wyposaze-
nia i procedur postgpowania w przypadku paliw i smaréw w dziataniach
rutynowych i ekspedycyjnych;

« zapewnienie punktu kontaktowego i forum do rozpatrywania wszystkich
spraw dotyczacych produktéw naftowych dla wojska;

» rozwdj wytycznych stuzacych lepszej wspolpracy cywilno-wojskowej w ob-
szarze paliwowym.
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Do zadan Komitetu Paliwowego NATO nalezy m.in. sprawowanie nadzoru nad
procesem uzycia i utrzymania w gotowosci systemow rurociggow NATO i wszystkich
obiektow sktadowania paliw wykonanych w ramach Programu Inwestycji Obronnych
NATO (ang. NATO Security Investment Program — NSIP). Wykorzystanie istniejacych
i nowych obiektéw infrastruktury paliwowej NATO ma na celu obnizenie nakladéw
inwestycyjnych oraz wydatkéw na ich eksploatacje i utrzymanie w czasie pokoju.
Kazde panstwo czlonkowskie ma przedstawicieli w zarzadzie. Inni przedstawiciele
moga uczestniczy¢, ale nie w procesie podejmowania decyzji (Wozniak, 2008).

Agencja Wsparcia i Zakupéw NATO (ang. NATO Support and Procurement
Agency - NSPA) jest powolana do zapewnienia skutecznego wsparcia dla krajow
Sojuszu, wladz wojskowych NATO oraz krajow partnerskich w zakresie systemow
logistycznych oraz prowadzonych operacji w czasie pokoju, kryzysu i wojny, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem zarzadzania systemem rurociggéw NATO (NPS). Firma
NSPA 7z siedzibg w Capellen w Luksemburgu zatrudnia okoto 1200 pracownikéw
w centrach operacyjnych we Francji, na Wegrzech, we Wloszech i w Luksemburgu.
Kierowana przez dyrektora generalnego NSPA jest organem wykonawczym Orga-
nizacji NATO ds. Wsparcia i Zaméwien (NSPO). Wszystkie 29 panstw NATO sg
czlonkami NSPO, a kazdy z nich reprezentowany jest w Radzie Nadzorczej Agencji
NSPO (ASB). ASB kieruje dzialaniami NSPA i kontroluje je, wydaje dyrektywy
i podejmuje ogdlne decyzje polityczne, aby umozliwi¢ NSPO wykonywanie swoich
zadan (https://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_56600.html).

2.2, Utworzenie sSrodkowoeuropejskiego systemu rurociagéw NATO
(CEPS)

Srodkowoeuropejski system rurociggéw NATO (ang. Central Europe Pipeline
System — CEPS) jest jedynym programem NATO, ktdry faczy militarne i poza-
militarne ustugi logistyczne. Zapewniajac dostawy paliw, odgrywa bardzo wazna
role w utrzymaniu zdolnosci wojskowej NATO. CEPS mozna uzna¢ za odleglego
spadkobierce PLUTO (rurociagu pod oceanem), rurociagu pojedynczego produktu
lezacego na dnie morskim, skonstruowanego przez zachodnich aliantéw podczas
ladowania w Normandii. W ten sposéb przekonujaco wykazano wykorzystanie
rurociagdéw do wsparcia operacji wojskowych.

W 1958 r. Program Wspdlnej Infrastruktury NATO sfinansowal budowe CEPS
(https://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_56600.ht). Byl to wspolny projekt So-
juszu i panstw czlonkowskich, dotyczacy koordynacji i taczenia krajowych obiektow
infrastruktury paliwowej na terytoriach panstw gospodarzy (ang. Host Nation). Przed
utworzeniem CEPS poszczegolne kraje posiadaly juz pewne rurociagi, magazyny,
porty, stacje zaladunkowe, rurociagi lotniskowe, urzadzenia pompujace i wysoko
wykwalifikowany personel. W ramach CEPS systemy te zostaly wzajemnie polaczone,
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rozszerzone i zarzadzane centralnie. Od lat 60. XX wieku mozliwosci transportowe,
magazynowe i dostawcze systemu oferowane s3 réwniez klientom niewojskowym. Od
tego czasu CEPS byt stale racjonalizowany i modernizowany, aby zapewnic oplacalne,
pierwszorzedne wsparcie logistyczne dla klientéw wojskowych i niewojskowych. Jest
zaprojektowany i zarzadzany tak, aby sprosta¢ wymaganiom operacyjnym w Europie
Srodkowej w czasie pokoju, kryzysu i konfliktow.

Kraje cztonkowskie programu CEPS to Belgia, Francja, Niemcy, Luksemburg,
Holandia i Stany Zjednoczone. Panstwa cztonkowskie posiadajace aktywa CEPS
na swoim terytorium nazywane s3 ,panstwami gospodarzami” i obejmuja Belgie,
Francje, Niemcy, Luksemburg i Holandie.

Od 1990 r. CEPS wspiera szereg duzych operacji w ramach teatru europejskiego
i poza nim. Doskonatym przykltadem absolutnej koniecznosci istnienia CEPS bylo
zapewnienie podczas operacji NATO w Kosowie wsparcia gléwnej kampanii lotni-
czej. CEPS nadal wspiera operacje w wielu réznych teatrach, w tym w Afganistanie.
Rok 2011 uptynat pod znakiem zaangazowania NATO w konflikt Libii. CEPS po raz
kolejny wykazat swoja niezawodnos¢ jako kluczowy zaséb logistyczny wspierajacy ope-
racje NATO. Dostawy do Istres Airbase (Francja) zostaly zwiekszone w celu wsparcia
francuskich sit zaangazowanych w operacj¢ Unified Protector. W sytuacji kryzyso-
wej lub konfliktu zbrojnego dostawy paliw znacznie wzrosna, zatem rurociagi beda
maksymalnie zwiekszaly swojg przepustowosé. Warto doda¢, ze napelniony rurociag
jest wielkim magazynem paliw, pofaczonym z europejskimi rafineriami, sktadami
cywilnymi i morskimi punktami wejscia, ktdre zapewniajg elastycznos¢ w systemie.
Obecnie na obszarze objetym CEPS wiekszos¢ duzych dostawcow i konsumentow
(zaréwno wojskowych, jak i cywilnych) produktéw naftowych jest fizycznie z nim
zwigzana. Oprocz wojskowego sytemu rurociagdw i jego calej infrastruktury funkcjo-
nuje w Europie doskonale rozwinigta sie¢ rurociggdw cywilnych, rafinerii, magazynéw
paliw, portéw naftowych itp. Na rys. 5 zaprezentowano sie¢ rurociaggéw CEPS. CEPS
obejmuje okoto 5599 km rurociagu o $rednicach od 102 mm do 305 mm. Wojskowe
rurociagi sa zainstalowane pod ziemig na glebokosci 0,6-1m i maja liczne odgalezienia.
Dobowa przepustowos¢ wojskowych rurociagéw wynosi dla:

e ¢ 102 mm: 2000 m3;

e ¢ 152 mm: 2500-3000 m3;

e 9 203 mm: 6000-7500 m3;

e ¢ 305mm: 10000-12500 m3.

Ta sie¢ rurociggow laczy 35 sktadéw paliwowych NATO o pojemnosci ok.
900 000 m3, 82 stacje pomp i 6 sktadéw do celow niewojskowych (oferujacych
calkowita pojemnos$¢ magazynowa 1,23 mln m?3), kilkadziesiat lotnisk wojskowych
i cywilnych, rafinerii i portéw morskich znajdujacych si¢ w panistwach gospodarzach.
Calkowita roczna zdolno$¢ przesytowa wynosi ok. 13 mln m3. Codzienne dostawy
do wojskowych lotnisk polaczonych z CEPS ok. 1 mln m3.
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Gléwne trasy dowozu to (Farnigdon,1989):

« Marsylia - Lyon - Langres — Nancy - Zweibriicken;

» Amsterdam - Liege — Trewir — Karlsruhe;

« Le Havre/Dunkirk — Cambrai — Aachen/Reims - Belfort.

Jest to jedna z najbardziej ztozonych i rozleglych sieci rurociggéow produk-
towych na $wiecie. Podlega ona Radzie Programowej CEPS, ktora jest organem
zarzadzajacym i dziala w odniesieniu do zbiorowych intereséw NATO i wszystkich
panstw cztonkowskich uczestniczacych w programie CEPS. CEPS jest zarzadzany
codziennie przez Biuro Programu CEPS, ktore jest ramieniem wykonawczym i jest
integralng czedcig Agencji Wsparcia i Zakupéw NATO. Program CEPS zarzadza eks-
ploatacja, finansowaniem i utrzymaniem zintegrowanego, transgranicznego systemu
rurociagéw paliwowych i magazynéw w celu wsparcia operacyjnych wojskowych
wymagan NATO, w tym operacji ekspedycyjnych. Biuro Programu CEPS z siedzibg
w Wersalu we Francji koordynuje operacje, jako$¢ produktu i zarzadzanie finansowe
programem, w tym planowanie oraz nadzorowanie ruchu transgranicznego, ktéry
dziata 24 godziny na dobe 7 dni w tygodniu. Biuro Programu reprezentuje program
CEPS w swoich relacjach z wladzami NATO i innymi podmiotami. Kazdy kraj jest
odpowiedzialny za zarzadzanie rurociggami na swoim terytorium:

» Belgian Pipeline Organization (Belgia i Luksemburg),

« Serwis National des Oléoducs Interalliés (Francja),

o+  Fernleitungs-Betriebsgesellschaft (Niemcy).

« Organizacja rurociggéw obronnych (Holandia).

Do systemu sg wiaczone:

o 5 portéw morskich (Rotterdam, Antwerpia, Gent, Le Havre, Marsylia/Fos
Lavera),

o 18 rafinerii,

o 14 duzych cywilnych sktadow paliw,

« 9 wojskowych sktadéw nienalezgcych do CEPS,

e 4 cywilne rurociagi paliwowe,

« 28 wojskowych baz lotniczych,

« 6 miedzynarodowych portéw lotniczych,

o 24 sklady CEPS (19 sktadow w Niemczech) oraz 5 baz transportowych
wraz z cysternami samochodowymi i kolejowymi dostarczajacymi paliwa
do innych odbiorcow.

CEPS moze szybko i bezpiecznie dostarczy¢ paliwa do:

«  Wojskowych bazlotniczych NATO i sktadow wojskowych. Najwiekszy udziat
maja Stany Zjednoczone, ktéorym dostarczane jest paliwo lotnicze do baz
lotniczych w Ramstein i Spangdahlem w Niemczech.

o Gloéwnych lotnisk cywilnych, takich jak Bruksela, Liege, Frankfurt,
Luksemburg, Amsterdam i Zurych. Dostarczanie paliwa lotniczego do
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tych lotnisk cywilnych stanowi wazna cze$¢ objetosci wtlaczanej (ok. 12

mln m3rocznie).

natohgq/topics_88734).
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Koszty operacyjne CEPS sg dzielone miedzy panstwa czlonkowskie. Chcac
utrzymac koszty operacyjne na jak najnizszym poziomie i zwigkszy¢ wykorzystanie
rurociagu, system ten jest réwniez szeroko wykorzystywany do transportu i prze-
chowywania produktéw dla klientéw niewojskowych (https://www.nato.int/cps/en/
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Rys.5. Mapa rozmieszczenia tras oraz infrastruktury CEPS
Zrédlo: https://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_56600.ht




Znaczenie rurociggéw NATO w faricuchu dostaw paliw do wojsk

W 2011 r. CEPS ponownie wykazal swoja niezawodnos¢ jako kluczowy zasob
logistyczny wspierajacy operacje ,Unified Protector w Libii” w celu wspierania sit
francuskich. Jesli chodzi o trwajacg operacje NATO w Afganistanie, CEPS dostarczyt
paliwa dla ponad 1726 strategicznych lotéw NATO (samoloty C-17 i C-5) uzywanych
do transportu 45 666 ton fadunku.

Przychody z dzialalno$ci pozamilitarnej znacznie zmniejszyly koszty dla 6 kra-
jow CEPS. Rada postanowila pomdc obnizy¢ koszty przez zamkniecie magazynéw
i systemow rurociagdéw, ktdre nie byly juz potrzebne, oraz zwiekszenie przychodow
przez rozszerzenie dzialalno$ci pozamilitarnej. W konsekwencji po zaspokojeniu po-
trzeb wojskowych CEPS zapewnia transport paliw dla potrzeb cywilnych w Europie
Srodkowej. Klauzula priorytetu wojskowego we wszystkich umowach dotyczacych
transportu i skladowania zapewnia, ze CEPS spelnia swojg podstawowg funkcje —
odpowiada na potrzeby wojskowe. Jednak stat sie on réwniez waznym transporterem
paliwa do uzytku cywilnego.

PODSUMOWANIE

Celem niniejszego artykulu byta identyfikacja srodkowoeuropejskiej sieci ruro-
ciggow paliwowych (CEPS) NATO z watkiem historycznym zbudowania rurociagu
pod kanalem La Manche w operacji ,,PLUTO’, jako innowacyjnego elementu dostaw
paliw dla sit sprzymierzonych w czasie II wojny $wiatowej. Publikacja zostala oparta
na analizie zachodnich zrédet historycznych, obowiazujacych dokumentéw NATO
oraz publikacji krajowych. W trakcie badan scharakteryzowano organizacyjno-tech-
niczne rozwigzania w ramach operacji ,, PLUTO’, opisano odpowiedzialnos¢ wladz
NATO za kreowanie polityki paliwowej i mozliwosci przesytu paliw przez CEPS do
odbiorcéw wojskowych i cywilnych.

Przeprowadzona analiza sektora naftowego w aspekcie jego zdolnosci rurocia-
gowych i pojemnosci magazynowych sktania do wysnucia ponizszych wnioskéw:

1. Rurociagi paliwowe s3 najtanisza metoda transportu miedzy weztami

wejsciowymi (morskie porty naftowe, rafinerie, bazy paliw) a odbiorcami
koncowymi (wojskowe bazy lotnicze i skltady materialéw pednych i sma-
réw). Transport rurociagami charakteryzuje si¢ znacznymi korzy$ciami skali,
poniewaz koszty sg zalezne od $rednicy rurociggu i jego dtugosci. W dtuzszej
perspektywie przepustowos¢ moze zosta¢ zwigkszona przez budowe nowych
rurociagéw o wiekszej srednicy. Rurociagi to inwestycje o dtugiej zywotnosci
i nie mogg by¢ ponownie wykorzystywane w alternatywnych zastosowaniach
bez zwigkszenia nakltadéw zmieniajacych ich dotychczasowy status.

2. Operacja ,PLUTO” byta to innowacyjna konstrukeja, ktéra miala na celu

w sposdb bezpieczny i wysoce wydajny zasila¢ walczace wojska w paliwa,
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co wykazano, a doswiadczenia zdobyte przy jego budowie do dzis$ sg wy-
korzystywane w przemysle naftowym.

Utworzenie w 1958 r. sieci CEPS zawdzigczamy programowi NATO w za-
kresie infrastruktury (NSIP) zapewniajacej bezpieczenstwo i ciaglos¢ dostaw
paliw, utrzymanie wymaganego poziomu zapaséw w celu realizacji zadan
przez sity NATO. Rurociagi, szczegdlnie w okresie zagrozenia bezpieczen-
stwa, stanowig potezny ,,magazyn” i zapewniajg rozsrodkowanie i ewakuacje
zapasow paliw z baz magazynowych. CEPS jest jedynym programem NATO,
ktory faczy militarne i pozamilitarne ustugi logistyczne oraz zapewnia bar-
dzo wazng zdolno$¢ wojskowg NATO.

W zwigzku ze zmianami w $rodowisku bezpieczenstwa oraz nowymi
zagrozeniami i wyzwaniami dla NATO proces funkcjonowania systemu
dostaw produktéw naftowych podlega ciggtym zmianom, a zapewnienie
ilosciowych i terminowych dostaw paliw dla wojsk Sojuszu staje si¢ coraz
bardziej skomplikowanym problemem i w konsekwencji wptywa na struk-
tury sil Sojuszu, sposdb ich rozmieszczenia i zabezpieczenia logistycznego
(http://www.combinedops.com/pluto.htm).
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