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Streszczenie: W artykule przedstawiono problematyke miedzynarodowego transportu zwierzgt i migsa.
Glownym celem bylo poréwnanie ekonomicznosci obu transportéw i zaproponowanie sposobu uspraw-
nienia tych proceséw. Niezwykle waznym etapem tych dzialan byla wspolpraca z firmami obecnymi
aktualnie na rynku.

Abstract: The article presents the issues of international transport of animals and meat. The main objective
was to compare the cost-effectiveness of both transport and suggesting ways to improve these processes.
An extremely important stage of these activities was cooperation with companies currently operating on
the market.
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WSTEP

Rynek ustug logistycznych znajduje sie w fazie ciaglego rozwoju oraz ewolucji,
co powoduje potrzeby zastosowania i wdrazania nowych rozwigzan w tym zakresie.
Istotnym elementem dla dzialalnosci szeroko rozumianego rozwoju gospodarczego
jest stosowanie dobrze zorganizowanego i ekonomicznego transportu. Przewozy
tadunkéw realizowane sa w sposob ciagly i dorazny w zaleznosci od jego rodzaju
i potrzeb rynkowych. Dotyczy to szczegdlnie transportu zwierzat, w ktérym duzy
nacisk kladzie si¢ na zapewnienie im wlasciwych warunkéw, poniewaz ma to bezpo-
srednie przelozenie na jakos¢ migsa. Transport zwierzat staje si¢ skomplikowanym
przedsiewzieciem ze wzgledu na restrykcyjne regulacje prawne oraz na wzrost
swiadomosci spoleczenstwa w obszarze traktowania zwierzat. Ze wzgledu na nowe
badania, ktére wskazuja na $cistg korelacje, jaka wystepuje miedzy jakoscia miesa
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a poziomem stresu przezywanego przez zwierzeta przed ubojem, podjeto rowniez
dzialania w kierunku zmiany organizacji przewozu zwierzat i ich traktowania pod-
czas transportu. Wazna kwestia, ktdra jest podnoszona w ostatnim czasie i stanowi
zarazem problem badawczy artykulu, to: Czy transport zywych zwierzat jest optacalny
na duze odlegtosci? Mniej problematyczny, ale rowniez warty przeanalizowania, jest
transport miesa z juz ubitych zwierzat na terenie Polski do panstw Unii Europejskiej.
Do udzielenia odpowiedzi na tak postawiony problem badawczy wykorzystano
nastepujgce metody badawcze: analize literatury, metode SWOT oraz synteze.

1. TRANSPORT ZWIERZAT | MIESA

Gléwnymi problemami, z jakimi boryka si¢ aktualnie transport zwierzat, to nie-
dostateczne wyszkolenie oséb bioracych udzial w calym procesie oraz brak empatii
z ich strony, a takze niedostateczna kontrola i weryfikacja realnego stanu, w jakim
znajduja si¢ zwierzeta bedace juz u przewoznika. Warto zauwazy¢, ze na transport
zwierzat maja wplyw zaréwno osoby, ktdre je bezposrednio przewoza, jak i hodow-
cy oraz dodatkowo rzeznie i punkty gromadzenia. Do gtéwnych zadan punktéow
gromadzenia nalezy egzekwowanie prawa zwigzanego z transportem zwierzat przez
przewoznika, a istotnym problemem jest niewlasciwa wymiana informacji pomiedzy
instytucjami odpowiedzialnymi za realizacje przewozu zwierzat. Prowadzi to do
uchybien we wprowadzaniu prawa i jego egzekwowaniu w poszczegdlnych etapach
transportu Przepisy najczesciej s3 nieprzestrzegane przez przewoznikow. Za prze-
strzeganie regulacji prawnych s odpowiedzialne poszczegélne wladze z terytorium,
na obszarze ktorego jest w danej chwili realizowany przewdz. Jesli organ kontrolny
wykaze nieprawidlowosci zwigzane np. z powodowaniem niepotrzebnego cierpienia
zwierzat, to powinien on odpowiednio zareagowac. Do najczestszych reakcji przy
wykryciu nieprawidtowosci nalezy wymiana osoby obstugujacej badz kierowcy,
przeniesienie wszystkich transportowanych zwierzat lub ich czeéci do innego
$rodka transportu, powrdt partii do miejsca wyjazdu najkrétsza droga, roztadunek
inwentarza i umieszczenie go w odpowiednich pomieszczeniach. Zwierzeta moga
zostac zabite lub uspione tylko w przypadku, gdy nie ma innych srodkéw ochrony
dobrostanu. Dzialaniami podjetymi wzgledem przewoznika, ktéry tamie prawo,
w pierwszym etapie jest usuniecie niezgodnosci; jesli przewoznik nie zastosuje sie do
zalecen, jest poddawany dalszym kontrolom z udzialem lekarza weterynarii wlacz-
nie. Konsekwencja niestosowania si¢ do zalecen jest zawieszenie lub uniewaznienie
zezwolenia tego konkretnego przewozu, do cofnigcia licencji wlacznie. Przewoznik
naruszajacy prawo w sposob regularny moze spodziewac sie zakazu przewozenia
towaru przez terytorium panstwa, w ktorym wystapily naduzycia (Rozporzadzenie,
z dnia 22 grudnia 2004 r. w sprawie ochrony zwierzat podczas transportu i zwigza-
nych z tym dziatan).
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Kazdy $rodek transportowy do przewozu Zzywego inwentarza powinien spetnia¢
odpowiednie wymagania (Rozporzadzenie z dnia 22 grudnia 2004 r. w sprawie
ochrony zwierzat podczas transportu i zwigzanych z tym dzialan):

A. konstrukcja pozwalajgca na unikniecie cierpienia i zranienia ciala zwierzat

oraz gwarantujaca ich bezpieczenstwo;

B. pozwala¢ na dezynfekcje i utrzymywanie czystosci;

C. chroni¢ inwentarz od bardzo niesprzyjajacych warunkéw meteorologicz-
nych, ekstremalnych temperatur, a takze zmiennych warunkéw klimatycz-
nych;

D. zabezpieczaé przed wypadnieciem lub ucieczky zwierzat, ale réwniez za-
pewnia¢ wytrzymanie nacisku w zwigzku z cigglym ruchem pojazdu;

E. zapewnia¢ wode w takiej jakosci i ilosci, aby byla odpowiednia dla trans-
portowanego rodzaju zwierzat;

E  zapewnia¢ swobodny i szybki dostep do zwierzat w sytuacji kontroli lub
opieki;

G. posiada¢ na wyposazeniu podloge z materialu antyposlizgowego i ktéra
minimalizuje wyciek odchodéw i moczu;

H. posiada¢ odpowiednie oswietlenie umozliwiajgce opieke i kontrole inwen-
tarza.

Kazdy pojazd powinien by¢ zaopatrzony w odpowiednie rampy do zatadunku

i wytadunku. Przepisy prawne méwig o tym, ze nachylenie ramp nie moze przekra-
cza¢ 20 stopni, co stanowi 36,4% do plaszczyzny poziomej dla jatéwek, koni i $win,
oraz 26 stopnii 34 minut co oznacza 50% do plaszczyzny poziomej dla bydta i owiec.
Gdy nachylenie jest wigksze niz 10 stopni, co jest réwne 17,6% do plaszczyzny po-
ziomej, to rampy powinny mie¢ ograniczniki do kopyt, zapewniajace bezpieczniejsze
i fatwiejsze wejscie lub zejscie (Mirabito, Mounaix, 2013).

Bardzo wazne, aby wewnatrz przedzialéw byla zapewniona odpowiednia prze-
strzen, ktéra umozliwia wentylacje zwierzecia w pozycji stojacej bez ograniczania
jego naturalnych ruchéw. Transportom poddawane sg nie tylko zwierzeta oswojone,
ale tez dzikie. W takim przypadku pojazd musi by¢ réwniez do nich przystosowany,
a ponadto powinny sie w nim znajdowa¢ odpowiednie dokumenty, takie jak karta
informacyjna z informacja, Ze zwierzeta s bojazliwe, dzikie lub niebezpieczne itp.
Obowigzkowy jest réwniez dokument, ktéry zawiera informacje dotyczace pojenia
karmienia lub informacje o szczegétowych zasadach opieki. Waznym elementem
wyposazenia, ktéry musi posiadac kazdy pojazd, sg urzadzenia stuzace do bezpiecz-
nego zaladunku i wyladunku w kazdych warunkach (Mirabito, Mounaix, 2013).

Poprawnie zrealizowany transport miesa to gwarancja utrzymania jego jakosci.
Ogromne znaczenie ma rodzaj srodka transportu i odpowiednie dobranie go do ro-
dzaju fadunku. Kazdy $rodek transportu do przewozu produktow szybko psujacych
sie, w tym migsa, musi przejs¢ kontrole zgodnosci z wytycznymi Unii Europejskiej
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oraz posiada¢ odpowiedni certyfikat wydany przez wladze danego panstwa, z kto-
rego pochodzi wlasciciel pojazdu. Dokument ten powinien stale znajdowac sig
w pojezdzie, tak aby mozna bylo go okaza¢ podczas kontroli odpowiednich wiadz.
Alternatywa dla obowigzku posiadania w trakcie kontroli certyfikatu jest umieszcze-
nie na pojezdzie odpowiedniej tabliczki informujacej, ze pojazd ma certyfikat ATP.

Wyrdznia si¢ kilka rodzajow pojazdéw do transportu miesa. Podstawowym jest
srodek transportu izolowany termicznie, ktérego nadwozie wykonane jest ze $cian
termoizolujacych, tacznie z dachem, drzwiami i podloga. Pozwala to na ograniczenie
wymiany ciepla pomiedzy zewnetrzng i wewnetrzng czescia nadwozia zgodnie ze
wspolczynnikiem przenikania ciepfa. Innym rodzajem, jest lodownia wyposazona
w uklad chlodniczy. W jej wyposazeniu znajduje sie zrodto chlodu sktadajace sie
z naturalnego lodu z dodatkiem lub bez dodatku soli, suchego lodu, plyt eutek-
tycznych, a takze urzadzenie pozwalajace na regulowanie sublimacji. Kolejnym
rodzajem $rodkow transportu mogacych stuzy¢ do przewozu migsa sg pojazdy
wyposazone w mechaniczne urzadzenia chlodnicze, absorpcyjne i mechaniczny
agregat sprezarkowy.

Dla wlasciwego transportu migsa bardzo istotne jest minimalizowanie zagrozen
zwigzanych z zanieczyszczeniem lub utratg warto$ci transportu jest to skorelowane
bezposrednio z personelem obslugujacym, maszynami, urzgdzeniami, a takze pro-
cesami technologicznymi. W tym celu wdrazany jest system HACCP, czyli System
Analizy Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli. To procedury powiazane ze
sobg, umozliwiajace realizacje calego systemu zarzadzania bezpieczenstwem zyw-
nosci, ktory jest poddany certyfikowaniu. Za kazdym razem, przed rozpoczeciem
dzialalnosci w obszarze obrébki zywnosci, nalezy zgtosi¢ dzialalno$¢ do Sanepidu
w celu wpisania jej do odpowiedniego rejestru w systemie HACCP. Mozna uzna¢
go jako stalg procedure danych zakladéw lub przewoznikéw, ktéra modyfikowana
jest w momencie zmian w procesie technologicznym lub transportowym. (https://
www.bhpex.pl/blog/bezpieczenstwo-zywnosci/system-haccp/, dostep: 12.12.2019).

2. WPLYW STRESU ZWIERZAT NA JAKOSC MIESA

Zwierzeta uzyskujg energie z glikogenu zawartego w ich mie$niach. W zdrowym
iwypoczetym zwierzgciu zawartosé glikogenu jest bardzo wysoka. W momencie gdy
zwierze zostaje zabite, glikogen przeksztalcany jest w kwas mlekowy, a migénie i tusza
staja si¢ jedrne. Kwas mlekowy niezbedny jest do produkeji migsa, ktore ma delikatny
smak oraz jest dobrej jakosci i w dobrym kolorze. Jezeli zwierze byto zestresowane
przed zaladunkiem, w trakcie transportu, a takze w trakcie uboju, glikogen zostaje
zuzyty. W takiej sytuacji poziom kwasu mlekowego jest zmniejszony. Ma to ogromne
znaczenie w kontekscie jako$ci migsa (Chambers, Grandin, 2001).
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Rys. 1. Migso o poprawnym sktadzie chemicznym (Chambers, 2001)
Zrédlo: Chambers, P.G., & Grandin, T. (2001). Transport of livestock, guidelines for humane
handling, transport and slaughter of livestock. Food and Agriculture Organization of the United
Nations. RAP Publication, 33-48

Syndrom PSE (Pale - jasne, Soft - miekkie, Exudative — wodniste) jest spo-
wodowany bardzo silnym krétkotrwalym stresem tuz przed ubojem, w trakcie
przeladunku, roztadunku lub trzymania w kojcach. To wlasnie w tych miejscach
zwierzeta poddawane s3 niepokojowi spowodowanemu manipulowaniem inwen-
tarza, technikami ogluszania, a takze walkami zwierzat w kojcach. Wszystkie te
czynniki moga prowadzi¢ do proceséw biochemicznych w miesniach. W przypadku
syndromu PSE jest to rozkfad glikogenu mig$niowego i zwigkszona produkcja kwasu
mlekowego. Mieso staje sie bardzo blade z bardzo wyrazna kwasowoscia (wartos¢ pH
bezposrednio po uboju wynosi 5,4-5,6). U zdrowych zwierzat warto$¢ pH wynosi
6,8-7,0. Wykorzystanie takiego migsa nie jest mozliwe i w wigkszosci przypadkéw
poddawane jest ono utylizacji (Chambers, Grandin, 2001).
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Rys. 2. Zmiany pH miesa PSE i DFD
Zrédto: Szymborski, J. (2017). Stres a jako$¢ miesa zwierzat rzeznych. Wybrane problemy. Zycie
Weterynaryjne, 92(02)
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Sposobem na zmniejszenie strat jest kilkugodzinny odpoczynek zwierzat przed
ubojem. Jasne czesci widkien zlokalizowane sg w najbardziej wartosciowych czesciach
tuszy, a co za tym idzie — generujg duze straty. Ocena migsa wykonywana jest przez
pracownika organoleptycznie, a wigc jest subiektywna. Nawet dobrze wyszkolony
pracownik moze popelni¢ btad wynikajacy z warunkéw otoczenia. W warunkach
przemystowych wykorzystywany jest wskaznik poziomu pH (Chambers, Grandin,
2001).

Rys. 3. Mieso z syndromem PSE (Chambers, 2001)
Zrédlo: Chambers, P.G., & Grandin, T. (2001). Transport of livestock, guidelines for humane
handling, transport and slaughter of livestock. Food and Agriculture Organization of the United
Nations. RAP Publication, 33-48

Wada migsa okreslona jako DFD (Dark - ciemne, Firm - twarde, Dry - suche).
pojawia sie w wyniku glodéwki, dlugotrwatych i ekstremalnych sytuacji stresowych,
ktorym towarzyszyto wyczerpanie ciata zwierzecia. Jego organizm prowadzi¢ wow-
czas splycong glikogenolize. Rezultatem takiego transportu jest poubojowe zakwa-
szenie migsa. Charakteryzuje si¢ ono czerwong barwa. Taki kolor jest spowodowany
szybkim zuzyciem tlenu, co znacznie ogranicza proces powstania oksymioglobiny.
Migso z taka wadg mozna rozpozna¢ po barwie, nadmiernej kleistosci, a takze duzej
zdolnosci wigzania wody. Moze by¢ ono wykorzystane wylacznie do produkgji kietbas
parzonych. Wysoki poziom pH sprawia, ze ma sklonnosci do rozwoju niekorzystnej
mikroflory. Przechowywane w warunkach chtodniczych moze ulec zepsuciu w ter-
minie do 7 dni, dla poréwnania normalne mieso mozna magazynowac do 14 dni
(Chambers, Grandin, 2001).

Dbanie o odpowiedni ubdj zwierzat i zmniejszenie poziomu stresu sprawia,
ze migso jest lepszej jakosci. Zaréwno osoby transportujace, jak i rzeznie powinny
dba¢ o zminimalizowanie cierpienia zwierzat, poniewaz mig¢so o zmniejszonej ilosci
kwasu mlekowego ma tendencje do szybszego psucia si¢ w trakcie przechowywania,
a takze do utraty wartosci rynkowej (Chambers, Grandin, 2001).
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. v A

Rys. 4. Mieso z syndromem PSE
Zr6dto: Chambers, P.G., & Grandin, T. (2001). Transport of livestock, guidelines for humane
handling, transport and slaughter of livestock. Food and Agriculture Organization of the United
Nations. RAP Publication, 33-48

3. OCENA EKONOMICZNOSCI TRANSPORTU ZWIERZAT | MIESA

Z praktycznego punktu widzenia wiele przedsigbiorstw poddaje ciaglym kalku-
lacjom oplacalno$¢ transportu zwierzat. Wplywaja na nig czynniki, takie jak ceny
zywca, utarta masy ciata zwierzat rzeznych podczas transportu, zgony zwierzat,
wplyw stresu w dlugotrwatej podrézy na jako$¢ miesa, ale réwniez oplacalnosé
zatrudniania wykwalifikowanej kadry. Warto zauwazy¢, ze sam transport zwierzat
rzeznych wiaze si¢ z wieloma problemami organizacyjnymi, takimi jak restrykcyj-
ne przepisy, czgste i szczegdtowe kontrole. Na rzecz transportu zywca przemawia
jednak fakt, ze wielu konsumentéw docenia wylacznie $wieze mieso, co wyklucza
jego mrozenie lub chlodzenie i przewozenie na duze odlegtosci.

Na podstawie przeprowadzonych badan rynku mozna przedstawi¢ ogélne wy-
liczenia zwigzane z transportem zwierzat. Rozpatrzono przewoz zwierzat z Polski
do Niemiec, gdzie zwierzgta zostang poddane ubojowi, a mieso sprzedane, oraz
odwrotny kierunek, tj. gdzie zwierz¢ta beda zakupione w Niemczech i poddane
ubojowi w Polsce. Wartos¢ sprzedanego migsa C i catkowitych kosztéw zakupu
zywca kw mozna wyliczy¢ z zaleznosci (1) i (2):

Cu =m ¢ (1)
gdzie:

m_- masa migsa calego tadunku na koniec cyklu transportu,
¢, cenaza kilogram miesa.

k =k +k s (2)
gdzie:
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k_- koszt zakupu zwierzat z kosztem transportu,
k o koszt uboju zwierzat z jednego transportu.

W tabeli 1 zostaly zestawione wartosci migsa do kosztow poniesionych przez
przedsiebiorce w realizacji zakupdow.

Tabela 1. Wartos¢ migsa w Polsce i w Niemczech

k C
w u

Trzoda chlewna 107 813 zt 36 016 zt et s i b ubdi

Bydto 896 400 zt 118 065 7t akup zywea w Siemezech, ubo)

- i sprzedaz migsa w Polsce

Dréb 123 340 zt 33276 zt
Trzoda chlewna 48 175 zt 112 612 zt

Bydto 136 850 2t 463 171 2k Zakup zZywea w Pols'ce, ubdj i sprzedaz

miesa w Niemczech
Drob 44100 zt 87 504 z1

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Wyniki z tabeli 1 wskazuja, ze zakupienie zywca w Niemczech, a uboj i sprzedaz
miesa w Polsce jest nieuzasadnione z ekonomicznego punktu widzenia. Spowodowa-
ne jest to duzo wyzsza ceng zakupu zywych zwierzat w Niemczech, a zdecydowanie
nizszymi cenami mig¢sa w Polsce. Mimo ze catkowity koszt uboju jednej sztuki zywca
w Polsce jest zdecydowanie nizszy, to nie rekompensuje to r6znic cen miedzy Polska
a Niemcami. Odwroty kierunek transportu - tj. zakup w Polsce, a ubdj w Niemczech
— jest uzasadniony ekonomicznie. To ten kierunek przewozu jest wybierany przez
polskich przedsigbiorcow.

Wiele polskich firm wybiera jednak transport produktu konicowego, czyli miesa.
Wigaze si¢ to ze zdecydowanie mniej restrykcyjnymi przepisami prawnymi. Przed-
stawiciele firm zauwazaja, ze na tej samej trasie czas transportu migsa jest zdecy-
dowanie kroétszy od transportu zywych zwierzat. Warto tez zauwazy¢, ze transport
miesa obarczony jest niewielkim ryzykiem wystgpienia strat. Na podstawie wzoréw
(3-6), z ktérych korzystaja firmy zajmujace si¢ eksportem miesa do Niemiec, obli-
czono ekonomicznos¢ transportu miesa z Polski do Niemiec i odwrotnie. Ponizsze
zaleznosci to koszt zakupu migsa w jednym transporcie B wyraza si¢ zaleznoscia:

BZ = cg v (3)
gdzie:
¢, ~cenaza kilogram miesa w kraju rozpoczecia transportu,
W - masamigsaw jednym transporcie.

B =B +1, (4)
gdzie:
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B - koszt zakupu migsa i transportu,
t, — Koszty transportu (kilometr - stawka).

W = o W (5)

gdzie:
Wk - sprzedaz dostarczonego miesa,
¢,—cenaza kilogram miesa w kraju zakonczenia transportu.
A=W -B (6)
gdzie:
A - wynik finansowy.

Tabela 2. Zestawienie wynikow finansowych w transporcie migsa

Wynik finansowy w sytuacji, gdy mie- | Wynik finansowy w sytuacji, gdy
so zakupiono w Niemczech i sprzeda- | mieso zakupiono w Polsce i sprze-
Gatunek .
no w Polsce dano w Niemczech
A A
Swinie -305 907 zt 298 293 7zt
Bydto -571 107 zt 563 493 zt
Dréb -141 432 z1 133 818 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne

Jak tatwo zaobserwowac, zakup migsa w Polsce i jego transport do Niemiec jest
bardzo oplacalny. Niemcy sg bardzo chfonnym rynkiem, a ceny miesa byly na rok
2019 wyzsze od polskich dla trzody chlewnej o okoto 20 zl, dla bydta o 38 zt i dla
drobiu 0 9 zt. Przyjeto usrednione hurtowe ceny z calego roku na podstawie danych
z przedsigbiorstw zlokalizowanych zaréwno w Polsce, jak i w Niemczech (w celu
uogolnienia przyjeto sredni roczny kurs euro). Czyni to Polske tanim producentem
miesa z duzymi mozliwosciami handlu z Niemcami.

Szczegolowa analiza kosztéw i strat ponoszonych przez przedsiebiorcow pozwa-
la z tatwoscia stwierdzi¢, ze zaréwno transport zwierzat, jak i miesa jest optacalny
pod warunkiem, ze jest to eksport. Na podstawie badan rynku przewoznikéw, firm
chlodniczych i ubojni wyliczono, ze duzo bardziej ekonomiczny dla przedsigbiorcow
jest transport miesa.

Wszystkie firmy dzialajace w obszarze transportu zwierzat zauwazaja, ze prze-
pisy dotyczace zachowania dobrostanu sa regularnie famane. Zwierzeta podrézuja
w przestrzeniach fadunkowych niedostosowanych do gatunku. Stloczone reaguja
agresja, ranigc sie¢ wzajemnie. Pracownicy nieznajacy aktualnych przepisow wyka-
zuja zachowania stresujace zwierzeta, co powoduje liczne zranienia i zgony zaréwno
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w transporcie, jak i na etapie zatadunku i roztadunku. Zachowania takie skutkuja
obnizeniem jako$ci miesa, co w konsekwencji powoduje straty finansowe.

Transport migsa jest duzo mniej skomplikowany, a przepisy sg jasne i klarowne.
Bledy w transporcie wystepuja ze wzgledu na awarie lub czynnik ludzki. Latwos¢
kontroli sprawia, ze przewoznicy dbajg o jakos¢ srodkéw transportu, tak aby zmini-
malizowad ryzyko strat. Warto réwniez zauwazy¢, ze transport miesa chtodzonego
i mrozonego nie wplywa na obnizenie jego jakosci.

Wigkszos¢ probleméw w trakcie transportu jest fatwa do wykluczenia pod
warunkiem poznania szczegdtowego tanicucha transportowego. Daje on mozliwos¢
szybkiego zlokalizowania krytycznych punktéw przewozu. Ze znajomoscia rodzaju
probleméw mozna wdrazaé ulepszone koncepcje.

4. METODY USPRAWNIANIA TRANSPORTU ZWIERZAT | MIESA

Analiza SWOT wskazuje mocne strony, szanse, stabe strony i zagrozenia dla
przedsigbiorstwa. Pozwala to dobra¢ odpowiednie strategie do dalszego postepowa-
nia. Kazdy argument jest istotny, co pozwala na podsumowanie analizy konkretnymi
wnioskami oraz umozliwia przyszto$ciowe analizowanie elementéw uwzglednianych
przy opracowaniu takiej analizy.

W tabeli 3 przedstawiono analize¢ SWOT dla transportu zwierzat. Ten rodzaj
transportu ma wiele mocnych stron. Istotnem jest, Ze po uboju mieso dluzej zacho-
wuje §wiezo$¢ — to czynnik doceniamy nie tylko przez konsumentéw, lecz takze przez
firmy przetwarzajace migso. Zapotrzebowanie na mieso od wielu lat jest niezmiennie
wysokie, a popyt na nie generuje podaz. Dzigki zastosowaniu nowoczesnych techno-
logii przewoz staje si¢ coraz sprawniejszy. Wyposazone w systemy nawigacji pojazdy
omijaja wszelkie utrudnienia na drogach, co skraca czas przejazdu.

Jednak taki rodzaj transportu ma tez swoje stabe strony. Ze wzgledu na to, ze
zwierzeta sg wrazliwe na wiele czynnikéw zewnetrznych, czesto dochodzi do ich
zranien, stluczen lub zgonéw. Ma to bezposrednie przelozenie na straty. Migso
z zestresowanych zwierzat nie nadaje sie do uzytku, tak jak migso z widocznymi
zasinieniami lub ranami. Na niepoprawne wykonywanie zlecent ma wplyw przesta-
rzaly tabor, w ktérym czesto wystepuja awarie.

Na szanse dla przedsigbiorcéw maja wpltyw czynniki, takie jak duze réznice
w cenach zywych zwierzat w Polsce i w Niemczech. Po wielu duzych skandalach
dotyczacych ubojni i transportu ceny zywca w Polsce maleja.

Ze wzgledu na skomplikowany fanicuch dostaw na firmy czeka wiele zagrozen.
Nowe trendy ekologiczne, promowanie wegetarianizmu i weganizmu sprawiaja, Ze
cze$¢ spolteczenstwa rozwaza zmiane diety na bezmigsng. Powodem tego sa bardzo
skuteczne akcje medialne pokazujgce warunki transportu zwierzat rzeznych. Z tego
powodu wiele 0s6b decyduje si¢ na wybdr migsa ze zwierzat, ktére nie odbywaly
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przed ubojem dlugiego przewozu. Z powodu presji otoczenia nasilaja si¢ kontrole
transportow przewozacych zywy inwentarz.

Tabela 3. Analiza SWOT dla transportu zwierzgt

Mocne strony:

Shabe strony:

Po uboju w miejscu docelowym migso
dluzej zachowuje §wiezoé¢

Na rynku zagranicznym jest zapotrzebowa-
nie na $wieze migso

Wypracowana pula lojalnych klientéw
Wykorzystywanie nowoczesnych technolo-
gii utatwiajacych prace np. GPS

Biezace reagowanie na zmieniajace si¢ pra-
wo polskie i europejskie

Duzy zysk na sprzedazy zwierzat

Duze straty przez zgony i zranienia zwierzat
Skomplikowane procedury i rygorystyczne
przepisy

Wysokie koszty transportu

Pojazdy przestarzale technologicznie, wy-
magajace wymiany lub ciaglych napraw
Duza konkurencja na rynku

Mozliwy transport chorych zwierzat

Szanse:

Zagrozenia:

Opflacalnos¢ transportu zwierzat z Polski
do Niemiec

Spadajace ceny Zywca w Polsce

Rozwdj gospodarczy kraju i Unii Euro-
pejskiej

Poprawa stanu drog

Wysoki udziat polskich firm §wiadczacych
ustugi transportu zwierzat na rynku mie-
dzynarodowym

Nowe trendy ekologiczne i spadek popytu
na mieso

Silna krytyka $rodowisk ekologicznych
Zwiekszanie $wiadomo$ci ludzi w kontek-
$cie warunkow transportu zwierzat
Wprowadzanie minimalnych ptac

Rosngce koszty funkcjonowania przedsie-
biorstwa

Pojawianie si¢ nowych kar, wymagan, ob-
cigzen na rynkach polskim i europejskim
Mozliwe wybuchy epidemii afrykanskiego
pomoru $win

Mozliwe wybuchy epidemii ptasiej grypy

Zrédto: Opracowanie wlasne

Argumenty mocnych i stabych stron sg zblizone, co oznacza, ze aktualnie fir-
my nie rozwijaja si¢ dynamicznie, ale nie ponoszg tez strat zwigzanych z rodzajem
wykonywanego transportu. Najlepsza w takiej sytuacji jest strategia defensywna.
To oznacza, ze dla takich firm konieczne moze by¢ rozszerzanie dziatalnosci np.
o transport migsa. Dzigki takiej kompleksowej ofercie przedsiebiorstwa beda mogty
skraca¢ czas transportu zywych zwierzat, tak aby dowozi¢ je do ubojni, ktdra zaofe-
ruje najtanszy ubdj i w kolejnym kroku wlasnymi srodkami transportu przewozi¢
juz mieso na duze odlegtosci. Rozwigzanie takie pomoze dotrze¢ do konsumentow
wybierajacych migso z mniej zestresowanych zwierzat. W ten sposob réwniez zostang
zminimalizowane straty zwigzane z tak duzym procentem uszkodzen ciala i zgonow
zwierzat podczas dlugotrwalego transportu.
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Tabela 4. Analiza SWOT dla transportu migsa

Mocne strony: Shabe strony:
o Zapotrzebowanie na migso na rynku o Duza konkurencja na rynku
zagranicznym o Mieso o krétkim terminie przydatnosci po

o Wykorzystywanie nowoczesnych wykonaniu transportu
technologii utatwiajacych prace, np.
GPS czy urzadzenia do rejestrowania
temperatury w przestrzeni tadunkowej

o Wysokie wynagrodzenia kierowcow

o Duzy zysk ze sprzedazy migsa

o Latwos¢ organizacji transportu

o Male ryzyko wystapienia strat

o Szybkie reagowanie na zmieniajace si¢
prawo polskie i europejskie

o Male naciski srodowisk ekologicznych

o Migso transportowane juz po badaniach

pod katem choréb
Szanse: Zagrozenia:
o Rozwoj gospodarczy kraju i Unii o Wprowadzanie ptac minimalnych
Europejskiej «  Pojawianie sie nowych kar, wymagan,
o Wysoki udzial polskich firm §wiadczacych obcigzen zaréwno na rynku polskim, jak
ustugi transportu zwierzat na rynku i europejskim
migdzynarodowym o Rosngca konkurencja

o  Poprawa stanu technicznego drog

o Otwarcie nowych rynkéw spoza Unii
Europejskiej

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Analiza SWOT wykazuje, Ze transport migsa jest bardzo przyszlosciowy. Do
mocnych stron mozna zaliczy¢ duza chfonno$¢ rynkéw zagranicznych oraz tatwos¢
organizacji transportu, co sprawia, ze zmniejsza si¢ ryzyko wystepowania bledow.
Duze roznice cen w Polsce i w Niemczech sprawiaja, zZe bardzo oplacalny jest zakup
miesa w Polsce i sprzedawanie go na rynku niemieckim.

Do najistotniejszych stabych stron mozna zaliczy¢ bardzo silng konkurencje.
Coraz wigcej firm dostrzega potencjal w transporcie miesa, wiec male przedsie-
biorstwa majg znaczne problemy ze znalezieniem odbiorcéw. Istotne jest rowniez,
ze transport miesa na duze odlegtosci skraca termin jego przydatnosci, na co uwage
zwracaja konsumenci i firmy zajmujace sie jego przetworstwem.

Do szans zwigzanych z tym obszarem logistyki mozna zaliczy¢ otwierajace si¢
rynki zagraniczne, a takze ciggly rozwoj technologii pozwalajacy na lepszy dozor
tadunku. Duze znaczenie ma réwniez cigglty rozwoj Unii Europejskiej i wsparcie
wspolnoty dla przedsiebiorcow.
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Najwigksze zagrozenia stanowi wprowadzanie plac minimalnych, a co za tym
idzie - rosnace koszty zatrudnienia pracownikéw. Ze wzgledu na rosnaca konkuren-
cje male przedsigbiorstwa majg znaczne problemy ze znajdowaniem kontrahentow.

Mocne strony znacznie przewazajg nad slabymi, a szanse nad zagrozeniami.
Przemawiajg za tym duze zyski przedsigbiorstw. To bardzo dynamicznie rozwijajacy
sie rodzaj transportu. Dla takiego wyniku analizy warto zastosowac strategie agre-
sywng dla przedsigbiorstw. Wykorzystanie mocnych stron i szans, tak aby prowadzi¢
ciaglg ekspansje i zdobywac nowe rynki zbytu.

Na podstawie analizy SWOT dla obu rodzajéw transportu mozna wywniosko-
wad, Ze to transport migsa jest rozwojowym kierunkiem logistyki. Przewaga moc-
nych stron i szans sprawia, ze w przyszto$ci mozna spodziewac si¢ dynamicznego
rozwoju w tej branzy, na niekorzys¢ transportu zywych zwierzat. Analiza wykazata,
ze ze wzgledu na przewage zagrozen nad szansami w perspektywie czasu mozna
spodziewac si¢ podupadania tego rynku. Ogromny wplyw na to majg srodowiska
ekologiczne skutecznie protestujace przeciwko diugotrwalemu transportowi zwierzat.
Analiza SWOT wykazala rdwniez, ze mocne i stabe strony sg zréwnowazone, a co za
tym idzie - firmy nie przynosza strat, ale zyski z obrotu zwierzetami nie pozawalajg
na dalszy rozwoj przedsigbiorstw.

Oba rodzaje transportu maja wady i zalety, jednak po przeprowadzonych ba-
daniach rynku i dokonaniu szczegélowych wyliczen duzo bardziej ekonomiczny
okazuje sie transport miesa.

PODSUMOWANIE

Skomplikowane przedsigwzigcia logistyczne zwigzane z miedzynarodowym
transportem zwierzat i miesa nie zawsze s3 ekonomicznie uzasadnione. Po przepro-
wadzonych badaniach rynku transportowego mozna zauwazy¢, ze transport zwierzat
jest znacznie bardziej skomplikowany od transportu migsa. Zwierz¢ta wymagaja
stalej kontroli i dozoru w trakcie przewozu, poniewaz wiele z nich moze dozna¢
uszkodzen ciata, co wplywa na jakos¢ miesa.

Niestety przepisy obejmujace transport zwierzat sa regularnie famane. W Polsce
w ostatnich latach ujawniono wiele zakladéw zaréwno rzezniczych, jak i transporto-
wych, w ktdrych zaistniat taki fakt. Powodem tego sa zbyt niskie kary za tamanie tych
przepisow i dlatego nie wplywaja one bezposrednio na zachowania przedsiebiorcow.

Czas transportu zwierzat i migsa nie jest mozliwy do skrocenia. Zwierz¢ta musza
mie¢ czas na odpoczynek, a kierowca — zgodnie z regulacjami prawnymi - wyznaczo-
ne przerwy. Podobnie w przypadku transportu migsa najwiekszym ograniczeniem
W czasie przewozu jest czas pracy kierowcy. Wiele zakladow transportujacych mieso
na duze odlegtoéci w trybie szczegélnie przyspieszonym na trasie rozstawia swoich
kierowcow, tak aby mogli si¢ wymieniac.
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W przypadku przewozu zwierzat na duze odleglosci udowodniono, ze diu-
gotrwaly transport generuje znaczacy stres u zwierzat. Z tego powodu mieso tych
zwierzat traci w sposob znaczgcy na jakosci lub jest calkowicie niezdatne do uzycia.

Reasumujac, nalezy stwierdzic¢ ze transport Zywych zwierzat na duze odleglosci
nie jest oplacalny w realizacji przewozu importu. Natomiast w przypadku eksportu
juz tak. Wplyw na to maja zdecydowanie nizsze ceny zwierzat w Polsce oraz ich
uboju. Pozawala to wysnuc¢ ostateczne wnioski:

Transport miesa jest bardziej ekonomiczny niz transport zwierzat.

Transport zwierzat obarczony jest wiekszym ryzykiem wystgpienia strat.
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