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Abstrakt. Celem artykutu jest przedstawienie zarysu genezy, definicji i koncepcji wojny hybrydowej w
krajach cztonkowskich NATO, dziatan hybrydowych w rosyjskiej koncepcji wojny nowej generacji oraz
wptywu zagrozen hybrydowych na Sity Zbrojne RP. Zrealizowanie powyzszego ma umozliwi¢ rozwia-
zanie problemu badawczego w formie pytania: Jakie wyzwania zwigzane z zagrozeniami hybrydowymi,
ktérych gtéwnym zrédtem jest ekspansjonistyczna polityka Federacji Rosyjskiej oraz kryzys na granicy
polsko-biatoruskiej, czekaja przed Sitami Zbrojnymi RP. Metodami badawczymi zastosowanymi w pracy
sg: obserwacja, badanie dokumentdw, analiza oraz synteza. Konflikt we wschodniej Ukrainie rozpoczety
w 2014 roku oraz wybuch regularnej wojny rosyjsko-ukrainskiej w 2022 roku, potwierdzajg che¢ dazenia
do rewizji porzadku miedzynarodowego w Europie érodkowo-Wschodniej oraz odzyskania wptywéw w
tym rejonie przez Rosje. Z tego wzgledu nalezy sie spodziewad, ze bedzie wykorzystywane cate dostepne
instrumentarium $rodkéw (zaréwno militarnych jak i niemilitarnych) do osiggniecia wyzej wymienionych
celéw przez Federacje Rosyjska. W drugiej czesci artykutu przeanalizowano gtéwne zatozenia koncepcji
wojen buntowniczych, poglady |. Kapitanca, W. Slipczenki, J. Gorbaczowa, W. Gieriasimowa oraz koncepcje
wojny nowej generacji autorstwa S. Bogdanowa oraz S. Czekanowa, ktdre stanowia teoretyczna podstawe
do wykorzystywania ww. srodkéw do realizacji swoich zatozen strategicznych. Dlatego, Sity Zbrojne RP
musza by¢ gotowe przeciwdziata¢ wszelkim zagrozeniom zwigzanym z tak ekspansywna polityka kraju
osciennego, majac na uwadze, ze metody hybrydowe sa wykorzystywane do zacierania granic miedzy
wojnga a pokojem, zasiania watpliwosci w umystach docelowych populacji, a ich celem jest destabilizacja i
ostabienie spoteczenstw. Przygotowanie Sit Zbrojnych RP do przeciwdziatania zagrozeniom hybrydowym
wymaga zdefiniowania wyzwan oraz wnioskéw dotyczacych ich mozliwosci reagowania w srodowisku
rzeczywistym oraz informacyjnym.

Stowa kluczowe: zagrozenia hybrydowe, bezpieczenstwo, geopolityka, Sity Zbrojne RP, Federacja Rosyjska
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Abstract. The aim of the article is to present an outline of the genesis, definition and concept of hybrid
warfare in NATO member countries, hybrid activities in the Russian concept of new generation warfare
and the impact of hybrid threats on the Polish Armed Forces. The implementation of the above is intended
to enable the solution of a research problem in the form of a question: What challenges related to hybrid
threats, the main source of which is the expansionist policy of the Russian Federation and the crisis on
the Polish-Belarusian border, await the Polish Armed Forces?. The research methods used in the work are
observation, document examination, analysis and synthesis. The conflict in eastern Ukraine that started in
2014 and the outbreak of a regular Russian-Ukrainian war in 2022 confirm Russia's willingness to strive
to revise the international order in Central and Eastern Europe and regain influence in this region. For this
reason, it is expected that all available instruments (both military and non-military) will be used to achieve
the above-mentioned goals by the Russian Federation. The second part of the article analyzed the main
assumptions of the concept of rebellious wars, the views of |. Kapitaniec, V. Slipchenko, J. Gorbacheyv, V.
Geriasimov and the concept of a new generation war by S. Bogdanov and S. Czekanov, which constitute
the theoretical basis for the use of the above-mentioned. resources to implement its strategic assumptions.
Therefore, the Polish Armed Forces must be ready to counteract any threats related to such an expansionary
policy of a neighbouring country, bearing in mind that hybrid methods are used to blur the boundaries
between war and peace, sow doubts in the minds of target populations, and their aim is to destabilize
and weaken societies. Preparing the Polish Armed Forces to counteract hybrid threats requires defining
challenges and conclusions regarding their ability to respond in the real and information environment.
Keywords: hybrid threats, security, geopolitics, Polish Armed Forces, Russian Federation

Wprowadzenie

Charakterystyczng cechg wojen XXI wieku jest taczenie konwencjonalnych
sposobdw prowadzenia dziatan z metodami znajdujacymi si¢ poza instrumenta-
rium klasycznie rozumianego konfliktu zbrojnego, w ktérym uczestniczg zaréwno
podmioty panstwowe, jak i niepanstwowe (Grochocka 2017, s. 170). Obecnie,
w kregach naukowych i politycznych, ktore zajmuja si¢ opisywaniem ztozono-
$ci wspolczesnych konfliktéow, dominuja pojecia: hybrydowosé, niekonwencjo-
nalnosé, asymetrycznosé, Doktryna Gierasimowa, wojna nowej generacji, wojna
hybrydowa oraz wojna kontrolowanego chaosu. Pojecia te weszly do powszech-
nego uzycia po wybuchu konfliktu we wschodniej Ukrainie w 2014 roku, ktére
wPolsce zostato spotegowane szczegdlnie po rozpoczeciu kryzysu granicznego z Biatorusia
w 2021 roku. Chociaz powyzsze okreslenia podswiadomie kojarza sie spotecznosci
migdzynarodowej z polityka Federacji Rosyjskiej, to nalezy podkresli¢, ze ani termin
wojna hybrydowa nie jest rosyjskim konceptem, ani konflikt we wschodniej Ukrainie
w 2014 roku nie jest pierwszym starciem, w ktorym zostaly wykorzystane jej metody.
Jako przyktad mozna przytoczy¢ wojne rosyjsko-gruzinska trwajaca od 7 do 12
sierpnia 2008 roku. Aktualnie wiadomo, ze rozpoczecie dziatan zostalo poprzedzone
specjalnymi, wielomiesiecznymi oraz dobrze zakamuflowanymi przygotowaniami,
ktére mialy na celu stworzenie odpowiedniej propagandy oraz dezintegrowanie
systemu polityczno-wojskowego przeciwnika. Co wiecej, wojna ta nie zostata ofi-
cjalnie wypowiedziana oraz nie zostaly zerwaly stosunki dyplomatyczne. Majac
na uwadze powyzsze, problem badawczym jest pytanie: Jakie wyzwania zwigzane
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z zagrozeniami hybrydowymi, ktérych gtéwnym zrédlem jest ekspansjonistyczna
polityka Federacji Rosyjskiej oraz kryzys na granicy polsko-bialoruskiej, czekaja
przed Sitami Zbrojnymi RP?

Weryfikacja literatury

Termin wojna hybrydowa, bedac pojeciem obcym w rosyjskiej teorii wojskowosci,
rozwijany byl gléwnie w krajach anglosaskich od lat 90. XX wieku. Autorem pierw-
szego uzycia tego wyrazenia, zgodnie z obecnym stanem wiedzy (Jacobs, Kitzen
2021), jest Thomas R. Mockaitis w swojej publikacji British Counterinsurgency in
the Post-imperial Era z 1995 roku w rozdziale zatytulowanym: A hybrid war: the
Indonesian Confrontation (Mockaitis 1995, s. 14-39). W kolejnych latach srodowi-
sko naukowe uzywalo terminu wojna hybrydowa w celu opisywania réznorodnych
operacji wojskowych, chociaz opisy te nie byly do siebie podobne (Carayannis 2003;
Dupont, 2003). Tarik Solmaz argumentuje, ze uzywali powyzszego wyrazenia, aby
wskazac¢ sposob prowadzenia wojny, ktérego nie mozna zaklasyfikowa¢ jako ani
czysto konwencjonalny, ani nieregularny. W rzeczywistosci, teoretyczne i prak-
tyczne implikacje wspomnianych autoréw na temat wojny hybrydowej byly raczej
ograniczone (Solmaz 2022).

Major William Nemeth w swojej pracy Future war and Chechnya: A case for
hybrid warfare z 2002 roku przedstawil wojne hybrydows jako specyficzny dla
spoleczenstwa sposob prowadzenia wojny, ktéry taczyl nieregularng i regularna
taktyke z nowoczesnymi srodkami informacyjnymi (Nemeth 2002). Nie wykraczat
on jednak w przedmiocie badan poza przypadek wojen czeczenskich, chociaz zostalo
pdzniej wykazane, ze niektdre elementy tych star¢ mogly mie¢ wptyw na wspoltczesne
postrzeganie dzialan wojennych przez Rosjan (Racz 2015, s. 30). Co wigcej, przewi-
dywat na przykladzie wojen w Czeczenii, ze wojny hybrydowe bedg stanowic¢ jeden
z glownych probleméw $wiata zachodniego w XXI wieku (Piotrowski 2015, s. 11).

Teorie Nemeth'a byty dalej rozwijane przez putkownika Johna McCuena w jego
autorskiej publikacji Hybrid Wars z 2008 roku. Analizujac wojny w Wietnamie,
Afganistanie, Iraku oraz Libanie doszedl do wniosku, ze wspdtczesne konflikty
rozgrywaja si¢ na trzech zasadniczych frontach:

- konwencjonalnym - nalezy mierzy¢ si¢ z zagrozeniami symetrycznymi

i asymetrycznymi;

- miejscowe]j populacji strefy konfliktu — koniecznos¢ przekonania, wrogo

nastawionej, lokalnej spotecznosci do swoich racji;

- populacji wlasnej ojczyzny i spoteczenistwa miedzynarodowego - ich

poparcie jest kluczowe, szczegolnie dla przedtuzajacych si¢ konfliktow
(McCuen 2008, s. 107).
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Porazka na jakimkolwiek z ww. frontéw moze skutkowa¢ niepowodzeniem calej
operacji. W definicji McCuen’a: ,,konflikty hybrydowe s3 zatem wojnami o pelnym
spektrum, zar6wno w wymiarze fizycznym, jak i koncepcyjnym: poczatkowo jest to
walka z uzbrojonym wrogiem, ktéra dalej przeistacza si¢ w szerzej rozumiang walke
o: kontrole i wsparcie rdzennej ludnosci strefy walki, wsparcie populacji narodu
interweniujgcego oraz spolecznosci miedzynarodowej... Aby zabezpieczy¢ i usta-
bilizowa¢ rdzenng ludno$¢, sity interweniujace musza natychmiast odbudowac lub
przywrdci¢ bezpieczenstwo, podstawowe ustugi, samorzad lokalny, sity samoobrony
i podstawowe elementy gospodarki” (Ibidem s. 108).

Kolejnym naukowcem, ktéry szeroko rozpowszechniat i badat koncepcje wojny
hybrydowej byt podputkownik Frank Hoffman. Razem z generalem Jamesem Mattisem
opublikowali artykul Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars w listopadzie 2005 roku,
w ktérym argumentowali, ze w przyszlosci zagrozeniem bedzie polacze-
nie réznych sposobéw prowadzenia wojny i nazywali te synteze ,wojna
hybrydowq” lub ,the Four Block War”. Pojecie to jednak nie zostalo w
pelni rozwini¢te w publikacji, a autorzy opisali kluczowe zalozenia modelu
wojny hybrydowej, zamiast go zdefiniowaé¢ (Hoffman, Mattis 2005).
W 2007 roku, w swojej autorskiej publikacji Hoffman przedstawil, tym razem juz dobrze
zorganizowana i szczegotowo opisana, definicje wojny hybrydowej. Analizujac konflikty
w Afganistanie, Iraku i Libanie, zalozenia wlasnej koncepcji opierat na rozwoju naste-
pujacych teorii: Fourth Generation Warfare (Lind, Schmitt, Sutton, Wilson, 1989),
Compound Wars (Huber, 1996), Unrestricted Warfare (Liang, Xianqsui, 1999) oraz na
Strategii Obrony Narodowej USA z 2005 roku (Departament of Defense USA, 2005).
W definicji Hoffmana: ,,Zagrozenia hybrydowe obejmuja peten zakres réznych
sposobow prowadzenia wojny, w tym zdolnosci konwencjonalne, dziatania i
formacje nieregularne, akty terrorystyczne, w tym masowa przemoc i przymus,
oraz zamieszki kryminalne. Wojny hybrydowe moga by¢ prowadzone zaréwno
przez panstwa, jak i r6zne podmioty niepanstwowe. Te multimodalne dzialania
moga by¢ prowadzone przez oddzielne jednostki, a nawet przez te sama jed-
nostke, ale s3 ogdlnie kierowane i koordynowane pod wzgledem operacyjnym
i taktycznym w ramach gtéwnego pola bitwy w celu osiagniecia synergicznego efektu
w fizycznym i psychologicznym wymiarze konfliktu. Efekty te mozna uzyskaé na
wszystkich poziomach wojny” (Hoffman 2007, s. 8). Tarik Solmaz postrzega mono-
grafie Hoffmana jako ,,punkt wyjscia” wielkiej debaty na temat wojny hybrydowej
(Solmaz 2022).

Nastepnym w kolejnosci ekspertem, ktéry przedstawil w 2009 roku bardziej
szczegdtowa definicje, byt Russel Glenn. Jego przemyslenia byly nastepstwem
analizy zwigzanej z polaczong amerykansko - izraelska gra wojenng dotyczaca
zagrozen hybrydowych przeprowadzong w 2008 roku. Gléwnym novum tej defi-
nicji byto rozwazenie uzycia réznego rodzaju pokojowych srodkéw (Racz, op.
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cit,, s. 33). Brzmiala ona nastepujaco: ,Zagrozenie hybrydowe (2): przeciwnik,
ktéry jednoczesnie i adaptacyjnie wykorzystuje kombinacje (1) srodkéw politycz-
nych, ekonomicznych, spotecznych i informacyjnych oraz (2) konwencjonalnych,
nieregularnych, katastroficznych, terrorystycznych i destrukcyjnych/ kryminal-
nych metod wojennych. Moze obejmowa¢ kombinacje podmiotéw panstwowych
i niepanstwowych” (Glenn 2009, s. 2).

Wiszystkie wezes$niej wymienione definicje nie zostaty jednak przyjete w calosci.
Williamson Murray i Peter Mansoor w 2012 roku opublikowali, pod swoja redakeja, zbior
artykulow dotyczacych wojny hybrydowej, w ktérej byta ona definiowana jako: ,,konflikt
z udzialem kombinacji konwencjonalnych sil zbrojnych i nieregularnych, ktéry
moze obejmowac podmioty panstwowe i niepanstwowe w celu osiagniecia okre-
slonego celu politycznego” (Mansor, Williamson 2012, s 321). Autorzy monografii
postrzegali zagrozenia hybrydowe przez pryzmat dzialan bojowych (podobnych do
klasycznych operacji potaczonych sit), poswiecajac znacznie mniej uwagi aspektom
spotecznym i informacyjnym. W ich opinii wojna hybrydowa byla konstrukeja,
ktéra umozliwiala analize konfliktéw z udzialem regularnych i nieregularnych sit
zaangazowanych w walke symetryczna, jak i asymetryczng (Ibidem, s. 3). Co wiecej,
o$wiadczyli, Ze nie zmienia ona oblicza wojny, a raczej sposob w jaki podmioty si¢
w nig angazuja (Racz, op. cit., s. 34).

Polskie srodowisko akademickie, na podstawie przeprowadzonych badan,
skonstatowalo, ze istota dzialann hybrydowych jest wielowymiarowe, jednoczesne
oddzialywanie w obszarze militarnym, przy uzyciu klasycznych i nieregularnych
dzialan zbrojnych, w sferze informacyjnej, cybernetycznej i ekonomicznej. Glownym
miejscem rozgrywania takiego konfliktu bedzie umyst pojedynczego cztowieka,
wybranych grup spofecznych badz elit wladzy, dlatego wojna nowej generacji bedzie
nierozerwalnie zwigzana z dziataniami dezinformacyjnymi i psychologicznymi.
Co wigcej, wyzwania hybrydowe nie odnosza si¢ juz tylko do aktoréw pozapan-
stwowych i do stereotypu, ze to przeciwnik stabszy wykorzystuje te forme dziatan
przeciwko silniejszemu. Do$wiadczenia Sit Zbrojnych RP z operacji w Iraku i Afga-
nistanie oraz obserwacje konfliktu we wschodniej Ukrainie, wskazuja, Ze podmioty
panstwowe réwniez sa zdolne do przeksztalcania regularnych pododdzialow
w nieregularne, ktore dysponuja klasycznymi zdolnosciami i sg zdolne do adaptacji
do niekonwencjonalnych sposobéw dziatania (Banasik, Parafinowicz 2012, s. 14).

W chwili obecnej Unia Europejska definiuje zagrozenia hybrydowe jako koncepcije,
ktora: ,,ma na celu uchwycenie mieszanki konwencjonalnych i niekonwencjonalnych,
wojskowych i niemilitarnych, jawnych i tajnych dziatan, ktére moga by¢ wykorzystane
w skoordynowany sposob przez podmioty panstwowe lub niepanstwowe do osiaggnie-
cia okreslonych celow, pozostajac ponizej progu oficjalnie wypowiedzianej wojny”
(Komisja Europejska, 2016). Natomiast Sojusz Péinocnoatlantycki przedstawia je
nastepujaco: ,zagrozenia hybrydowe taczg $rodki wojskowe i pozamilitarne, tajne
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ijawne, w tym dezinformacje, ataki cybernetyczne, presje ekonomiczng, rozmiesz-
czanie nieregularnych grup zbrojnych i uzycie sit regularnych. Metody hybrydowe
sa wykorzystywane do zacierania granic migedzy wojng a pokojem i prébuja zasiac
watpliwosci w umystach docelowych populacji. Ich celem jest destabilizacja i osta-
bienie spoteczenstw” (Sojusz PéInocnoatlantycki, 2023).

Reasumujac, pojecie wojna hybrydowa w krajach cztonkowskich NATO
uzywane jest do opisywania szerokiej gamy agresywnych dziatan o réz-
nych cechach. Z tego wzgledu, nalezy stwierdzi¢, ze jest to termin niejed-
noznaczny i moze by¢ rdznie postrzegany przez wielorakie podmioty soju-
szu. Priorytetem powinno by¢ zatem dazenie przez zachodnich decydentow
i intelektualistow zajmujacych sie obronnoscia do wyeliminowania takiej rozbieznosci
oraz do precyzyjnego zdefiniowania pojecia wojna hybrydowa (Solmaz, op. cit.).

W rosyjskiej mysli wojskowej, dzialania, ktére na zachodzie definiuje sie w
ramach wojny hybrydowej, zawierajg si¢ w koncepcji wojny nowej generacji, ktéra
jest pojeciem znacznie szerszym oraz wypracowanym w oparciu o unikatowy doro-
bek wtasnych naukowcow i wojskowych. Zyjacy w latach 1891-1974 putkownik
Jewgienij Messner w swoich pracach (Messner 1959; Messner 1960; Messner 1971)
przedstawil koncepcje wojen buntowniczych, w trakcie ktérych przeciwnikiem nie sa
tradycyjnie rozumiane tylko sily zbrojne a cate spoteczenistwo lub naréd oponenta
(Kraj 2012, s. 35-39). Nie wystepuje wyrazna granica miedzy czasem pokoju i wojny
a z perspektywy prawa miedzynarodowego stosowane sg legalne oraz bezprawne
sposoby walki. Dziatania wojenne, w ktére angazowane sa gtéwnie wojska niere-
gularne skladajace si¢ z niezadowolonych cztonkéw grup spotecznych, podzielil na
cztery rodzaje: wojne, pétwojne, agreso-dyplomacje oraz dyplomacje. Ich gtéwnym
zadaniem, wedtug Messnera, powinno by¢ zjednoczenie wlasnego spoteczenstwa
i przeciggniecie czgéci narodu przeciwnika na swojg strong (pozyskanie jego duszy).
Do tego celu beda wykorzystywane nastepujace mechanizmy:

- rozpoznanie przeciwnika poprzez wywiad polityczny, gospodarczy i wojskowy —

szczegolnie system finansowy i teleinformatyczny, infrastruktura energetyczna
i transportowa oraz zasoby zywnosci, wody i surowcow energetycznych;

- opracowanie planéw wojny buntowniczej w zakresie ideologicznym oraz
klasycznej dywersji;

- wojne prowadza niepowigzane ze sobg grupy spoteczne i organizacje (ich
czlonkowie przewaznie nie s $wiadomi swojego uczestnictwa w zapla-
nowanych dziataniach, sadzac, ze wyrazaja tylko swoje niezadowolenie)
- nie istnieje centralny o$rodek kierowniczy, co ma na celu spowodowanie
wrazenia chaosu i braku mozliwosci sterowania wydarzeniami, zgodnie z
strategig oporu niekierowanego (Tomasiewicz 2009);

- modus operendi koncepcji wojen buntowniczych polega na wywotywaniu
i podsycaniu niezadowolenia szczegélnie w duzych grupach spotecznych,
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doprowadzenia do konfliktu miedzy elitami politycznymi, a w konsekwencji
do kryzyséw gospodarczych, zamieszek spolecznych oraz docelowo do
otwartych dzialan zbrojnych wspomaganych przez zotnierzy sit i stuzb
specjalnych panstwa agresora;

- konflikt musi przypominac kryzys wewnetrzny lub wojne domowa w pan-
stwie obroncy - gléwny ciezar walk wystepuje na terenach zurbanizowa-
nych, strona atakujaca oficjalnie nie angazuje si¢ w konflikt, zaangazowane
sily i $rodki nie posiadaja oznak rozpoznawczych (nie sg traktowani jako
czlonkowie sit zbrojnych), a w przypadku duzego oporu obroncy, panistwo
inicjujace moze si¢ catkowicie odcig¢ od prowadzonych dziatan;

- w buncie beda wykorzystywane mniejszo$ci narodowe i etniczne oraz
ugrupowania radykalne i ekstremistyczne — réwniez przy uzyciu strategii
oporu niekierowanego;

- konflikt moze rozpocza¢ si¢ wewnatrz panstwa i nie bedzie wystepowata
linia rozgraniczenia miedzy stronami (Sykulski 2015, s. 108-110).

Podsumowujac, gléwnym celem wojny buntowniczej nie jest opanowanie tery-
torium z jego zasobami, a opanowanie swiadomosci spoteczenstw, gldwnie poprzez
dtugofalowe dziatania psychologiczne i informacyjne, takie jak: wywotywanie strachu
az do poziomu paniki, podwazanie zaufania i szacunku do wladz panstwowych oraz
kwestionowanie zdolnos¢ do obrony witasnego kraju. Zdaniem Messnera: ,, Wojna
buntownicza to wojna wszystkich przeciw wszystkim, przy czym rodak moze byc
wrogiem a cudzoziemiec sojusznikiem” (Messner 2005, s. 110).

Kolejnym naukowcem, ktéry proponowat zmiany w sposobach prowadzenia
nowoczesnych konfliktéw zbrojnych, byl Iwan Kapitaniec. Swoje poglady opublikowat
w pracy bumaea 3a muposoii oxearn wydanej w 2002 roku, w ktdrej twierdzil, ze mimo
niezwyklego postepu naukowo-technicznego w XX wieku, rosyjskim teoretykom
wojskowym nie udalo si¢ przedstawi¢ charakteru przysztych wojen (Kapitaniec,
2002). W jego opinii:

- ,walka zbrojna na ladowych teatrach dziatan wojennych bedzie przebiegac

w nowy sposob. Kleska si ladowych wroga w prowadzeniu jakichkolwiek
operacji bedzie odbywac si¢ gtéwnie poprzez przeprowadzanie operacyjno-
-taktycznych uderzen rakietowych” (Ibidem s. 53);

- wraz ze wzrostem liczby stosowanych srodkéw walki elektronicznej (WRE)
nalezy podejmowac dzialania majace na celu paralizowanie tych elemen-
tow w strukturze przeciwnika oraz ochrone wojsk wlasnych przed takim
rodzajem operacji;

- realizacja zadan WRE bedzie polaczona z ogniem i manewrem w ramach
operacji uderzeniowej powietrzno-kosmiczno-morskiej;

- gltéwnym celem walki informacyjnej jest utrzymanie wlasnego poziomu bezpie-
czenstwa oraz zmniejszanie go u przeciwnika, ktore bedzie realizowane: wraz
z systemami dowodzenia, migdzy systemami uderzeniowymi i obronnymi,
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w systemie informacyjnym w przestrzeni powietrzno-kosmicznej oraz
poprzez zabezpieczenie wlasnych systemdéw ofensywnych i obronnych.

Sformulowania Kapitanca byly zbiezne z pogladami gloszonymi w tamtym
okresie przez generata majora Wtadimira Slipczenke, ktéry réwniez uwazal, ze w
trakcie kolejnych wojen gtéwna role w ramach jego autorskiej koncepcji walki bez-
kontaktowej beda odgrywaly systemy precyzyjnego razenia (Boczarnikow, Lemeshew,
Liutken 2013, s. 61-62). Na podstawie powyzszego opisu mozna skonstatowac, ze
juz na przelomie XX i XXI wieku rosyjscy eksperci zidentyfikowali konieczno$¢
dostosowania sit zbrojnych do zmieniajacego si¢ sSrodowiska przysztych konfliktow
militarnych, szczegdlnie zwigzanego z rozwojem precyzyjnych srodkéw razenia oraz
walki informacyjnej (Krzak 2018, s. 21-24).

Emerytowany pulkownik Jurij Gorbaczow, byty szef stuzby walki elektronicznej
Sztabu Generalnego FR, w swoim artykule z 2013 roku podkreslal, ze szybki roz-
woj technologii oraz informatyzacja spoteczenstwa, w tym sil zbrojnych, znaczaco
zmienily charakter dziatan wojennych. W jego opinii zaden rodzaj walki nie osig-
gnie powodzenia bez zdobycia przewagi w cyberprzestrzeni, w ktdrej mozliwe jest:

- wplywanie na skuteczno$¢ i powodzenie dziatan bojowych w innych sferach;

- dzialanie przed rozpoczeciem bezposrednich dzialan wojennych w innych
obszarach;

- zachecanie do rozpoczecia, kontynuowania, zaprzestania dziatan wojennych
lub porzucenia zamierzen przez przeciwnika;

- osiagniecie i utrzymanie przewagi informacyjnej nad wrogiem — zmniejsze-
nie jego skutecznos¢, zwigkszenie strat oraz doprowadzenie do pomyslnego
zakonczenia operacji;

- stwarzanie sprzyjajacych warunkéw do realizacji cel6w zaréwno militarnych, jak
i politycznych panstwa, wywierajac wpltyw poznawczy na kadre Sil Zbroj-
nych oraz personel decyzyjny panstwa (Gorbaczow 2013).

Poglady te potwierdzal réwniez Dmitrij Rogozin konstatujac, ze bez wyko-
rzystywania dzialan w cyberprzestrzeni, w tym robotyki, wywiadu czy auto-
matyzacji dowodzenia nie bedzie mozliwe prowadzenie walki zbrojnej. Wyko-
rzystywanie sfery informacyjnej w czasie konfliktu proponowali réwniez
W. Potiechin oraz ]J. Gromyka w autorskiej teorii xoncyuenmanvroix 60iin.
Koncepcja ta jest kombinacjg dziatan psychologicznych, cywilizacyjnych
i informacyjnych majacych na celu doprowadzenie do ubezwlasnowolnienia catych
narodo6w i podporzadkowania si¢ zagdaniom agresora (Krzak. op. cit., s. 24).

Na poczatku 2013 roku Szef Sztabu Generalnego Federacji Rosyjskiej
Walerij Gieriasimow, w trakcie konferencji naukowej w Akademii Nauk Woj-
skowych w Moskwie, zaprezentowal swoje poglady dotyczace teorii przysztych
wojen. W jego opinii w XXI wieku wystepuje tendencja zacierania si¢ wyraznej
granicy miedzy czasem pokoju i wojny - formalnie nie wypowiada si¢ wojny,
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a konflikty tocza si¢ wedtug schematdéw, do ktoérych panstwa nie sg przyzwy-
czajone. Rowniez podstawowe teorie wojny ulegly zmianie, szczegélnie wzrosta
wznaczeniu rola metod pozamilitarnych w osiagnieciu celéw politycznych i militarnych.
W odpowiedzi na postawione przez siebie pytanie: ,,czym jest wspoiczesna wojna,
na co powinna by¢ przygotowana armia, w co powinna by¢ uzbrojona?” (Gieriasi-
mow 2013), Gieriasimow w swoim artykule przedstawia nastepujace obserwacje:

- zauwazalny jest wzrost znaczenia mobilnych formacji wojsk, sktadajacych sie
z réznych rodzajow wojsk i stuzb w jednej przestrzeni wywiadowczo-
-informacyjnej;

-z powodu zwigkszajacej si¢ dynamiki i aktywnosci dziatan znikajg pauzy
taktyczne i operacyjne, ktore przeciwnik moze wykorzysta¢ do przejecia
inicjatywy;

- gléwnym sposobem na osiggniecie celéw operacyjnych jest bezkontaktowe
oddzialywanie na przeciwnika - starcia frontalne duzych zgrupowan odchodza
w przeszios¢;

- nowe technologie informacyjne maja bardzo duzy wplyw na sprawnos¢
petli decyzyjnej systemdéw dowodzenia;

- na przeciwnika mozna oddzialywa¢ na catym jego terytorium poprzez uzycie
broni precyzyjnego razenia - zacierasi¢ podzial miedzy dziataniami ofensywnymi
i zaczepnymi, miedzy poziomem strategicznym, operacyjnym i taktycznym;

- dzialania asymetryczne prowadzone przez sily specjalne badz opozycje
wewnetrzna stajg sie powszechnym $§rodkiem do neutralizowania przewagi
przeciwnika oraz daja mozliwo$¢ utworzenia frontu na catym jego teryto-
rium - réwniez poprzez oddziatywania informacyjne;

- robotyzacja pola walki oraz dalszy rozwoj sztucznej inteligencji moga dopro-
wadzi¢ do powstania w pelni zrobotyzowanych, samodzielnych jednostek
do prowadzenia dzialan bojowych;

- w konflikcie szczegélng uwage nalezy zwracaé na powszechne stosowanie
wszelkich dostepnych srodkéw politycznych, gospodarczych, informacyj-
nych, humanitarnych oraz realizowanych przez ludno$¢ przeciwnika w
ramach protestow;

- wykorzystywanie doswiadczen z walki partyzanckiej z okresu II Wojny
Swiatowej oraz z przeciwdzialania sitom nieregularnym z konfliktu w
Afganistanie i na Kaukazie (Ibidem).

W swoim artykule Gieriasimow podkreslat bardzo duze znaczenie nauk wojskowych

w przewidywaniu i ocenie zagrozen militarnych dla Federacji Rosyjskiej i opra-
cowywaniu na tej podstawie propozycji usprawniania polityki pafistwa w obsza-
rze obronnosci. Niemniej jednak, w tym miejscu autor chce zwrdci¢ uwage na
przytaczane na poczatku artykulu pojecie Doktryny Gieriasimowa, ktore obecnie
wykorzystywane jest w przestrzeni publicznej do opisywania prowadzonych przez
Rosje dziatan wojennych. W opinii Michala Kofmana: ,,Prawde moéwiac, w jego
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przemoéwieniu trudno doszukac si¢ jakichkolwiek odstepstw od gtéwnych nurtéw
rosyjskiej mysli wojskowej, jakich mozna doszukac¢ si¢ u innych autoréw... Jednak
sugestia, ze rosyjski Szef Sztabu Generalnego przedstawia w swoich artykutach plany
operacyjne lub wykorzystuje je do przekazywania swoich pogladéw doktrynalnych
innym generalom za granica, jest po prostu niedorzeczna” (Koffman 2018). Jacek
Meissner z kolei Doktryne Gieriasimowa okreslal jako rodzaj operacji informacyj-
nej, anizeli cudownag bron, wobec ktdrej przeciwnicy sg bezsilni (Meissner 2022,
s.135). Zdaniem Autora, wypowiedz Szefa Sztabu Generalnego FR powinna by¢
rozpatrywana jako zbidr wlasnych obserwacji wysoko postawionego decydenta
wojskowego, anizeli kompletna koncepcja badz doktryna prowadzenia dziatan
politycznych i wojennych przez Rosje. Andrzej Krzak konstatuje, ze: ,wystgpienie
oraz artykut gen. Walerija Gierasimowa z poczgtku 2013 r. stanowi jednoczesnie zarys
i systematyzacje pogladow rosyjskich decydentéw politycznych i wojskowych zaréwno
na zmiany zachodzqgce w stosunkach miedzynarodowych, jak i na przyszte konflikty
i wojny” (Krzak op. cit., s. 25).

Generat Siergiej Bogdanow oraz putkownik Siergiej Czekanow réwniez prowadzili
rozwazania nad koncepcja wojny nowej generacji oraz nad zmieniajacymi si¢ trendami
w prowadzeniu dzialan wojennych XXI wieku. Podkreslali szczegolny wzrost zna-
czenia sfery informacyjnej oraz powietrzno-kosmicznej mozliwy dzieki rozwijaniu
sztucznej inteligencji, nanotechnologii oraz nowoczesnych systeméw dowodzenia.
Biorac pod uwage obserwacje Gieriasimowa zaproponowali w 2013 roku autorska
koncepcje wojny nowej generacji, ktéra obejmuje nastepujace fazy:

1) dzialania asymetryczne;

2) dezinformacje przywddztwa polityczno-wojskowego poprzez kombinowane

dziatania stuzb specjalnych;

3) dezintegrowanie systemu polityczno-wojskowego poprzez korupcje badz
zastraszanie elit;

4) stosowanie na kazdym szczeblu narzedzi walki psychologicznej, informa-
cyjnej dziatalnosci wywrotowej lub dywersyjnej;

5) ustanawianie strefy zakazu lotéw nad terytorium zaatakowanego panstwa,
blokada weztéw komunikacyjnych, wykorzystanie prywatnych firm wojsko-
wych oraz przeciwnikéw ustroju spolecznego do osiggania zamierzonych
celéw agresora;

6) rozpoczecie konwencjonalnych dziatan wojennych poprzedzonych odpo-
wiednim przygotowaniem pola walki poprzez oddziatywanie radioelektro-
niczne, psychologiczne, wywiadowcze oraz sil specjalnych;

7) intensyfikacje dzialan zbrojnych wspierana elementami wojny informacyjnej;

8) wrezultacie koncowych operacji ladowych - zajecie newralgicznych obiektow
i punktéw oporu, oczyszczenie i utrzymanie zajetego obszaru (Ibidem s. 27).

Powyzsza koncepcja calosciowo rozpatruje hipotetyczny przebieg kon-
fliktu zbrojnego od wymiaru taktycznego az do strategicznego oraz stanowi ona
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usystematyzowang odpowiedz na analizy teoretykéw panstw NATO przytoczone
W niniejszym opracowaniu.

Reasumujgc, przytoczone w tej czesciartykutu przyklady opracowan koncepcji wojny
nowej generacji przez rosyjskie sSrodowiska naukowe wyraznie definiujg zagrozenia,
w przeciwdzialanie ktérym bedzie musial angazowac si¢ potencjalny przeciwnik
Federacji Rosyjskiej. Ze wzgledu na swoje polozenie oraz aktualng sytuacje geopo-
lityczna w regionie, Polskie Sity Zbrojne s3 jednym z prawdopodobnych ww. opo-
nentdw, dlatego nalezy z wielka uwaga sledzi¢ dalszy rozwoj potencjatu militarnego
Rosji oraz jej doktryn i koncepcji wojennych, szczegdlnie po wyciggnigciu wnio-
skow z dziatan hybrydowych na granicy polsko-biatoruskiej oraz z obecnej wojny
z Ukraing. Niemniej jednak, nie powinno si¢ przyzwyczaja¢ do sztywnych ram, w
obrebie ktorych beda dziata¢ Rosyjskie Sity Zbrojne, poniewaz jak pisal radziecki
teoretyk wojskowosci Aleksander Swieczin: ,,Sytuacja wojenna... jest niezwykle
trudna do przewidzenia. Dla kazdej wojny konieczne jest opracowanie specjalnej
linii strategicznego zachowania; kazda wojna stanowi szczegélny przypadek, ktory
wymaga ustalenia wlasnej, szczegolnej logiki, a nie stosowania jakiegokolwiek sza-
blonu” (Gieriasimow, op. cit.). Z tego wzgledu, nalezy by¢ przygotowanym réwniez
na nieszablonowe postepowanie wojsk FR.

Metodyka badan

Na podstawie aktualnej sytuacji problemowej w procesie badawczym
zastosowane zostaly teoretyczne metody badawcze. W pierwszej kolej-
nosci zastosowano metode badania dokumentéw majacg na celu okresle-
nie podstaw potrzebnych do zidentyfikowania faktéw naukowych oraz
zbierania, selekcji, opisu i naukowej interpretacji danych pozyskanych
z kazdego dokumentu. Nastepnie, przeprowadzono analize, w ktorej problem badaw-
czy zostal podzielony na poszczegolne czynniki, a kazdy z nich zostat poddany indy-
widualnemu opisowi. W rezultacie przedstawiono zarys genezy, definicji i koncepciji
wojny hybrydowej w krajach cztonkowskich NATO, jak réwniez dziatan hybrydowych
w rosyjskiej koncepcji wojny nowej generacji. Celem przedstawionych w publikacji
badan bylo oméwienie wplywu zagrozen hybrydowych na Sity Zbrojne RP, z tego
wzgledu w artykule zastosowano réwniez metode obserwacyjng do rejestrowania
wystepujacych faktéw i uyjmowania ich we wzajemnych zaleznosciach, pozwalajac na
zawezenie problematyki w badanej kwestii. Synteza w procesie badawczym stworzyla
mozliwosci faczenia w calo$¢ wyodrebnionych i zbadanych w czasie analizy faktow.
Byla szczegdlnie wykorzystywana w trakcie oceny istniejacego dorobku naukowego
oraz opracowywania wnioskow koncowych. Zrealizowanie powyzszego procesu
badawczego umozliwito odpowiedz na pytanie problemowe: Jakie wyzwania zwigzane
z zagrozeniami hybrydowymi, ktérych gtéwnym zrédiem jest ekspansjonistyczna
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polityka Federacji Rosyjskiej oraz kryzys na granicy polsko-biatoruskiej, czekaja
przed Sitami Zbrojnymi RP?

Wyniki badan i dyskusja

Najwigkszym zagrozeniem oraz wyzwaniem dla Sit Zbrojnych RP w perspek-
tywie kolejnych lat w dalszym ciagu pozostaje ekspansyjna polityka Federacji
Rosyjskiej (Chudoba 2021, s. 60), do realizacji, ktérej wykorzystywane sa koncep-
cje rosyjskich teoretykéw przedstawione w niniejszym opracowaniu. Tak bardzo
rewizjonistyczna postawa jest efektem rozpadu Zwiazku Socjalistycznych Republik
Radzieckich, kiedy to Rosja, w relatywnie krétkiej chwili, utracita dominujace
wplywy na obszarach, na ktorych byla obecna i o ktére walczyla od XVII wieku
- Federacja Rosyjska zajmuje obecnie najmniejsze terytorium od czaséw Piotra
Wielkiego (O’Loughlin, Talbot 2005, s. 25). Co wigcej, duza czes¢ panstw Ukladu
Warszawskiego i bytego ZSRR, po analizie nowo powstalej sytuacji geopolitycznej
w Europie, przylaczyla si¢ badz rozwazata przylaczenie do NATO. Z tego wzgledu,
w narodzie rosyjskim pojawito si¢ przekonanie o ,,oblezonej twierdzy” wlasnego
panstwa. Uczucie to, dodatkowo spotegowane nowymi koncepcjami prowadzenia
dziatan oraz imperialnym mysleniem o specjalnej roli Rosji na $wiecie, przy-
czynilo sie do ponownej militaryzacji pafistwa (Smigielski, 2006) oraz odzyski-
wania utraconych wplywoéw w krajach sgsiedzkich, poprzez m. in.: uzyskanie
wylacznosci na dysponowanie bronia jadrowa pozostala po Zwigzku Radzieckim
w rezultacie podpisania Memorandum Budapesztanskiego (Malon 1995), mili-
tarne zaangazowanie w rejonie Kaukazu, udzial w wojnie domowej w Motdawii
oraz konflikt rosyjsko-gruzinski z 2008 roku. Nastepnie, na podstawie wnioskow
srodowiska polityczno-wojskowego z analizy konfliktu w Gruzji, 6wczesny Mini-
ster Obrony Narodowej Anatolij Serdiukow rozpoczat szeroko zakrojone reformy
wojskowe, a prezydent Miedwiediew wyglosil pie¢ zasad polityki zagranicznej
panstwa rosyjskiego (Doktryna Miedwiediewa, 2008), z ktérych najbardziej eska-
lacyjnym jest dazenie do stworzenia wielobiegunowego fadu miedzynarodowego,
czyli tzw. koncertu mocarstw. Dalsze zmiany polityczno-militarne zostaty doprecy-
zowane w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Federacji Rosyjskiej podpisanej
w 2009 roku oraz Doktryny Wojennej w 2010 roku. Oba dokumenty jedno-
znacznie wskazywaly jako gléwne zrédlo zagrozen Sojusz Péinocnoatlantycki
oraz okreslaty kierunki rozwoju sit zbrojnych. Co wigcej, w doktrynie wska-
zano role sily wojskowej w umacnianiu przez Rosj¢ swojej strefy wpltywéw w
panstwach bylego ZSRR (Doktryna wojenna, 2010). Reforma obejmowata:
dostosowanie struktur sil zbrojnych i ich mozliwosci do wyzwan wspdtcze-
snego pola walki, zmiane charakteru armii z tradycyjnej, poborowej i masowej
w mniejszg, mobilng i nowoczesna sile zbrojng, przeformowanie wszystkich jednostek
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w jednostki stalej gotowosci bojowej z czasem osiggnigcia gotowosci do podjecia
dzialan od jednej do szesciu godzin oraz ukompletowanie i wyposazenie ich na
czas W’

Skuteczno$¢ zatozen reformy oraz poprawnosc jej wdrozenia zostala sprawdzona
w czasie aneksji Krymu i wschodniej Ukrainy w 2014 roku, ktéra zdaniem Autora,
byla jedng z najlepiej przygotowanych i skrytych operacji ukryta pod hastem niesienia
pomocy humanitarnej dla rodakéw. Konflikt ten byt realizowany w nastepujacych
etapach:

- przerzucenie nieoznakowanych sit ssmoobrony na potwysep krymski trzy dni

po zakonczeniu Zimowych Igrzysk Olimpijskich w Soczi - zadanie: zablokowa¢
i przejac¢ budynki krymskiego rzadu, lotnisk, ukrainskich baz oraz obiektow
wojskowych;

- zadeklarowanie niepodleglo$¢ i przeprowadzenie referendum w sprawie

przylaczenia poétwyspu do Rosji przez samozwancze wladze Krymu;

- zajecie wschodniej Ukrainy, ustanowienie separatystycznych republik oraz

umocnienia rosyjskiej strefy wplywow w rejonie.

W konflikcie tym mozna zaobserwowac wykorzystywanie elementéw kon-
cepcji wojen buntowniczych, intensywne dzialania propagandowe, informacyjne,
psychologiczne i w cyberprzestrzeni, prawidtowe zaplanowanie dziafan sit i stuzb
specjalnych oraz dezintegrowanie systemu polityczno-wojskowego poprzez korupcje
badz zastraszanie elit. Jak mozna zauwazy¢ takie podejscie jest niezwykle skuteczng
metoda do realizacji intereséw rosyjskich w panstwach osciennych.

W kolejnym etapie realizacji swojej polityki, po zawieszeniu broni miedzy Ukraing
a separatystami, Federacja Rosyjska znowelizowala swoja Doktryne Wojenna w
grudniu 2014 roku. Scharakteryzowane w niej zostaty elementy wspétczesnych kon-
fliktéw wojennych, a w szczegolnosci: kompleksowe potaczenie srodkéw politycznych,
ekonomicznych, informacyjnych i militarnych, wzrost znaczenia nowoczesnych
systemow uzbrojenia, bezzalogowych platform bojowych, broni precyzyjnego razenia
oraz polaczenie dzialan symetrycznych i asymetrycznych. Jak mozna zauwazy¢, w
doktrynie zastosowano propozycje rosyjskich teoretykdéw wojskowosci. Co wigcej,
po raz kolejny jako najwazniejsze zagrozenie zewnetrzne zostalo przedstawione
zwigkszanie potencjalu militarnego NATO i przyblizenie jego sil i srodkéw wojsko-
wych do granic Rosji poprzez rozszerzanie sojuszu o kolejne kraje (Madej, Swiezak
2015). Wsparcie militarne Syrii w wojnie domowej potwierdzito z kolei zdolno$¢ Sit
Zbrojnych FR do prowadzenia dzialan kinetycznych na duze odleglosci, prowadzenia
walki bez kontaktu wojsk oraz umiejetnos¢ tworzenia obszaréw antydostepowych
w wymiarze operacyjnym i taktycznym wokot opanowanego rejonu (Michalski,
2019, s. 12-13).

Kryzys migracyjny na granicy Unii Europejskiej i Bialorusi, rozpoczety w maju
2021 roku, przyczynit si¢ do intensyfikacji ogélnej debaty na temat kierunkow
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rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ich dotychczasowych moz-
liwosci, szczegdlnie zwigzanych z przeciwdzialaniem zagrozeniom hybrydowym.
Zdaniem Rzecznika Ministra Koordynatora Stuzb Specjalnych celem operacji
prowadzanej przez Rosje i Biatorus jest destabilizowanie panstw wschodniej flanki
NATO poprzez nastepujace czynniki:

- rozszczelnienie granicy - kompromitacja granic zewnetrznych NATO i UE;

- destabilizacja wewnetrzna RP — wzrost zagrozen zwigzany z dostaniem sig¢
do kraju bardzo duzej liczby migrantéw, ktérzy moga mie¢ powiazania z
obcymi stuzbami czy organizacjami terrorystycznymi;

- testowanie procedur polskich, w ramach NATO i UE - sprawdzanie sposobu
dzialania zaatakowanych krajow, identyfikowanie réznic w podejsciu do
przeciwdzialania zagrozeniom wsréd decydentdw, spoteczenstw i panstw
sojuszu;

- wojna informacyjna - przeprowadzenie dzialan destabilizujacych i inspi-
rujacych debate publiczna (Rzecznik Ministra 2022).

Anna Dyner podkresla, ze kryzys rozpoczal sie miesigc przed aktywna faza ¢wi-
czen Zapad, ktore mogly stac si¢ powodem do sprowokowania incydentu wojskowego.
Co wigcej, dzialania polskich sit zbrojnych, ktdre zostaly wystane do wsparcia Strazy
Granicznej, ujawnily ich mozliwosci dotyczace odpowiedzi na zagrozenia militarne
z kierunku wschodniego, m. in.: gotowos¢ poszczegdlnych jednostek do uzycia w
operacji we wschodniej cze$ci kraju, czas przemieszczenia do rejonéw odpowiedzial-
nosci, drogi dyslokacji sit i srodkéw, organizacje zabezpieczenia logistycznego dziatan
oraz ostateczng liczbe zaangazowanych zolnierzy oraz uzbrojenia (Dyner 2022a).
Nalezy réwniez pamietac, ze przeciwdzialanie zagrozeniom hybrydowym jest tylko
jednym z calego spektrum zadan jakie realizujg Sity Zbrojne RP. Zdaniem Autora,
wzmacnianie granicy panstwowej, spowodowane kryzysem migracyjnym na Biato-
rusi, nie powinno znajdowac si¢ w odpowiedzialnosci komponentu operacyjnego Sit
Zbrojnych, ktérego gléwnym przeznaczeniem jest utrzymywanie gotowosci do pod-
jecia dziatan w przypadku rozpoczecia agresji na terytorium Polski. W przeciwnym
razie doprowadziloby to do sytuacji, w ktorej czas reakeji wojska zostatby wydtuzony
z powodu koniecznosci wycofania sil i srodkéw z bezposredniej granicy do miejsc
tymczasowych dyslokacji, reorganizacji i przygotowania do opuszczenia tych rejo-
néw, uformowania kolumn marszowych oraz powrotu do macierzystych jednostek.
Utworzenie nowej, wojskowej formacji na ksztalt migdzywojennego korpusu ochrony
pogranicza albo rozwiniecie struktur Strazy Granicznej o taki element zniwelowaloby
wczesniej wymienione zagrozenia. Wojska Operacyjne, nie bedac zaangazowane
w bezposdrednig ochrone granicy, przeciwdziatalyby zagrozeniom zwigzanym z
naruszeniami polskiej przestrzeni powietrznej (Goérzynski, 2023) lub potencjalnymi
prowokacjami granicznymi Biatorusi, szczegélnie prowadzonymi wspoélnie z Grupa
Wagnera (Dyner 2023). Zadania te bytyby realizowane poprzez manifestowanie obec-
nosci w regionie oraz demonstrowanie gotowosci do natychmiastowej odpowiedzi,
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szczegdlnie wojsk OPL. Dodatkowo, w ramach przeciwdziatania zagrozeniom
w cyberprzestrzeni, w sferach informacyjnej oraz psychologicznej powinny by¢
wykorzystywane dedykowane, specjalistyczne elementy w sitach zbrojnych, takie
jak: Centralna Grupa Dzialan Psychologicznych oraz Wojska Obrony Cyberprze-
strzeni. Jest to bardzo istotne, poniewaz przyjeta w listopadzie 2021 roku Doktryna
Wojenna Panstwa zwigzkowego Bialorusi i Rosji podkresla szczegélne znaczenie
takich dziatan, koniecznos¢ ich wykorzystywania oraz fakt, ze obecnie konflikty
zbrojne toczg si¢ we wszystkich strefach zycia cztowieka (Dyner 2022b).

Niemniej jednak, Sily Zbrojne RP muszg by¢ rowniez nieustannie gotowe
do natychmiastowej odpowiedzi réwniez na zagrozenia symetryczne, takie jak
konflikt w Ukrainie rozpoczety 24 lutego 2022 roku. Sposéb prowadzenia tej
wojny potwierdza szczegélng umiejetnos¢ Federacji Rosyjskiej do prowadze-
nia maskowania operacyjnego oraz wprowadzania w blad przeciwnika co do
obecnosci, dyslokacji i stanu wojsk oraz zamiaréw dziatan. Z tego wzgledu SZ
RP powinny by¢ gotowe do wejscia do walki od pierwszej minuty wojny, do
prowadzenia intensywnej wojny manewrowej i do natychmiastowego rozstrzy-
gniecia jej wyniku. Implikuje to koniecznos$¢ rozmieszczenia wojsk ladowych
w poblizu planowanych linii obrony - czas bedzie gtéwnym czynnikiem,
ktory bedzie determinowal mozliwosci prowadzenia skutecznej i przy-
gotowanej obrony. Nie bedzie mozliwosci przeprowadzenia mobiliza-
cji i przeszkolenia rezerw zgodnie z dotychczasowymi zalozeniami, ponie-
waz calo§¢ wojsk ladowych bedzie zaangazowana w dzialania obronne.
Z drugiej strony, Federacja Rosyjska posiada za malg liczbe wojsk lado-
wych oraz przeszkolonych zolnierzy rezerwy do pelnego rozwinigcia ope-
racyjnego i prowadzenia duzych operacji na wielu kierunkach, co byto jedna
z przyczyn zatrzymania natarcia oraz wzglednego ustabilizowania frontu.
Nalezy wnikliwie obserwowa¢ dalszy rozwdj sytuacji oraz analizowa¢ sposdb
prowadzenia dzialan przez wojsko rosyjskie w celu wyciagniecia wnioskéw
i opracowania wytycznych do zaimplementowania w polskich sitach zbrojnych oraz
calym systemie bezpieczenstwa RP.

Reasumujac, rewizjonistyczna polityka Federacji Rosyjskiej, od 1991 roku do
chwili obecnej, stanowi najwigksze zagrozenie i wyzwanie dla Sil Zbrojnych RP w
perspektywie kolejnych lat. Glownym wnioskiem ptynacym z transformacji Sit Zbroj-
nych FR jest fakt, ze sa one przygotowywane do wojen lokalnych i ograniczonych,
takich jak wojny buntownicze, a nie do globalnego konfliktu konwencjonalnego o
duzej skali, chociaz s3 w stanie reagowa¢ niemal natychmiast caloscig swoich sit
zbrojnych. Niemniej jednak, wojna w Ukrainie potwierdzila réwniez gotowos¢
Federacji Rosyjskiej do prowadzenia regularnego, symetrycznego konfliktu zbroj-
nego na terytorium panstwa przeciwnika. Z tego wzgledu Polska, bedac panistwem
granicznym sojuszu NATO, powinna specjalizowa¢ sie¢ w zdolnos$ciach ,,przeciw-
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zaskoczeniowych’, jak: rozpoznanie i wywiad, obrona cyberprzestrzeni, powietrzna
i przeciwrakietowa oraz gotowos¢ i mobilnos¢ wojsk.

Whioski

Termin wojna hybrydowa w krajach cztonkowskich NATO uzywane jest do
opisywania szerokiej gamy agresywnych dzialan o réznych cechach. Jest to termin
niejednoznaczny i moze by¢ réznie postrzegany przez wielorakie podmioty sojuszu.
Priorytetem powinno by¢ dazenie do wyeliminowania takiej rozbieznosci oraz do
precyzyjnego zdefiniowania ww. pojecia.

Wypracowane przez rosyjskie srodowiska naukowe koncepcje wojny nowej
generacji wyraznie definiujg zagrozenia, w przeciwdziatanie ktérym bedzie musiat
angazowac si¢ potencjalny przeciwnik Federacji Rosyjskiej. Polskie Sily Zbrojne, ze
wzgledu na polozenie panstwa oraz aktualng sytuacje geopolityczng w regionie, sa
jednym z prawdopodobnych ww. oponentéw, dlatego nalezy z wielka uwagg $ledzi¢
dalszy rozwdj potencjalu militarnego Rosji oraz jej doktryn i koncepcji wojennych,
szczegllnie po wyciagnieciu wnioskéw z dziatan hybrydowych na granicy polsko-
-bialoruskiej oraz z obecnej wojny z Ukraina.

Wzmacnianie granicy panstwowej, spowodowane kryzysem migracyjnym na
Bialorusi, nie powinno znajdowac si¢ w odpowiedzialnosci komponentu operacyj-
nego Sit Zbrojnych, ktérego gléwnym przeznaczeniem jest utrzymywanie gotowosci
do podjecia dziatan w przypadku rozpoczecia agresji na terytorium Polski. Utwo-
rzenie nowej, wojskowej formacji na ksztalt miedzywojennego korpusu ochrony
pogranicza albo rozwinigcie struktur Strazy Granicznej o taki element zniwelowaloby
wczesniej wymienione zagrozenia. Wojska Operacyjne, nie bedac zaangazowane
w bezposrednia ochroneg granicy, przeciwdzialalyby zagrozeniom zwigzanym
z naruszeniami polskiej przestrzeni powietrznej lub potencjalnymi prowokacjami
granicznymi Bialorusi.

Ze wzgledu na swoje polozenie Polska, bedac panstwem granicznym sojuszu NATO,
powinna specjalizowac sie w zdolnosciach ,,przeciwzaskoczeniowych’, jak: rozpoznanie
i wywiad, obrona cyberprzestrzeni, powietrzna i przeciwrakietowa oraz gotowos¢
i mobilnos¢ wojsk a Sily Zbrojne RP powinny by¢ gotowe do wejscia do walki od
pierwszej minuty wojny, do prowadzenia intensywnej wojny manewrowej i do
natychmiastowego rozstrzygniecia jej wyniku.



Zagrozenia hybrydowe - wnioski dla sit zbrojnych... 137

(4]

(5]

(11]

(12]

(13]

(14]

(15]

(16]

(17]

BIBLIOGRAFIA

Banasik, M., Parafinowicz, R., 2012. Teoria i praktyka dziatan hybrydowych, Zeszyty Naukowe
AON, 2 (99), 5-25.

Madej, A., Swiezak P, 2015. Doktryna wojenna Federacji Rosyjskiej, Bezpieczenstwo Narodowe,
35, 177-206.

Boczarnikov, I, Lemeshew, S., Liutken, G., 2013. CoBpemeHHbIe KOHIETIIIIV BOVH U IPAKTUKA
BOEHHOro cTpontenbcTBa, Moskwa [online]. Dostepne pod adresem: https://nic-pnb.ru/wp-
-content/uploads/2014/06/sovremennie-koncepcii-voin.pdf [dostep: 04.09.2023].

Carayannis, T., 2003. The Complex Wars of the Congo: Towards a New Analytic Approach,
Journal of Asian and African Studies, 38 (2-3), 232-255.

Chudoba, M., 2021. Potega i zagrozenia bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej
w kontekscie ekspansyjnej polityki Federacji Rosyjskiej, Studia Bezpieczenstwa Narodowego,
20, 47-63.

Department of Defense USA, 2005. The National Defense Strategy of the United States of
America, Waszyngton [online]. Dostepne pod adresem: https://history.defense.gov/Portals/70/
Documents/nds/2005_NDS.pdf?ver=tFA4Qqo94ZB0x_S6uL0QEg%3d%3d [dostep: 21.05.2023].

Doktryna Miedwiediewa, 2008. Tydzient na Wschodzie, 27, OSW, Warszawa.
Doktryna wojenna Federacji Rosyjskiej, 2010. OSW, Warszawa.

Dupont, A., 2003. Transformation or Stagnation? Rethinking Australia’s Defence, Australian
Journal of International Affairs, 57 (1), 55-76.

Dyner, A., 2022a. Kryzys graniczny jako przyklad dzialan hybrydowych [online]. Polski Instytut
Spraw Miedzynarodowych [online]. Dostepne pod adresem: https://www.pism.pl/publikacje/
kryzys-graniczny-jako-przyklad-dzialan-hybrydowych#_ftn5 [dostep: 16.09.2023].

Dyner, A., 2022b. Nowa doktryna wojenna Panstwa Zwigzkowego Biatorusi i Rosji [online].
Polski Instytut Spraw Migdzynarodowych. Dostepne pod adresem: https://www.pism.pl/publi-
kacje/nowa-doktryna-wojenna-panstwa-zwiazkowego-bialorusi-i-rosji [dostep: 16.09.2023].
Dyner, A., 2023. Grupa Wagnera na Bialorusi - potencjalne zagrozenia dla Polski [online]. Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych. Dostepne pod adresem: https://www.pism.pl/publikacje/
grupa-wagnera-na-bialorusi-potencjalne-zagrozenia-dla-polski [dostep: 16.09.2023].
Gieriasimow, W., 2013. IleHHOCTp HayKyu B IpeABUeHNY, BOEHHO-IPOMBIIIEHHBIIT Kypbep,
8[online]. Dostepne pod adresem: https://vpk.name/news/85159_cennost_nauki_v_predvidenii.
html [dostep: 11.09.2023].

Glenn, R., 2009. Thoughts on “Hybrid” Conflict, Small Wars Journal [online]. Dostepne pod ad-
resem: https://smallwarsjournal.com/blog/journal/docs-temp/188-glenn.pdf [dostep: 22.05.2023].

Gorbaczow, ., 2013. Kubepsoiina yxe unet, HesaBucumoe BoeHHoe 0603peHie, 13 [online].
Dostepne pod adresem: https://nvo.ng.ru/armament/2013-04-12/1_cyberwar.html [dostep:
11.09.2023]

Gorzynski, O., 2023. Naruszenie polskiej przestrzeni powietrznej. O$wiadczenie Departamentu
Stanu USA [online]. Polska Agencja Prasowa. Dostepne pod adresem: https://www.pap.pl/
aktualnosci/news%2C1604269%2Cnaruszenie-polskiej-przestrzeni-powietrznej-oswiadczenie
-departamentu [dostep: 16.09.2023].

Grochocka, J. A., 2017. Oblicza wojny hybrydowej na terytorium Ukrainy. Stano-
wisko Federacji Rosyjskiej, Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego i Unii Europejskiej, [w:]
B. Pacek, J.A. Grochocka, Wojna hybrydowa na Ukrainie. Wnioski i rekomendacje dla Europy i
$wiata, Wyd. UJK Filia w Piotrkowie Trybunalskim, Piotrkéw Trybunalski, 170-195.



138

M. Chudoba

(18]

(19]

(20]

(21]

(22]

(23]

[24]

(25]

(26]

(27]

(28]

(29]

(30]

(31]
(32]

(33]

(34]

(35]

(36]

Hoffman, E, 2007. Conflict in the 21% Century: The Rise of Hybrid Wars, Potomac Institute for
Policy Studies, Arlington.

Hoffman, E, Mattis, J., 2005. Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars, U.S. Naval Institute,
Proceedings.

Huber, T. 1996. Compound Warfare. That Fatal Knot, U.S. Army Command and General Staft
College Press, Fort Leavenworth [online]. Dostepne pod adresem: https://www.armyupress.army.
mil/Portals/7/combat-studies-institute/csi-books/compound_warfare.pdf [dostep: 21.05.2023].

Jacobs, J., Kitzen, M., 2021. Hybrid Warfare, Oxford Bibliographies [online]. Dostepne pod
adresem: https://www.oxfordbibliographies.com/display/document/obo-9780199743292/0bo-
9780199743292-0260.xml#backToTop [dostep: 20.05.2023].

Kapitaniec, I., 2002. butsa 3a Myuposoit okeaH, Moskwa [online]. Dostepne pod adresem: https://
www.rulit.me/books/bitva-za-mirovoj-okean-v-holodnoj-i-budushchih-vojnah-read-387933-1.
html [dostep: 04.09.2023].

Kofman, M., 2018. Mu¢ o «oxrpune Iepacumonar», Poccus B rmobanbHoit monutuke [online].
Dostepne pod adresem: https://globalaffairs.ru/articles/mif-o-doktrine-gerasimova/ [dostep:
11.09.2023].

Komisja Europejska, 2016. FAQ: Joint Framework on countering hybrid threats [online]. Ofi-
cjalna strona. Dostepne pod adresem: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/
MEMO_16_1250 [dostep: 25.05.2023].

Kraj, K., 2012. Wojny asymetryczne czy miatiezewojna Jewgienija Messnera zagrozeniem dla
bezpieczenstwa w XXI wieku, Bezpieczenstwo teoria i praktyka, 3 (VIII), Krakow, 33-39.
Krzak, A., 2018. Wojny przysztosci po rosyjsku — wojna hybrydowa, informacyjna
i psychologiczna na tle konfliktu ukrainskiego, Przeglad Bezpieczenstwa Wewnetrznego, 18, 11-39.
Liang, Q., Xiangsui, W., 1999. Unrestricted Warfare, PLA Literature and Arts Publishing House,
Pekin [online]. Dostepne pod adresem: https://www.c4i.org/unrestricted.pdf [dostep: 21.05.2023].
Lind, W,, Schmitt, J., Sutton, J., Wilson, G., 1989. The Changing Face of War: Into the Fourth
Generation, Marine Corps Gazette, 22-26 [online]. Dostepne pod adresem: https://www.academia.
edu/7964013/The_Changing Face_of War_Into_the_Fourth_Generation [dostep: 21.05.2023].
Malon, H., 1995. Postradziecka bron jadrowa, Wydawnictwo DBM, Warszawa.

Mansor, P., Williamson, M. 2012, Hybrid Warfare: Fighting Complex Opponents from the
Ancient World to the Present, Cambridge University Press, Cambridge.

McCuen, J., 2008. Hybrid Wars, Military Review, March-April, 107-113.

Meissner, J., 2022. Rosyjska koncepcja wojny nowej generacji w $wietle pierwszych doswiadczen
z wojny w Ukrainie, Roczniki Nauk Spotecznych, 14 (50), 133-148.

Messner, J., 1959. JIuk coBpemenHoI1 BoiiHbl, I0>xHO-AMepukanckuit otgen VMincturyTa mia
MCCTIeoBaHuA Mpo6ieM BoiiHbI ¥ Mupa uM. npod. red. H.H. TonosnHa, Buenos Aires.
Messner, J., 1960. MaTex - nms Tpetbeit Bcemmproit. Mup 6e3 mupa, FO>xHO- AMeprKaHCKuii
otzen VIHCTUTYTA /IS MCCIeRoBaHMA Ipo6ieM BOIHLI 1 Mypa uM. 1po¢. rex. H.H. TonosuHa,
Buenos Aires.

Messner, J., 1971. Bcemnpras maTtexeBoiiHa, I0xH0-AMepukaHckuit otaen VIHCTUTYTA A/1s
MCCTIeOBaHNsI IPO6IeM BOMHBI 1 Mupa uM. npod. rer. H.H. Tonosuna, Buenos Aires.
Messner, J., 2005. Xodems Mupa, mobeay MaTexxeBoitHy!, Poccuitckuit BoeHHBIT cOOPHUK,
Moskwa [online]. Dostepne pod adresem: http://militera.lib.ru/science/0/pdf/messner_ea01.
pdf [dostep: 03.09.2023].



Zagrozenia hybrydowe - wnioski dla sit zbrojnych... 139

(37]

(38]
(39]
(40]
[41]
[42]

(43]

(44]

[45]

[46]
(47]

(48]

Michalski, W., 2019. Zagrozenia panistw Europy Srodkowo-Wschodniej w $wietle konfliktu
ukrainskiego, [w:] P. Mroz, Sily Zbrojne RP wobec wyzwan i zagrozen XXI wieku, ASzWoj,
Warszawa, 12-13.

Mockaitis, T. R., 1995. British Counterinsurgency in the Post-imperial Era, Manchester Uni-
versity Press, Manchester.

Nemeth, W., 2002. Future war and Chechnya: a case for hybrid warfare, Naval Postgraduate
School, Monterey.

O’Loughlin, J., Talbot P., 2005. Where in the World is Russia? Geopolitical Perceptions and
Preferences of Ordinary Russians, Eurasian Geography and Economics, 46 (1), 23-50.
Piotrowski, M., 2015. Konflikt nigdy nie jest prosty: amerykanska teoria i doktryna wojen oraz
przeciwnikéw hybrydowych, Sprawy Migdzynarodowe, 2, 7-38.

Racz, A., 2015. Russias Hybrid War in Ukraine. Breaking Enemy’s Ability to Resist, The Finnish
Institute of International Affairs, Helsinki.

Rzecznik Ministra Koordynatora Stuzb Specjalnych, 2022. Hybrydowy atak na Polske [online].
Strona rzagdowa gov.pl. Dostgpne pod adresem: https://www.gov.pl/web/sluzby-specjalne/hy-
brydowy-atak-na-polske [dostep: 13.09.2023].

Sojusz Potnocnoatlantycki, 2023. NATO's response to hybrid threats [online]. Oficjalna strona
sojuszu. Dostgpne pod adresem: https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_156338.htm#:~:te-
xt=To%20deter%20hybrid%20threats%2C%20NATO,its%20deterrence%20and%20defence%20
posture [dostep: 25.05.2023].

Solmaz, T., 2022. ‘Hybrid Warfare’: One Term, Many Meanings [online]. Small Wars Journal.
Dostepne pod adresem: https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/hybrid-warfare-one-term-many-
-meanings [dostep: 20.05.2023].

Sykulski, L., 2015. Rosyjska koncepcja wojen buntowniczych Jewgienija Messnera, Przeglad
Geopolityczny, 11, 103-112.

Smigielski, R., 2006. Osierocona armia. Zalozenia polityki obronnej oraz Sity Zbrojne Federacji
Rosyjskiej w latach 1992-2004, Wydawnictwo TRIO, Warszawa.

Tomasiewicz, J., 2009. Strategia oporu niekierowanego w wojnie asymetrycznej, Przeglad Geo-
polityczny, 1, 161-190.



	06

