Studia Bezpieczenstwa Narodowego Instytut Bezpieczenstwa i Obronnosci

Zeszyt 31 (2024) Wydziat Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania
ISSN 2028-2677,s. 57-82 Wojskowa Akademia Techniczna
DOI: 10.37055/sbn/178390 w Warszawie
National Security Studies Institute of Security and Defense
Volume 31 (2024) Faculty of Security, Logistics and Management
ISSN 2028-2677, pp. 57-82 Military University of Technology
DOI: 10.37055/sbn/178390 in Warsaw

TRENDY PRZYSZtOSCI JAKO ZRODEA ZAGROZEN
W ZARZADZANIU BEZPIECZENSTWEM EKONOMICZNYM
PANSTWA

FUTURE TRENDS AS SOURCES OF THREATS
IN THE MANAGEMENT OF THE STATE'S ECONOMIC SECURITY

Rafat Kowalski

ORCID: 0000-0001-9445-8984
Uniwersytet Gdanski

Abstrakt. W artykule podjeto prébe dyskusji nad obszarem zarzadzania zagrozeniami bezpieczenstwa
ekonomicznego panstwa, w szczegdlnosci w kontekscie identyfikacji zrédet zagrozen wynikajacych
z trenddéw przysztosci, co jest celem niniejszej pracy. Gtéwny problem badawczy zostat okreslony w formie
pytania: ktory z trendéw przysztosci moze mie¢ wptyw na podstawowe kategorie zagrozen bezpieczen-
stwa ekonomicznego panstwa, a wiec ktéry z tych trenddéw jest Zrédtem wspomnianych zagrozen. Jako
problemy szczegétowe okreslono zbadanie obecnej sytuacji w literaturze naukowej wraz z zakresem defi-
nicyjnym zagadnienia oraz interpretacja otrzymanych wynikéw. Nawigzujac do problemoéw badawczych
wysnuto hipoteze, iz wieksza czes$¢ trenddw przysztosci ma lub moze mieé¢ wptyw na bezpieczenstwo
ekonomiczne panstwa. Hipoteza ta zostata oparta o analize autora w zakresie wptywu danego trendu na
badany obszar - dokonano uporzadkowania, w ktérym okreslono czy dany trend przysztosci ma wptyw
na wybrany wymiar bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa oraz w oparciu o analize badan naukowych.
W pracy zastosowano wymienione metody badawcze: analize literatury i dokumentéw zrédtowych wraz
z definiowaniem terminéw, ocene i analize badanych czynnikdéw, synteze - utworzenie i interpretacja
danych, metody dedukcji i indukcji w celu znalezienia odpowiedzi na pytania badawcze. W artykule
zaprezentowano whnioski, z ktérych wynika, ze niektére z trendéw przysztosci faktycznie maja lub moga
mie¢ wptyw na bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa, niekiedy na wiecej niz jedna kategorie tegoz
wymiaru bezpieczenstwa. Niektore trendy przysztosci nie s3 zwigzane z bezpieczenstwem, a wiec nie
dotycza przedmiotu badan. Sa tez trendy przysztosci, ktére redukuja zagrozenia, mozna wiec powiedziec,
ze w zarzadzaniu przedmiotowym zagadnieniem stanowia szanse.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa, trendy przysztosci, zagrozenia, zarzadzanie,
panstwo
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Abstract. The article attempts to discuss the area of managing threats to the economic security of a state,
particularly in the context of identifying sources of threats arising from future trends, which is the aim of
this work. The main research problem is formulated in the form of a question: which of the future trends
may impact the fundamental categories of threats to the economic security of a state, and thus, which of
these trends is the source of the mentioned threats. Specific issues include examining the current state of
the scientific literature along with the definitional scope of the issue and the interpretation of the obtained
results. In addressing the research problems, a hypothesis was formulated suggesting that a significant
portion of future trends has or may have an impact on the economic security of the state in the future.
This hypothesis was based on the author's analysis of the influence of a given trend on the studied area,
categorizing whether a specific future trend affects a chosen dimension of the economic security of the
state, and on the analysis of scientific research. The study employed various research methods, including
the analysis of literature and source documents along with term definitions, evaluation and analysis of
studied factors, synthesis - creating and interpreting data, deduction and induction methods to find
answers to research questions. The conclusions presented in the article indicate that some future trends
indeed have or may have an impact on the economic security of the state, sometimes on more than one
category of this security dimension. Some future trends are not related to security and, therefore, are
not the subject of the study. There are also future trends that reduce threats, so it can be said that they
represent opportunities in managing the subject matter.

Keywords: state’s economic security, future trends, threats, management, state

Wprowadzenie

Bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa jest kategorig istotna z punktu widze-
nia ekonomicznych, w tym przede wszystkim finansowych, intereséw zaréwno
samej instytucji panstwa jak i jego obywateli. Dynamiczne zmiany, jakie zachodza
w gospodarce na skutek turbulencji zwigzanych z réznego typu kryzysami, poczy-
najac od konfliktéw politycznych, militarnych, gospodarczych, czy tez zwigzanych
z sytuacjami trudnymi do przewidzenia takimi jak rozprzestrzenienie si¢ pandemii,
wywolujg znaczne skutki, takze natury ekonomicznej. Ponadto nastepuje intensywny
rozwdj technologii, biotechnologii, $wiata cyfrowego. Te i wiele innych czynnikéow,
zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych, wplywajacych na gospodarke danego
panstwa i jej rozwdj, mozna do pewnego stopnia przewidzie¢. Zmiany, jakie zacho-
dza na $wiecie ukladajg si¢ w pewnego rodzaju trendy, ktére moga, lecz nie muszg
miec znaczny wplyw na przyszto$¢ obywateli i panstw. Trendy przysztosci, identy-
fikowane za pomoca narzedzia zwanego mapa trendéw przez Instytut badan nad
przysztoscig infutute.institute pozwala zidentyfikowac¢ znaczng czes¢ zjawisk, ktore
prawdopodobnie beda mialy istotny wplyw na przedsigbiorstwa, ludzi i instytucje
publiczne w réznych horyzontach czasowych. Cze$¢ ze wspomnianych trendow
dotyczy sfery stricte badz posrednio zwigzanej z zZyciem gospodarczym, a takze
wplywa na bezpieczenstwo ekonomiczne, w tym panstw. Celem niniejszego arty-
kutu jest identyfikacja tych trendéw, ktdre zwigzane sg z gospodarka i wplywaja
na bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa (BEP). Jest to o tyle istotne, iz analiza
strategiczna zagrozen, zwigzanych z trendami przyszlodci, jest wazna w procesie
zarzadzania bezpieczenstwem ekonomicznym panstwa, ktére w obecnych czasach
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nabiera szczegdlnego znaczenia. Sprawne zarzadzanie tymze obszarem bezpieczen-
stwa pozwala osiagnac ilosciowe (wymierne) jak i jakosciowe skutki. Ilosciowe, gdyz
zwigkszajac bezpieczenstwo ekonomiczne mozna osiggna¢ rezultaty o charakterze
finansowym, a jakosciowe w postaci zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa, ktore jest
jedng z podstawowych potrzeb ludzkich. Dotychczasowe badania koncentrowaty
sie na potencjalnych zagrozeniach bezpieczenstwa ekonomicznego, ich przegladzie
i hierarchizacji (Bralewski 2018, s. 213), jednakze bez uwzgledniania aspektu zmie-
niajacych sie trendéw przyszlosci. Analiza trendéw przysztosci w kontekscie BEP
pozwoli poszerzy¢ dyskusje zwigzang z zagrozeniami tegoz wymiaru bezpieczenstwa
i pomoze w podjeciu lepszych decyzji w obszarze zarzadzania bezpieczenstwem
ekonomicznym panstwa, co pozwoli lepiej przygotowac sie do nadchodzacej przy-
szto$ci (przeciwdziata¢ zidentyfikowanym zagrozeniom a nawet wykorzystywaé
pojawiajace sie szanse).

Aby umozliwic realizacje celu, artykul podzielono na nastepujace sekcje: w pierw-
szej czesci opisano czym jest bezpieczenstwo ekonomiczne panistwa, wedle wybranych
definicji z literatury oraz zaprezentowano je w kontekscie zagrozen. W kolejnej czgsci
artykulu skupiono si¢ na przedstawieniu istoty trendéw przysztosci (identyfikowa-
nych przez Natalie Hatalska i jej zespol w ramach infuture.institute) oraz ukazano
ich rézne rodzaje — podzial ze wzgledu na charakter i horyzont czasowy. Dalsza
cze$¢ artykulu dotyczy wyboru, opisu oraz uzasadnienia wyboru (analizy) danego
trendu, jako istotnego z punktu widzenia BEP - na potrzeby badania sporzadzono
tabele z czynnikami wplywajacymi na dang kategorie BEP. Na koncu przedstawiono
wnioski z analizy trendéw przyszlosci odnoszac je do zarzadzania bezpieczenstwem
ekonomicznym panstwa.

Niniejszy artykut ma charakter badania jakosciowego, przy wykorzystaniu
metody oceny i analizy. Material do badan pochodzi z analizy dokumentéw zré-
dlowych i literatury. Definicje trendéw przyszlosci pochodzace z infuture.institute
zostaly zalaczone do niniejszego artykutu, aby czytelnik mogt si¢ z nimi zapoznac.

Ocena aktualnego stanu wiedzy

Warto na samym poczatku definiowania poje¢ zdefiniowa¢ to, czego dotyczy
tematyka artykutu w gtéwnej mierze, a wigc bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa.
Zagadnienie to posiada podzial na cztery grupy definicji: pierwsza grupa definicji
BEP, opieraja si¢ na zagrozeniu; druga grupa to definicje taczace zagrozenia i mozli-
wosci; trzecia grupa odwotuje sie do zdolnosci panstwa do funkcjonowania; czwarta
grupa to definicje jednostronne, odnoszace si¢ do konkretnych panstw. Do kazdej
z grup mozna przydzieli¢ definicje wielu autoréw (Mazurkiewicz 2021, s. 14), jed-
nakze w zwigzku z objetoscia niniejszej pracy zdecydowano si¢ na zaprezentowanie
tylko wybranych.
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I tak, w literaturze, mozna spotkac si¢ z nastepujaca definicja BEP, jako: ,,nieza-
ktocone funkcjonowanie gospodarek, to znaczy utrzymanie wskaznikéw rozwojowych
oraz zapewnienie komparatywnej rownowagi z gospodarkami innych paristw” (Ksie-
zopolski 2004). Kolejna definicja, oparta na zagrozeniu, brzmi: ,,... bezpieczeristwo
gospodarki narodowej bedzie zagrozone wtedy, gdy nie bedzie ona w stanie samodzielnie
sig rozwijal, tzn. generowac zyskow i oszczednosci z przeznaczeniem na inwestycje,
lub gdy zagrozenia zewngtrzne doprowadzq do zaktocen w jej funkcjonowaniu, co
narazi na szwank ekonomiczny status obywateli i przedsigbiorstw oraz - co najwaz-
niejsze — zagrozi fizycznemu przetrwaniu panistwa jako jednostki geopolitycznej”
(Halizak 1997, s. 78). Te definicje zostang wykorzystane do dalszych rozwazan, gdyz
odnoszg sie do panstw, gdzie warto takze uscisli¢, iz panstwo rozumiane jest jako
podmiot (organizm) polityczny charakteryzujacy sie naturg polityczna, spoteczna
i ekonomiczng (Antczak, Milczewska, Rapacki 2018, s. 20). Na bezpieczenstwo
ekonomiczne wplywaja czynniki bedace pod kontrolg panstwa jak i te poza nig.
W sferze BEP wystepuje przemieszanie sie uczestnikow zaréwno panstwowych jak
i prywatnych - w zyciu gospodarczym kraju obecne s3 podmioty z obu sektorow,
i wzwigzku z tym, samo panstwo jest obecne w dwojakiej roli: po pierwsze stanowi
prawo i decyduje w kwestiach ekonomicznych (chociazby takich jak podatki), po
drugie za$ uczestniczy w tymze Zyciu gospodarczym (kraju), poprzez ustalanie
polityki rzadu - tej makroekonomicznej i strukturalnej a takze dzieki dzialaniom
firm z udzialem panstwa (Ksiezopolski 2011, s. 31-33).

O ile sposréd wielu dostepnych definicji bezpieczenstwa ekonomicznego pan-
stwa, zdecydowano sie na uzycie i zaprezentowanie dwodch z nich, o tyle rozwazania
na temat zagrozen zajma nieco wig¢cej miejsca, z tego wzgledu, ze zagrozenia s3
pojeciem wystepujacym znacznie szerzej, co tez wymaga glebszego zastanowienia
sie nad nimi, szczegdlnie w kontekscie omawianego zagadnienia.

Limanski i Drabik w swojej monografii dotyczacej zarzadzania bezpieczenistwem
ekonomicznym opisali, iz nalezy rozréznia¢ pojecie wyzwania i zagrozenia odnoszac
sie do teorii i praktyki zarzagdzania. Zaproponowali za A. Zebowskim, iz ,, Wyzwanie
traktowac nalezy jako mozliwo$¢ pojawienia sig problemu, cho¢ w poczgtkowej fazie
jego waga nie jest istotna. Wyzwaniem jest sytuacja wymagajgca rozwigzan, w ktorej
istnieje mate prawdopodobieristwo wystgpienia zaktocen funkcjonowania danego pod-
miotu (...)". Zkolei za P. Gérskim przywotali definicje zagrozenia, jako: ,Zagrozenie
to mozliwos¢ wystgpienia jednego z negatywnie wartosciowanych zjawisk, a wigc taka
sytuacja, ktérej pojawienie sig niesie prawdopodobieristwo jakiegos niebezpieczeristwa
oraz budzi lgk i niepokéj” (Limanski, Drabik 2013, s. 44). Dalej opisali zagrozenie,
uwzgledniajac kontekst panistwa, ktdre to charakteryzuje si¢ mozliwoscia wystapienia
sytuacji, gdzie panstwo nie jest w stanie funkcjonowac i sie rozwijac przez brak lub
utrudnienie warunkéw do tego funkcjonowania. Samo pojecie zagrozenia panstwa
wspomniani autorzy rozumieja takie zdarzenia czy procesy, obecne lub przyszle,
ktére w negatywny sposdb wplywaja na poziom bezpieczenstwa narodowego
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(Limanski, Drabik 2013, s. 43-45). W koncu dostrzegli, iz zagrozenie to czesto
wyzwanie, ktéremu nie zapobiezono skutecznie w odpowiednim momencie, i ktore
nie zostalo rozwiazane. Gdy wyzwanie zostaje w pore dostrzezone i zostaja podjete
odpowiednie dzialania to nie powinno ono przeksztalcic¢ sie w zagrozenia. W innym
przypadku, takie zagrozenie moze sta¢ si¢ (bezposrednia) przyczyna rozpoczecia
i rozwoju procesu zmiennego w czasie i przestrzeni, procesu, ktéry ma potencjat
do naruszenia stanu réwnowagi i wywolania sytuacji kryzysowej oraz do utraty
kontroli nad przebiegiem zdarzenia badz zdarzen, skutkujac wystapieniem kryzysu.

Podsumowujac powyzsze, wyzwanie informuje decydentéw na temat koniecz-
nosci zajecia stanowiska, ktére umozliwi skuteczne reagowanie. Natomiast zagro-
zenie wymaga podjecia dzialan, ktorych celem jest niedopuszczenie do sytuacji
kryzysowej oraz kryzysu.

Z kolei inni badacze (Nowak, Nowak 2011, s. 39-40), odnoszac sie¢ do wyzwan
i zagrozen w kontekscie bezpieczenstwa narodowego akcentuja, ze wyzwania to
proces, ktory zaistniat lub moze zaistnie¢ w przysztosci. Gdy wyzwanie odbierane
jest subiektywnie (z negatywna oceng), stanowi zagrozenie dla panstwa (szkodzi
mu). Wedtug nich, zagrozenia sg rozumiane w sposdb najogolniejszy jako brak
bezpieczenstwa. Postrzegane sa z kolei przez pryzmat negatywnych zjawisk, ktore
wystepuja z pewnym prawdopodobienstwem, a ktére powoduja powstanie sytuacji
kryzysowej, niebezpiecznej dla otoczenia. Skutkuje to ostatecznie kryzysem. Wspo-
mniani autorzy przywoluja podziat obszaréw zagrozen na militarne i niemilitarne.
Klasyfikacja zagrozen bezpieczenstwa narodowego zostata podzielona wedtug kryte-
rium podmiotowego na zagrozenia: polityczne, ekonomiczne, militarne, spoleczne,
ekologiczne, informacyjne i terrorystyczne. Dla dalszych rozwazan autor skupi sie
na zagrozeniach ekonomicznych bezpieczenstwa narodowego — a doktadnie na
zagrozeniach bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa. By zdefiniowac zagrozenia
ekonomiczne nalezy wspomnie¢, iz dotycza one przede wszystkim zagadnien pro-
dukcji, wymiany i podzialu débr (i dysponowania nimi) dla osiggniecia wyzszego
poziomu dobrobytu. Zagrozenia ekonomiczne (zwane gospodarczymi) obejmuja
takie aspekty jak finanse panstwa, proces produkgji, handel oraz dostep do surowcow
(w szczegdlnym stopniu surowcdw energetycznych). Skutki powyzszych zagrozen
natury ekonomicznej wystepuja w postaci takich zjawisk jak:

 niskie tempo rozwoju gospodarczego (w odniesieniu do panstw poréw-

nywanych);

o ograniczenie dostepu do wewnetrznych rynkéw innych panstw;

o ograniczenie dostepu do srodkéw finansowych;

o ograniczenie dostepu do zasobdéw naturalnych;

o utrate rynkow zbytu;

« egoizm ekonomiczny rozwinietych panstw i korporacji miedzynarodowych;

« niszczenie i zakldcanie pracy sieci informacyjnych;
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o ograniczanie dostepu do najnowszych technologii (reglamentacje) przez

panstwa rozwiniete;

o powstawanie stref gtodu i ubdstwa;

o ograniczenie wydatkdw na badania naukowe, brak transferu wynikow

badan do gospodarki;

o blokady gospodarcze;

o dyskryminacja gospodarcza;

o obecno$¢ miedzynarodowych grup przestepczych w gospodarce;

o sprzyjajace warunki dla ,,prania brudnych pienigdzy”;

» niestabilnos¢ finansowa panstwa (rozumiana jako odptyw kapitatu, deficyt

bilansu ptatniczego);

o kryzys finanséw publicznych;

o brak inwestycji lub niski poziom nakladéw na inwestycje;

o ,przejadanie” zyskow;

o przestepczos$¢ gospodarcza;

o zubozenie spoteczenstwa;

« masowe bezrobocie;

» nieoplacalno$¢ wlasnej produkeji przez nadmierny import towaréw;

o spekulacje finansowe;

o  brak mechanizméw konkurencji gospodarczej.

o nakrecanie koniunktury przez produkcje zbrojeniowa (Nowak, Nowak

2011, s. 41).

Powyzsze zjawiska bedgce skutkami zagrozen ekonomicznych sg o charakterze
negatywnym, wiec nalezy im przeciwdziata¢ i im zapobiega¢. Do zagrozen wyni-
kajacych z globalizacji, oprocz wspomnianego procesu prania brudnych pieniedzy
mozna doda¢: spekulacje destabilizujace rozwdj gospodarczy (poprzez transfer
kapitatu krétkoterminowego), omijanie opodatkowania czy szpiegostwo przemy-
stowe (Nowak, Nowak 2011, s. 96).

Wracajac do pracy Ksiezopolskiego, Typologia zagrozen BEP z punktu widzenia
przedmiotowego odnosi si¢ do ,,dobr (lub braku dobr) istotnych dla zaspokojenia
potrzeb bezpieczernstwa ekonomicznego” (Ksiezopolski 2011, s. 36-37), przy czym
zagraza¢ mogg panstwa jak i podmioty pozapanstwowe. Wspomniana praca wyroznia
cztery wymiary bezpieczenistwa ekonomicznego, jakimi s3:

«  zagrozenia finansowe;

e  zagroZzenia surowcowo-energetyczne;

o zagrozenia zywnosciowe;

» zagrozenia dostepu do czystej wody (Ksiezopolski 2011, s. 38).

Zbiér zagrozen wyodrebnionych wymiaréw BEP sklada si¢ z elementdw, ktore
~wykazuja cechy przynaleznosci’, a cecha przynaleznosci jest wplyw elementu na
bezpieczenstwo ekonomiczne. Jezeli element jest zgodny z przywolana wczedniej
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definicja BEP i wpltywa w sposdb negatywny na ktoras wartos¢ konstytuujaca bez-
pieczenstwo, to nalezy do zbioru zagrozen, a wartosci konstytuujace bezpieczenstwo
ekonomiczne to:

o zréwnowazony bilans obrotéw biezacych i mozliwos¢ importu oraz eksportu;

o stabilnos¢ stop procentowych oraz kursu walutowego;

o stabilnos¢ i efektywnos¢ oszczednosci;

« inwestycje bezposrednie;

o doplyw technologii;

o efektywnos¢ $ciagania podatkow.

Znaczenie powyzszych warto$ci dla panstwa jest rozne przez ich charaktery-
styke, jednakze to one sg istotne. Zagrozenia BEP w podziale na kazdy z wymiaréw
nalezy takze opisa¢, w sposob nieco bardziej szczegoétowy. Cztery wymiary stano-
wia podstawe do dalszych rozwazan, grupujacych poszczegdlne zagrozenia, ktore
wplywaja na ogdlny poziom BEP.

Pierwszym omawianym wymiarem BEP sa zagrozenia finansowe, ktére to
odnoszg si¢ do dobr (lub braku doébr) istotnych dla zapewnienia bezpieczenstwa
ekonomicznego w formie $rodkéw finansowych, wystarczajacych do tego aby
zaspokoi¢ podstawowe funkcje panstwa.

Kolejnym wymiarem s3 zagrozenia surowcowo-energetyczne. Odnosza si¢ one
do débr (lub braku ddbr) istotnych dla zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego
w formie dostgpnosci surowcoéw badz energii. Sytuacja niebezpieczna wystepuje
w przypadku gdy danych débr nie mozna szybko wyprodukowa¢ lub dostarczy¢,
a ich brak wplywa w sposob negatywny na calg gospodarke.

Nastepnym wymiarem zagrozen sa zagrozenia zywnos$ciowe BEP. Odnoszg si¢
one do dobr (lub braku ddbr) istotnych dla zapewnienia bezpieczenstwa ekono-
micznego w formie dostepnosci zywnosci, czyli rzeczy zasadniczej patrzac z punktu
widzenia przetrwania panstwa (i jego obywateli). Sytuacja niebezpieczna wystepuje
w przypadku niedozywienia ludzi z danego panstwa. Moze ona wynikac z wysokich
cen zywnosci badz jej niedoboru i braku na rynku.

Ostatnim wymiarem zagrozen BEP jest brak dostepu do wody czystej. Dotyczy
on problemu débr (lub braku dobr) w postaci dostepu do czystej (pitnej) wody, czyli
dobra ktdre nie ma substytutu i jest niezbedne dla zycia obywateli, roslin, zwierzat
i w wielu procesach produkeyjnych (Ksi¢zopolski 2011, s. 42-55).

W dalszej czgsci artykutu cztery wymiary zagrozen BEP zostang wykorzystane
w analizie dotyczacej wplywu trendéw przysztosci wlasnie na te wymiary bezpie-
czenstwa.

Znajac definicje bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa, a takze wiedzac, czym
s3 zagrozenia tegoz rodzaju bezpieczenstwa, mozna przej$¢ w rozwazaniach dalej, tj.
do elementu rzeczywistosci, ktory dotyczy potencjalnych zmian, a wiec przyszlosci
i trendow, ktore tg przysztos¢ ksztaltuja badz bedg ksztaltowaly za jakis czas.
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Trend, wg stownika Jezyka Polskiego PWN, to kierunek rozwoju w jakiejs
dziedzinie. Rozwazania w niniejszym artykule dotycza przysztosci. Trendy przy-
sztosci beda wiec kierunkami rozwoju obecnej rzeczywistosci i proceséw w niej
zachodzacych. W kontekscie BEP, trendy stanowig pewnego rodzaju wyzwania
zwigzane z przyszloscig, zatem stanowia szanse lub zagrozenia. Aby zidentyfikowac
te zagrozenia, nalezy jeszcze skupic si¢ na samych trendach przysztodci, ktore to
s3 identyfikowane i analizowane przez infuture.institute — instytut forecastingowy
(https://infuture.institute/o-nas, [dostep: 5.12.2023]). Od kilku lat, poczawszy od
2018 roku, pracownicy i badacze tego polskiego instytutu tworza Mape Trendow
czyli narzedzie mapujace przyszlos¢ (wskazujace kierunki rozwoju), obrazujace
zmiany w najwazniejszych obszarach zycia: spoleczenstwa, srodowiska, technologii,
zmian regulacyjno-prawnych i gospodarczych. Analizuje si¢ je ze wzgledow natury
organizacyjnej badz operacyjnej w przedsiebiorstwach lub organizacjach. Wspo-
mniane obszary zycia podzielone sg na trzy strefy czasowe: ,new normal’, ,reactive
zone’, ,innovation zone”, gdzie strefa ,,new normal” znajduje si¢ najblizej srodka
wykresu przypominajacego radar, i obejmuje trendy wiodace trwajace obecnie.
Przedzial czasowy w perspektywie 3-5 lat dotyczy ,,reactive zone”, czyli trendy strefy
reaktywnej, nalezy je uwzglednia¢ planujac strategie organizacji. Strefa innowacji
»innovation zone” obejmuje swym zasiggiem zakres czasowy powyzej 5-ciu lat.
Trendy tej sfery majg mniejszy wpltyw na operacyjny charakter organizacji, jednakze
warto je obserwowac i §ledzi¢ zmiany w nich zachodzace, aby by¢ przygotowanym
na podjecie odpowiednio wczesniej wlasciwych krokéow. Dzigki podzialowi Mapy
Trendéw na dwa poziomy: pierwszy, warstwa ogdlna czyli megatrendy dotyczy
glownych kierunkow rozwoju $wiata, drugi z kolei, warstwa szczegotowa, dotyczy 50
trendéw (przyporzadkowanych do megatrendéw). Wyodrebniono 5 megatrenddw:
Swiat lustrzany, Bioera, Symbiocen, Zmiany demograficzne, Multipolaryzacja $wiata;
wsrod ktorych znajduja si¢ trendy przysztosci (ktore z kolei moga przynaleze¢ do
kilku, np. dwoch megatrendow) (https://infuture.institute/mapa-trendow/#null,
[dostep: 5.12.2023]).

Na potrzeby niniejszej pracy skupiono sie przede wszystkim na zagrozeniach,
majacych swe zréddlo w trendach przyszlosci a dotyczacych BEP, gdyz zarzadzanie
tymze bezpieczenstwem polega przede wszystkim na zapobieganiu zagrozeniom.
Wykorzystanie szans jest rowniez wazne, jednakze zostanie ono przedstawione
tylko w zarysie. W opini autora niniejszej pracy w polskiej literaturze nie wystepuje
wystarczajgca dyskusja nad zarzadzaniem bezpieczenstwem ekonomicznym pan-
stwa w odniesieniu do trendéw przysztosci, co uzasadnia przeprowadzenie analizy.
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Metodyka badan

Aby dokona¢ selekgji i analizy trendéw przyszlosci w odniesieniu do bezpie-
czenstwa ekonomicznego panstwa, na podstawie analizy mapy trendéw, utworzono
tabele, z piecdziesiecioma trendami, ktore sa uszeregowane w wierszach, zgodnie
z teoretycznym horyzontem czasowym, w ktérym wystapia, to znaczy, ze pierwszy
trend w tabeli nalezy do grupy ,,new normal” i obecnie mamy do czynienia z jego
wystepowaniem, natomiast kolejne, im nizej w tabeli, tym pdzniej wystepuja lub
prawdopodobnie wystapia, za jakis czas. Dalej, w kolumnach, przedstawiono cztery
gltéwne wymiary zagrozenia bezpieczenstwa ekonomicznego tj. zagrozenia finan-
sowe, surowcowo-energetyczne, zywnosciowe, dostepu do czystej wody. Z kolei
komorki tabeli zostalty wypelnione na podstawie badan jakosciowych. Symbolem
»Z’, 0znaczono sytuacje, gdzie wedlug autora niniejszego artykulu dany trend sta-
nowi zagrozenie dla danego wymiaru BEP, wiec oddzialuje w sposéb negatywny
na to bezpieczenstwo. Nazwa danego trendu, w ktérym wystepuje jakiekolwiek
zagrozenie dla BEP zostala pogrubiona. Symbolem ,,-” oznaczono sytuacje, w ktdrej
dany trend nie oddzialuje na dany wymiar zagrozenia BEP (nie wplywa w sposéb
powiekszajacy zagrozenie danego wymiaru BEP).

Trendy zostaty dokladnie opisane w Tabeli 1, gdzie przedstawione zostaly ich
definicje, zaczerpniete z Instytutu badan nad przyszloscig infuture.institute. Na
podstawie tychze definicji dokonano rozwazan nad wplywem danego trendu na
bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa w podziale na wymiar zagrozen tegoz bezpie-
czenstwa. Rozwazania uargumentowano w czesci dotyczacej wynikow. Zastosowano
takze metode sktadania ocen opisowych w podziale na site¢ wplywu wybranego
zagrozenia zwigzanego z danym trendem na bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa
(maly, $redni, duzy wplyw) oraz prawdopodobienstwa wystapienia danego zagrozenia
(mate, $rednie i duze prawdopodobienstwo). Oszacowanie zaréwno sity wptywu
(potencjalnych skutkéw) jak i prawdopodobienstwa sg obarczone ryzykiem bledu
ze wzgledu na brak badan ilosciowych, jednakze autor zdecydowal si¢ na podjecie
proby takiej oceny, by poszerzy¢ dyskusje w zakresie omawianego zagadnienia.

Tabela 1. Definicje trendéw przyszlosci wg infuture.institute

Panstwa nie sg w stanie w pelni kontrolowa¢ $wiata cyfrowego. Zarza-
dzajg nim, majac ogromny wplyw na zycie spoleczne, gospodarcze,
geopolityczne i prywatne, rywalizujagce miedzy sobg spotki techno-
logiczne. Niesie to ze sobg ogromne konsekwencje, w tym nasilenie
dziatan dezinformacyjnych, brak konsensusu w sprawie rozwoju Al

i innych zaawansowanych technologii, utrate prywatnoéci, obnizenie

poziomu cyberbezpieczenstwa etc. Walka o kontrole nad cyberprze-
strzenig i odzyskanie suwerenno$ci bedzie wciaz nasila¢ si¢ miedzy
spolkami technologicznymi a paiistwami.

Walka
o technosuwerennos$¢
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Szeroko pojeta technologia cyfrowa, w tym zwlaszcza internet i media
spoleczno$ciowe, zmienily charakter wspétczesnych konfliktow. Poka-
zala to takze wojna na Ukrainie, ktéra rownolegle toczy si¢ w $wiecie
Digitalizacja konflik- | fizycznym i w §wiecie online. Media spolecznoéciowe to narzedzia, kté-

tow

re moga by¢ wykorzystywane s do poglebiania podziatéw, wzmagania
przemocy, radykalizowania pogladéw czy dziatan terrorystycznych.
Jednoczes$nie s rowniez doskonalym narzedziem do przewidywania
konfliktéw, do zmiany ich narracji czy budowania pokoju.

Nieréwnosci cyfrowe

W swoim zalozeniu pojecie to zaklada nierdwnoéci zwigzane z doste-
pem do internetu (na $wiecie wciaz okolo 40% populacji nie ma do
niego dostepu) i wykluczeniem cyfrowym. Rozwoj metawersum, nad
ktorym pracuja obecnie najwieksze Big Techy, moze sta¢ sie czynni-
kiem poglebiajacym nieréwnosci cyfrowe.

Kryzys surowcowy

Na $wiecie zaczyna brakowa¢ podstawowych surowcow. Mierzymy
sie dzi$ z niedoborem stodkiej wody, metali, mineratéw i innych na-
turalnych materialéw, w tym zywicy, drewna czy pigmentow. Kryzys

SUrowcowy zwiazany jest ze zmianami klimatu, rosnaca populacja,
gospodarka opartg na ciaglym wzroscie, ale takze m.in. ze wzrostem

cen, utrudnieniami w transporcie czy dtugim oczekiwaniem wynikaja-
cym z zamkniecia fabryk.

Rezyliencja

Pandemia, kryzysy klimatyczny czy gospodarczy, wyzwania, z ktérymi

si¢ mierzymy, kultura nanosekundy i czg¢ste zmiany wymuszaja na spo-

teczenstwach szybka adaptacje do zmieniajacego sie $wiata. Rezyliencja
staje si¢ jedna z najbardziej istotnych kompetencji przysztosci.

Druga zimna wojna

Trend odnoszacy si¢ do napie¢ ideologicznych, militarnych, geopo-
litycznych i spolecznych pomiedzy globalnymi potegami (Chinami,
Rosjg, Stanami Zjednoczonymi).

Polaryzacja

Trend ten wskazuje na poglebianie si¢ silnych réznic w postawach oby-
wateli dotyczacych waznych kwestii spoteczno-gospodarczych. Dys-
kurs publiczny i wzajemne zrozumienie utrudniajg m.in.: deepfakes,

fake news czy algorytmy, ktére wybidrczo prezentuja nam informacje.

Demokratyzacja
wiedzy

Trend wskazujacy na korelacje pomiedzy dostepem do nauki otwartej,
a rozwojem. Nawigzuje tez do zawlaszczajacej natury badan prowadzo-
nych przez korporacje technologiczne. Wskazuje na potrzebe transpa-
rentnoéci i demokratyzacji wiedzy (zaréwno na etapie prowadzonych
badan, jak i wykorzystania ich do tworzenia innowacji). Zbyt inten-
sywna ingerencja Big Techéw w obszar nauki i badan moze prowadzi¢
do zaniku przetomowych odkry¢.

Antytech

Trend nawigzujacy do postawy silnego sprzeciwu wobec duzych firm
technologicznych i ich negatywnego wplywu na funkcjonowanie
jednostek i spoleczenstw. Wigze sie z nig takze bardziej $wiadome
korzystanie z technologii lub rezygnacja z jej nadmiernej obecnosci
w codziennym zyciu.
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Antynauka

Dezinformacja, fake newsy, rozprzestrzenianie si¢ i umacnianie teorii
spiskowych, wreszcie sceptyczne podejécie do nauki i metod nauko-
wych sprawiajg, ze ro$nie popularnos¢ koncepcji nazywanej antynau-
ka. Nauka przestaje by¢ obiektywna dziedzing, ktdre buduje uniwersal-
ne podstawy funkcjonowania w spoleczenstwie.

Srebrne tsunami

Wedlug danych Eurostatu, populacja 0séb 55+ do 2050 roku osiggnie
ponad 40%. Rosnaca liczba 0séb starszych w spoleczenstwie zmienia
strukture spoleczng i wymusza konieczno$¢ budowania nowych strate-
gii opartych na potrzebach starzejacego sie spoleczenstwa.

Zalpha

Pandemia COVID-19 to wydarzenie definiujace rozw6j dwdch naj-
mlodszych pokolen: generacji Alpha i generacji Z. Ze wzgledu na to
wspdlne do$wiadczenie, styk tych dwoch pokolen okreslany jest mia-
nem Zalpha.

Migracje

Zmiany klimatu, kryzysy gospodarcze i polityczne zmuszajg miliony
ludzi na $wiecie do migracji. Tylko liczbe potencjalnych uchodzcow
klimatycznych do 2050 roku szacuje si¢ na 250 milionéw oséb. Sytu-
acja ta wymaga strategicznego i wieloaspektowego zaadresowania, na
poziomie wspolpracy lokalnej i miedzynarodowej, a nie tylko doraz-
nych dziatan w obliczu nawarstwiajacych si¢ kryzyséw uchodzczych.

Dobrostan psychiczny

Trend, ktérego zalozeniem jest osiagniecie w spoleczenstwie tzw.
mental wellbeingu (dobrostanu psychicznego). Obejmuje wszystkie
dziatania zwigzane z szeroko pojeta kategorig zdrowia psychicznego

prowadzone zaréwno offline jak i online. W jego zakres wchodzg réw-
niez takie kwestie jak digital wellbeing czy digital detox.

Osamotnienie

Izolacja spoteczna i samotno$¢ wplywaja na zdrowie spoleczenstw (nie
tylko psychiczne, ale i fizyczne) generujac powazne konsekwencje,
takze ekonomiczne. Walka ze skutkami spowodowanymi brakiem kon-
taktow miedzyludzkich jest coraz bardziej istotna, szczegdlnie w czasie
pandemii.

Bezkodowos¢

Trend, w ramach ktorego aplikacje i inne rozwigzania informatyczne
moga opracowywac osoby bez kompetencji programistycznych. Do
tworzenia rozwigzan informatycznych wykorzystywane sa platformy
no-code, ktére pozwalaja stworzy¢ aplikacje z gotowych elementow.
Trend rosnacy w kontekscie intensywnego rozwoju Al kryzysu ekono-
micznego i zwigzanych z tym ograniczonych budzetow, braku zasobow
ludzkich (zwlaszcza os6b z kompetencjami deweloperskimi).

Standaryzacja Big
Tech

W ostatnich latach jednym z gléwnych celéw UE jest zmniejszenie
dominacji Big Techow i wsparcie europejskich graczy technologicz-
nych. W maju 2023 roku w Zycie wej$¢ ma przetfomowa ustawa o ryn-
kach cyfrowych (Digital Markets Act, DMA), ktora wiaze si¢ z nowymi
zasadami funkcjonowania Big Techow. Bedzie mialo to przetozenie na
innowacyjnoé¢ — spolki technologiczne beda zmuszone do wigkszej
interoperacyjnoéci, dzigki czemu poprawi si¢ do$wiadczenie uzytkow-
nika i zwigkszy ochrona jego prywatnosci.
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Rozczarowanie
demokracja

braku zaufania (w spoleczenstwie, ale tez do rzagdéw, medidw, nauki),

zmiany geopolityczne, coraz wyrazniej rysuja si¢ pytania o przyszto§é

Democracy Perception Index z 2022 roku wskazuje, ze 41% respon-
dentéw w 53 krajach $wiata nie jest dostatecznie zadowolonych ze

stanu demokracji w swoim kraju. W pofaczeniu z takimi kwestiami,
jak narastajaca polaryzacja, fragmentaryzacja, wzrastajacy poziom

niepokoje spofeczne, rosnaca rola spotek technologicznych, ale tez

demokracji w ogole.

Decentralizacja

wolnoéci, oddany by¢ w rece wszystkich uzytkownikéw, a nie zarzadza-

Znaczenie decentralizacji ro$nie wraz z rozwojem takich technolo-
gii, jak blockchain, internet rzeczy, upowszechnianiem si¢ koncepcji
metawersum i rozwojem internetu w kierunku web 3.0, a takze ocze-
kiwaniami mlodszych pokolen. Zgodnie z zatozeniami internet jako
koncepcja ma wréci¢ do swoich poczatkéw — wiekszej otwartosci,

ny przez kilka najwigkszych spotek technologicznych.

Dematerializacja

Intensywne przenoszenie si¢ do $wiata cyfrowego we wszystkich

aspektach Zycia sprawia, ze §wiat fizyczny znika (np. gotowka, fizyczne
sklepy, ludzie w biurach etc.). Jednoczesnie zmienia si¢ nasze podejscie
do kwestii wartosci produktu, posiadania, zakupu czy uzytkowania.

Technosocjalizm

Zyskujaca na popularnosci koncepcja, zgodnie z ktdrg dotychczasowy

(kapitalistyczny) porzadek $wiata nie tylko spowodowat kryzys (klima-

tyczny, gospodarczy etc.), ale sam stat sie kryzysem. Odpowiedziag na

ten $wiat jest perspektywa, w ktdrej technologia, w tym zwlaszcza Al

rozwiazuje wszystkie dotychczasowe problemy wspodtczesnego swia-

ta. Model rozwijany w Chinach, ale zyskujacy na popularnosci takze
wsrod przedstawicieli zachodniego $wiata.

Zrobotyzowane Zycie

Trend ten odnosi si¢ do wykorzystywania automatyzacji i robotow
w coraz wigkszym stopniu w réznych obszarach zycia spoleczno-go-
spodarczego, od przemystu po pomoc w opiece nad starszymi osoba-

mi, edukacje etc.

Biomaterialy

Trend obejmujacy grupe materialéw naturalnych lub syntetycznych,
ktoére z jednej strony wchodza w interakcje z systemami biologicz-
nymi (w zwiazku z tym wykorzystywane sa gléwnie w medycynie),

a z drugiej powstaja z organizmoéw zywych (roslin, grzybow, zwierzat)

i wykorzystywane sa w szeroko pojetej produkcji oraz jako materialy

budowalne.

Bioenergia

Przeksztalcanie biomasy (m.in. pozostaltosci rolnych i le$nych, orga-
nicznych odpadéw komunalnych, roslin energetycznych, alg, biolo-
gicznego CO2) w noéniki energii (ciepto, energie elektryczng i paliwa
transportowe). Bioenergia jest gtownym zrodtem energii odnawialnej
w UE, z udzialem wynoszacym prawie 60%. UE jest liderem w obsza-
rze technologii bioenergetycznych, jednak ich wykorzystanie wciaz
pozostaje ograniczone.




TRENDY PRZYSZEOSCI JAKO ZRODELA ZAGROZEN... 69

Lekoopornos¢

Wielu ekspertéw wskazuje, ze kolejny, globalny kryzys zdrowotny
zwigzany bedzie z opornoscia bakterii na leczenie antybiotykami.

Z powodu lekoopornosci mikroorganizméw na $wiecie juz dzi§ umiera
rocznie blisko milion ludzi. Nie dotyczy to tylko krajow rozwijajacych
sie, ale takze Europy i USA. Notuje si¢ coraz wiecej przypadkow za-
chorowan na lekooporna gruzlice, kile i rzezaczke oraz zakazenia bak-
teriami E. Coli. Z danych ONZ wynika, ze liczba os6b umierajacych
na skutek lekoopornosci bakterii moze wzrosng¢ nawet do dziesieciu
milionéw w 2050 roku.

Odzyskiwanie e-sur-
owcow

Trend nawigzujacy do odzyskiwania metali z elektroodpadéw (pocho-
dzacych np. z elementdéw infrastrukty lub niedzialajacych sprzetow
elektronicznych). Z jednej strony stanowi odpowiedz na kryzys surow-
cowy, z drugiej moze wspiera¢ budowanie samowystarczalnosci miej-
skiej (urban mining).

Gospodarka spoleczna

Narastajace konflikty i rozwarstwienie spoleczne, zmiany srodowisko-
we, ale i takie wydarzenia jak pandemia, generuja coraz wyrazniejsza
potrzebe poszukiwania i wdrazania rozwiazan zbudowanych na em-

patii i wspolodczuwaniu oraz wzrost znaczenia gospodarki spolecznej.

Konsumenci oczekujg od firm uczciwo$ci oraz wywierania pozytywne-

go wplywu spolecznego.

Hiperlokalno$¢

Model, w ramach ktérego potrzeby okreélonej grupy w okreslonym
miejscu realizowane sa w ramach lokalnego ekosystemu. Chodzi tutaj
m.in. o bliski dostep do produktow i ustug poprzez krétki fancuch
dostaw czy budowanie sieci lokalnych przedsigbiorcow.

Reindustrializacja
Europy

Proces zaktadajacy odbudowe przemystu, gdzie nacisk ktadziony jest
na galeziach przemystu napedzanych zaawansowanymi technologiami.
W kontekscie Europy trend ten powigzany jest ze zjawiskiem degloba-
lizacji oraz onshoringu i nearshoringu (np. w obszarze produkeji API -
czynnych subtancji leczniczych, ktorych produkeja zostaje przeniesio-
na do Azji ze wzgledu na nizsze koszty). Stanowi odpowiedz na kryzys

surowcowy i moze wplywaé na wzrost niezalezno$éci panstwa.

Deindustrializacja
Europy

Réwnolegle do reindustrializacji Europy, mamy do czynienia ze zjawi-
skiem deindustrializacji. Zaklada ono zanik gatezi przemystu, gléwnie
tych zwiazanych z przemystem ciezkim. Trend ten $cisle powigzany jest
z m.in. kryzysem surowcowym oraz przenoszeniem zaktadéw przemy-
stowych do innych krajow.

Rozpad panstwowosci

Rosnacy trend, w ktérym w wyniku poglebiajacej sie polaryzacji
i napie¢ geopolitycznych oraz skutkéw wojny zewnetrznej lub domo-
wej dochodzi do rozpadu panstowosci. Przejawami tego moga by¢:
wzrost przemocy, utrata tozsamosci kulturowej czy rozpad zlozonosci
spoteczno-gospodarczych w obrebie panstwa. Przyktadami krajow
zagrozonych rozpadem panstowosci sg m.in.: Somalia, Jemen czy Sier-
ra Leone.
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Efekt odlaczenia

Szerokie zjawisko widoczne w wielu obszarach: gospodarczym, spo-
fecznym, $rodowiskowym, technologicznym etc. Dotyczy oddzielania
sie od siebie obszardw, ktore (zwyczajowo) sa ze soba nierozerwalnie
polaczone. Przykltadami decouplingu moze by¢ préba uniezaleznienia
sie krajow europejskich od produkcji w Chinach, koncepcja ogra-
niczenia wzrostu gospodarczego przy jednoczesnym niwelowaniu
degradacji Srodowiska czy odejscie cztowieka od natury, odebrania jej
podmiotowosci i dowolnego jej modyfikowania dzieki m.in. rozwojowi
bioinzynierii.

Deglobalizacja

Biorac pod uwage rosnaca polaryzacje, utrate spéjnosci spolecznej,
rozczarowanie rozwinietych spoteczenstw demokracja czy napiecia
geopolityczne, trend Deglobalizacja, czyli proces zmniejszajacej sie
wspolzaleznoéci pomiedzy pafistwami, bedzie sie jeszcze bardziej na-
silat.

Plynnos¢ tozsamosci

Trend zwigzany z szeroko rozumiana plynnoscia tozsamosci. Dotyka
takich kwestii jak: ptynno$¢ tozsamosci w rownolegle funkcjonujacych
$wiatach cyfrowym i fizycznym, ptynnos¢ tozsamoséci w $wiecie istot-
nych zmian spoteczno-kulturowych (migracji i przenikania si¢ kultur)
czy plynnosci tozsamosci seksualnej (gender fluid, gender agnostic)
oraz odrzucania etykiet i stereotypdw zwigzanych z plcia. Trend szcze-
golnie widoczny w mlodszych grupach wiekowych, w tym zwlaszcza
wsrod pokolenia Z.

Interoperacyjnosc

W cyfrowym $wiecie, tj. w §wiecie opartym na danych, setkach/
tysiacach systemow operacyjnych, protokotéw, urzadzen, aplikacji
i rozwigzan, interoperacyjnos¢ (wspotdziatanie wszystkich elementéw
skomplikowanego systemu) jest czynnikiem kluczowym, a jednocze-
$nie ogromnym wyzwaniem. Jej pelne wdrozenie pozwala na natu-
ralne, poréwnywalne do $wiata fizycznego, szybsze i bezpieczniejsze
funkcjonowanie. Gtéwnymi komponentami w tym obszarze sa: spoj-
nos¢ tozsamosci w $wiecie cyfrowym, interoperacyjnos¢ danych oraz
interoperacyjnos¢ zachowan i wlasnosci (np. mozliwo$¢ przenoszenia
elementéw pomiedzy odrebnymi/ konkurencyjnymi §wiatami wirtual-
nymi).

Generatywna Al

Trend odnoszacy si¢ do przejmowania przez generatywna Al pracy
kreatywnej, czyli obszaru, ktory do tej pory zarezerwowany byt wylacz-
nie dla ludzi. W przeciwienstwie do zaakceptowanej juz predyktywnej
Al (analizujacej dane), generatywna Al za pomoca algorytméw ucze-
nia maszynowego generuje nowe tresci wykorzystujac istniejace juz
teksty, pliki audio lub obrazy. Wiaze si¢ to jednak z wyzwaniami, taki-
mi jak prywatno$¢ danych i potencjalne wykorzystywanie ich w dziata-

niach przestepczych.
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Bioarchitektura

Koncepcja takiego projektowania systemoéw ludzkich, ktore sg zinte-
growane z naturalnymi ekosystemami, a jednoczesnie w pelni funkcjo-
nalne i estetyczne. Biarchitektura dotyczy nie tylko podejscia do bu-
dowy mieszkan, osiedli czy miast. Zasady w niej stosowane moga by¢
takze wykorzystywane w systemach transportowych, przemystowych
i komunikacyjnych. Trend ten obejmuje projektowanie ekologiczne
oraz projektowanie zréwnowazone.

Lab Grown

Trend, w ramach ktérego produkcje przenosi si¢ ze §wiata naturalnego
do laboratorium. Dotyczy on wytwarzania produktéw syntetycznie
(w procesie syntezy chemicznej) lub bezposrednio z komérek macie-
rzystych. Zwiazany jest z potrzeba poszukiwania nowych rozwiazan
wynikajacg ze zmian $rodowiskowych, rosnacej sSwiadomosci konsu-
mentow czy rozwojem technologii i biotechnologii.

Czlowiek+

Trend Czlowiek+ dotyczy obszardw i rozwigzan zwiazanych z uspraw-
nianiem czlowieka przy pomocy technologii. Rozwijajaca si¢ nieustan-
nie m.in. inzynieria genetyczna czy inzynieria tkankowa ma pomoc
przezwycigza¢ ludzkie ograniczenia i eliminowa¢ choroby.

Prawa istot pozalu-
dzkich

Trend nawigzujacy do rosnacej liczby zmian regulacji prawnych,
ktére nadajg status prawny istotom pozaludzkim (w tym zwierzetom,
ale réwniez rodlinom, rzekom, gérom etc.). Nadanie tego statusu ma
stuzy¢ ochronie natury, ale jednocze$nie pociaga za soba daleko idace

konsekwencje w funkcjonowaniu biznesu i $wiata.

Gospodarka obiegu
zamknietego

Trend ten zaktada, ze warto$¢ produktéw, materiatéw i zasobéw ma
by¢ utrzymywana w gospodarce tak dlugo jak to mozliwe, by w efekcie
ograniczy¢ wytwarzanie jednorazowych odpaddow.

Samowystarczalnos¢

Pandemia i zwigzane z nig m.in. przerwane fancuchy dostaw, kryzys
surowcowy, zmiany klimatyczne, przechodzenie na gospodarke obiegu
zamknietego sprawily, ze coraz wyrazniejszy staje si¢ trend okreslany
jako samowystarczalno$¢. Zaktada on autonomig poszczegolnych
jednostek (miast, organizacji, fabryk, indywidualnych gospodarstw
domowych, budynkéw etc.) na wielu poziomach (produkeji zywnosci,
energii, wody).

Depopulacja

Trend dotyczacy procesu zmniejszania sie stanu zaludnienia bedacy
wynikiem przemian demograficznych. Wplyw na depopulacje maja
m.in. niskie wsp6iczynniki ptodnosci, wysokie wspoétczynniki umieral-
nosci czy migracje.

Ekonomia metawer-
sum

Trend nawigzujacy do rozwoju gospodarczego zwigzanego z wpro-
wadzaniem koncepcji metawersum. Ekonomia metawersum dotyczy
zaréwno rozwoju gospodarki wewnatrz cyfrowego $wiata (posiadanie,
sprzedawanie, wlasnos¢, koszty, nieograniczony wzrost, nowe waluty,
blockchain, NFT), jak i zmian gospodarczych w $wiecie fizycznym na
skutek wprowadzania i upowszechniania si¢ nowych technologii zwig-
zanych z budowa metawersum.
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Gospodarka kwan-
towa

Technologia quantum computing jest technologia, ktéra nie osiagneta
jeszcze dojrzalosci. Wigkszo$¢ krajow jednak intensywnie inwestuje
w ten obszar. Technologia ta zmieni sposéb funkcjonowania bizneséw,
m.in. dzigki intensywnemu przyspieszeniu obliczen i optymalizacji
procesow.

Internet istot

Trend ten nawigzuje do poszerzenia powszechnie znanej koncepcji
Internet of Things (IoT, Internet Rzeczy), ktéra méwi o ogromnej
liczbie urzadzen podlaczonych do sieci. Koncepcja Internet of Beings
uwzglednia tez podlaczenie do internetu organizméw zywych i nieozy-
wionych w celu zbierania i analizy danych (parametry zyciowe czlowie-
ka, zwierzat, emisja CO2, stan wody, powietrza etc.) i podejmowania
adekwatnych dziatan. Zaklada wspélistnienie wszystkich tych aktorow
zaréwno w $wiecie fizycznym, jak i cyfrowym.

Bioekonomia

Z jednej strony bioekonomia to gospodarka, ktéra wykorzystuje od-
nawialne zasoby biologiczne (lasy, mikroorganizmy, zwierzeta) do
produkcji materialow, Zywnoéci i energii. Z drugiej to takze ogromny
obszar dziatalnosci czlowieka w oparciu o osiagnigcia w zakresie bio-
technologii i biologii syntetycznej.

Bioinfrastruktura

Trend méwigcy o faczeniu elementdw biologicznych (infrastruktura
zielona) z tymi stworzonymi przez cztowieka (infrastruktura szara).
W systemach miejskich to takze traktowanie natury jako waznej czesci
elementu miasta odpowiedzialnej za ustugi ekosystemowe (np. zarza-
dzanie wodami opadowymi, przeciwdziatanie powodziom, oczyszcza-
nie $ciekéw, poprawianie jakosci powietrza etc.) czy integracja syste-
mow naturalnych z systemami technologicznymi.

Systemy biocyfrowe

Trend nawigzujacy do systeméw zbudowanych z elementéw biologicz-
nych i cyfrowych. Obejmuje m.in. wykorzystywanie zywych komorek
do budowy “zyjacych robotéw”, posiadajacych funkcje samonaprawcze,
a nawet samoreplikacyjne.

Edytowalna natura

Trend dotyczacy ingerencji czlowieka i modyfikowania proceséw natu-
ralnych za pomoca technologii. Obejmuje wykorzystywanie m.in. inzy-
nierii genetycznej, inzynierii tkankowej i bionanotechnologii w celu
ingerencji w organizmy zywe (ludzi, zwierzeta, rosliny).

Zrédto: https://infuture.institute, [dostep: 05.12.2023]

Wyniki

W Tabeli 2, dokonano prezentacji wynikdéw badan, powstatych w procesie
analizy definicji trendéw przyszlosci. Metodg argumentacji i myslenia krytycznego
okreslono w niej, czy dany trend przyszlo$ci ma wplyw (stanowi zagrozenie) na
dany wymiar bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa.
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Tabela 2. Wplyw trendu przyszloéci na dany rodzaj zagrozen bezpieczenstwa ekonomicznego

panstwa

Zagrozenia
Trendy
przyszlosci

Zagrozenia
finansowe

Zagrozenia
SUTOWCOWO-
-energetyczne

Zagrozenia
zywnosciowe

Zagrozenia do-
stepu do czystej
wody

Walka o technosuwe-
renno$é

Z

Digitalizacja konfliktéw

N

Nieréwnoéci cyfrowe

N

Kryzys surowcowy

Rezyliencja

Druga zimna wojna

Polaryzacja

N[IN|N

Demokratyzacja wiedzy

Antytech

Antynauka

Srebrne tsunami

N|IN|N

Zalpha

Migracje

Dobrostan psychiczny

Osamotnienie

Bezkodowosé

Standaryzacja Big Tech

Rozczarowanie demo-
kracja

Decentralizacja

Dematerializacja

Technosocjalizm

N|IN|N

Zrobotyzowane zycie

Biomaterialy

Bioenergia

Lekoopornos¢

Odzyskiwanie e-surow-
cow

Gospodarka spoleczna

Hiperlokalnos¢

Reindustrializacja Eu-
ropy
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Deindustrializacja Eu-
ropy

N

Rozpad panstwowosci

Efekt odlgczenia

Deglobalizacja

N[IN|N

Plynnos¢ tozsamo$ci

Interoperacyjno$c

Generatywna Al

NN

Bioarchitektura

Lab Grown

Czlowiek+

Prawa istot pozaludz-
kich

Gospodarka obiegu
zamknietego

Samowystarczalnoé¢

Depopulacja

Ekonomia metawersum

N|IN|N

Gospodarka kwantowa

Internet istot

Bioekonomia

Bioinfrastruktura

Systemy biocyfrowe

Z

Edytowalna natura -

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: https://infuture.institute, [dostep: 05.12.2023]

Uzasadnienie wplywu trendéw przysztosci na dane wymiary bezpieczenstwa
ekonomicznego panstwa rozpoczeto od pierwszego trendu: walki o technosuwe-
renno$¢, ktdra to wywoluje negatywne efekty finansowe gtéwnie przez dezinfor-
macje i obnizenie poziomu cyberbezpieczenstwa, a takze potencjalne straty fiskalne
w zwigzku z rozbieznymi interesami Big Techéw i panstw narodowych. Jako, ze ten
trend jest widoczny juz w czasach obecnych, oceniono prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako duze, natomiast potencjalne skutki jako $rednie. Kolejny trend
dotyczacy digitalizacji konfliktoéw oddzialuje w sposéb negatywny na przedmiot
badan, gdyz wplywa m.in. na gielde oraz moze dotyczy¢ atakéw na elektrownie,
stad obecnos¢ zagrozenia w dwdch wymiarach. Cyberwojna, skutkowa¢ moze
paralizem nie tylko krajowej infrastruktury, ale nawet catej gospodarki (Stachowiak
2012, s. 388-391), stad potencjalny wplyw tego trendu okreslono jako duzy, przy
srednim prawdopodobienstwie. Nierdwnosci cyfrowe dotycza gtéwnie czesci
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obywateli panistwa, co wywola¢ moze negatywne skutki finansowe, cho¢ ich wplyw
okreslono jako maly przy srednim prawdopodobienstwie. Trend dot. kryzysu
surowcowego to typowe zagrozenie surowcowo-energetyczne, oznacza on brak badz
utrudniony dostep do surowcéw dla panstwa i jego gospodarki. Przyczyna tego
trendu jest ograniczono$¢ (rzadko$¢) zasobow przyrody przy jednoczesnym rosna-
cym popycie na nie. Co wigcej, bogactwa naturalne s nieréwnomiernie rozmiesz-
czone oraz nieréwnomiernie wykorzystywane, a te wszystkie wspomniane czynniki
prowadzi¢ moga do kryzysu o charakterze surowcowym. Surowce dzielimy na
odnawialne i nieodnawialne, szczegélnie te drugie moga zostac predzej czy pozniej
wyeksploatowane, a przyktadem s3 tu m.in. surowce metaliczne, mineraly, metale
ziem rzadkich, paliwa kopalne czy materiaty budowlane (Stachowiak 2012, s. 306-
318). Skutki takiego kryzysu oceniono na duze przy srednim prawdopodobienstwie
(ze wzgledu na rozwdj technologii zaréwno odzyskiwania czgsci surowcow jak
i wynalezienia nowych materialtéw, co opdzni zuzycie surowcow na naszej planecie,
o czym wspomniane bedzie przy okazji dalszych trendéw). Rezyliencja z kolei
dotyczy adaptacji do kryzysow finansowych, ma wigc negatywne skutki finansowe
o potencjalnie duzym wplywie przy $rednim prawdopodobienstwie - w zasadzie
mozna rzec, ze kryzys finansowy jest nieunikniony, lecz trudny do przewidzenia
w czasie — wszystko zalezy od rozpatrywanego horyzontu czasowego a takze fazy
cyklu koniunkturalnego. Adaptacja do pojawiajacych si¢ kryzysow nie zawsze jest
prosta, szczegolnie, iz w regulacji sektora finansowego wystepuja liczne patologie
(Raczkowski 2012, s. 149-196). Trend odwotujacy sie do drugiej zimnej wojny ma
wplyw na wszystkie cztery wymiary bezpieczenstwa, jest o charakterze miedzyna-
rodowym, konfliktogennym. Walki i konflikty o wode, Zywnos¢, surowce i niepo-
rozumienia w handlu - jako zagrozenia o naturze finansowej moga by¢ podobne
do tych z czaséw pierwszej tzw. zimnej wojny. Oceniono prawdopodobienstwo
wystgpienia drugiej zimnej wojny o takiej skali jak pierwsza zimna wojna jako
$rednie przy duzych potencjalnych skutkach. Polaryzacja dotyczy wewnetrznej
cze$ci panstwa i moze wplynac na wymiar finansowy bezpieczenstwa przez konflikty
obywateli w kwestii podatkéw, zasitkéw i innych form redystrybucji dochodéw. Ten
trend ma w opinii autora stosunkowo maly potencjalny wptyw przy srednim praw-
dopodobienstwie. Trend demokratyzacji wiedzy stanowi szans¢ rozwojowg, nie
stanowi wigc zagrozenia (pod warunkiem, ze ten trend si¢ utrzyma). Trend antytech
moze mie¢ wplyw na finanse za sprawg szarej strefy, mogacej wystapic¢ po odwrocie
ludzi od technologii. Autor sadzi, iz ten trend jest malo prawdopodobny a jego
potencjalne skutki sa stosunkowo mate. Antynauka takze moze stanowic¢ zagroze-
nie dla finanséw za sprawa mozliwosci wystapienia tzw. fakenewsow. Podobnie jak
poprzedni trend, oceniono, iz jest mate prawdopodobienstwo wystapienia zagrozen
przy stosunkowo niewielkich skutkach. Trend o nazwie srebrne tsunami, za sprawa
starzejacego si¢ spoleczenstwa zagraza stabilnosci systemu emerytalnego oraz przez
mniejszg ilos¢ rak do pracy stanowi zagrozenie wymiaru Zywno$ciowego. Mniej
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0s6b bedzie zdolnych do produkeji m.in. rolno-spozywczej. Trend ten dotyczy
rozwinietych panstw (Stachowiak 2012, s. 298-306). Prawdopodobienstwo wysta-
pienia okreslono jako duze przy $rednim wplywie. Trendy takie jak zalpha, bardziej
dotycza innych obszaréw Zycia niz bezpieczenstwo ekonomiczne. Z kolei bardzo
waznym zagrozeniem, majagcym wplyw az na trzy wymiary BEP sg migracje, ktore
to moga mie¢ wplyw na finanse panstwa (zasitki, inne koszty), na dostep do zyw-
nosci i dostep do wody, ktorych deficyt moze wystapi¢ w panstwach, do ktérych
masowo udaja sie migranci. Ten trend jest powigzany takze z wczesniej wspomnia-
nym trendem starzejacego sie spoleczenstwa w panstwach rozwinigtych, gdyz w nich
brakowac¢ bedzie ragk do pracy, a w krajach rozwijajacych sie i ubogich liczba oséb
bezrobotnych bedzie znaczna (Stachowiak 2012, s. 298-306). Z kolei ten trend jest
w opinii autora trendem o duzym wplywie przy réwniez duzym prawdopodobien-
stwie. Dobrostan psychiczny to trend pozytywny, stanowiacy szanse, jednakze
z innych obszaréw niz BEP, w przeciwienstwie do trendu osamotnienia, ktéry to
jednak moze mie¢ negatywny wplyw takze na finansowy wymiar bezpieczenstwa
panstwa (koszty spoleczne, demograficzne), gdzie jego wplyw jest potencjalnie
niewielki przy $rednim prawdopodobienstwie. Bezkodowos¢ to trend bedacy szansa
dla gospodarki, natomiast standaryzacja Big Tech moze oznacza¢ pewne koszty.
Oceniono wplyw jako $redni przy réwniez srednim prawdopodobienstwie. Trend
- rozczarowanie demokracja w opinii autora nie wptywa bezposrednio na BEP.
Trend decentralizacji ma dwojaki charakter, gdyz dotyczy finanséw zaréwno od
strony zagrozen jak i szans. Trend dematerializacji moze oznacza¢ problemy fiskalno-
-finansowe, ale tez wzrost zapotrzebowania na surowce technologiczne czy wzrost
zapotrzebowania na energie, co jest zagrozeniem dla BEP w wymiarze surowcowo-
-energetycznym Przy tym trendzie oceniono jego skutki jako srednie przy srednim
prawdopodobienstwie. Technosocjalizm podobnie jak poprzedni trend moze
wymagac zbyt duzego zapotrzebowania na energie oraz moze mie¢ negatywny
wplyw na finanse (problem znany z poprzedniego ustroju). W opinii autora wptyw
tego trendu okreslony zostat jako sredni przy matym prawdopodobienstwie. Trendy
zrobotyzowane Zzycie oraz biomaterialy moga stanowic¢ zagrozenie dla dostepu do
czystej wody, choc¢ z t3 réznica, ze w pierwszym przypadku wynika to z zapotrze-
bowania na wodg dla produkcji przemystowej (maszynowej), a w drugim przypadku
do wytwarzania biomaterialéw. Obydwa trendy uznano za $rednio prawdopodobne
przy $rednich potencjalnych skutkach. Trend bioenergii stanowi szanse dla ener-
getyki, posrednio takze dla finanséw. Trend lekoopornosci wywoluje negatywne
skutki finansowe dla budzetu panstwa (za sprawa kosztow leczenia). Z kolei ten
trend jest dla autora $rednio prawdopodobny, lecz o matym wptywie na BEP. Trendy
odzyskiwanie e-surowcow, gospodarka spoteczna i hiperlokalno$¢ to trendy stano-
wigce szanse dla panstwa. Z kolei w zakresie dwoch kolejnych, przeciwstawnych
sobie trendéw mamy do czynienia z réznym wplywem, w zaleznosci od dominacji
ktoregos z nich w przyszlosci. Reindustrializacja wymaga surowcow i wody czystej,
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wiec zagrozenie dla tych wymiaréw bezpieczenstwa. Deindustrializacja z kolei
oznacza mniejsze wplywy finansowe. Oba trendy industrializacyjne sg o podobnym
poziomie prawdopodobienstwa i o srednim wplywie. Trend dotyczacy rozpadu
panstwowosci jest szczegdlnym, dotyczacym wszystkich wymiaréw BEP zagroze-
niem, a wynika to z tego, iz rozpad panstwa, dbajacego z definicji o aspekty
bezpieczenstwa moze spowodowac zaktocenia i stan niebezpieczenstwa dla ludzi.
Gdy rozpadnie si¢ panstwo nie ma mowy o bezpieczenstwie przynajmniej w jego
dzisiejszym rozumieniu (Stachowiak 2012, s. 379-382). Trend ten oznacza poten-
cjalnie duze negatywne skutki przy jednoczesnym matym prawdopodobienstwie
wystapienia. Efekt odlaczenia jako kolejny trend, moze wywolywa¢ negatywne
skutki finansowe (np. przez ograniczenie wzrostu gospodarczego). W tym przypadku
oceniono prawdopodobienstwo jako $rednie przy duzych skutkach. Trend deglo-
balizacji wptywaé moze w sposob negatywny na bilans handlowy panstwa, na
dostepnos¢ do surowcow czy zywnosci. Potencjalny wpltyw oceniono jako duzy
przy $rednim prawdopodobienstwie. Trend ptynnosci tozsamosci nie dotyczy
aspektow bezpieczenstwa panstwa w wymiarze ekonomicznym. Interoperacyjno$é
i generatywna Al stanowi zagrozenie dla finansdw panstwa, poniewaz przeniesienie
sie dzialalnosci do wirtualnych swiatéw czy mozliwo$ci dokonywania wyrafinowa-
nych oszustw moga w istotny sposob wplynac na bezpieczenstwo w wymiarze
finansowym. Wspomniane trendy oceniono jako $rednio prawdopodobne i o $red-
nim wptywie. Trendy: bioarchitektura, Lab Grown czy cztowiek+ stanowia szanse
dla panstwa i obywateli. Zagrozeniem, jednakze jest trend dotyczacy praw istot
pozaludzkich, gdyz oznacza¢ moze mniejsze wpltywy z podatkéw oraz mniejsze
korzysci biznesowe, w zwigzku z wieksza ochrong i ograniczeniem wydobycia
surowcow. Ocena tego trendu to duzy potencjalny wptyw przy malym prawdopo-
dobienstwie wystgpienia. Gospodarka obiegu zamknigtego to szansa dla panstwa,
za sprawg oszczednosci finanséw, wody, zywnosci, surowcow. Kolejne trzy trendy
stanowia zagrozenie dla finanséw panstwa: samowystarczalnos¢ jako trend $rednio
prawdopodobny i o $rednim potencjalnym wplywie, w tym na handel zagraniczny
panstwa, depopulacja jako zagrozenie zwigzane z mniejszg iloscig podatnikéw, co
jest srednio prawdopodobne, lecz o duzych potencjalnych skutkach czy w koncu
ekonomia metawersum jako trend rozwoju gospodarczego $wiata wirtualnego (co
moze miec réznego rodzaju konsekwencje m.in. fiskalne - raczej o duzym stopniu
przy $rednim prawdopodobienstwie wystgpienia). Kolejne cztery trendy dotycza
juz odleglejszej przyszlosci i stanowig szanse dla panstw: gospodarka kwantowa
moze oznaczaé optymalizacje procesow; Internet istot jako lepsze zarzadzanie
zasobami wody, zywnosci; bioekonomia to szansa na oszczgdnosci energii i zyw-
nosci oraz trend bioinfrastruktury jako szansa cho¢by dla zasobow wody pitne;j.
Przedostatni trend przysztosci poddany analizie - systemy biocyfrowe - dotyczy
zagrozen w zakresie zapotrzebowania na energie i surowce (jezeli ten trend wystapi
bedzie wigkszy popyt na te dobra, zdaniem autora duzy potencjalny wplyw przy
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srednim prawdopodobienstwie). Ostatni analizowany trend dotyczacy edytowalnej
natury to tzw. pie$n przysztosci, jezeli jednak nadejdzie to bedzie niewatpliwg szansa
na polu substytucji surowcow czy zywnosci dla potrzeb ludzkich, co przy $rednim
poziomie prawdopodobienstwa wystapienia tego trendu moze jednak okaza¢ sig
czynnikiem o duzym wplywie na bezpieczenstwo ekonomiczne panstw.

W czesci dotyczacej dyskusji podzielono si¢ z czytelnikiem przemysleniami
dotyczacymi powyzszych rozwazan. W dalszej czgsci obecne sg takze wnioski
wynikajgce z powyzszej analizy.

Dyskusja

Sposrdd piecdziesieciu trendéw przysztosci postarano sie¢ dokona¢ oceny ich
wplywu na wymiary bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa. Kazdy z trendow, ktory
stanowil zagrozenie zostal takze oceniony przez autora pod katem sity wptywu, jak
i prawdopodobienstwa wystapienia w trzy-stopniowej skali. Trendy stanowiace tylko
szanse, badz te, ktore nie dotyczyly bezpiesrednio BEP nie zostaly ocenione. Podczas
analizy szerzej skupiono si¢ na trendach, ktdre wczesniej zostaly zasygnalizowane
w literaturze, a takze na tych o wiekszej sile wplywu na przedmiotowe zagadnienie.
Analiza Tabeli 2 pozwala wysnuc¢ kilka nastepujacych wnioskow:

o wiekszos¢ trendoéw przyszlosci wptywa lub moze wplywac w pewien sposob

na bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa;

o wedlugautora niniejszego artykutu najwiecej trendow przysztosci ma wpltyw
na wymiar finansowy BEP; zagrozenia surowcowo-energetyczne s drugimi
co do czestotliwosci wystepowania w trendach przysztosci; stosunkowo
wyrownane sg proporcje dotyczace trendow stanowigcych zagrozenie zyw-
nosciowe i w dostepie do pitnej wody (tylko po kilka z trendéw oddziatuje
na te wymiary bezpieczenstwa;

o wybrane trendy oddzialujg na wszystkie wymiary zagrozenia BEP, niektore
na kilka z nich; najwigcej jednak trendéw dotyczy tylko jednego wymiaru
zagrozen;

o niektdre trendy przyszlosci oddzialujg w sposéb tylko negatywny (stano-
wigc zagrozenie i takich trend6w jest najwiecej), niektére trendy stanowia
szanse — maja lub moga mie¢ wpltyw pozytywny, niektére trendy oddziatuja
jednoczesnie jako szanse i jako zagrozenia (wptyw w sposéb mieszany);

« niektore trendy w ogéle nie oddzialujg na zaden wymiar zagrozenia BEP
ani w sposob pozytywny, ani w sposob negatywny; dotycza one innych
sfer zycia badz dzialalnos$ci czlowieka, nie wplywaja na bezpieczenstwo
ekonomiczne;

» same trendy, szczegdlnie te o blizszej perspektywie czasowej sa lub wkrotce
stang si¢ trendami wiodgcymi, a wiec dotyczy¢ beda spoleczenstwa i panstwa;
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wigkszo$¢ trendow to trendy o srednim prawdopodobienstwie wystapienia
negatywnych skutkéw zagrozen, najmniej jest trendow o matym prawdo-
podobienstwie; z kolei kilka trendéw charakteryzuje si¢ duzym prawdopo-
dobienstwem przez co autor rozumie, ze niektdre skutki trendow wystapia
z wigksza pewnoscig, stanowigc zagrozenie dla BEP w spodziewany spo-
sob; to na tych trendach nalezy skupi¢ swoja uwage podejmujac sie proby
zarzadzania BEP; w tym kontekscie trzeba tez wzig¢ pod rozwage trendy
o potencjalnie najwiekszych negatywnych skutkach, aby w odpowiedni
sposob ograniczy¢ ryzyko.

Autor dostrzega tez pewng tendencjg, iz trendy, ktére prawdopodobnie wysta-
pia w dalszej przyszlosci, beda mialy znacznie wigkszy i szerszy wptyw na BEP niz
trendy, ktore sa blizej okreslone w czasie. Taka opinia wynika z tego, iz im dalej
w przyszlo$¢, tym mozliwosci ludzkiej techniki, technologii, bioinzynierii i wiedzy
beda wigksze, i moze okazac sig, ze cztowiek w sposdb znacznie bardziej niz obecnie
bedzie mial wplyw na otaczajaca go rzeczywistos¢. Zanim to jednak nastapi, bez-
pieczenstwo ekonomiczne panstwa bedzie musiato by¢ zarzadzane w odpowiedni
sposOb mierzac si¢ z takimi trendami (wyzwaniami) jak cho¢by ewentualna druga
zimna wojna czy masowe migracje ludnosci.

Swiat nieustannie si¢ zmienia, nie mozna wiec wykluczy¢ pojawienia si¢ nowych
trendow przysztosci, takze tych, ktore w jaki$ sposdb, pozytywny badz negatywny
beda mogly wplywac na bezpieczenstwo ekonomiczne panstwa - trendy przysztosci
moga by¢ czarnymi fabedziami jak to miato miejsce np. z wystapieniem $wiatowej
pandemii Covid-19 (Aleksandrowicz 2020, s. 144-147).

Charakter niniejszych badan jest ograniczony ze wzgledu na to, iz okresla
potencjalna mozliwos¢ wystapienia wptywu trendu przyszlosci na dany wymiar
BEP. Autor podjat si¢ takze proby okreslenia sity tego wpltywu oraz prawdopodo-
bienstwa wystapienia danych skutkéw, co wstepnie pozwala na poréwnanie ze soba
trendow przysztosci w omawianym kontekscie. Nie okresla natomiast w sposdb
bardzo dokladny jak mocny jest to wplyw — zastosowano jedynie trzy-stopniowa
skale oceny. Wraz z uplywem czasu dalsze badania mogg si¢ koncentrowa¢ wia-
$nie na probie okreslenia sity wptywu zjawisk jakim sg trendy przyszlosci na BEP,
chociazby w sposob ilosciowy.

Whioski

Celem artykutu byla identyfikacja Zrédet zagrozen bezpieczenstwa ekonomicz-
nego panstwa wsrod trendow przyszlosci. Okreslenie czy wystepuje lub moze wysta-
pi¢ dany wplyw na wybrany wymiar BEP zostalo dokonane na podstawie analizy
krytycznej definicji danego trendu przysztosci. Powstala tabela ukazujaca wptyw
danego trendu na wymiar bezpieczenstwa ekonomicznego, a takze wyciaggnieto
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z niej kilka wnioskow. Tego typu badanie jest o charakterze innowacyjnym, gdyz
w polskiej literaturze dotyczacej bezpieczenstwa ekonomicznego wprawdzie nie
wyklucza si¢ pojawienia si¢ nowych wymiaréw BEP, jednakze trudno spotkac sie
z analizg wszystkich (aktualnie zidentyfikowanych) trendéw przysziosci w kontekscie
tego rodzaju bezpieczenstwa. Badanie bylo, jednakze ograniczone do okreslenia czy
wplyw na BEP w ogoéle wystepuje badz moze wystapic oraz do prostej oceny opisowej
sily tego wplywu i prawdopodobienstwa wystapienia. Uzyskane wyniki pozwola
nakresli¢ kolejne badania, by¢ moze dotyczace prognozowanej sity wptywu danego
trendu przysztoéci na BEP, stad byto potrzebne przeprowadzenie badan dotyczacych
mozliwosci wystapienia wpltywu w ogole wraz z wstepna ocena.

Jak niniejsze badanie odnosi si¢ do zarzadzania bezpieczenstwem ekonomicz-
nym panstwa? Przede wszystkim jest istotne z punktu widzenia planowania, ktére
jest jedng z podstawowych funkeji zarzadzania, obok organizowania, przewodzenia
(motywowania) i kontrolowania. Dzigki identyfikacji Zrddet zagrozen BEP wérod
trendow przysztosci, jednostki odpowiedzialne za planowanie strategiczne i bez-
pieczenstwo ekonomiczne w panstwie moga lepiej przygotowac si¢ do nadchodza-
cej przyszlosci, bowiem §wiadomos¢ zachodzacych w zmieniajagcym sie $wiecie
proceséw moze by¢ przydatna w osigganiu celow zarzadzania bezpieczenstwem
ekonomicznym panstwa. Do celow tych nalezy zapobieganie zagrozeniom, czy
wykorzystywanie szans. Osiggniecie tychze celéw moze zostac osiggniete poprzez
odpowiednie kierowanie i wykorzystanie zasobow: ludzi, rzeczy, srodkéw finan-
sowych (Stachowiak 2012, s. 392-393). Ponadto panstwo jako szczegélny podmiot
w gospodarce narodowej moze za pomocg swych instytucji i funkcji realizowa¢
polityke fiskalna (gromadzenie i wydatkowanie srodkéw finansowych przez wladze
publiczng) i monetarng (regulowanie ilosci pienigdza w obiegu) w sposéb umozli-
wiajacy skuteczne przygotowanie si¢ do nadchodzacych zagrozen w wymiarze BEP.
Przykladem celéw polityki fiskalnej, mogacych stuzy¢ osiagnieciu celu zapobiegania
zagrozeniom BEP s3: dostarczanie dobr publicznych, redystrybucja dochodéw,
stabilizacja makroekonomiczna. Z kolei cele polityki monetarnej to dostarczenie
srodkow platniczych do gospodarki, zapewnienie stabilnosci cen, stabilizacja
makroekonomiczna, stabilno$¢ kursu walutowego i stabilnos¢ finansowa. Cele
obu wspomnianych polityk realizuje si¢ za pomoca instrumentéw takich jak m.in.
podatki i wydatki budzetowe czy ustalanie stopy procentowej przez bank centralny
(Rosati 2017, s. 175-189, s. 403-444). Zarzadzanie bezpieczenstwem ekonomicz-
nym panstwa bedzie wiec takim stosowaniem instrumentéw polityki gospodarczej
(fiskalnej, monetarnej), aby zrealizowac¢ cel zapobiegania zagrozeniom tego wymiaru
bezpieczenstwa narodowego.

Autor niniejszej publikacji ma nadzieje, ze artykut przyczyni sie do podejmowa-
nia trafniejszych decyzji w procesach planowania bezpieczenstwa ekonomicznego
panstwa i zarzadzania nim. Trendy przyszlosci takie jak np. walka o technosu-
werennos$¢ czy prawa istot pozaludzkich stanowia o potrzebie podjecia dziatan
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w zakresie polityki fiskalnej (przede wszystkim podatkowej), natomiast trendy takie
jak rezyliencja akcentuja potrzebe stosowania odpowiedniej polityki monetarne;j.
Nie nalezy zapomina¢ takze o odpowiednim zarzadzaniu aktywami rezerwowymi
panstwa chociazby w odniesieniu do trendu przyszlosci zwigzanego z kryzysem
surowcowym. Dalsze badania powinny dotyczy¢ sity wptywu trendéw przysztosci
na BEP czy zarzadzania ryzykiem zwigzanego z tymi trendami.
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