UDZIAL KOBIET W BEZPIECZENSTWIE PANSTWA.
KOMPETENCJE ZAWODOWE KOBIET ZOENIERZY

Beata Czuba

Wojskowa Akademia Techniczna

Streszczenie. W artykule przedstawiono wyniki badan opinii kobiet zolnierzy na temat ich kompetencji
zawodowych. Badanie sfery wiedzy i umiej¢tnosci zotnierzy zawodowych jest wcigz interesujacym
problemem, ze wzgledu na duza dynamike zmian w armii i nowe wyzwania, ktérym sprosta¢ musi
personel wojskowy. Kobiety zostaly objete systemem szkolnictwa wojskowego dopiero w 1999 r.,
dlatego warto monitorowa¢ efektywnos¢ systemu ksztatcenia w odniesieniu do tej grupy zotnierzy
w celu jego doskonalenia.

Wstep

ZYozony charakter wspodlczesnych zagrozen bezpieczenstwa panstwal wymu-
sza konieczno$¢ szkolenia i utrzymywania sprawnosci odpowiednich stuzb, w tym
grup dyspozycyjnych spoteczenstwa. Armia, wchodzac na droge profesjonalizacji,
wsrod priorytetow umieszcza wyszkolenie zolnierzy o wysokich kompetencjach,
posiadajacych wiedze i umiejetnosci pozwalajgce sprosta¢ wymogom rzeczywisto$ci
o duzej dynamice zmian i - czgsto — sprzecznych oczekiwaniach?. Pojecie kompeten-
cji zawodowych oznacza umiejetnosci, wiedze, doswiadczenie, postawy uzyteczne
w sytuacjach zwigzanych z praca, umozliwiajace efektywne i satysfakcjonujace
funkcjonowanie jednostki, zdobywane w wyniku edukacji oraz praktyki3.

Konieczno$¢ interdyscyplinarnego przygotowania oficeréw do petnionej w woj-
sku funkeji podkresla m.in. Z. Nowakowski. Wspolczesne wojsko kreuje nowe role,
ktére wynikaja z odmiennych niz wczedniej zadan, jakie pelnig polscy Zolnierze;
zroznicowanego zakresu dziatan operacji poza granicami kraju i kooperacji z sitami

1 Z. Jagiello, Filozofia wspolczesnego bezpieczeristwa, (w:) J. Maciejewski, M. Bodziany, K. Dojwa
(red.), Grupy dyspozycyjne w obliczu Wielkiej Zmiany, Wyd. Uniwersyletu Wroctawskiego, Wroctaw
2010, s. 30-31.

2 M.Sinczuch, Przygotowanie do zawodowej stuzby wojskowej, (w:) M. Baran-Wojtachnio, J. Dziedzic,
M. Kloczkowski, J. Maciejewski, W. Nowosielski (red.), Spoleczne aspekty zawodu wojskowego, Wyd.
Adam Marszatek, Torun 2010, s. 23-24.

3 S.Jarmoszko, Kompetencje zawodowe oficera w kontekscie wyzwari globalizacji, (w:) ,My$l Wojskowa”
nr 1/2005, s. 149-150.
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NATO. Te nowe role to m.in. rola menedzera, przywddcy, eksperta, negocjatora, pe-
dagoga*. ,,0d nowoczesnych kadr oficerskich wymaga si¢ nieustannego uzupetniania
wiedzy i samodzielnego doskonalenia kwalifikacji zawodowych. Oficer jako przeto-
zony zolnierzy jest rownoczesnie dowodca, nauczycielem oraz wychowawcy™>.

Badania socjologiczne dotyczace przygotowania kandydatéw do zawodu woj-
skowego wskazujg na to, Ze opinie respondentéw na temat waznosci kompetencji,
ktdére powinien posiadac absolwent szkoty lub uczelni wojskowych, sg zréznicowane
w zaleznosci od ukonczonej szkoty oraz korpusu kadry zawodowej. W badaniach
przeprowadzonych przez W. Nowosielskiego najwyzsze oceny przygotowania do
zawodu otrzymali absolwenci Akademii Marynarki Wojennej oraz innych szkot
oficerskich. Nizej oceniane bylo przygotowanie absolwentéw szkdt podoficerskich.
Najnizej oceniano kompetencje absolwentéw studium oficerskiego®.

Na przestrzeni ostatnich dziesi¢ciu lat, oprocz zmian strukturalnych, moder-
nizacji wyposazenia technicznego, zmian prawnych i kadrowych, istotne znaczenie
miato otwarcie wojska na nowe rozwigzania dotyczace ksztalcenia kadry. Stworzono
realne mozliwosci edukacji wojskowej i pelnienia stuzby zawodowej przez kobie-
ty’. Do tego czasu (do 1999 r.), pomimo braku formalnych przeszkdd, praktyka
powolywania kobiet do zawodowej stuzby wojskowej realizowana byla w bardzo
ograniczonym zakresie. Od 1999 roku umozliwiono absolwentkom szkot srednich
studia wojskowe, co zapoczatkowalo proces zmian organizacyjnych, prawnych oraz
zmian w $wiadomosci spofecznej na temat pojmowania roli, jaka odgrywa¢ moga
kobiety w stuzbie na rzecz obronnosci8.

W zwigzku z tym, iz doswiadczenia stuzby wojskowej kobiet datowane s3 od
niedawna - pierwsze absolwentki szkét i akademii wojskowych objely stanowiska
w 2003 r. — diagnoza ich funkcjonowania w specyficznym $rodowisku spoteczno-
-wychowawczym, jakim jest wojsko, wydaje si¢ interesujagcym problemem badawczym,
ZWAZyWszy, ze »(...) Wspodlczesna armia, ze swoimi celami, zadaniami oraz struktura
organizacyjno-funkcjonalng stanowi srodowisko wyro6zniajace si¢ swa specyfika na tle

4 Z.Nowakowski, Edukacja pedagogiczna kadr dowddczo-sztabowych wobec wspolczesnych wyzwar
teorii i praktyki wojskowej, (w:) S. Jarmoszko, R Stepien (red.), Humanistyczne kompetencje oficeréw
wobec wyzwati wspélczesnosci, Wyd. Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2005, s. 85.

5 J. Maciejewski, Socjologiczny kontekst zawodu oficera Wojska Polskiego, (w:) ]. Maciejewski, O. Nowa-
czyk, Bezpieczeristwo narodowe a grupy dyspozycyjne, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw
2005, s. 156.

6 W.Nowosielski, Ocena przygotowania do zawodu wojskowego, (w:) T. Kotodziejczyk, D.S. Kozerawski,
J. Maciejewski (red.), Oficerowie grup dyspozycyjnych. Socjologiczna analiza procesu bezpieczeristwa
narodowego, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2008, s. 258.

7 B. Laszczak, Informacja na temat wojskowej stuzby kobiet - bilans zmian w latach 2001-2005 oraz
propozycje nowych rozwigzai, (w:) K. Dojwa, J. Maciejewski (red.), Kobiety w grupach dyspozycyj-
nych spoteczeristwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2007, s. 270.

8 Ibidem, s. 270.
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pozostatych srodowisk spotecznych i zawodowych. Warto réwniez zauwazy¢, ze Sity
Zbrojne od kilku lat przechodza proces transformacji i szeroko rozumianej adaptacji,
przystosowujac si¢ do wymogow blizszego i dalszego otoczenia™.

Zgodnie z koncepcja profesjonalizacji Sit Zbrojnych, ktére od 2010 r. sktadaja sie
tylko i wylacznie z zolnierzy zawodowych, nowego wymiaru nabiera problematyka
nowoczesnego zarzadzania kadrag zawodowa, w tym doboru i doskonalenia kadry
oficerskiej: ,Wspolczesne Sity Zbrojne RP potrzebuja ludzi dobrze wyksztalconych,
wydajnych, o wysokich motywacjach, przekonanych do stojacych przed nimi zadan.
Profesjonalizacja, a tym samym uzawodowienie armii w wigkszym stopniu niz do-
tychczas, jest jednym z zasadniczych warunkéw uzyskania zwigkszenia zdolnosci
bojowych, racjonalizacji kosztow szkolenia oraz zwigkszenia sprawnosci technicznej
obstugiwanego uzbrojenia i sprzetu wojskowego”10.

Przeprowadzone przez autorke badanie ankietowe, obejmujace kobiety zolnierzy
zawodowych, miato na celu m.in. ustalenie, jak oceniaja one swoje przygotowanie do
pracy w wojsku. Problem ten wydaje si¢ interesujacy, gdyz - jak wspomniano wyzej
- kobiety stosunkowo niedawno wlaczono do systemu szkolnictwa wojskowego.

1. Cel badania i charakterystyka badanej populacji

Celem przedstawionych ponizej badan empirycznych byla odpowiedz na
pytanie: ,,Jak kobiety Zolnierze oceniaja swoje kompetencje zawodowe (wiedze
i umiejetnosci)?”.

W badaniu (bedacym czescia projektu badawczego na temat adaptacji kobiet
w wojsku) zastosowana zostata metoda sondazu diagnostycznego. W badaniu ankie-
towym wzieto udzial 420 kobiet zZolnierzy, reprezentujacych korpusy: szeregowych,
podoficerski i oficerski. Ankiete¢ przeprowadzono w siedemdziesigciu jednostkach
wojskowych na terenie kraju.

Struktura respondentek ze wzgledu na przynalezno$¢ do korpusu kadry jest
nastepujaca: najwigksza grupe stanowia kobiety oficerowie mtodsi — 37% oraz
oficerowie starsi — 3,3%. Druga co do liczebnosci grupa sa podoficerowie — 34,5%,
najmniej liczna jest grupa szeregowych zawodowych - 19,3%.

Kolejnym kryterium charakterystyki badanej populacji kobiet zolnierzy jest ich
podleglos¢ organizacyjna. Ponad potowa respondentek stuzy w Wojskach Ladowych
-56%. Druga co do liczebnosci grupe stanowia respondentki podporzadkowane Do-
wodztwu Sit Powietrznych - 17,4%, a nastepnie Marynarce Wojennej — 9%. Kobiety

9 M. Cieslarczyk, M. Marciniuk, Droga kobiet do kariery wojskowej, (w:) ,Wojsko i Wychowanie”,
nr7i8/1999,s. 24.

10 M. Paszkowski, Zmiany w polityce kadrowej Sit Zbrojnych w latach 1999-2005, (w:) R. Szynowski
(red.), Zarzgdzanie zasobami osobowymi na rzecz bezpieczeristwa panistwa, Wyd. AON, Warszawa
2007, s. 116.
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zohierze podlegajace pod Inspektorat Wsparcia SZ stanowig 4,5% populaciji, Slaski
Okreg Wojskowy - 3,6%, Pomorski Okreg Wojskowy — 1%, inne struktury Sit Zbroj-
nych - 8,5%. Proporcje te odzwierciedlaja istniejacg obecnie strukture populacji kobiet
zolnierzy, w ktérej blisko potowa to kobiety podleglte pod Wojska Ladowe, prawie 1/5
- pod Sily Powietrzne, natomiast ok. 1/10 - pod Marynarke Wojenna!!l.

Dla charakterystyki badanej populacji znaczenie ma rodzaj stanowiska stuzbo-
wego zajmowanego przez badane respondentki. Na rysunku 1.1 pokazano strukture
stanowisk, na ktérych zawodowga stuzbe wojskowa pelnig ankietowane Zotnierki.

Stanowisko sluzbowe

B dowddcze

B sztabowe

U logistyczne

O wychowawcze

M administracyjne

O dydaktyczne

Rys. 1.1. Rodzaj stanowiska stuzbowego zajmowanego przez kobiety (Zrodto: Badania wlasne, jed-
nostka wojskowa 2010; N = 420)

M inne

O brak danych

Najwigksza grupa kobiet zajmuje stanowiska dowddcze — 30,7%. Z danych De-
partamentu Kadr MON wynika, Ze sa to stanowiska dowddcdw plutondw, zespotow,
druzyn, dziatéw, kompanii. Nie ma wsréd nich stanowisk dowddcéw bataliondw,
putkéw czy jednostek wojskowych!2. Prawdopodobng przyczyna jest mlody wiek
kobiet stuzacych w polskiej armii i ich niewielkie do§wiadczenie dowddcze, co unie-
mozliwia obejmowanie funkcji dowddcéw batalionu, putku czy brygady. Kolejna
grupa stanowisk, jakie zajmujg respondentki, s stanowiska logistyczne — 13,3%
badanej populacji oraz sztabowe - 11,4%, tradycyjnie obejmowane przez kobiety
w polskiej armii od 1988 r. Najrzadziej respondentki deklarowaly zajmowanie sta-
nowisk wychowawczych - 2,6% i dydaktycznych - 2,1%.

11 Dane statystyczne Departamentu Kadr MON z dnia 31.12.2009 r. bedace w posiadaniu autorki.
12 Tbidem.
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Kolejna zmienna, ktora opisuje badang populacje, to wyksztalcenie kobiet zot-
nierzy. Rodzaj posiadanego przez zotnierki wyksztalcenia ilustruje rys. 1.2.

studia doktoranckie 1,0%

studia stacjonarne 5,0%
- wyzsza szkola oficerska |

brak przeszkolenia wojskowego 6,4%

akademia wojskowa 7,4%

przeszkolenie wojskowe 12,9%

inne 14,8%

17/4%

studia cywilne licencjackie

studium oficerskie 24,8%

25,5%

szkola podoficerska

studia cywilne magisterskie 41,7%

I I I 1 !
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Rys. 1.2. Rodzaj ukoniczonej przez kobiely szkoty (uczelni) (Zrodlo: Badania wlasne, jednostka
wojskowa 2010; N = 420)

Ponad 40% respondentek zadeklarowalo posiadanie studiéw cywilnych magi-
sterskich. 25,5% badanych ukonczylo szkole podoficerska. Jej ukonczenie jest jednym
z warunkow objecia stanowiska w korpusie podoficerskim!3.

Zdobycie kwalifikacji niezbednych do powotania do korpusu oficerskiego moz-
liwe jest m.in. na drodze ukonczenia studium oficerskiego. Wspomniana $ciezka
edukacyjna dostgpna jest dla 0sob, ktore posiadaja juz tytul magistra (réwnorzedny).
W przeprowadzonym badaniu ankietowym prawie 1/4 zolnierek wskazata ukon-
czenie studium oficerskiego. Obecnie w wojsku funkcjonuje studium oficerskie
przy Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu oraz przy Wyzszej
Szkole Oficerskiej w Deblinie. Nauka w studium moze trwa¢ od 9 do 20 miesigcy,
w zaleznosci od kierunku.

17,4% respondentek wskazalo posiadanie wyksztalcenia wyzszego na poziomie
licencjatu. Cze$¢ kobiet nie posiada ukonczonej szkoty wojskowej, lecz przeszkolenie
wojskowe. Posiadanie przeszkolenia wojskowego zadeklarowalo 12,9% zolnierek.
W niniejszym badaniu 7,4% kobiet zadeklarowato ukonczenie akademii wojskowe;.

13 Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej zolnierzy zawodowych, Art. 10, pkt 2), lit. a)
(DzU 2003 Nr 179, poz. 1750, z pdzn. zm.).
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Wedlug wskazan 6,4% zolnierek, nie posiadaja one w ogéle ukornczonej szkoty
wojskowej ani przeszkolenia wojskowego. 5% ankietowanych to absolwentki stu-
diéw stacjonarnych w Wyzszych Szkotach Oficerskich. 1% kobiet legitymuje si¢
ukonczeniem studiéw doktoranckich. Inne ukonczone szkoly wymieniane przez
respondentki to m.in.: studia podyplomowe, liceum, studium zawodowe, szkota
policealna, technikum.

2. Opinie respondentek dotyczace posiadanej wiedzy
i umiejetnosci zawodowych

W badaniu ankietowym respondentki wyrazaly swoje oceny na temat posia-
danej wiedzy i umiejetnosci zawodowych, reprezentujgcych dziedziny istotne dla
funkcjonowania zawodowego w wojsku.

Interpretacja wynikéw badan zostata dokonana na podstawie analizy odpowiedzi
zolnierek zestawionych w tab. 1.1.

W jakim stopniu opanowat Pan (Pani) wiedze¢ ogélnowojskowa i specjalistyczna
niezbedng na zajmowanym stanowisku (odpowiedz nalezy zaznaczy¢, wstawiajac
znak X do okreslonej rubryki)?

Tabela 2.1. Ocena wiedzy i umieje¢tnosci

Ocena
Wiedza % wskazan

Bardzo Trudno Brak
niska | powiedzie¢ | odpowiedzi

i umiejetnosci .
€ Bardzo Wysoka | Srednia | Niska
wysoka

Wiedza i umiejetnosci
z dziedziny taktyki

i organizacji dziatan
bojowych

3,3 23,8 57,9 8,1 1,4 4,3 1,2

Wiedza i umiejgtnos$ci

z dziedziny techniki 48 19,3 >4.8 14,3 L9 36 14

Wiedza i umiejetnosci
z zakresu praktycznego
molywowania
podwladnych 9,0 36,7 40,2 52 1,4 48 2,6
(psychologiczna,
pedagogiczna,
socjologiczna)

Wiedza i umiejetnosci

dydaktyczne 8.8 35,5 42,9 5,0 0,2 4,0 3,6
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cd. tabeli 2.1

Znajomos¢
jezykow obcych
(w szczegdlnosci
j. angielskiego)

7,4 26,7 41,4 13,3 55 3,8 1,9

Wiedza i umiejetnosci

. . 6,2 35,0 42,6 6,7 0,7 52 3,6
kierowania zespolem

Wiedza i umiejetnosci
specjalistyczne

Srednia 6,7 30,3 46,5 8,3 1,7 42 2,3

7,4 35,0 46,0 57 0,7 3,6 1,7

Zrédlo: badania wlasne, jednostka wojskowa 2010 (N = 420)

Prawie potowa ankietowanych ocenita swoja wiedz¢ i umiejetnosci na poziomie
$rednim (46,5%). Co trzecia respondentka wskazata, ze wysoko ocenia wlasne kom-
petencje, a 6,7% — bardzo wysoko. Zohierki, ktére ocenily nisko swoje przygotowanie
do zawodu, stanowily 8,3%, natomiast 1,7% wystawito sobie ocene bardzo niska.

Szczegbétowa analiza opinii respondentek przedstawiona zostata na rysunkach
ponizej. Rys. 2.1 ilustruje stosunek respondentek do ich kompetencji z zakresu taktyki
i organizacji dziatan bojowych.

brak danychi 1,2%
trudno powiedzieéi 4,3%
bardzo niskai 1,4%
niskai 8,1% 0%
s’redniai
Wysoka/ 23,8%
bardzo wysokai 3,3%
0% 10% 20% 0% 0% " o

Rys. 2.1. Ocena posiadanej wiedzy i umiejetnosci z dziedziny taktyki i organizacji dziatan bojowych
(Zrodto: badania whasne, jednostka wojskowa 2010; N = 420)

Ponad potowa ankietowanych - 57,9% - ocenia na poziomie srednim wymie-
nione kompetencje, wiecej niz 1/5 badanych na poziomie wysokim i 3,3% — bardzo
wysoko. 8,1% wskazalo oceng niska, natomiast 1,4% — bardzo niska.

Kolejnym przedmiotem oceny byta wiedza i umiejetnosci techniczne. Rys. 2.2
stanowi ilustracje opinii Zolnierek w tej sprawie.
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) 0
brak danych 1L4%

i 0,
trudno powiedzie¢ 3.6%

0
bardzo niska 1,9%

. 14,3%
niska 54,8%
$rednia

19,3%
wysoka

] 0
bardzo wysoka 4.8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rys. 2.2. Ocena wiasdnych kompetencji w zakresie techniki

Ponad potowa kobiet ocenita swoje umiejetnosci i wiedzg¢ — podobnie jak w przy-
padku umiejetnosci z zakresu taktyki i dziatan bojowych - na poziomie $rednim.
Wysoko swoje kompetencje w tym zakresie ocenita blisko 1/5 badanej populacji,
a bardzo wysoko - 4,8%. Prawie 15% badanych zolnierek wystawito sobie oceng
niska, a 1,9% - bardzo niska. Respondentki ocenialy réwniez swoje kompetencje
w zakresie motywowania podwtadnych. Rys. 2.3 zawiera zestawienie odpowiedzi
w tej kwestii.

brak danych
trudno powiedzie¢
bardzo niska

niska

$rednia

wysoka 36,7%

0,
bardzo wysoka 0%

0% 5% 10% 15%  20% 25% 30% 35% 40%  45%
Rys. 2.3. Ocena wlasnych kompetencji w zakresie motywowania podwladnych (Zrodlo: badania wlasne,

jednostka wojskowa 2010; N = 420)

Kobiety, odnoszac si¢ do kompetencji zwigzanych z motywowaniem podwlad-
nych, znacznie czesciej wystawialy sobie oceng wysoka i bardzo wysoka niz przy
ocenie pozostatych obszaréw. 36,7% ankietowanych ocenito siebie wysoko, nato-
miast 9% — bardzo wysoko. Ponad 40% badanych Zolnierek wskazato oceng $rednia.
5,2% nisko ocenito swoje kompetencje spoteczne w tym zakresie, a 1,4% — bardzo
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nisko. Uzyskany wynik jest zgodny z opinia bardzo czgsto wypowiadang pod adre-
sem kobiet zolnierek, iz dobrze radza sobie w relacjach interpersonalnych!4. Kobiety
zajmujace stanowiska dowddcze najczesciej ocenialy swoje kompetencje wysoko
(16,5%). Taka samg prawidlowos$¢ mozna stwierdzi¢ w przypadku kobiet na sta-
nowiskach sztabowych - najczesciej ocenialy one swoje umiejetnosci na poziomie
wysokim (5,8%). Zolnierki zajmujace pozostate typy stanowisk w wiekszosci ocenialy
swoje kompetencje w tym zakresie na poziomie $rednim.

Kolejnym aspektem oceny kobiet Zotnierzy byta ich wiedza i umiejetnosci dy-
daktyczne. Rys. 2.4 zawiera informacje na temat opinii respondentek w tym obszarze
oceny wilasnych kompetencji.

brak danych 3,6%

0,
trudno powiedzie¢ 4,0%

bardzo niska ' 0,2%
5,0%

niska 42,9%
$rednia
i 35,5%
wysoka
il [
bardzo wysoka 8.8%

0% 5% 10%  15%  20% 25% 30% 35% 40%  45%

Rys. 2.4. Ocena wiedzy i umiejetnosci dydaktycznych (Zrédlo: badania wlasne, jednostka wojskowa
2010; N = 420)

Opinie kobiet na temat swojej wiedzy z zakresu dydaktyki s3 podobne do ocen
w zakresie motywowania podwtadnych. Ponad 40% respondentek wystawilo sobie
oceng $rednia. Ponad 1/3 — wysoka, a 8,8% — bardzo wysoka. Tylko 0,2% odpowiedzi
wskazato na ocene bardzo niska, natomiast 5% — niskg. Na poziomie wysokim oce-
nity swoje umiejetnosci dydaktyczne Zolnierki stuzace na stanowiskach dowédczych
(16,4%), sztabowych (6,4%) oraz dydaktycznych (1,4%). Kobiety na stanowiskach
wychowawczych ocenialy najczesciej swoje kompetencje na poziomie bardzo wy-
sokim (1,1%) i $rednim (1,1%).

Umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem obcym byla kolejna kwestia, do ktorej
odnosily si¢ osoby badane. Odpowiedzi przedstawione zostaly na rys. 2.5.

14 M. Baran-Wojtachnio, Model zarzgdzania réznorodnoscig w wojsku?, (w:) M. Baran-Wojtachnio,
J. Dziedzic, M. Kloczkowski, J. Maciejewski, W. Nowosielski (red.), Spoteczne aspekty zawodu
wojskowego, Wyd. Adam Marszalek, Torun 2010, s. 238.
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26,7% 13.3% 1,9%

7,4% 5,5%

3,8%

bardzo wysoka $rednia niska bardzo niska  trudno  brak danych
wysoka powiedzie¢

Rys. 2.5. Ocena znajomosci jezykéw obcych (Zrédlo: badania whasne, jednostka wojskowa 2010; N = 420)

Kobiety, ktére ocenily wysoko wlasne kompetencje w zakresie jezykdw obcych,
stanowily 26,7%. 7,4% uwaza, Ze zna jezyki obce na poziomie bardzo wysokim. Oceng
$rednig wystawito sobie 41,4% respondentek. 13,3% bylo zdania, ze ich umiejetnosci
w tym zakresie s niskie, natomiast 5,5% — bardzo niskie. Najcze$ciej ocene wysoka zna-
jomosci jezykow obceych wystawialy sobie Zolnierki petniace funkcje dowddcze (14,5%)
oraz na stanowiskach dydaktycznych (1,1%). Respondentki bedgce na stanowiskach
administracyjnych réwnie czgsto ocenialy swoje umiejetnosci jako bardzo wysokie
(1,4%) i srednie (1,4%). W przypadku pozostatych typdw stanowisk, ankietowane osoby
najczesciej wybieraly ocene $rednia. Najgorzej swoje kompetencje jezykowe ocenily
respondentki pelniace funkcje logistyczne (4,7% Zolnierek ocenilo je jako niskie, co
stanowi najwyzszy odsetek wskazan tej oceny sposrod wszystkich typéw stanowisk).

Kompetencje spoteczne ankietowanych zotnierek oceniane byly réwniez
w aspekcie ich umiejetnosci kierowania zespotem. Uzyskane wyniki dokonanej
samooceny przedstawia rys. 2.6.

Co trzecia zolnierka wysoko ocenia swoje kompetencje w zakresie kierowa-
nia ludzmi, a 6,2% - bardzo wysoko. Ocene przecigtng wystawilo sobie 42,6%
ankietowanych. Bardzo nisko swoje kompetencje w tym zakresie ocenito 0,7%
badanych, a nisko - 6,7%. Uzyskany rozklad odpowiedzi zblizony jest do wynikéw
badania uzyskanych w obszarach, w ktérych oczekiwane sg kompetencje spoteczne,
tj. umiejetnodci dydaktycznych oraz umiejetnosci motywowania podwtadnych, co
potwierdza stwierdzone w innych badaniach socjologicznych spostrzezenia na temat
dobrego funkcjonowania kobiet w dziedzinach, gdzie oczekuje si¢ nawigzywania
relacji z innymi ludzmi. Zolnierki zajmujace stanowiska sztabowe najczesciej oce-
nialy swoje kompetencje wysoko (6,4%). Podobne wyniki uzyskano w przypadku
kobiet na stanowiskach administracyjnych (1,7%) i dydaktycznych (1,1%). Kobiety
petniace funkcje dowddcze swoje umiejetnosci ocenity w wigkszosci opinii wysoko
(15,8%) i $rednio (15,8%). W przypadku pozostatych typdw stanowisk respondentki
wskazywaly oceny $rednie.
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brak danych
trudno powiedzie¢ 5,2%

bardzo niska

niska 6,7%
42,6%
$rednia

wysoka 35,0%

bardzo wysoka

Rys. 2.6. Ocena umiejetnosci kierowania zespolem (Zrédto: badania wlasne, jednostka wojskowa 2010;
N = 420)

Kazdy zotnierz wykonuje obowiazki na stanowisku, ktére wymaga okreslonej
wiedzy specjalistycznej (lekarz, prawnik, saper, instruktor, pilot, etc.). Posiadanie tej
wiedzy, a takze doskonalenie zawodowe w okreslonej dziedzinie, to kolejny obszar
kompetencji istotnych dla wlasciwego funkcjonowania na stanowisku, a w konse-
kwencji - adaptacji do pracy. Rys. 2.7 pozwala na interpretacje¢ ocen dokonanych
przez zolnierki, ktore odnosily si¢ do posiadanej wiedzy specjalistyczne;.

4 I
46,0%

35,0%

wysoka $rednia niska bardzo trudno brak
niska powiedzie¢ danych

Rys. 2.7. Ocena w zakresie posiadanej wiedzy specjalistycznej (Zrodto: badania wtasne, jednostka
wojskowa 2010; N = 420)

Prawie potowa respondentek ocenila swoje przygotowanie specjalistyczne na
poziomie $rednim. Ponad 1/3 — wysoko, a 7,4% - bardzo wysoko. Tylko 0,7% ba-
danych uznalo, ze reprezentuje wiedze specjalistyczng na bardzo niskim poziomie,
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natomiast 5,7% — okreslilo ja jako niska. Swoje kompetencje najwyzej ocenialy zot-
nierki na stanowiskach administracyjnych (2,5%), w przypadku pozostatych typow
stanowisk respondentki najczesciej wskazywaty ocene $rednia.

3. Ocena umiejetnosci szkoleniowych i wychowawczych

Tab. 3.1 zawiera frekwencje odpowiedzi zolnierek, ktore ocenialy wlasne umie-
jetnosci w zakresie szkolenia i wychowania.

W jakim stopniu jest Pani przygotowana do prowadzenia zadan szkoleniowo-
-wychowawczych?

Tab. 3.1. Ocena przygotowania do prowadzenia zadan szkoleniowych i wychowawczych

Ocena
% wskazan
Rodzaj zadania 1 1 1 .
Bardzo Wysoka | Srednia | Niska Bardzo | ‘Irudno Brak
wysoka niska | powiedzie¢ | odpowiedzi
Szkolenie strzeleckie 10,7 36,4 38,1 7,9 2,4 3,1 1,4
Musztra i regulaminy 9,5 41,7 38,1 4,8 1,7 1,7 2,6
Szkolenie fizyczne 16,7 40,2 35,2 2,9 0,7 2,9 1,4
i Kataltowanie ~ | g 3 15350 | 436 | 62 | 10 33 1,7
yscypliny wojskowej
Szkolenie taktyczne 3,3 224 54,8 11,7 1,4 4,8 1,7
Metodyka
Pl:"wadzer.“a 6,9 257 | 471 | 95 | 21 6,7 1,9
sztalcenia
obywaltelskiego
Srednia 9,4 33,6 42,8 7,2 1,5 3,7 1,8
Razem:
»Wiedza i umiej¢tnosci” oraz ,Ocena przygotowania do prowadzenia zadan szkoleniowych
i wychowawczych”
Srednia | 805 | 319 | a7 | 78 | 16 | 39 20

Zrédlo: badania wlasne, jednostka wojskowa 2010 (N = 420)

W przypadku oceny poziomu wykonania zadan zwigzanych ze szkoleniem
i wychowaniem ponad 40% ankietowanych ocenito swoje umiejetnosci na $rednim
poziomie. Co trzecia zolnierka wskazala wysoka ocene, a 9,4% — bardzo wysoka.
7,2% kobiet uznalo, ze ich umiejetnosci sg niskie, a 1,6%, ze bardzo niskie.

Szczegdlowa analiza ocen w obszarach szkolenia i wychowania zamieszczona
zostala ponizej. Rys. 3.1 zawiera zestawienie opinii zolnierek oceniajacych swoje
umiejetnosci prowadzenia zajec strzeleckich.
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brak danych
trudno powiedzie¢
bardzo niska

niska 38,1%

$rednia

wysoka 36,4%

bardzo wysoka 10,7%

Rys. 3.1. Ocena umiejetnosci prowadzenia szkolenia strzeleckiego (Zrédlo: badania wlasne, jednost-
ka wojskowa 2010; N = 420)

Blisko 40% kobiet ocenilo swoje umiejetnosci szkolenia strzeleckiego na poziomie
$rednim. Ponad 1/3 ankietowanych wskazata ocene wysoka, a 10,7% — bardzo wysoka.
7,9% zolnierek swoje umiejetno$ci ocenita jako niskie, a 2,4% - jako bardzo niskie.
Respondentki odbywajace stuzbe na stanowiskach dowddczych i sztabowych najcze-
$ciej ocenialy swoje kompetencje szkoleniowe na wysokim poziomie. W przypadku
pozostalych typow stanowisk ankietowane kobiety wybieraly najczesciej ocene
$rednia.

Rys. 3.2. przedstawia dane na temat opinii zZotnierek dotyczacych ich umiejet-
nosci szkoleniowych w zakresie musztry i regulaminéw wojskowych.

trudno powiedzie¢

bardzo niska

niska 38,1%

$rednia

wysoka 41,7%

bardzo wysoka

Rys. 3.2. Ocena umiejetnosci szkoleniowych w zakresie musztry i regulaminéw (Zrédto: badania
wlasne, jednostka wojskowa 2010; N = 420)

Ponad 40% respondentek uwaza, ze posiada kompetencje do prowadzenia zaje¢
z zakresu musztry i regulaminéw na poziomie wysokim, a 9,5% ocenia siebie bardzo
wysoko. Note przecietng wystawilo sobie 38,1% kobiet. Niskie oceny odnotowano
w przypadku 4,8% ankietowanych, natomiast 1,7% badanej populacji wskazato
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oceny bardzo niskie. W tym przypadku réwniez najwyzsze oceny wystawiaty sobie
najczesciej zotierki petnigce funkcje dowddcze i sztabowe.

Sprawnos¢ fizyczna jest waznym aspektem przygotowania do stuzby wojskowej,
dlatego respondentki ocenialy réwniez ten obszar wlasnych kompetencji. Opinie
uzyskane w badaniu zawiera rys. 3.3.

brak danych
trudno powiedzie¢

bardzo niska

niska 35,2%

$rednia

wysoka

40,2%

bardzo wysoka 16,7%

Rys. 3.3. Ocena umiejetnosci szkolenia fizycznego (Zrédto: badania wlasne, jednostka wojskowa
2010; N = 420)

W badaniu oceny umiejetnosci z zakresu szkolenia fizycznego az 16,7% ankieto-
wanych ocenila siebie bardzo wysoko. Ponad 40% opinii to oceny wysokie. Co trzecia
badana zolnierka uznata, ze posiada te umiejetnosci na srednim poziomie. Nisko
ocenito siebie 2,9% badanych, a 0,7% - bardzo nisko. Kobiety dowddcy najczesciej
ocenialy siebie na poziomie wysokim, podobnie kobiety pelnigce funkcje sztabowe
i administracyjne. W przypadku pozostalych typéw stanowisk najczesciej wskazy-
wana byta ocena $rednia.

Ksztattowanie dyscypliny wojskowej Zotnierzy to wazny obszar oddziatywania
szkoleniowego. Rys. 3.4 pozwala oceni¢, co sadza kobiety zolnierze na temat wtasnych
kompetencji w tym zakresie.

Uzyskane w badaniu wyniki pozwalaja na interpretacje, ze respondentki gene-
ralnie pozytywnie oceniaja swoje umiejetnosci szkoleniowe w obszarze dyscypliny.
Ponad 1/3 ankietowanych wystawita sobie ocene wysoka, a 9,3% — bardzo wysoka.
Jako $rednie ocenito swoje umiejetnosci 43,6% badanych kobiet. 6,2% ocenito je jako
niskie, a 1% jako bardzo niskie. Najwyzsze oceny wystawialy sobie respondentki pel-
niace funkcje dowodcze i sztabowe, a takze dydaktyczne. W przypadku pozostatych
grup stanowisk oceny respondentek byly najczesciej $rednie.

Szkolenie podwladnych w zakresie taktyki bylo kolejnym obszarem umiejetnosci,
do ktérych odnosily si¢ respondentki. Rys. 3.5 pozwala ocenic¢ opinie respondentek
w tej sprawie.
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brak danych
trudno powiedzie¢

bardzo niska

niska 43,6%

$rednia
wysoka

bardzo wysoka

Rys. 3.4. Ocena umiejetnosci ksztattowania dyscypliny wojskowej (Zrédlo: badania wlasne, jednost-
ka wojskowa 2010; N = 420)

brak danych
trudno powiedzie¢
bardzo niska
niska

$rednia

wysoka

bardzo wysoka

Rys. 3.5. Ocena umiejetnosci w zakresie szkolenia taktycznego (Zrédlo: badania wiasne, jednostka
wojskowa 2010; N = 420)

Respondentki, w ponad potowie opinii, ocenily swoje umiejetnosci na $rednim
poziomie. 22,4% wystawito sobie ocen¢ wysoka, a 3,3% - bardzo wysoka. Blisko
12% badanych nisko ocenilo swoje umiejetnosci szkolenia taktycznego, a 1,4% — bar-
dzo nisko. We wszystkich grupach stanowisk respondentki najczesciej wskazywaty
$rednia ocene swoich umiejetnosci szkolenia taktycznego.

Dziatalnos¢ szkoleniowa w wojsku odbywa si¢ takze w obszarze ksztalcenia oby-
watelskiego. Na rys. 3.6 znajduje si¢ ilustracja odpowiedzi respondentek oceniajacych
wlasne umiejetnosci w zakresie szkolenia obywatelskiego podwladnych.

Blisko potowa respondentek ocenita swoje umiejetnosci na poziomie $rednim,
co piata osoba badana na poziomie wysokim, a 6,9% — na bardzo wysokim. Oceng
niska wystawilo sobie 9,5% ankietowanych oséb, za$ bardzo niska - 2,1%.
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brak danych
trudno powiedzie¢

bardzo niska

niska 47,1%

$rednia

wysoka 25,7%

bardzo wysoka

Rys. 3.6. Ocena umiejetnosci szkoleniowych w zakresie ksztalcenia obywatelskiego (Zrédto: badania
wlasne, jednostka wojskowa 2010; N = 420)

Podsumowanie

Analizujac uzyskane wyniki, nalezy zauwazy¢, ze kobiety Zolnierze najcze-
$ciej ocenialy swojg wiedze i umiejetnosci na poziomie przecietnym, z wyjatkiem
umiejetnosci szkolenia fizycznego i szkolenia w zakresie musztry i regulamindw,
w odniesieniu do ktérych zolnierki - w wigkszosci wskazan — wystawily sobie
note wysoka. Najslabiej respondentki ocenily swoja wiedze z zakresu techniki
i znajomosci jezykdw obcych. Biorgc pod uwage kryterium zajmowanego stano-
wiska stuzbowego, najwyzej swoje kompetencje ocenialy kobiety na stanowiskach
dowddczych.

Interesujace moze by¢ poréwnanie uzyskanych wynikéw z opiniami mezczyzn
w badaniu Wojskowego Biura Badan Socjologicznych (WBBS). Respondenci, od-
noszac sie do kwalifikacji i umiejetnosci kobiet zotnierzy, pozytywnie (na poziomie
dostatecznym) ocenili takie ich aspekty jak: umiejetnosci spoteczne, znajomos¢
jezykow obcych i poziom wiedzy specjalistycznej. Nizej od sredniej wypadta oce-
na wiedzy ogélnowojskowej, poziom sprawnosci fizycznej, a najstabiej — poziom
umiejetnos$ci dowodczych, czyli te obszary, ktdre kobiety w niniejszym badaniu
ocenialy wysoko!>.

Stwierdzone w obydwu badaniach réznice ocen kompetencji mozna tlumaczy¢,
odwotujac sie do roznicy perspektyw posiadanych przez mezczyzn i kobiety, uksztal-
towanych przez odmienne uwarunkowania kulturowe. Wedtug teorii feminizmu
liberalnego: ,Wszelkie odmiennosci mezczyzn i kobiet w reakcjach psychologicznych,
kierunkach zainteresowar, sprawnosciach intelektualnych i manualnych s3 wylacznie
rezultatem pierwotnej i wtornej socjalizacji. W ich toku kazda z plci ksztaltowana

15 M. Baran-Wojlachnio, Model zarzgdzania réznorodnoscig w wojsku?, op. cit., s. 237-238.
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jest odmiennie, w wyniku czego jedne predyspozycje i sposoby zachowania stajg sie
kobiece, a inne meskie”16.

Oczekiwania spoleczne wzgledem kobiet, réwniez kobiet Zolnierzy, sa takie, aby
dobrze funkcjonowaty w relacjach spotecznych. Kobiety sa takze postrzegane jako obda-
rzone wieksza sprawnoscig komunikacyjna niz mezczyzni (réwniez w zakresie zdolnosci
do nauki jezykéw obcych). Wysoka ocena kompetencji spotecznych kobiet (dokonana
przez same kobiety, ale takze respondentéw w badaniu WBBS) moze wynikac z tego,
ze w istocie kobiety posiadaja owe kompetencje na wysokim poziomie, ale réwniez
z powodu tendencji do potwierdzenia spotecznych oczekiwan wzgledem pici.

Stwierdzona w niniejszym badaniu tendencja kobiet do lepszej oceny swojej
sprawnosci fizycznej czy wiedzy ogdlnowojskowej (musztra, regulaminy, dowodze-
nie) niz ocena mezczyzn w badaniu WBBS moze wynika¢ z checi kobiet przedsta-
wienia si¢ w lepszym $wietle w dziedzinach typowo ,,meskich”. Efekt gorszej oceny
kompetencji kobiet dokonywanej przez mezczyzn moze by¢ takze spowodowany
stosowaniem przez nich androcentrycznych standardéw oceny, tj. np. sprawnos¢
fizyczna oceniana jest przy uzyciu kryteriéw sprawno$ci mezczyzn, a nie innych
kobiet. To mezczyzni, jako wigkszo$¢, narzucaja standardy, a nie kobiety. Jest row-
niez mozliwe, ze w procesie szkolenia zolnierzy uzyskuje si¢ inne efekty szkoleniowe
w odniesieniu do kobiet, a inne w stosunku do mezczyzn. Hipotezy te wymagaja
jednak dalszej weryfikacji.

W badaniu przeprowadzonym przez autorke z udziatem dowddcow — przeto-
zonych kobiet Zolnierzy!”, respondenci, podajac propozycje usprawnienia procesu
adaptacji kobiet, proponowali m.in. lepsze wyszkolenie zolnierek. Bioragc pod uwage
opinie kobiet na temat wtasnych kwalifikacji i wystawione sobie w wigkszosci tylko
przecietne oceny, mozna przypuszczac, ze postulat nacisku na szkolenie, artykuto-
wany przez dowodcow, jest uzasadniony.
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Summary. The article presents the results of survey among women soldiers on their professional com-
petences. The research on knowledge and skills of soldiers is still an interesting problem, because of
modernization of the army and new challenges, which must meet military personnel. Women started
to educate in the military schools and academies only in 1999. Therefore, it is important to monitor
the effectiveness of the system of training for this group of soldiers, to its excellence.

163



