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Streszczenie. Przedstawione informacje stanowia okrojony zarys najwazniejszych kwestii okreélajacych
zobowigzania sojusznicze miedzy krajami NATO z perspektywy problematyki transportu lotniczego,
ktory jest czescia natowskich zadan ogdlnych i partykularnych. Autorzy skrétowo poddaja wstepnej
analizie $rodki zapewniajace koordynacje dziatan natowskich, zauwazajac, ze system ten powinien by¢
ujmowany holistycznie, zwracajac uwage na lotnictwo cywilne jako integralny element struktury calosci.

Wstep

Komitet planowania lotnictwa cywilnego (Civil Aviation Planning Committee
- CAPC) zostal powolany na mocy Trakatu Péinocnoatlantyckiego w 1950 roku.
Jest jednym z dziewieciu specjalnych komitetéw NATO wykonujacych dzialania
z zakresu planowania obrony cywilnej na wypadek wystgpienia sytuacji zagrozen
(CEP). Podlega bezposrednio pod Wysoki Komitet Planowania Centralnego na
Sytuacje Nadzwyczajnych Zagrozen (SCEPC).

Celem komitetu jest zapewnienie i koordynacja dostepnosci do cywilnych
srodkéw transportu lotniczego dla panstw cztonkowskich NATO w czasie kryzysow
i wojny. Dzialanie komitetu oparte jest na zasadzie, ze lotnictwo cywilne nie moze
by¢ rozpatrywane jako oddzielny element w kazdym z panstw czlonkowskich, ale
powinno by¢ postrzegane jako jednolity, miedzynarodowy system

Analiza wykorzystania cywilnych srodkow transportu lotniczego

W 2005 roku odbyly si¢ warsztaty poswiecone tematyce wykorzystania lotnictwa
cywilnego dla potrzeb wojska. Celem tego spotkania byto przygotowanie rocznego ra-
portu nakreslajacego obecne oraz przyszle trendy w przemysle lotniczym w aspekcie
mozliwosci ich wykorzystania dla potrzeb misji wojskowych pod auspicjami NATO.

Z punktu widzenia przewoznikéw lotniczych prognozuje sig, ze ruch pasazerski
wzrosnie dwukrotnie do 2025 r. przy zalozeniu wykorzystania zaréwno nowych
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typow samolotow pasazerskich, jak i tych przeznaczonych do transportu fadunku.
Niektore z obecnych juz na rynku samolotéw typowo transportowych posiadajg
zwigkszone mozliwosci tonazowe — w rezultacie prognozuje si¢ zwigkszenie sredniej
jednostkowej tadowonosci przewoznika do 60 ton w okresie do 2022 r. Obecnie
juz wiemy, ze gléwni producenci lotniczy specjalizujacy si¢ w transporcie towaréw
upatrujg duze mozliwosci i szanse w rozwoju ww. galtezi transportu, co przeklada
sie na takie projekty jak np. Boeing 747-8 z mozliwoscig prowadzenia zatadunku
frontalnego, ktéry osiaga przy tym pelng tadowno$¢ na poziomie 154 ton.

Jednocze$nie producenci Airbusa, model A380, nie pozostajg w tyle i aby spro-
sta¢ konkurencji, oferuja maksymalng tadownos¢ na poziomie 150 ton - jednak bez
mozliwosci prowadzenia zaladunku frontalnego.

Ze wszystkich rodzajow transportu to wlasnie transport lotniczy zalicza swdj
najwiekszy wzrost w Unii Europejskiej na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat. Na-
wet jezeli porownamy sytuacje zwigzang z kryzysem finansowym w UE oraz szereg
negatywnych trendéw makroekonomicnzych, ktore niewatliwie uderzylty w przemyst
lotniczy i pozostawily w tym obszarze duze tendencje spadkowe zwigzane z danymi
statystycznymi w ruchu pasazerskim na przelomie lat 2009-2011.

Kontynuujgc powyzszg analize, nie mozna pomina¢ tanich przewoznikéw lotni-
czych, ktorych strategia nakresla bardzo jasny i czytelny trend w przemysle krajowym
i miedzynarodowym. Zwykle prowadza oni dziatalno$¢ w oparciu o jeden model
samolotu, umozliwiajacy im wykorzystanie przestrzeni pasazerskiej i zatadunkowej
w maksymalny sposob, przyczyniajac sie tym samym do osiggnigcia najbardziej
optymalnych wskaznikéw ekonomicznych. W znaczacej wiekszo$ci tani przewoznicy
lotniczy nie transportujg tadunkéw oraz nie posiadajg rozwinietej infrastruktury
obstugi naziemnej umozliwiajgcej prowadzenie tego typu operacji. Ponadto posiadajg
ograniczong tadownos¢ bagazowa, przez co nie s w stanie zapewnic wystarczajacej
powierzchni dla realizacji zadan zwigzanych z potrzebami zapewnienia transportow
wojskowych.

Niemniej jednak ogoélne wskazniki wzrostu gospodarczego powoduja ciagly
wzrost w transporcie tadunkéw drogg lotnicza. Powyzsze (pozytywne) trendy prze-
jawialy sie rowniez w okresie najbardziej niekorzystnym dla tej gatezi przemystu, to
jest kryzysu finansowego na przelomie lat 2009/2010. Dla przykltadu, Boeing prze-
widuje w miedzynarodowym transporcie lotniczym wzrost przewozow co najmniej
0 6% w skali kolejnych pietnastu lat. Postepujacy wzrost ekonomiczny w rejonie Azji
i Pacyfiku jest motorem napedowym, co bezposrednio skutkuje cigglym i duzym
zapotrzebowaniem na ponadwymiarowe jednostki transportowe. Najwiekszym tego
przyktadem jest rynek lotniczy w Chinach.

Istotny jest trend zwigzany z taczeniem si¢ przewoznikéw oraz ich strukturg
uczestnictwa w aliansach lotniczych, a to w konsekwencji skutkuje reorganizacjami
i tworzeniem sie wielonarodowych koncernéw lotniczych.
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Wstepna analiza wykorzystania cywilnych Srodkow transportu lotniczego...

W wyniku tego poszczegdlne rzady panstw cztonkowskich, unijnych i sojuszni-
czych maja coraz mniej wpltywu na ewolucje biznesows tego sektora, co w znaczacy
sposob przeklada si¢ na utrudnienia w wypelnieniu przysztych zadan NATO-wskich
w ramach operacji wojskowych.

Kolejnym istotnym elementem jest fakt zmieniajgcych si¢ przepiséw Unii Euro-
pejskiej, Europejskiej Lotniczej Agencji Bezpieczenstwa (EASA) oraz Europejskiej
Konferencji Lotnictwa Cywilnego (ECAC) w zakresie aspektéw $rodowiskowych
(hatasu, zanieczyszczenia srodowiska) oraz bardziej bezposrenich elementow,
jak bezpieczenstwo czy ochrona lotnictwa przed aktami bezprawnej ingerencji.
Wszystkie powyzsze czynniki stanowia elementy kluczowe dla NATO, by efektywnie
realizowa¢ zadania wojskowe.

Ponadto nalezy zaznaczy¢ znaczacy rozwdj miedzynarodowych systeméw kontroli
jakosci w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego, zaréwno na poziomie europejskim
w formie inspekcji ochrony Komisji Europejskiej, Audytéw ICAO, ECAC, jak i Ame-
rykanskiej Administracji Transportu — TSA. To z kolei wymusza szereg zobowigzan
na zarzadzajacych portami lotniczymi oraz przewoznikach lotniczych i korporacjach
lotniczych, co przeklada sie na ptynno$¢ realizacji operacji wojskowych z wykorzysta-
niem szeroko rozumianej cywilnej infrastruktury lotniczej danego kraju.

Przedstawione zagadnienia w konsekwencji majg zasadniczy wplyw na czynnik
ludzki, taki jak brak predyspozycji zalogi do wykonania okreslonej operacji zada-
niowej wojskowej lub cywilnej, odpowiedzialnosci ubezpieczeniowej czy ryzyko
o charakterze zdrowotnym. Sytuacje takie, spowodowane rozwojem pandemii grypy
czy SARS, w przypadku ich wystgpienia majg istotny wptyw na realizacje zadan przez
cywilnych przewoznikéw dla potrzeb operacji NATO.

W odniesieniu do liczby personelu oraz tonazu przewozowego szacowanego
w ramach operacji NATO, poziom w europejskim ruchu pasazerskim prognozo-
wany jest na okofo 307 milionéw pasazeréw rocznie. Natomiast w odniesieniu do
transportu lotniczych tadunkéw cargo roczny tonaz zostal okreslony w znacznym
wolumenie 5,1 miliona ton.

Zakonczenie

Biorac pod uwage te wstepne prognozy, trudno sobie wyobrazic, ze warunki
transportowe oferowane przez komercyjnych operatoréw beda mogly kiedykolwiek
w pelni usatysfakcjonowac strone wojskowa.

Ponadto nalezy przyja¢ zalozenie, ze zmieniajacy si¢ uklad sit makroekono-
micznych w odniesieniu do bytych krajowych operatoréw lotniczych zarzadzanych
przez panstwo, w momencie ich prywatyzacji nie przyczyni si¢ do zwigkszone;
toleracji na ponoszenie ryzyka operacyjnego lub jakiegokolwiek innego ryzyka,
ktdre potencjalnie moze zagrozi¢ mieniu przewoznika badz jego wspotpartnerdw.
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Biorgc powyzsze pod uwage, oczywisty jest fakt, ze komercyjni operatorzy
nie bedg entuzjastycznie nastawieni na prowadzenie operacji w rejonach objetych
skazeniem chemicznym, biologicznym, radiologicznym lub nuklearnym.

Podsumowujac, cywilny transport lotniczy pokazuje staly wzrost na przestrzeni
lat. Rozwoj tanich linii lotniczych w znaczny sposdb przyczynil sie do silnej stymulacji
konkurencyjnosci pomiedzy poszczegdlnymi przewoznikami regularnymi, co w zna-
czacy sposob przejawia si¢ w trendach ekonomicznych dotyczacych maksymalnego
wykorzystania przstrzeni tadunkowej. Obecny globalny wzrost cen paliwa réwniez
przyczynit si¢ do glebszej analizy kosztéw operacyjnych. Jednak koszty te zwigzane
z paliwem nie s3 jedynymi, ktére mobilizuja przewoznikéw do redukeji kosztow,
naleza do nich réwniez oplaty srodowiskowe, lotniskowe oraz obstugi naziemne;.

PRELIMINARY ANALYSIS OF THE CIVILIAN MEANS OF AIR TRANSPORTA-
TION FOR THE MANDATORY TASKS OF NATO COOPERATION

Abstract. Information presented is a shortened describtion of the imperative concerns defining the
obligations between the NATO alliance countries, relating to the issue of air transportation, being
a part of general and particular task concerns. The Authors in a short form present some the concepts
of the analysis of the options ensuring coordinating efforts of NATO assignments. It is noticed that
the coordination proceses should be looked upon holisticly, taking into the account civil aviation as
an integral part of the entire structure.
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