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Streszczenie. W procesie poznania naukowego istotnym zagadnieniem jest sprawna umiejetnos¢ budowy
obszaru, w ktérym bedziemy si¢ poruszali w trakcie realizowanych zadan badawczych. Dlatego tez, po
zmianach w klasyfikacji nauk wprowadzonych Uchwalg Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw
z dnia 28 stycznia 2011 r. zmieniajaca uchwale w sprawie okreslenia dziedzin nauki i dziedzin sztuki oraz
dyscyplin naukowych i artystycznych (M.P. 2011 Nr 14, poz. 149) zachodzi potrzeba przeprowadzenia
dyskusji na temat okreglenia obszaréw grupy nauk wchodzacych do nowo powotanych dyscyplin nauko-
wych i wyodrebnienia w nich podstawowych specjalnoéci naukowych. W zwigzku z powyzszym autor
sprobowal wyodrebnié jedna ze specjalnosci w obszarze dyscypliny naukowej — nauki o bezpieczenstwie.
Obiektem dywagacji jest obszar zarzadzania kryzysowego — celem jest pokazanie, ze spelnia on wymagania
niezbedne do uznania jako specjalno$¢ naukowa w grupie nauk o bezpieczenstwie.

Wstep

Analizujac stan publikacji w obszarze nauk o bezpieczenstwie! w dziedzinie
naukowej nauki spoteczne, z przykroscig widze, ze w wigkszosci publikacji obszar
tych nauk (nauk o bezpieczenstwie) zostal zawezony przede wszystkim dla potrzeb
dydaktyki szkoly wyzszej oraz bezpieczenstwa narodowego (wewnetrznego) 2.

W tej sytuacji stow kilka o nauce rozumianej rzeczowo (tab. 1).

Nauki o bezpieczenstwie to grupa nauk zwigzanych z réznorodnymi syste-
mami zabezpieczen, jakie mozna wykorzysta¢ w okresie pokoju, kryzysu i wojny,
a ktdre obejmuyja catoksztalt problematyki bezpieczenstwa w wymiarze narodowym
i miedzynarodowym. Przedmiotem badan tej dyscypliny sa wspolczesne systemy
bezpieczenstwa w wymiarze militarnym i niemilitarnym oraz ich funkcjonowanie
na réznych poziomach organizacyjnych. Systemy te obejmujg dzialania instytucji
o charakterze panstwowym, rzadowym i samorzadowym, przedsigebiorcéw i orga-
nizacji spotecznych. Badania w zakresie tej dyscypliny powinny stuzy¢ tworzeniu

1 Nauki o bezpieczenstwie - jedna z dyscyplin naukowych wchodzacych w sklad obszaru nauk spo-
fecznych i dziedziny nauk spolecznych, utworzona Uchwala Centralnej Komisji do Spraw Stopni
i Tytuléw z dnia 28 stycznia 2011 r. zmieniajaca uchwale w sprawie okreslenia dziedzin nauki
i dziedzin sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych (M.P. 2011 Nr 14, poz. 149).

2 Bezpieczenstwo wewnetrzne jest jednym z dwoch, obok bezpieczenstwa zewnetrznego, rodzajow
bezpieczenstwa wyréznianych ze wzgledu na stosunek do obszaru panstwa. Odnosi si¢ do zagrozen
i przeciwdzialan wystepujacych wobec nich wewnatrz panistwa. Zapewnienie odpowiednio wysokiego
poziomu bezpieczenstwa wewnetrznego jest istotnym elementem polityki wewnetrznej panistwa.
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teoretycznych podstaw i rozwojowi systemoéw bezpieczenstwa miedzynarodowego,
narodowego i systemow operacyjnych funkcjonujacych w obszarze bezpieczenstwa.

TABELA 1
Nauka rozumiana rzeczowo

1. | Czym jest nauka? Nauka jest spoleczng dziatalno$cig ludzi majaca na celu
obiektywne i adekwatne poznawanie rzeczywistosci
wyrastajace z potrzeb jej opanowania i przeksztalcania przez

czlowieka.
2. | Ile jest nauk? Nauka, jako taka, jest tylko jednal!
3. | Co jest efektem nauki? Efektem nauki s3 paradygmaty (teorie naukowe), ktére
w pewnym okresie dostarczaja rozwigzan modelowych.
4. | Co jest przedmiotem Przedmiotem poznania naukowego jest wewnetrzne
poznania naukowego? i zewnetrzne otoczenie cztowieka.
5. | Co stanowi strukture Strukture przestrzeni naukowej stanowig takie elementy jak:
przestrzeni naukowej? 1) przedmiot poznania,

2) metody, techniki i narzedzia badawcze,

3) jezyk opisu.
6. | Co wplywa na zlozonos¢ Ztozono$¢ struktury przestrzeni naukowej powoduje
struktury przestrzeni koniecznos¢ uwzgledniania w niej:
naukowej? 1) dziedzin wiedzy,
2) dyscyplin naukowych,

3) specjalnosci, ktore charakteryzuja sie tylko im wlasciwymi:
1. przedmiotami poznania,

2. metodami, technikami i narzedziami badawczymi,

3. jezykami opisu.

Zrédto: opracowanie wlasne na bazie wnioskéw z literatury problemu

Potencjonalne wedtug mnie centralne problemy tworzace grupe nauk o bezpie-
czenstwie powinny by¢ zintegrowane wspolnym przedmiotem materialnym (obiektem
badania) - dzialaniem zespoléw wysoce zhierarchizowanych (np. wojskowych, poli-
cyjnych, strazy pozarnej, ratowniczych itp.) w Srodowisku spotecznym (humanistycz-
nym). Powinny sie one zajmowa¢ poszukiwaniem oraz uzasadnianiem efektywnych
sposobow i procedur przygotowania i prowadzenia dziatan z uzyciem powyzszych
struktur, a takze proceséw kierowania (dowodzenia, zarzadzania i administrowania)
pozwalajacych osiggnac zamierzone stany osob, systemow lub spoteczenstw.

Dyscypliny naukowe réznia si¢ miedzy sobg przedmiotem formalnym, poniewaz
kazda z nich posiada ustalong i wyodrebniona problematyke w ramach przedmiotu
materialnego grupy nauk. Dokonuja one oryginalnej syntezy wynikéw badan rdéz-
nych dyscyplin podstawowych i stosowanych w celu zbudowania teorii operacyjnych
i dyrektyw praktycznych, zwigzanych z efektywnoscia dziatan tych zespotéw wysoce
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zhierarchizowanych, jak i catych systeméw (np. zarzadzania kryzysowego, ratowni-
czo-gasniczych, ratownictwa medycznego itp.), a wyrdzniajacych si¢ mozliwoscia
uzycia w swoich dziataniach skomplikowanych systeméw technicznych i innych
srodkéw zapobiegawczych lub nawet przymusu fizycznego.

Badana rzeczywisto$¢ — dzialania tych zespolow i otaczajace je procesy przy-
rodnicze oraz spoleczne - jest przedmiotowo zréznicowana i zawiera zjawiska mie-
rzalne i niemierzalne, przy czym te ostatnie stanowia wigkszo$¢. Dlatego tez duza
wage przywigzuje si¢ w naukach o bezpieczenstwie do badan statystycznych i roli
twierdzen probabilistycznych. Zjawiska losowe w tych naukach maja odniesienie
ontologiczne, a nie metodologiczne, bowiem o losowosci decyduje przede wszystkim
intencjonalnos$¢ - zamiary ludzi — wyrazajaca si¢ $wiadoma ingerencjg czlowieka
w przebieg proceséw — dziatan z uzyciem tych wysoce zhierarchizowanych struktur.

Ze wzgledu na gléwne zadanie sg to nauki stosowane, majace na celu
formulowanie teorii projektowania dzialan zespotéow pod katem ich sprawnosci.
Pod wzgledem metody to nauki empiryczno-formalne, czyli po czesci doswiad-
czalne w tym sensie, ze do uzasadnienia kazdego ze swych twierdzen, dotyczacych
okreslonego ich przedmiotu, wymagaja jakich$ spostrzezen.

Uzasadnianie twierdzen w tej dyscyplinie naukowej to uzasadnianie redukcyj-
ne, majace za przeslanki zdania spostrzezeniowe. Stosuje si¢ w nich rézne rodzaje
wyjasniania, w tym i modelowe, przy czym rola tego ostatniego wciaz wzrasta.

Uwzgledniajac powyzsze dywagacje (przedstawione bardzo esencjonalnie),
proponuje ponizej uzasadnienie dla wytonienia w dyscyplinie naukowej ,,nauki
o bezpieczenstwie” m.in. takiej specjalnosci naukowej jak ,,zarzadzanie kryzysowe”.

Specjalnosc ,zarzadzanie kryzysowe” w obszarze dyscypliny nauki
o bezpieczenstwie

Punktem wyjscia do okreslenia miejsca zarzadzania kryzysowego wéréd innych
nauk sg kryteria podzialu nauk, zar6wno przedmiotowe, jak i metodologiczne. Jako
kryteria tego podzialu autor przyjal:

1) przedmiot badan;

2) metody badan,

3) rodzaj rozwigzywanych problemoéw,

4) sposob uzasadniania twierdzen,

5) typy wyjasnien,

6) cele,

7) formy twierdzen3.

3 Por. a) W. Kiezun: Podstawy organizacji i zarzgdzania, Wydawnictwo Ksiazka i Wiedza, Warszawa
1980, s. 10; b) red. Z. Cackowski, J. Kmita, ]. Szaniawski, Filozofia a nauka. Zarys encyklopedyczny,
Ossolineum, Wroctaw 1987, s. 300.
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Kryteria te s ze sobg $cisle powigzane i wzajemnie uwarunkowane. Tradycyjnie
dzieli sie nauki na formalne i empiryczne, uzupetniajgc ten dychotomiczny podziat
naukami tzw. kompleksowymi (np. cybernetyka).

Ze wzgledu na przedmiot badan, ktdry jest realnym wycinkiem rzeczywistosci,
oraz metody badan, zarzadzanie kryzysowe nalezy do nauk empirycznych. W tej
grupie nauk zajmuje miejsce wéréd nauk spolecznych, czyli nauk o cztowieku (jako
istocie spotecznej) i spoteczenstwie ludzkim.

Ze wzgledu na cele, jakie stojg przed naukami, i rozwigzywane problemy, wy-
rézniane s3: nauki teoretyczne (nazywane inaczej podstawowymi albo czystymi)
i nauki praktyczne (nazywane rowniez stosowanymi albo wdrozeniowymi). Nauki
teoretyczne, majgc cele czysto poznawcze, dostarczajg naukom praktycznym wie-
dzy wdrazanej nastepnie do praktyki. Zarzadzanie kryzysowe ma cele zaréwno
poznawcze, jak i praktyczne. Wobec tego jedynie ze wzgledu na przewage celow
praktycznych mozna je zalicza¢ raczej do nauk praktycznych. To samo dotyczy
rozwigzywania problemow.

Do uzasadniania twierdzen w zarzadzaniu kryzysowym stosuje si¢ gtéwnie
rozumowanie redukcyjne, gdyz przestankami sg zwykle zdania spostrzezeniowe,
ktérych prawdziwos¢ wynika z doswiadczen, natomiast do wyjasniania zaréwno
redukeyjne, jak i dedukeyjne.

Nie ulega watpliwosci, ze zarzadzanie kryzysowe nalezy do nauk o bezpieczen-
stwie i wiedza wytwarzana w tym zakresie dotyczy wszystkich rodzajow wyspe-
cjalizowanych organéw zarzadzania oraz innych stuzb ,mundurowych’, pomocy
medycznej i sit zbrojnych, mimo czastkowych odmiennosci wynikajgcych ze spe-
cyficznych wlasciwosci nawet w poszczegolnych rodzajach takich stuzb, jak policja,
straz graniczna, straz pozarna itp.

Dyscyplina naukowa i przyjmowane w niej specjalnosci stanowia dzial dziedziny
nauki wyodrebniony przedmiotowo i charakteryzujacy sie:

1) zasobem faktow umozliwiajacych formulowanie praw i teorii naukowych;

2) zasobem metod, technik i procedur badawczych;

3) zapleczem teoretycznym i filozoficznym, stanowigcym swoiste zawieszenie

w przestrzeni badawczej dziedziny nauki, formutowanych praw i teorii
naukowych;

4) formami organizacyjnymi obejmujacymi miedzy innymi kadre naukowo-

-dydaktyczng, wydawnictwa i publikacje.

W $wietle przytoczonych okreslen* teoria zarzadzania kryzysowego moze $miato
zosta¢ zakwalifikowana jako specjalnos¢ do dyscypliny nauk o bezpieczenstwie,
poniewaz spelnia stawiane jej wymagania.

4 Por. R. Wréblewski, Taktyka ogélna jako dyscyplina naukowa, rozprawa habilitacyjna, Wyd. WAP,
Warszawa 1987, s. 142-143.
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Teoria zarzadzania kryzysowego to teoria eklektyczna, calo$ciowy system za-
wierajgcy wiele podsystemoéw odpowiednich dyscyplin naukowych, takich jak czesé:

1) matematyki,

2) fizyki,

3) nauk technicznych,

4) filozofii,

5) nauk politycznych,

6) nauk o zarzadzaniu,

7) nauk o obronno$ci,

8) socjologii,

9) psychologii,

10) ekonomii.

Teoria zarzadzania kryzysowego obejmuje wiedz¢ o organizowaniu zbiorowej
dziatalnosci z uzyciem specjalistycznych stuzb i innych formacji oraz identyfikuje
i wyjasnia zalezno$ci wystepujace w procesach kierowania (zarzadzania, dowodzenia,
administrowania, sterowania) skupionych wokdt wytyczania celow, przeksztalcania ich
w zadania dla podlegtych i podejmowania wysitkéw zmierzajacych do ich realizacji.

Teoria zarzadzania kryzysowego jest i powinna by¢ rozwijana po to, aby zmierza¢
do skonstruowania jednolitego i spdjnego aparatu pojeciowego nadajgcego si¢ do
uchwycenia i myslowej systematyzacji strony organizacyjnej proceséw zarzadzania
kryzysowego i ratownictwa.

Zarzadzanie kryzysowe jak kazda specjalno$¢ ma jednoznacznie zdefiniowany:

1) przedmiot poznania (przedmiot badan),

2) warsztat badawczy: metody, techniki i narzedzia badawcze,

3) charakterystyczny dla siebie jezyk opisu dotyczacy: typologii, normowania,
warto$ciowania zjawisk zachodzacych w przedmiocie poznania i procedurze
badawczej.

Rozmiar przestrzeni terminologiczno-pojeciowej zarzadzania kryzysowego

odzwierciedla poziom jego rozwoju jako specjalnosci naukowe;j.

Zarzadzanie kryzysowe jest zwigzane nie tylko z naukami o bezpieczenstwie czy
obronnosci, lecz takze z innymi naukami. Zwigzek z innymi naukami wynika z przed-
miotu badan lub ze wzbogacania wiedzy o zarzadzaniu kryzysowym dorobkiem tych
nauk. Na przyklad z socjologia wiaze si¢ ze wzgledu na przedmiot badan, poniewaz jej
elementem (specjalnoscig) jest socjologia stuzb ,,mundurowych” i sit zbrojnych, w tym
socjologia zespotéw ludzkich zajmujacych si¢ zarzadzaniem kryzysowym. Socjologia
zarzadzania kryzysowego jest wiec obszarem badan wspolnym dla socjologii, zarza-
dzania kryzysowego i dowodzenia. Inaczej jest w przypadku logiki. Dorobek semiotyki
(jako dzialu logiki zajmujacego si¢ znakami, zwlaszcza znakami jezykowymi) w dzie-
dzinie porozumiewania si¢ jest niezbedny w teorii i w praktyce zarzadzania kryzyso-
wego, a szczegolnie w tej czesci, gdzie objawia si¢ dowodzenie w akcjach ratowniczych.
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W zarzadzaniu kryzysowym bowiem niezmiernie wazne jest precyzyjne przekazywanie
informacji. Ponadto wykorzystywane sa metody rozumowania i inne metody logiczne.

Zarzadzanie kryzysowe najbardziej powigzane jest z teorig organizacji i zarzadzania
ze wzgledu na przedmiot poznania, ktérym dla teorii organizacji i zarzadzania sg sposoby
organizowania indywidualnych dziatan czlowieka oraz funkcjonowanie stworzonych
przez niego catoéci organizacyjnych. W wyniku badan formulowane sg zasady zorga-
nizowanego dziatania oraz wspdlne dla rozmaitych struktur organizacyjnych zasady ich
budowy i sprawnego funkcjonowania, a takze metody kierowania zespotami ludzkimi.

Prakseologia jest naukg bardziej ogolng od teorii organizacji i zarzadzania, ale réw-
niez bardzo przydatng. Podstawowy problem prakseologii mozna wyrazi¢ pytaniem:
jak nalezy dziala¢, by dziata¢ najsprawniej? Jej zadaniem jest zdobywanie i uzasadnianie
wskazan dotyczacych tego, co trzeba czynié, co dobrze jest czyni¢ lub co wystarczy
czyni¢ w okreslonych okolicznosciach, aby jak najsprawniej osiagna¢ zamierzone skut-
ki. Prakseologia zajmuje si¢ migdzy innymi badaniem takiej dzialalnosci zespotowej
jak: wspoldziatanie i ratownictwo. Nieskorzystanie przez zarzadzanie kryzysowe z jej
dorobku z pewnoscia byloby bledem. Prakseologia ma przeciez duze znaczenie dla
usprawniania biezacego dziatania na wszystkich poziomach zarzadzania kryzysowego.

Inna nauka - cybernetyka — bada procesy sterowania i komunikacji (facznosci)
zachodzace w organizmach zywych, spoteczenstwie ludzkim i w maszynach. Dlatego
tez jej dorobek moze by¢ wykorzystany przede wszystkim do badania struktur orga-
néw zarzadzania kryzysowego ze wzgledu na szybko$¢ obiegu informacji, a takze do
usprawniania proceséw informacyjnych w zarzadzaniu kryzysowym. Powinno si¢
réwniez korzystac z dorobku telekomunikacji oraz informatyki, ktéra traktowana
jest jako dzial cybernetyki stosowane;.

Z systemologii natomiast (do ktdrej sg zaliczane: metodologia badan systemo-
wych, ogélna teoria systemow, szczegélowe teorie systemowe, analiza systemowa
i inzynieria systemow) zarzadzanie kryzysowe moze czerpa¢ z dorobku wiazacego
sie bezposrednio z badaniem, projektowaniem, funkcjonowaniem i doskonaleniem
systemow zarzadzania kryzysowego i systemow teleinformatycznych (facznosci).

Teoria podejmowania decyzji, utozsamiana z badaniami operacyjnymi albo
traktowana jako nauka ogdlniejsza, moze pomdc w badaniu i rozwigzywaniu pro-
bleméw decyzyjnych w procesie zarzadzania kryzysowego i ratownictwie.

Dotychczas wymienione nauki, ktére wigza sie z zarzadzaniem kryzysowym,
s3 rowniez powigzane ze soba, czego przykladem moze by¢ psychologiczna teoria
decyzji, wigzaca sie z psychologig i teorig podejmowania decyzji. Swiadczy to o tym,
ze wspolczesnie prawie kazda nauka czerpie z dorobku innych nauk. Granice migdzy
poszczegolnymi naukami, dyscyplinami i specjalnosciami czgsto nie s3 wyrazne. Ko-
rzystanie z dorobku innych nauk przez zarzadzanie kryzysowe nie moze mie¢ jednak
charakteru mechanicznego, powinno by¢ dostosowane do jej potrzeb. Jest to podejscie
wlasciwe, poniewaz przyczynia si¢ do rozwoju nauki i jednoczesnie usprawnia praktyke
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zarzadzania kryzysowego. Nie jest wiec bledem doszukiwanie si¢ jej zwigzkow z wieloma
innymi naukami, takimi jak: filozofia, historia, matematyka, fizyka, chemia, geografia,
biologia, geodezja. Majac na wzgledzie rozwdj teorii i praktyki zarzadzania kryzysowego,
korzystanie z dorobku innych nauk mozna traktowac jako wytyczng metodologiczna.

Cele i funkcje specjalnosci naukowej ,zarzadzanie kryzysowe”
w obszarze dyscypliny nauki o bezpieczenstwie

Zarzadzanie kryzysowe, jak kazda nauka, powinno umozliwiac realizacje okre-

$lonych celéw i funkgji. Jako cele mozna przyjac:

1) wykrywanie prawidtowosci zarzadzania kryzysowego;

2) formulowanie i weryfikowanie zasad zarzadzania kryzysowego i organizo-
wania systemow lacznosci na jego potrzeby;

3) wyjasnianie i przewidywanie zjawisk zwigzanych z zarzadzaniem kryzyso-
wym;

4) wypracowanie metod zdobywania wiedzy o zarzadzaniu kryzysowym
wyspecjalizowanymi sitfami i §rodkami oraz kierowaniu systemami telein-
formatycznymi;

5) wyjasnianie dzialania systemoéw zarzadzania kryzysowego i systemow
wspomagania decyzji w procesach zarzadzania kryzysowego i planowania
cywilnego;

6) okreslanie kryteriéw i metod oceny efektywnosci zarzadzania kryzysowego
i jego systemow wspomagania;

7) rozwijanie aparatu pojeciowego;

8) opisywanie i projektowanie systemow zarzadzania kryzysowego i systemow
wspomagania decyzji w procesach zarzadzania kryzysowego;

9) wyjasnianie i usprawnianie proceséw informacyjno-decyzyjnych;

10) doskonalenie metod funkcjonowania organéw zarzadzania kryzysowego
w pokojowej dzialalnosci stuzbowej, w sytuacjach kryzysowych oraz w czasie
przygotowania i prowadzenia dzialan zbrojnych (walki);

11) okreslanie cech osobowosci decydentéw i innych oséb funkcyjnych organéw
zarzadzania kryzysowego oraz kierowania systemami wspomagania, a takze
metod ksztattowania tych cech;

12) wykrywanie prawidtowosci zachodzacych w pionowych i poziomych rela-
cjach interpersonalnych oraz w relacjach cztowiek-$rodek czy urzadzenie
techniczne wspomagajace zarzadzanie kryzysowe;

13) wykrywanie metod i zasad wplywania na nastroje, zachowania i postawy
funkcyjnych organdw zarzadzania kryzysowego oraz personelu technicznego;

14) doskonalenie form i metod przekazywania i przyswajania wiedzy o zarza-
dzaniu kryzysowym i sterowaniu systemami wspomagania tego zarzadzania.
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Przestrzen pojeciowa sprawczych czynnikow zarzadzania
kryzysowego

Przestrzen pojeciowa ,,sprawczych czynnikow zarzadzania kryzysowego” tworzy
zbiér wszelkich terminéw symbolizujacych myslowe odzwierciedlenia calosciowych
ujec istotnych cech stanéw powodowanych stosowaniem i tworzeniem si¢ informacji
w procesach organizowania dzialalnosci organéw i wydzielanych sil zarzadzania
kryzysowego.

Cele nauki, a tym samym dyscypliny naukowej czy w koncu specjalnosci nauko-
wej, splataja si¢ z jej funkcjami. Przy czym ogdlne funkcje réznych nauk moga by¢
jednakowe, natomiast cele sg ré6zne. W Wielkiej encyklopedii powszechnej wymienia
si¢ cztery ogdlne funkcje nauki: diagnostyczne, prognostyczne, instrumentalno-tech-
niczne i humanistyczne. Zarzadzanie kryzysowe spelnia te funkcje, wiec stusznie
niektdrzy teoretycy® wymieniajg je miedzy innymi jako funkcje kierowania (zarza-
dzania, dowodzenia, administrowania) w sytuacjach kryzysowych. Inni teoretycy
proponuja dtuzsza ich liste, cho¢ w duzej czgsci pokrywajaca sie (zardéwno w nazwie,
jak i w tresci) z ogolnymi funkcjami nauki. Do funkcji zwigzanych z poznawczymi
celami (zadaniami) zarzadzania kryzysowego zaliczane s3 funkcje: ,deskryptywna
(opisujaca), eksplikatywna (wyjasniajaca), diagnostyczna, metodologiczna, syste-
matyzujaca, prognostyczna, a do tych, ktore sa zwigzane z celami praktycznymi:
racjonalizujaca, organizatorska, techniczna i efektywnosciowa”®.

Uogodlniajac, funkcje zarzadzania kryzysowego mozna sprowadzi¢ do dwoch
grup: funkcji poznawczych i funkeji praktycznych.

Do grupy funkeji poznawczych mozna zaliczy¢:

- funkcje diagnostyczng - polegajaca na badaniu, opisywaniu i wyjasnianiu
zjawisk zwigzanych z systemami (i procesami) zarzadzania kryzysowego
oraz sterowania systemami wspomagania decyzji;

- funkcje prognostyczng — polegajaca na wykrywaniu ogélnych praw przebie-
gu zjawisk zwigzanych z systemami i procesami zarzadzania kryzysowego
iumozliwia - na tej podstawie z uwzglednieniem wplywu otoczenia - prze-
widywanie ich rozwoju i konsekwencje z tym rozwojem zwigzane.

Do grupy funkcji praktycznych mozna zaliczy¢:

1) funkcje dydaktyczng — polega na dziataniach zmierzajacych do przyswojenia
wiedzy o zarzadzaniu kryzysowym i nabycia umiejetnosci przez okreslona
czes$¢ spotecznosci, przede wszystkim administracji rzadowej i samorzadowej;

2) funkcje racjonalizujaca — polega na zastosowaniu zdobytej wiedzy do dosko-
nalenia i projektowania systemow zarzadzania kryzysowego i ratownictwa.

5 Zob. B. Kulinczyk, Rozwazania o teorii dowodzenia, ,Mysl Wojskowa” nr 4/1971, s. 4-5.
6 Zob. P. Sienkiewicz, Stan obecny i perspektywy rozwoju wspotczesnej teorii dowodzenia, ,My$l Woj-
skowa” nr 12/1982, s. 84-86.
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Przedmiot badan specjalnosci naukowej ,zarzadzanie kryzysowe”
w obszarze wiodacych problemoéw nauki o bezpieczenstwie

Do okreslenia zakresu rzeczywistosci badanego przez specjalnos¢ naukowa
zarzadzanie kryzysowe konieczne jest wyznaczenie i scharakteryzowanie klasy
obiektow, jakimi ta specjalnos¢ si¢ zajmuje, a nastgpnie ustalenie obszaru zaintere-
sowan badawczych.

Stosujac kolejne przyblizenie jako metode uscislenia zakresu badanej rzeczy-
wisto$ci oraz przyjmujac za punkt wyjscia hierarchiczne szczeble rozwoju rzeczy-
wisto$ci, mozna wstepnie stwierdzi¢, ze zainteresowania specjalnosci naukowej
zarzadzanie kryzysowe mieszczg si¢ w obszarze systemow spoleczno-kulturowych.
System spolfeczno-kulturowy szeroko rozumiany jako dystrybutywny zbiér trzech
uporzadkowanych warstw elementéw materialno-technicznych, ludzkich i kulturo-
wych jest budulcem, z ktérego ludzie tworza réznego rodzaju organizacje zmierza-
jace do osiagania okreslonych celéw. Sposrod réznorodnych organizacji w obszarze
zainteresowan zarzadzania kryzysowego mieszczg si¢ wyspecjalizowane rodzaje
stuzb i komponenty sit zbrojnych, czyli wyposazone w wysoce specjalistyczne srodki
i urzadzenia organizacje mundurowe oraz inne formacje powotane do spetniania
celow szeroko pojmowanego bezpieczenstwa i ratownictwa.

W kazdej organizacji, traktowanej réwniez jako system dzialania, wystepuje czton
kierowniczy, nazywany w tego typu organizacjach systemem kierowania (zarzadzania,
dowodzenia, administrowania). Ma si¢ wtedy do czynienia z obiektem badan rozu-
mianym materialnie. Mozna jednak rowniez wyodrebnic¢ obiekt badan pod wzgledem
funkcjonalnym, albo inaczej czynno$ciowym. Otéz wychodzac z zalozenia, ze
zarzadzanie kryzysowe jest dzialaniem, to obszar realnej rzeczywistosci, jakim jest
dzialanie, mozna podzieli¢ dychotomicznie na dziatania wykonawcze i dzialania
kierownicze. W dziataniach kierowniczych mozna wyodrebnic¢ takie, ktére dotycza
kierowania przygotowaniem i prowadzeniem dzialan z uzyciem wyspecjalizowanych
sit 1 srodkow, a wiec zarzagdzania kryzysowego i ratownictwa.

Charakteryzujac system zarzadzania kryzysowego jako przedmiot badan, moz-
na stwierdzi¢, ze jest on konkretnym, spoteczno-technicznym systemem dzialania,
poniewaz tworzg go realne (okreslone fizycznie, czasowo i przestrzennie) elementy,
to znaczy ludzie wykorzystujacy w swym dzialaniu srodki materialno-techniczne.
Wiréd innych, nalezacych do niezamknietego zbioru, cech systemu zarzadzania
kryzysowego jako przedmiotu badan mozna wymienic¢:

1) Niesamoistnoséibytowgq pochodnos¢ - poniewaz system zarzadzania kryzy-
sowego jest celowo tworzony przez ludzi do powodowania sprawnego dzia-
tania wykonawczych systeméw dziatan antykryzysowych czy ratowniczych.

2) Niesamodzielnos¢ - ma cel i sens istnienia wtedy i tylko wtedy, gdy istnieja
wykonawcze systemy dzialan antykryzysowych lub ratownicze.
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3) Rozmyslnos¢ - zdolny jest do samodzielnego okreslenia i modyfikacji celow
dzialania.

4) Ekwifinalnos¢ - zdolny jest do osiaggania celéw w rézny sposoéb, przy roz-
nych warunkach poczatkowych.

5) Hierarchicznos¢ - miedzy jego elementami, bedacymi réwniez systemami,
wystepujg miedzy innymi pionowe relacje zwierzchnictwa i podporzadko-
wania.

6) Otwarcie - zawsze prowadzi z otoczeniem wymiane informacji oraz dobr
materialnych i energetycznych (czyli jest wzglednie odosobniony).

7) Rozwojowos¢ - zdolny jest do samodoskonalenia si¢ i rozwoju.

8) Szczegdlna ztozonos¢ - sklada si¢ z ludzi i réznorodnych $rodkéw mate-
rialno-technicznych, powiazanych réznorodnymi relacjami tworzacymi
rozgalezione struktury.

9) Przewaga procesow informacyjno-decyzyjnych — zasadnicza dzialalnos¢
systemu zarzadzania kryzysowego polega na zbieraniu (lub pozyskiwaniu)
informacji, przetwarzaniu ich miedzy innymi w informacje decyzyjne.
Procesy zwigzane z przetwarzaniem materii i energii nie majg istotnego
znaczenia.

10) Dynamizm — wraz z uptywem czasu zmienia swoje cechy.

11) Adaptacyjnos¢ - potrafi reagowac na zmiany otoczenia, dostosowujac sie
lub wplywajac na te zmiany.

12) Indeterminizm — wynik jego dzialania nie jest do przewidzenia w 100%.
Na takie same bodzce nie zawsze odpowiada taka samg reakcja.

Uznajgc systemy zarzadzania kryzysowego i ratownictwa oraz ich elementy
wspomagania za przedmiot badan specjalnosci naukowej zarzadzanie kryzysowe,
mozna stwierdzi¢, ze szczegétowymi przedmiotami badan beda elementy syste-
mow, relacje miedzy ich elementami i relacje z otoczeniem. Przy czym systemy
zarzadzania kryzysowego i ratownictwa, majac ceche dynamicznosci, powin-
ny by¢ rozpatrywane zaréwno w statyce, jak i podczas funkcjonowania, czyli
w procesie zarzadzania kryzysowego w réznych warunkach przeobrazajacego
si¢ i oddzialujacego na nie otoczenia. Niezaleznie od zmieniajgcego swe cechy
przedmiotu badan specjalno$ci naukowej zarzadzanie kryzysowe, zmieniajg si¢
réwniez mozliwosci jego badania wraz z rozwojem nauk, przesuwajac granice
poznania przedmiotu badan.

W mysl klasycznych kryteriow definiowania nauki, po okresleniu przed-
miotu badan niezbedne jest wskazanie punktu widzenia albo wzgledu badania,
z jakiego dany przedmiot jest analizowany. Tym ogélnym wzgledem badawczym
w odniesieniu do zarzadzania kryzysowego jest sprawnos¢ lub efektywnos¢ kie-
rowania (zarzgdzania, dowodzenia, administrowania, sterowania), a tym samym
sprawnos¢ funkcjonowania systemow zarzadzania kryzysowego i ich systemdw
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wspomagania. Sprawnos¢ tych systemow zalezy od wielu czynnikoéw, do ktérych
miedzy innymi naleza:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

struktura organizacyjna,

proces informacyjny i proces decyzyjny,

wyposazenie w techniczne $rodki kierowania,

cechy osobowo-zawodowe organéw zarzadzania kryzysowego,

wzajemne zwiazki miedzy jednostkami i grupami spotecznymi w systemach
zarzadzania kryzysowego oraz ich zwigzki z otoczeniem,

metodyka wykonywania zadan.

Dlatego zmierzajac do uzyskania jak najwyzszej sprawnosci systemow zarzadza-
nia kryzysowego, nalezy rozpatrywa¢ przedmiot badan specjalnosci naukowej zarza-
dzanie kryzysowe w wielu aspektach uwzgledniajacych rézne czynniki wptywajace
na te sprawnos¢. Biorac to pod uwage, mozna wyszczegolni¢ nastepujace aspekty:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

ogolnoteoretyczny — obejmujacy badania zmierzajace do wykrycia praw i okre-
$lenia zasad zarzadzania kryzysowego oraz rozwijajacy metodologie badan;
organizacyjny — obejmujacy badanie struktury i funkcjonowania systemow
zarzadzania kryzysowego zaréwno w czasie pokoju, kryzysu, jak i w czasie
wojny;

techniczny — zwigzany z badaniem aktualnych mozliwosci i perspektyw
rozwoju wyposazenia technicznego organdw zarzadzania kryzysowego,
w tym z projektowaniem systemow kierowania sitami antykryzysowymi i ra-
towniczymi, jak i sterowania (kierowania) sSrodkami ratowniczo-gasniczymi
czy tez technicznymi systemami wspomagania zarzadzania kryzysowego
(telekomunikacja i informatyka);

informacyjno-decyzyjny — obejmujacy badanie proceséw zdobywania, po-
zyskiwania, gromadzenia, przetwarzania, przechowywania i przekazywania
informacji, w tym podejmowania decyzji i stawiania zadan;

metodyczny — obejmujacy badanie i doskonalenie metod funkcjonowania
organéw zarzadzania kryzysowego w procesie zarzadzania kryzysowego
w czasie pokoju, kryzysu i wojny;

psychospoteczny — dotyczacy badania cech psychicznych personelu orga-
néw zarzadzania kryzysowego i zwigzkow zachodzacych zaréwno miedzy
jednostkami, jak i grupami spotecznymi tych organéw. Ze wzgledu na ten
aspekt bada sie objawy i przyczyny zachowan personelu, procesy ich $wia-
domos$ci oraz ich stosunek do otoczenia, zwlaszcza do techniki teleinforma-
tycznej — w zwigzku z potrzebg wypracowania metod najefektywniejszego
wykorzystania §rodkéw wspomagania decyzji i zachowania Zywotno$ci
organow zarzadzania kryzysowego;

dydaktyczny - dotyczacy doboru i ksztalcenia kadr organéw zarzadzania
kryzysowego i umiejetnosci sterowania ich systemami wspomagania.
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Lista aspektow, wedlug ktorych mozna rozpatrywa¢ przedmiot badan zarzadza-
nia kryzysowego, nie jest zamknieta, gdyz wraz z rozwojem tej specjalnosci naukowej,
jak i innych nauk, moze si¢ wydtuzy¢.

Struktura specjalnosci naukowej ,zarzadzanie kryzysowe”
w obszarze wiodacych probleméw nauki o bezpieczenstwie

Poniewaz zarzadzanie kryzysowe w tym uzasadnieniu traktowane jest jako
specjalnos¢ naukowa, to jej czesci sktadowe mozna nazwaé obszarami problemo-
wymi. Aby uniknga¢ réznorodnosci i dowolnosci, przede wszystkim niezbedne jest
metodyczne podejscie do tego zagadnienia.

Specjalnos¢ naukowa jest dzialem dyscypliny wyodrebnionym ze wzgledu na
istnienie w ramach przedmiotu badan jego waznej strony, aspektu, tzw. subpodmiotu.
Specjalnos¢ wyodrebnia sie przedmiotowo. Podzial na specjalnosci powinien obej-
mowac caly obszar zainteresowan dyscypliny naukowej nauki o bezpieczenstwie i by¢
w miare mozliwosci roztaczny. Ponadto powinien by¢ dokonany wedlug okreslonego
kryterium. Kryteriami podzialu moglyby by¢ miedzy innymi: cele, funkcje zarzadzania
kryzysowego oraz aspekty badawcze. Sposrod tych kryteriow najbardziej przydatne
sg aspekty badan, zwlaszcza ze nie tylko umozliwiaja objecie badaniami catego za-
kresu wspolczesnego obszaru zainteresowania specjalnosci naukowej zarzadzania
kryzysowego, ale ponadto pozwalajg na powstawanie nowych specjalnosci w sytuacji
rozpatrywania przedmiotu badan z jeszcze innego niz dotychczas punktu widzenia.
W wypadku rozszerzenia obszaru zainteresowan specjalnosci naukowej zarzadzanie
kryzysowe, ich liczba nie ulegalaby zmianie, gdyz zwiekszony obszar rozpatrywany
bylby w tych samych aspektach.

Obszar zainteresowania zwigzany z aspektem ogolnoteoretycznym moze przyjac
nazwe np. podstawy zarzadzania kryzysowego, ogdlna teoria zarzadzania kryzyso-
wego itp. Nazwa obszaru zainteresowania w specjalnosci zarzadzanie kryzysowe
powinna swym zakresem obejmowa¢ mozliwie dokfadnie tresci — problemy w niej
rozwigzane i rozwigzywane, charakteryzujace specjalnos¢ naukowa zarzadzanie
kryzysowe i dotyczace ogdlnych zagadnien kierowania.

Obszar zainteresowania naukowego o nazwie ,TEORIA ZARZADZANIA
KRYZYSOWEGO” moze obejmowac:

1) histori¢ zarzadzania (reagowania) kryzysowego,

2) zalozenia filozoficzne (ontologie, epistemologie i metodologie),

3) metateorie¢ zarzadzania kryzysowego (miejsce we wspolczesnej klasyfikacji
nauk, cele i funkcje, przedmiot badan i jego aspekty, czesci sktadowe -
strukture wiedzy o zarzadzaniu kryzysowym),

4) podstawowy aparat pojeciowy (istota, cele i definicje zarzadzania kryzyso-
wego, system zarzadzania kryzysowego),
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5) funkcje zarzadzania kryzysowego,

6) zasady i wymagania zarzadzania kryzysowego,

7) formy i metody ksztalcenia oraz szkolenia kierownictw i sit,

8) kierunki rozwoju zarzadzania kryzysowego.

Realizujac przyjete zaloZenie odnoszenia obszaru zainteresowania w specjalnosci
naukowej zarzadzanie kryzysowe do aspektow badan, uzasadnione jest przyjecie na-
zwy ,SYSTEMY ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO?” dla problematyki zwigzanej
z aspektem organizacyjnym albo systemowym. Przedmiotem badan tak nazwanej
problematyki bytyby: struktury systemdow zarzadzania kryzysowego i ratownictwa
rozumianych rzeczowo i funkcjonalnie. W zwiazku z tym okresla si¢ pojecia, bada
i klasyfikuje elementy systemdw i relacje miedzy nimi oraz z otoczeniem, struktury
organizacyjne organéw zarzadzania kryzysowego. Okresla si¢ wymagania stawiane
poszczegdlnym funkcyjnym i zespotom w $wietle misji, jaka maja do spelniania
w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Formuluje si¢ takze kryteria oceny.

Wisrod probleméw do rozwigzywania mozna wymieni¢ doskonalenie struktur
systemow zarzadzania kryzysowego z uwzglednieniem réznego rodzaju aktualnych
ograniczen, a takze projektowanie struktur systemdéw zarzadzania kryzysowe-
go (w tym organéw kierowniczych) w przewidywaniu ich rozwoju, zwigzanego
z wprowadzaniem nowego wyposazenia do sil przewidzianych do dzialan anty-
kryzysowych i ratowniczych oraz wyposazenia organéw zarzadzania kryzysowego
w nowe $rodki techniczne. Rozwigzywanie tych probleméw wigze sie réwniez
z okreslaniem zakreséw obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci. W ramach
tej tematyki rozwigzywane powinny by¢ rowniez problemy stanowisk kierowania
(zarzadzania, dowodzenia, administrowania), w tym miedzy innymi: rozmieszczanie,
przemieszczanie, odtwarzanie, zachowanie zywotnosci. W tej tematyce moga by¢
réwniez rozwigzywane problemy zwigzane z okres§laniem wymagan pod adresem
technicznych $rodkéw kierowania.

Wynikiem rozwigzywanych problemoéw teoretycznych i praktycznych w obszarze
tej tematyki powinny by¢:

1) projekty struktur spelniajgcych stawiane wymagania;

2) szczegdlowe metody projektowania systemoéw zarzadzania kryzysowego

zuwzglednieniem wiasciwosci rodzajéw komponentéw sit specjalistycznych,
w tym metody optymalizacji.

Techniczne $rodki kierowania traktowane sg jako skladnik systemu zarzadza-
nia kryzysowego i w zwigzku z tym uzasadnione jest rozwigzywanie zwigzanych
z nimi probleméw w obszarze tematycznym - ,,SYSTEMY I SIECI TELEINFOR-
MATYCZNE”, zajmujacym si¢ badaniem systeméw wspomagania kierowania
(zarzadzania, dowodzenia, administrowania i sterowania) nimi, mimo ze zakres
probleméw dotyczacych zwlaszcza systemow sterowania (kierowania) srodka-
mi ratowniczo-gasniczymi uzasadnialby wyodrebnienie ich do rozwigzywania
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w tematyce zwigzanej z aspektem technicznym. Dlatego tez wynikiem badan
w obszarze nazwanym systemy i sieci teleinformatyczne zarzadzania kryzysowego
powinny by¢ takze miedzy innymi projekty oraz metody projektowania i szeroko
rozumianej eksploatacji:

1) systemow sterowania (kierowania) systemami ga$niczymi, ostrzegania czy
ratownictwa;

2) systemow zdobywania (zbierania, pozyskiwania), gromadzenia (przecho-
wywania), przetwarzania, udostepniania i przesytania informacji (systeméw
i sieci teleinformatycznych);

3) wozéw dowodzenia, wozdw dowoddczo-sztabowych oraz innych $rodkow
mechanizacji i automatyzacji czynnosci w procesie zarzadzania kryzysowego.

Obszar problemowy odpowiadajacy aspektowi informacyjno-decyzyjnemu
i metodycznemu moze przyjaé nazwe ,, METODYKA PROCESOW INFORMACY]J-
NO-DECYZYJNYCH”, poniewaz przedmiotem jego badan sg procesy informacyjne
i procesy decyzyjne (stanowigce szczegdlna posta¢ proceséw informacyjnych) oraz
metody, techniki i procedury. Problematyka ta, poprzez przedmiot badan, powigzana
jest z teorig informacji, zaliczang do cybernetyki, i z teorig podejmowania decyzji
utozsamiang z badaniami operacyjnymi lub zaliczang do prakseologii. Gléwny
wysilek nie jest skierowany na badanie ogélnych wtasciwosci (ilosci i jakosci) infor-
macji, ale na racjonalizacje proceséw zdobywania, pozyskiwania, przechowywania,
przetwarzania i przesytania informacji. Wskazuje to na $cisty zwigzek z informatyka,
ktéra stanowigc wyspecjalizowany dzial teorii informacji, laczy sie jednoczesnie
z teorig podejmowania decyzji, zajmujaca sie optymalizacja decyzji przy pomocy
metod matematycznych lub (w nurcie psychologicznym) wyjasnianiem i przewidy-
waniem proceséw decyzyjnych.

W wyniku rozwigzywania probleméw zwigzanych z procesami informacyjno-
-decyzyjnymi w zarzadzaniu kryzysowym powinny powstawa¢ metody racjonalnego
przebiegu proceséw informacyjnych (w tym z wykorzystaniem $rodkéw teleinfor-
matycznych) i zasady oraz metody podejmowania racjonalnych decyzji, gtéwnie
w zwigzku z przygotowaniem i prowadzeniem dzialan antykryzysowych i rozleglych
akcji ratowniczych. Mozna do niej zaliczy¢:

1) analizy zadan i oceny sytuacji,

2) kalkulacje taktyczno-operacyjne,

3) planowanie,

4) stawianie zadan,

5) organizowanie kierowania (zarzadzania, dowodzenia) i zabezpieczenia dzia-
tan z uzyciem zréznicowanych specjalistycznie komponentéw zgrupowan
antykryzysowych i ratowniczych,

6) sporzadzanie dokumentacji zarzadzania kryzysowego,

7) kontrole.
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Aspektowi psychospotecznemu odpowiada obszar problemowy pod nazwa
»PSYCHOLOGIA ISOCJOLOGIA ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO”. Mozna
tu zaliczy¢ miedzy innymi:

1) osobowo$ciowe uwarunkowania zarzadzania kryzysowego,

2) uklady spoteczne ,decydent-podwladni’,

3) psychologiczne uwarunkowania funkcji zarzadzania kryzysowego,

4) psychologie decyzji,

5) wydolnosé¢ psychiczng funkcyjnych organéw zarzadzania kryzysowego,

6) dostosowanie technicznych srodkéw kierowania i warunkéw pracy do

mozliwosci psychofizycznych operatoréw i ich potrzeb spolecznych,

7) kulture zarzadzania kryzysowego,

8) zarzadzanie kryzysowe jako proces spoteczny,

9) socjologiczne uwarunkowania zarzadzania kryzysowego.

Liczba czesci sktadowych specjalnosci naukowej zarzadzanie kryzysowe jest
kwestiag umowng. Obecnie trudno byloby jednoznacznie rozstrzygnac te kwestie,
gdyz nawet przyjecie kryterium podziatu niezupetnie ja rozwigzuje. Nie jest to
jednak najistotniejsze, poniewaz nie wptywa hamujaco na rozwdj tej specjalnosci
naukowej.

Charakteryzujac specjalnos¢ naukowsa zarzadzanie kryzysowe, napotyka sie
czesto na trudnosci wynikajace z niejednakowego definiowania i rozumienia same;j
nauki badz przedmiotu badan i aspektéw badawczych, nie méwiac juz o celach (za-
daniach), funkcjach i zakresie albo strukturze tej nauki. Jednak niejednolitos¢ ta nie
tylko nie wywiera ujemnego wplywu na rozwoj specjalno$ci naukowej zarzadzanie
kryzysowe, ale nawet mu sprzyja. Na potwierdzenie tej tezy warto przytoczy¢ stowa
Jana Szczepanskiego: ,Sama definicja nauki o niczym nie przesadza, gdyz dana
dyscyplina naukowa nie znajduje si¢ w gotowej formie, zamknigtej i niezmiennej,
pozwalajacej sie uja¢ w precyzyjnej definicji, lecz jest zawsze zmieniajacym sig syste-
mem pogladoéw, teorii, hipotez i twierdzen, zagadnien i pytan, na ktére pracownicy
naukowi szukajg odpowiedzi, nieraz burzac to, co jeszcze niedawno byto uwazane
za niezmienne osiggnigcie”™.

Reasumujgc, mozna stwierdzi¢, ze zarzadzanie kryzysowe moze by¢ specjalno-
$cig naukowa w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie, majaca za przedmiot badan
systemy zarzadzania kryzysowego i systemy wspomagania decyzji wszystkich
poziomoéw kierowania, rozpatrywany w roznych aspektach, w celu zwigkszenia
sprawnosci (efektywnosci) kierowania (zarzadzania, dowodzenia, administrowania)
formacjami specjalistycznymi. Jest nauka empiryczna, spetniajaca funkcje teore-
tyczne i praktyczne, powigzang z innymi naukami i dyscyplinami zaréwno wérdd
nauk spolecznych, jak i nauk ,,pokrewnych” Jest nauka, w ktérej do rozwigzywania

7 ]. Szczepanski, Elementarne pojecia socjologii, PWN, Warszawa 1961, s. 7-8.
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problemdéw wykorzystuje si¢ rozne metody naukowe: empiryczne, logiczne, metody
projektowania i inne®.

Posiada wypracowane wlasne metody badawcze w dwdch obszarach, tj. metody
zbierania danych i metody analizy danych.

W obszarze pierwszym mozemy mowi¢ o dwoch oryginalnych metodach badaw-
czych: eksperymencie terenowym w zarzgdzaniu kryzysowym oraz o eksperymencie
laboratoryjnym w zarzadzaniu kryzysowym.

W obszarze drugim mozemy moéwi¢ o metodach wielokryterialnej analizy
poréwnawczej (WAP) w zarzadzaniu kryzysowym. W ramach metod WAP w za-
rzadzaniu kryzysowym mozna wyrdznic:

1) metody WAP oparte na statystycznej analizie danych,

2) metody WAP oparte na regulach logiki rozmytej,

3) metody WAP oparte na analizach symbolicznych.

W tej sytuacji w ramach specjalnosci naukowej ,,zarzadzanie kryzysowe” na
dzien dzisiejszy mozna wyrdzni¢ tematycznie nastepujace obszary zainteresowan
naukowych:

1) teoria zarzadzania kryzysowego,

2) systemy zarzadzania kryzysowego,

3) systemy i sieci teleinformatyczne,

4) metodyka proceséw informacyjno-decyzyjnych,

5) psychologia i socjologia zarzadzania kryzysowego.
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CRISIS MANAGEMENT AS A SPECIALTY IN THE ACADEMIC DISCIPLINE
OF SECURITY STUDIES

Abstract. In a proces of scientific knowledge acquisition it is very important to properly establish the
area of subject studies allowing for adequate realisation of the researches within a given field. That is
why in Poland, after the changes in qualification of academic areas introduced with the Resolution of
the Central Commission for the Titles and Academic Degrees from the 28t of January 2011, changing
the resolution on establishing of academic and artistic subjects, and academic and artistic disciplines
(M.P 2011 nr 14 pos. 149) there is a need of discussion on the issue, with respect to security studies.
The need applies to groups of subjects withing the newly established disciplines, and to extraction out
of it essential academic specialties. In view of this, the author of article decides to present a possible
way of approaching the issue in reference to one of the disciplins - the security studies. The subject of
disscusion refers to the field of crisis management, with the aim of proving that its subject area fits into
general criterias of recognition of it, as a specialty field within a group of security studies.
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