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Streszczenie: W artykule zalozono, ze kariery zolnierzy zajmujacych najwyzsze stanowiska w wojsku
przebiegaja wedlug réznych wzoréw. Najbardziej typowa jest droga dowddcza. Kultura organizacji
wojska jest jednak bardziej zréznicowana i daje personelowi wojskowemu mozliwos¢ realizacji zawo-
dowej wedtug innych niz dowddcza Sciezek. Autorka, wykorzystujac koncepcje Josepha Campbella
(w ktorej zaktada sie, ze w dzialaniach, motywacjach oraz interpretacjach ludzi ujawnia sie dziedzictwo
kulturowe: archetypy, mity, symbole i metafory), poréwnuje postawy generatéw i admiratéw wyrazone
w ich narracjach z postaciami mitologii greckiej. Olimpijscy bogowie reprezentujg archetypowe oso-
bowosci, ktérych przejawy dostrzec mozna w postawach jednostek w organizacji. Wartosci i symbole
reprezentowane przez mitologiczne postaci mozna identyfikowac takze w kulturze organizacji. Autorka,
wykorzystujac ramy interpretacyjne koncepcji Campbella oraz analizujac droge stuzbowa najwyzszych
dowddcow wojskowych, stara si¢ uchwycié roznice dotyczace karier zawodowych w wojsku, proponujac
ich podzial na cztery typy: dowddcza, naukows, w dyplomacji oraz w instytucjach MON.
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Wstep

Jesli myslimy o karierze zawodowej Zolnierzy, zwykle pojawia si¢ skojarzenie
z wedrowka w hierarchii stanowisk od szeregowca do generata i najczesciej wyobraz-
nia podsuwa nam obraz zolnierza-dowddcy. Analizujac jednak narracje Zolnierzy,
w szczegllnosci tych, o ktdrych mozna powiedziec, ze osiagneli juz wszystko, co byto
mozliwe w organizacji wojska, czyli generaléw i admiraléow, obraz staje si¢ mniej
jednoznaczny. Autorka artykulu stawia teze, ze istnieje co najmniej kilka $ciezek
zawodowej kariery, ktore wspolczesnie wiodg do najwyzszych stanowisk w armii.
Droga kariery realizowana poprzez zajmowanie stanowisk dowodczych jest tylko
jedna z alternatyw.

Autorka przyjeta, Ze ramy interpretacji materiatu badawczego, ktorym sg wywiady
z generatami i admiralami Wojska Polskiego, wyznacza koncepcja Josepha Campbel-
la. Istotg tego ujecia jest zalozenie, Ze w motywacji jednostki, jej dazeniach, celach,
sposobie do$wiadczenia rzeczywisto$ci ujawniajg si¢ archetypowe obrazy wspolne
dla wszystkich ludzi. Campbell nawigzuje do teorii C.G. Junga, ktéry w archetypach
widzial pierwotne ramy wyznaczajace sposob postrzegania rzeczywistosci przez jed-
nostke. Archetyp moze by¢ wypelniany r6znymi znaczeniami; przejawia sie w formie
metafor, symboli, mitéw, jakie ludzkos$¢, niezaleznie od szerokosci geograficznej,
przekazuje kolejnym pokoleniom. Archetyp ujawnia si¢ w formie projektowania
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pewnych tresci na innych ludzi oraz w snach!. Archetypy, przejawiajace si¢ m.in. jako
opowiesci mitologiczne, sg inspiracja dla dziet sztuki, literatury, filmu i teatru, dla
powstawania idei spolecznych i religijnych. Campbell méowi: ,Wszedzie tam, gdzie
zyli ludzie, zawsze i w kazdych okoliczno$ciach kwitly mity. Byly one nieustajaca
inspiracja dla wszelkich ludzkich poczynan w sferze materialnej i duchowe;j?”.

Zdaniem autora czlowiek Zachodu coraz mniej ulega wptywom mitologii, ponie-
waz wyksztalcenie, jakie obecnie otrzymuje, nie obejmuje odniesien do dziedzictwa
kulturowego starozytnych; wspotczesno$¢ nie przypomina dawnego $wiata. Niemniej
jednak mitologia wywodzaca si¢ z archetypow jest ludziom potrzebna, poniewaz po-
zwala znajdowac drogowskazy w zlozonej rzeczywisto$ci spotecznej oraz realizowa¢
duchowe potrzeby cztowieka, ktére domagaja si¢ zaspokojenia zawsze, niezaleznie
od tego, czy zyje w postmodernistycznym, czy tradycyjnym $wiecie.

Podejscie J. Campbella zostalo zastosowane w niniejszym artykule jako perspek-
tywa interpretacji wywiadéw z dowodcami wojskowymi. Jesli naszym wspolnym
dziedzictwem sg archetypy, ktore przejawiajg si¢ jako symbole, metafory, mity w po-
stawach, w sposobie postrzegania $wiata i siebie, wpltywaja na tozsamos¢, sa czescia
osobowosci, a takze cze$cig rol spotecznych, oznacza to, Ze mozna je identyfikowaé
réwniez w dzialaniach jednostki w organizacji. Autorka podjela probe rozpoznania
w postawach przywddcoéw wojskowych charakteréw przypisywanych mitologicznym
postaciom - olimpijskim bogom. Pomyst, aby szuka¢ odpowiednikéw usposobienia
dowddcow w charakterystykach olimpijskich bogéw, wynika ze szczegdlnego usytu-
owania tej grupy zolnierzy w strukturze wojska. Zajmujg oni pozycje na szczytach
organizacji; mowigc metaforycznie - generalowie tworza ,,Olimp organizacji wojska”
Stanowig elite - s3 grupa liczaca niespelna stu zolnierzy na tle ponad 90-tysiecznej
armii. Posiadaja ogromng wladze — maja wplyw na najwazniejsze decyzje dotyczace
organizacji, a jesli s3 dowodcami kontyngentéw, ponosza odpowiedzialno$¢ za zycie
ludzi, ktérymi dowodza. W tym sensie, w szczegdlnych okolicznosciach, s3 wladcami
zycia i $mierci, niczym mitologiczni bogowie. W swoich srodowiskach generatowie
otaczani sg szacunkiem, niemal kultem, s3 wzorem do nasladowania dla podwtad-
nych. Pamie¢ o dokonaniach niektérych dowddcow weigz zyje w $wiadomosci ich
podwladnych, wychowankéw, dla ktorych stajg sie czescia etosu wojska. W tym
sensie postawy przywodcodw wojskowych tworzg wspdlczesng mitologie, ktdra jest
czedcig kultury organizaciji.

Odniesieniem dla niniejszej analizy sg charakterystyki postaci greckich bogéw
zamieszkujacych Olimp, czyli te, ktore obecne sa w kulturze cywilizacji Zachodu
jako dziedzictwo kultury $rédziemnomorskiej. Beda to postaci: Zeusa (Jowisza),
Hery (Junony), Ateny (Minerwy), Apolla, Artemis (Diany), Hermesa (Merkurego),

1 C.G. Jung, Archetypy i symbole. Pisma wybrane, Wyd. Czytelnik, Warszawa 1981, s. 20-22.
2 J. Campbell, Bohater o tysigcu twarzy, Wyd. NOMOS, Krakéw 2013, s. 7.
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Hefajstosa (Wulkanu), Afrodyty (Wenus), Erosa (Amora), Charyt (Gracji), Aresa
(Marsa)3. W literaturze po$wigconej kulturze organizacji pomyst siegania do arche-
typow, mitow i symboli nie jest nowy*. Monika Kostera wymienia funkcje archetypu
w organizacji, mogg one stuzy¢, na przyklad, przedstawieniu probleméw organizacji,
jej Cienia, czyli ,ciemnej” strony (analogicznie do archetypu Cienia jako czesci Jazni
jednostki). Cieniem s3 zatem rozmaite dzialania niezgodne z prawem, z procedura-
mi, przekraczanie kompetencji, autonomizacja instytucji. Kolejne funkcje archetypu
wymieniane przez Kostere to inspirowanie, motywowanie, wplywanie na wyobraznie.
Archetypy moga stuzy¢ takze jako ,,utatwienie komunikowania miedzy indywidual-
nos$ciami w kolektywnym procesie narracyjnym”. Rozpoznanie tej funkeji archetypu
odbywa si¢ poprzez poszukiwanie w narracjach personelu, w postawach ludzi wobec
organizacji cech postaci mitycznych (np. starozytnych bogow), ktére odzwierciedlaja
cnoty i wartosci organizacyjne. Ta ostatnia rola archetypu jest w niniejszym artykule
podstawa analizy materialu badawczego, czyli wywiadéw z generatami i admiratami.

1. Bogowie olimpijscy - charakterystyka postaci

Dowddcy i szefowie sprawujg swoje funkcje w réznym stylu. Mozna powiedzie¢,
ze reprezentuja rozne typy przywodztwa. Na ten styl wpltyw majg warunki sytuacyj-
ne, ale takze ujawnia si¢ w nim charakter jednostek, uksztaltowany, w czesci, przez
wplywy srodowisk, w ktérych byty socjalizowane. Czlowiek, wchodzac w role spo-
teczna, wypelnia zwykle nakazy roli zgodnie ze spotecznie okreslonym scenariuszem,
niemniej jednak jego osobowo$¢ ma réwniez wplyw na sposéb funkcjonowania.
Kodeks Honorowy Zotnierza Zawodowego Wojska Polskiego$ naktada na personel
wojskowy obowigzek prezentowania szczegdlnej postawy w stuzbie, w czasie pokoju,
w sytuacjach bojowych i poza stuzba wojskowa. Cechy tej postawy to poswiecenie,
uczciwosé, odpowiedzialnosé, obowiazkowosé, sprawiedliwosé, lojalnosé, otwar-
to$¢ i szczero$¢ w relacjach z ludzmi, dbalos¢ o dobro podwladnych, solidarnosé
zawodowa, przedkladanie dobra wspolnego ponad interes osobisty, szacunek do
tradycji i do instytucji panistwa, przestrzeganie zasad obowiazujacych w spoteczen-
stwie. Zasady zawarte w Kodeksie sg czgscia etosu zawodu wojskowego. Jednak
kulture organizacji tworza ludzie. W ich stylach przywddztwa ujawniaja sie rézne

3 J. Parandowski, Mitologia, Wyd. Puls, Londyn, 1992, s. 50-95.

4 M. Jo Hatch, M. Kostera, A.K. Kozminski, Trzy oblicza przywédztwa, Wyd. Akademickie i Profesjo-
nalne Spotka z o.0., Warszawa 2010; M. Kostera, Organizacje i archetypy, Wyd. Oficyna a Wolters
Kluwer business, Warszawa 2010; M. Kostera, Archetypy, opowiesci archetypiczne i metafory; [w:]
B. Glinka, M. Kostera, Nowe kierunki w organizacji i zarzgdzaniu, Wyd. Oficyna a Wolter Kluwers
business, Warszawa 2012.

5 M. Kostera, Organizacje i archetypy, op. cit., s. 36.

¢ Dziennik Urzedowy Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 5; http://mon.gov.pl/z/pliki/dokumenty/
rozne/2013/09/kodeks_honorowy2008.pdf [Pobrano: 21.03.2014].
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preferencje: niektorzy sg surowi, wymagajacy, akcentujg w swoich wypowiedziach
znaczenie prawego postepowania, starajg sie¢ przy tym by¢ sprawiedliwi w stosunku
do podwtadnych. Inni podkreslajg znaczenie kreatywnosci, posiadania wizji rozwoju
organizacji, jeszcze inni koncentruja sie na dobrych relacjach zludzmi, z czego czerpia
satysfakcje. Wiekszo$¢ mowi o mozolnej, ciezkiej pracy, poprzez ktéra dochodzili
do mistrzostwa w swojej dziedzinie.

1.1. Zeus/Dzeus’ (Jowisz)

Postaci bogow greckich sa metaforami pewnych typow charakteréw, ktére moga
by¢ identyfikowane w postawach personelu w organizacji. Analiza narracji dowodcow
poprzedza przypomnienie charakterystyk olimpijskich bogéw, rozpoczynajace si¢
od ich najwazniejszej postaci - Zeusa.

Z brzmieniem imienia Zeus kojarza sie¢ takie znaczenia jak: rzucac, strzela¢,
blyszcze¢. Zeus ma przydomek ,Gromowladny”, poniewaz jest panem btyskawic
i piorundéw. Jego charakter okreslany jest jako zmienny, tak jak niebo, ktérym wtada;
czasem zatem zsyla deszcz lub $nieg, burzowe chmury i pioruny, innym razem zas
roz$wietla niebo promiennym blaskiem storica. Wyobrazenie na temat Zeusa zmie-
nialo si¢ — poczatkowo Grecy uwazali go za barbarzynce, sktonnego do uzywania
sily i bezlito$nie niszczacego. Pdzniej obraz boga stal si¢ bardziej wyidealizowany.
Wyobrazano go sobie jako posta¢ obdarzong madroscia, czuwajaca nad przestrze-
ganiem praw. Zeus jest symbolem go$cinnosci, wedrowcoéw proszacych o pomoc
i przytulek. Stoi na strazy krzewienia uczu¢ szacunku, milosierdzia i fagodnosci,
strzeze praw moralnych, ceni prace ludzka.

Cechy charakteru przypisywane Zeusowi to: sprawiedliwosc, sila, zdecydowanie,
surowo$¢. Maja one wiele wspolnego z warto$ciami etosu wojska zawartymi w ko-
deksie honorowym, ktérymi sg szacunek do zasad moralnych, docenianie pracy
ludzkiej, sprawiedliwosc¢.

1.2. Hera (Junona)

Hera - cdrka Kronosa i Rei, a zarazem siostra swojego matzonka Zeusa - pa-
tronka kobiet, symbol plodnosci, macierzynstwa, niosagca pocieche wdowom. Przed-
stawiana byla jako siedzaca na tronie z granatem w jednej rece (symbol plodnosci),
w drugiej dloni trzymata berfo z kukulka, ktéra byla ptakiem jej poswigconym. Byla
uwazana za opiekunke kobiet, poloznic, malzenstwad. Zazdrosna o swoja urode

7 J. Parandowski uzywa okreslenia ,,Dzeus”, cho¢ jest to forma stosowana stosunkowo rzadko w lite-
raturze w poréwnaniu z forma ,,Zeus”; J. Parandowski, Mitologia, op. cit., s. 55.

8 W. Kopalinski, Stownik mitow i tradycji kultury, Wyd. Oficyna Wydawnicza Rytm, Warszawa 2003,
s.411.
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i 0 meza, ktéry nie byl jej wierny, nieznoszaca uwag na ten temat i zsylajaca nie-
szczescia kobietom, ktdre osmielily sie porownywac z nig pod wzgledem pieknosci.

Cechy charakteru, ktére mozna przypisa¢ Herze, to: troska o rodzine, duma,
opiekunczos¢, proznosé, zazdrosé.

1.3. Atena (Minerwa)

Atena - najukochansza cérka Zeusa, patronka uczonych i filozoféw, béstwo
madrosci - posiadata wiele cnét. Uwazana byla za surowa, niedostepna, o wielkiej
sile i nieztomno$ci. Nie interesowala si¢ ani miloscig, ani malzenstwem, poniewaz
miatfa wiele innych zaje¢, ktére byly wazniejsze. Posiadta wielka zreczno$¢ w tkactwie,
cechowalo ja takze zamilowanie do wojny. Jako patronka miasta Ateny uwazana byta
przez jej mieszkancow za jego idealne uosobienie. Przedstawiana byla jako kobieta
poteznej postury, w helmie na glowie, w lewej rece trzymajaca tarcze z wychylajacym
sie spod niej wezem, a w prawej skrzydlata Nike — symbol zwyciestwa. Ptakiem
poswigconym Atenie jest sowa — symbol madrosci.

Cechy charakteru, ktére symbolizuje Atena, to: surowos¢, niedostepnos¢, hart
ducha, wytrwato$¢, walecznos¢, odwaga, racjonalnos¢, nieuleganie emocjom.

1.4. Apollo

Apollo - syn Zeusa i Latony - byl bogiem wyrdzniajacym sie sposréd innych
wielka urodg i wieczng mlodoscia. Obdarzony zostal darem jasnowidzenia, zatem
byt bogiem wrdzb i wyroczni, a takze poetéw i §piewakow, muzykow, sam zas gral
na cytrze. Byl przez ludzi uwazany za tego, ktéry moze ich wesprze¢ w cierpieniu,
pomagac¢ w nieszczesciach, nie$¢ pocieche, dobroczynnos¢ i faskawos$c®.

Cechy charakteru, ktore symbolizuje Apollo: wizjonerstwo, tworczo$¢, wrazli-
wos¢, empatia, wdziek, urok osobisty.

1.5. Artemis (Artemida)

Artemis - cdrka Zeusa i Leto, blizniacza siostra Apollina - uwazana byla za
fowczynig - krélows lasu, boginie towoéw, ale takze opiekunke zeglarzy, rolnikéw,
rodzacych kobiet i mtodziezy!?. Wyobrazano jg sobie jako biegnaca na polowanie
z tukiem lub oszczepem, w towarzystwie fowczych pséw i nimf. Grecy wierzyli, ze
byta symbolem dobroczynnosci i urodzaju — modlono si¢ do niej o pomyslnos¢,
zdrowie bliskich 0sob, polecano jej opiece dziecill.

9 J. Parandowski, Mitologia, Wyd. Puls, Londyn 1992, s. 68-74.
10°'W. Kopalinski, op. cit. s. 60-61.
11 J. Parandowski, op. cit., s. 74-79.
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Cechy usposobienia, ktére mozna przypisa¢ Artemis, to: umilowanie przygody,
facznos¢ z natura, zrecznosé, sprawnosé, odpornosé na trudy.

1.6. Hermes (Merkury)

Hermes - syn Zeusa i Lei — uwazany byl za opiekuna spokoju domu, podréznych
i wedrowcow. Zeus powierzyl mu obowigzek dostarczania informacji - byt zatem
postem bogéw. Uwazano go za patrona komunikacji, handlu, rzeczy znalezionych, ale
takze ztodzieil2. Hermes byl bystry, obdarzony sprytem, dyskretny, potrafit znalez¢
sie w kazdej sytuacji. Uwazany byt za patrona méwcow, palestry i gimnazjonu!3.

Cechy, ktore moga by¢ przypisywane Hermesowi, to: spryt, elokwencja, komu-
nikatywno$¢, pragmatyzm.

1.7. Hefajstos (Wulkan)

Hefajstos - syn Zeusa i Hery - posiadat defekt fizyczny: urodzit si¢ kulawy. Z tego
powodu zostal przez swoja matke stragcony do morza'4. Byt najbardziej pracowity
ze wszystkich bogow. Hefajstos nieczesto biesiadowal z innymi bogami na Olimpie.
Wolal pozostawa¢ w samotnosci w swojej kuzni i wytwarza¢ piekne wyroby z rdz-
nych metali, w czym posiadl wielka biegtos¢. Uwazany byt za boga ognia, patrona
postepu i rzemieslnictwa. Uczyl ludzi obrobki metali i tworzenia dziel sztukil>. Jego
pomocnikami w pracy byli trzej cyklopi - jednoocy olbrzymi: Brontes (,,Grzmot”),
Steropes (,,Blyskawica”) i Arges (,,Blysk”)1e.

Wriasciwosci charakteru przypisywane Hefajstosowi to: pracowitos¢, skromnos¢,
rzetelno$¢, profesjonalizm.

1.8. Afrodyta (Wenus)

Afrodyta, ktéra narodzita si¢ z piany morskiej, uwazana byla za boginie mitosci
zmystowej. Byla pelna wdzieku i tatwo zjednywata sobie serca ludzi i bogow, czym
wzbudzala zazdroé¢ innych bogin na Olimpie. Afrodyta byta zong Hefajstosa, ktérego
zdradzala z Aresem!”. Byla uwazana za bogini¢ wiosny, kwiatow, gajow, ogrodow.

12°'W. Kopalinski, op. cit., s. 415.

13 Palestra (fac. palaestra, gr. palaistra) — w starozytnej Grecji szkota, w ktorej uczono zapasow (pale
- zapasy). Byla czgécig gimnazjonu, w ktérym uczyli si¢ wolni chlopcy. Palestra oznacza takze ogét
adwokatow, a dawniej takze notariuszy, rejentéw, aplikantow - W. Kopalinski, Stownik mitow i
tradycji kultury, op. cit., s. 910.

14 'W. Kopalinski, op. cit., s. 402.

15 J. Parandowski, op. cit., s. 82-85.

16 'W. Kopalinski, op. cit., s. 188.

17 Ibidem, s. 19.
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Stala si¢ inspiracja niezliczonych dziet literatury i sztukil8. Cechy charakteru, ktére
mozna przypisa¢ bogini, to: wdziek, umiejetnos¢ zjednywania sobie ludzi, komu-
nikatywnos¢.

1.9. Eros (Amor)

Eros - syn Afrodyty i Aresa - byl najmlodszym z bogéw, ktory nigdy nie dordst
i nie dojrzal. Uwazany byt za tego, ktory rozbudza w ludziach uczucia pozytywne -
mitos¢, fagodno$é, przyjazn. W sztuce przedstawiany jest jako chlopiec z kwiatem,
lirg lub wienicem, cz¢éciej jako mlodzieniec ze skrzydtami, tukiem i strzatami.

Cechy charakteru, ktére mozna kojarzy¢ z tg postacia, to: beztroska, nieodpo-
wiedzialno$¢, sktonnos¢ do zartow, psot.

1.10. Ares (Mars)

Ares - syn Zeusa i Hery. W spolecznosci Grekéw Ares nie cieszyl si¢ wielkim
uznaniem. Byl dzieckiem niewyrdzniajacym si¢ szczeg6lnymi talentami. Jego ojciec
miat don stosunek dos¢ chtodny, dlatego zostal oddany jednemu z Tytanow!?, zeby
ten nauczyl go czegos$ pozytecznego. Nauczyciel wyksztalcil u Aresa jedynie site
i zrecznos¢. Po zakonczeniu nauki u Tytana, Ares zaopatrzyt sie w akcesoria stuzace
prowadzeniu wojny - tarcze, zbroje, miecze, zszed! na ziemie i uczyt ludzi wojennego
rzemiosta. Udzial w wojnie stal si¢ od tej pory okazja do ksztaltowania szczegdlnych
cech charakteru, a takze zdobywania pozycji w spoleczenstwie.

Cechy przypisywane Aresowi: walecznos¢, okrucienstwo, bezwzglednos¢, od-
pornos$¢ psychiczna i fizyczna.

1.11. Charyty (Gracje)

Charyty to mistrzynie ceremonii na Olimpie urzadzajace biesiady bogéw.
Pojawiajg si¢ tam, gdzie ludzie uczestnicza w towarzyskich spotkaniach, tancach,
zabawach, dbajac o serdecznos¢, dobrg atmosfere, ale tak, by nie przekraczano
granic dobrej zabawy, ktéra moze przez to nabra¢ zgota odmiennego charakteru.

18 J. Parandowski, op. cit. s. 85-89.

19 Tytani (i tytanki) - potomstwo Uranosa i Gai. Poniewaz Uranos nie byt zadowolony ze swojego
potomstwa, ktdre bylto szkaradne lub okrutne, stracil tytanéw wraz z ich mlodszym rodzenstwem
- kiklopami (,,cyklopi”) i hekatonchejrami (,,sturecy”) do Tartaru. Tytani zbuntowali si¢ przeciw
Uranosowi i wydostali si¢ wraz ze swoim mfodszym rodzenstwem z Tartaru. W sztuce nawiazania
do walki tytanéw z bogami olimpijskimi znalez¢ mozna w szkicu Rubensa Upadek tytanéw (1635
r.), a takze w utworach muzycznych - w Piesni tytanéw G. Rossiniego (1867) i w 7 Symfonii D-dur
Tytan G. Mahlera; W. Kopalinski, op. cit., s. 1356.
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Uwazane byly za boginie wdzigku i radosci?(. Przewaznie w podaniach pojawiaja
sie trzy charyty: Eufrozyne (,,Rados$¢”), Taleia (,, Kwitngca”) i Aglaia (,Promienna”).
Towarzyszyly czesto Apollinowi, Atenie, Afrodycie, muzom i horom?2!.

Cechy charakteru symbolizowane przez boginie to: rados¢, beztroska, serdecz-
no$¢, wdziek, troska o dobre relacje.

2. Typy karier
2.1. Kariera naukowa

Kryterium wyrdznienia przez autorke tej $ciezki kariery jest obranie przez
jednostke drogi naukowej od poczatku swojej wojskowej edukacji i konsekwentna
jej kontynuacja. W badanej probie tylko jeden respondent spetnial to kryterium.
Nie znaczy to, ze pozostali uczestniczacy w badaniu dowddcy nie maja sukcesow
na polu nauki - bardzo wielu takie aspiracje posiada, co idzie w parze z tytulami
naukowymi czy planami w tym zakresie. Niemniej jednak kariera naukowa jest
realizowana w ich przypadku niejako en passant, w drugiej kolejnosci, stanowi
dopelnienie zasadniczej dziatalno$ci zawodowej. Motywacja do zdobywania stopni
naukowych przez respondentéw zwigzana jest takze z ich planami na przysztosc.
Czes¢ z nich buduje kapital, ktory planuja wykorzystaé po przejsciu na emeryture,
gdy zechcg kontynuowa¢ prace zawodows na uczelni.

Nalezy zauwazy¢, ze aspiracje naukowe byly dla respondenta (wywiad nr 20)
gléwnym priorytetem rozwoju zawodowego. Mianowanie na stopien generala bry-
gady nastgpilo po wielu latach zdobywania kolejnych stopni naukowych. Mozna
powiedzie¢ zatem, ze kariera wojskowa byta realizowana w tym przypadku niejako
przy okazji, natomiast podstawowym obszarem zainteresowan respondenta byta
konkretna dziedzina nauki. Respondent tak oto charakteryzuje istote swojej postawy:

»B: Prosze powiedzie¢, wybralby pan jeszcze raz ten zawod, tak?

G: Ale przede wszystkim naukowca. To, ze kariera wojskowa to jest jak gdyby do-
datek. To si¢ samo robilo po drodze. Jak juz mialem doktorat, to moglem by¢ putkow-
nikiem wtedy. Bo to takie byly czasy. I ja miatem grupe¢ uposazenie putkownikowskie.
To tez spotkalo si¢ z zazdro$cig. Bo teraz musi by¢ tozsamos¢ stopnia i stanowiska,
prawie, bo to nie zawsze bylo. Ale wtedy to bylo ...no i to tak po prostu szto”

Wyrézniajacg cechg respondenta jest bardzo duza $wiadomos¢ celow, ktore chciat
uzyskac od poczatku swojej drogi naukowej. Szkota wojskowa, ktora ukonczyl, byta
starannie wybrana. Pelnione pdzniej funkcje byly zwigzane z prowadzeniem pracy
naukowej, dydaktyka, aby w koncu osiagnac szczyt w hierarchii instytucji. Respon-
dent podsumowuje etap swojej pracy na aktualnym stanowisku w ten sposdb, ze jest

20 J. Parandowski, op. cit., s. 92-93.
21 W. Kopalinski, op. cit., s. 371.
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to praca przede wszystkim dla dobra instytucji, poniewaz osiagnal to wszystko, co
bylo mozliwe w tym zawodzie:

»B: Czy ta praca spelnia pana oczekiwania?

G: Pewno tak... na pewno daje duzo satysfakcji, ale tez to jest stuzba. I tutaj
zadnych wigkszych przyjemnosci z tym zwiazanych nie ma. Bo tu sie caly czas
stuzy. Tym bardziej, Ze ja to sobie tak wyobrazalem, Ze mam przed sobg te pare lat
do spelnienia, nie chce juz nigdzie na zewnatrz, chociaz miatem propozycje. Chce
odcisna¢ pigtno, bo to zostanie na lata. Jeslibym poszedt do Brukseli czy gdzies, to
(jako) jeden z wielu. Natomiast tu czuje te swojg misje do spelnienia (...)".

W postawie respondenta mozna odnalez¢ cechy usposobienia Ateny - patronki
uczonych kojarzonej z umitowaniem madrosci. Praca naukowa to réwniez mozot wy-
magajacy wytrwatoéci i cierpliwosci przypisywanych mitologicznemu Hefajstosowi:

»B: Czy sposob, w jaki pan pracuje, wykonuje swoje obowiazki, pozostaje w zgo-
dzie z pana wartosciami?

G: Dobre pytanie... ja pracuje srednio kilkanascie godzin dziennie, bo przycho-
dze o tej wpot do dsmej, o wpot do 6smej wychodze. I to jest taki standard. Czesto
ta praca trwa i dtuzej, bo jeszcze konferencje, jeszcze wyjazdy. Wszyscy chcg, zeby
rektor otwieral, zamykal, no, soboty, niedziele, wiec to jest jak powiedzialem taka
stuzba i... Wiem, ze tak trzeba, trzeba pokazywac uczelnig, trzeba pokazywac, ja
juz na siebie nie pracuje, bo ja to wszystko, co miatem do osiggniecia, to wszystko
osiagnatem. Teraz pracuj¢ wlasnie dla dobra uczelni, dla tego ugruntowania wyjat-
kowej pozycji i w wojsku, i w §wiecie nauki tez”

W dzialaniach respondenta dostrzec mozna réwniez kreatywnos¢, tworczo$é, kto-
rajest domeng Apollina, ale takze przywigzanie do zasad, prawos¢ kojarzong z Zeusem:

,»B: Jakie wartosci uwaza pan obecnie za najwazniejsze w swoim zyciu? (...)

G: Zawsze wydawalo mi sie, ze uczciwo$¢ powinna by¢ taka, uczciwo$¢ petna.
I z méwieniem dobrych rzeczy, ztych rzeczy, to jest taka cecha, ktérg... Nigdy nie
ktamalem, zeby, na przyktad, polepszy¢ sobie sytuacje czy kogos tu go sklamac¢, tu
go wpusci¢ w maliny, nie. I tak oczekiwalem, ze inni powinni tak postepowa¢, co
nie zawsze ma miejsce.”

Nalezy podkresli¢, ze ten rodzaj kariery nie jest $ciezkg ,,szybkg’, spektakularna.
Dominuje raczej wytrwalo$¢ i rzetelno$¢ charakteru Hefajstosa, jego konsekwencja
i etos pracy.

2.2, Kariera w instytucjach resortu obrony narodowej

Stosunkowo rzadko wéréd respondentéw pojawia sie droga kariery prowadzaca
przede wszystkim poprzez stanowiska usytuowane w instytucjach centralnych resortu
obrony narodowej. Sg to gléwnie stanowiska w instytucjach, w administracji, cho¢
kariera zaczyna sig, jak u pozostatych respondentéw, od stanowisk dowddczych.
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Respondenci, ktérzy reprezentuja ten typ rozwoju zawodowego, charakteryzuja
sie duzymi zdolnosciami organizatorskimi. Ich domeng jest koordynacja przedsie-
wzie¢ instytucji badz wspotpraca z innymi komérkami organizacyjnymi resortu, co
wymaga precyzyjnego planowania czasu, sprawnej komunikacji z przedstawicielami
wspolpracujacych instytucji. Zatem umiejetno$¢ szybkiej adaptacji, plastycznos¢,
komunikatywno$¢, pragmatyzm, typowe dla mitologicznego Hermesa, sg atrybutami
usposobienia respondentéw. Na swoim stanowisku sg czesto posrednikami pomiedzy
instytucjg, ktdrg reprezentuja, a innymi instytucjami w resorcie i poza nim, podobnie
jak Hermes byl ambasadorem Zeusa w kontaktach z innymi. Istote swojej postawy
w pracy na takim stanowisku respondent nr 3 przedstawia nastepujaco:

»(...) To plan szefa byt planem mojego zycia. Zawsze tak jest i teraz tez tak samo
jest. Z planem si¢ nie rozstaje. Z telefonem si¢ nie rozstaje, z notatkami si¢ nie rozstaje.
To jest na stand baju tak zwanym, non stop. Trzeba jezdzi¢, i§¢ spac z notesem przy
t6zku, rano i$¢ do tazienki z notesem. Taka praca” (Wywiad nr 3)

W odrdznieniu od kariery naukowej przedstawionej wyzej, droga rozwoju
zawodowego respondenta nr 3 cechuje sie wieksza przypadkowoscig w obejmowa-
niu stanowisk, nie jest tak precyzyjnie zaplanowana i spojna, przebiega w réznych
jednostkach organizacyjnych resortu. Jednoczesnie respondent stara si¢ jako$ kre-
owac swojg kariere — uczy sie jezykow, w tym bowiem widzi szanse na rozwdj, ma
aspiracje, aby podja¢ studia na cywilnej uczelni. Jego kariera czasem poprzecinana
jest okresami stagnacji, kiedy to wojsko nie ma pomyslu, jak wykorzysta¢ jego
kompetencje. Przychodzi jednak czas, gdy jego prace i kompetencje dostrzegaja
przelozeni. Sposob, w jaki respondent petni funkcje na stanowisku, cechuje zatem
sumiennos$¢ Hefajstosa i zdolnosci plastycznego reagowania na zmiane¢ Hermesa.

Od respondenta nr 15 zajmowane stanowisko wymaga utrzymywania szerokich
kontaktow spotecznych, wspotpracy nie tylko z komdrkami organizacyjnymi w woj-
sku, ale w duzej mierze - z instytucjami cywilnymi. Jego postawe cechuje wysoka
komunikatywnos¢, nastawienie na dobre relacje z ludZzmi, na wspoldziatanie.

Podobng droge kariery, cho¢ w innym obszarze merytorycznym, reprezentuje
respondent nr 18. Odpowiada za bardzo istotny dla wojska obszar zakupow dla ar-
mii, dlatego musi cechowac¢ sie przenikliwoscig Hermesa, pryncypializmem Zeusa
i pracowito$cig Hefajstosa.

2.3. Kariera w dyplomacji

Kariera w dyplomacji nie jest czesto spotykanym schematem rozwoju zawodo-
wego wsrdd najwyzszych dowddcow wojskowych. Z narracji respondenta (wywiad
nr 14) wynika, ze ta droga przypadla mu w udziale niejako przypadkiem. Kariera
wojskowa nie byla dla respondenta najwazniejszym celem, nastawial si¢ raczej na
studiowanie interesujacego go kierunku studiéw, a tak si¢ zfozylo, ze byto to mozliwe

264



Typy karier dowddcow wojskowych - ujecie josepha campbella

na uczelni wojskowej. Dobra znajomo$¢ jezyka angielskiego, komunikatywnosc¢,
otwartos$¢ na kontakty z ludzmi byty atutami respondenta w pracy na stanowiskach,
najpierw w strukturach wspolpracujacych z zagranica, a potem w przedstawiciel-
stwach wojskowych poza granicami kraju. Respondent tak oto charakteryzuje swoj
styl kierowania ludzmi:

»B: Jakie strategie obiera Pan, aby przystosowac si¢ do wymagan?

G: Odpowiedz wydaje si¢ dosy¢ oczywista. Ja generalnie lubie ludzi, jestem
zyczliwy dla podwladnych, wszystkiego trzeba sie nauczy¢, jako$ niespecjalnie
musiatem uczy¢ si¢ na poszczegélnych stanowiskach. Jesli chodzi o umiejetnosci
profesjonalne, zachowuje pokore, wstrzemiezliwos¢”

W kierowaniu ludzmi dowddca podkresla swoja rozwage w dokonywaniu ocen,
niekierowanie si¢ impulsem, zyczliwos¢, lojalno$¢:

»B: Jakimi zasadami kieruje si¢ Pan w pracy, a jakimi poza praca?

G: Pewnie te same. Staram si¢ by¢ odpowiedzialny i nie tylko nie krzywdzi¢,
ale tez nie lubig robi¢ przykrosci ludziom, jeszcze - bardzo lojalny jestem. Lojalnos¢
w wojsku, uwazam, Ze to bardzo istotna cecha, moze najistotniejsza — lojalno$¢ eto-
sowa, i to taka lojalnos¢, zeby sobie mdc prawde powiedzie¢ i zrobi¢ to w sposob
nikogo nieobrazajacy. Tak, nie lubi¢ robi¢ przykrosci ludziom. Kolezenskos¢ tez,
kolezenski jestem. Nie sadze, zebym miat duzo wrogow.”

W stylu kierowania respondenta mozna dostrzec komunikatywno$¢ — umiejet-
nos¢ tak niezbedna w petnieniu funkcji wojskowego przedstawiciela za granicg. Na-
wigzywanie i podtrzymywanie relacji jest zwigzane z konieczno$cig pracy emocjonal-
nej, aby zaprezentowac si¢ jako osoba przyjazna, uprzejma, zyczliwa, zainteresowana
kontaktem. Dyplomacja wiaze si¢ takze z postawa dyskrecji, powsciagliwosci, bycia
dobrym obserwatorem. Umiejetnos¢ zjednywania ludzi, znajdowanie przyjemnosci
w spotkaniach z innymi, zdolno$ci kreowania okreslonego wizerunku organizacji,
co wymaga jednak réwniez pewnego rodzaju wdzigku w relacjach z ludzmi, czynia
respondenta podobnym z jednej strony do Hermesa — mistrza komunikacji, amba-
sadora bogow, z drugiej - do ujmujacej w kontaktach Afrodyty i optymistycznych
Gragji, dbajacych o dobre relacje miedzy ludzmi podczas ich spotkan. Respondent
zresztg wspomina o tym, ze lubi czas spedzac z przyjacioimi i ma szerokie kontakty
spoleczne.

2.4. Kariera dowodcza

Kariera dowddcza jest najczesciej spotykanym schematem rozwoju generaléw
iadmiratéw. Charakterystyczne dla jej przebiegu jest zajmowanie przede wszystkim
stanowisk dowodczych, ale rowniez sztabowych, udzial w misjach i pelnienie tam
czesto funkeji dowodczych, zajmowanie stanowisk w strukturach miedzynarodo-
wych. Jednak ta grupa jest bardziej zréznicowana - w ramach tej drogi rozwoju
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zawodowego ujawniajg si¢ rézne podtypy przywddcow. Sg wsrdd nich osoby, dla
ktorych znaczace dla przebiegu kariery bylty przede wszystkim doswiadczenia w do-
wodzeniu kontyngentami, sg ,reformatorzy” majacy aspiracje, aby wywiera¢ wpltyw
na ksztalt organizacji, s ,,poszukiwacze przygdéd”, dla ktorych wojsko to wyzwanie,
srodowisko stymulacji, ktorej potrzebuja, sa wreszcie ,,pragmatycy” rzetelnie wyko-
nujacy swoje codzienne obowigzki. Analize karier dowddczych autorka rozpoczyna
od podtypu nazwanego ,,misjonarzami’.

2.4.1. Kariera dowddcza - ,,misjonarze”

Udzial w misjach wojskowych jest dla wielu polskich dowdédcow jednym
z najbardziej istotnych doswiadczen zawodowych. Pozwala na weryfikacje¢ planow
i zdolnosci bojowej, ktdra ¢wiczona byta w jednostkach wojskowych na przestrzeni
lat w warunkach poligonéw. Jest takze sprawdzianem indywidualnych umiejetno-
$ci dowodcow, zdolnosci do wspolpracy w srodowisku migdzynarodowym. Ponad
potowa badanych respondentéw brata udzial w misjach poza granicami kraju -
zaréwno w misjach pod auspicjami ONZ, jak i NATO. Cze$¢ respondentéw miata
doswiadczenie w pracy w strukturach miedzynarodowych za granica badz w kraju.
Zdecydowana wiekszo$¢ badanych dowodcédw ukonczyta szkoty badz kursy na
uczelniach zagranicznych, na przyktad: w Narodowym Uniwersytecie Obrony USA,
NATO Defense College w Rzymie, Akademii Wojennej Wojsk Ladowych w Carlisle
Barracks w USA, Canadian Forces College w Toronto, Krolewskiej Akademii Studiéw
Obronnych w Londynie, Akademii Dowodzenia Bundeswehry i innych. Respondent
nr 17 jest jednym z wyrdzniajacym sie przedstawicieli dowddcow ,,misjonarzy”. Brat
udziat w misjach kilka razy, przede wszystkim na stanowiskach dowddczych.

»B: Jakie byly kolejne stanowiska, o ktérych moze pan wspomnie¢, ze byly
znaczace dla przebiegu pana kariery?

G: No w sumie tak sie ztozylo, ze ja mialem w wiekszosci stanowiska dowdd-
cze, prawda, przeplatane jakimi$ stanowiskami sztabowymi. Ale na ogot - oficer
rozpoznania, oficer operacyjny. (...) Dowddcg batalionu bylem wielokrotnie (...)"
(wywiad nr 17)

Na kolejnych wysokich szczeblach dowodzenia respondent zyskal perspektywe
oceny calego systemu obronnego kraju i mozliwo$¢ wplywania na jego ksztalt.

»G: (...) No to tutaj moge powiedzie¢, ze nabralem szlify i umiejetnosci do-
wodzenia w wymiarze polaczonym, czyli na poziomie strategiczno-operacyjnym,
gdzie bytem powiedzmy odpowiedzialny za wiele rzeczy, bardzo istotnych juz
zwigzanych z obronno$cia naszego panstwa, a przy okazji tez moglem by¢ kreato-
rem pewnego systemu dowodzenia, kierowania tym wszystkim w czasie dzialan
zbrojnych. A miatem okazje, bo prowadzitem, bytem autorem i kierownikiem
takich dwoch ¢wiczen na poziomie strategicznym z wojskiem (...) To drugie bylo
o wiele ciekawsze, bo udato nam sie¢ zrobi¢ go w wymiarze wielonarodowym, (...)
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cate dowodztwo korpusu Pétnocny-Wschod, dowodztwo brygady amerykanskiej,
dowddztwo brygady kanadyjskiej, a to jest tez istotne, bo wniknatem we wszystkie
sprawy zwigzane z systemem, z funkcjonowaniem systemu uzycia lotnictwa czasie
dziatan wojennych, caly system obrony powietrznej. Jak on powinien funkcjonowac,
jak dziata¢. Marynarka Wojenna, Wojska Specjalne, udato mi si¢ posig$¢ takg wiedze
doglebna na ten temat. Te stanowiska takie posrednie to na pewno tez byty ciekawe
- dowodzenie, zastegpowanie dowddcy, szefowanie sztabu wojsk ladowych. Czyli
tutaj miatem taki wglad we wszystko, co si¢ dzieje w tym najwiekszym komponencie
sit zbrojnych w wojskach ladowych. Wtedy udato nam sie wiele ciekawych rzeczy
naprawic i poprawi¢, w szczegdlnosci jesli chodzi o stalg gotowos¢ bojowa. (...) Tak
ze ugruntowang juz miatem wiedze, bedac dowddca na wyzszych szczeblach. A po
drodze miedzy tymi stanowiskami dowddczymi to si¢ trafialy stanowiska typu szef
rozpoznania, szef oddzialu operacyjnego, no mniej wiecej tak to wygladato (...)”
(wywiad nr 17)

Doswiadczenie zdobyte podczas misji sprawialo, ze przelozeni byli sklonni tak
»sprawdzonego” zolnierza kierowac¢ na misje po raz kolejny. Z tego powodu niektérzy
respondenci méwili o sobie, ze ,,praca ich kocha’, co oznaczalo, zZe rozmaite wyzwania,
rozwigzywanie trudnych probleméw - przystowiowe ,,gaszenie pozaréw” — powie-
rzano wlasnie im. Obejmowanie stanowisk na coraz wyzszym szczeblu, tacznie ze
strukturami miedzynarodowymi, pozwolito respondentowi nr 17 zrozumie¢ procesy
zachodzace w skali calej organizacji, powigzania poszczegélnych struktur systemu
i w konsekwencji — usprawnia¢ go.

Jednak nie tylko rozwoj oficera ,w gore” przynosi dobre efekty dla jego kariery,
lecz takze obejmowanie stanowisk rownorzednych o innym charakterze niz dowdd-
cze. Wspomina o tym respondent nr 29:

,»B: Czy byly czynniki, ktére pana zdaniem hamowaly pana kariere?

G: Nie, nie. Mowig to teraz z perspektywy 30 lat stuzby. Bo w trakcie to miatem
takie momenty, nawet i pretensji, ze skierowano mnie na inne stanowisko, niz sobie
wyobrazatem, ze musialem poczeka¢ w kolejce do akademii rok czasu, bo si¢ okazato,
ze jestem za mlody i tak dalej. Ale dzisiaj z tej perspektywy mysle, ze wedlug tego
przystowia, Ze nie ma tego zlego, co by na dobre nie wyszlo, ale to tez mnie utwierdza
w przekonaniu, Ze to, co dzisiaj dedykuje moim kolegom czy moim podwladnym,
koniecznos¢ tego ,,rostu” nie tylko pionowego, ale i poziomego, zapewnia, Ze oficer
bedzie przygotowany. Jest takie stowo, niekiedy naduzywane, ale go $wiadomie uzy-
je — to bedzie oficer kompletny. Bo jak cztowiek bedzie posiadal wiedze z obszaru
i teorii, i praktyki, i dlatego na podstawie przebiegu swojej stuzby moge powiedzie¢
z calg odpowiedzialnoscia, z perspektywy oczywiscie. Nie widze takiego momentu,
ktory byt jakim$ elementem, ktory zahamowal méj rozwdj” (wywiad nr 29)
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Respondent opisuje system rozwoju zawodowego w wojsku, podkreslajagc w nim
brak spdjnej polityki kadrowej. Taka opinia pojawiala si¢ bardzo czesto w wypowiedziach
dowddcow. Najczesciej mowili, ze dostrzegaja wiele przypadkowych zdarzen, ktére miaty
wplyw na ich losy. Ten splot wydarzen nazywali najczesciej ,,zolnierskim szczesciem™

G: (...) Jak zostatem dowddca batalionu, to tez bylo to konsekwencja tego, w mo-
jej ocenie oczywiscie, Ze zostalem zauwazony jako oficer, ktory jest zdeterminowany,
chce wykonywa¢ swoje obowiazki, natomiast jak skonczytem akademie, to obserwuje
jednak taka funkcje przypadku, jak analizuje. To juz nie jest tak, ze oficer awansuje,
w moim przekonaniu, ze jest dobry. Jest to splot wielu okolicznosci, s3 to sytuacje,
ktore sg konsekwencjg albo jakich$ napie¢, albo emocji z wyzszymi przetozonymi,
albo potrzeby chwili, ze si¢ dostrzega, nawet dokonatbym takiego generalizowania,
ze obowigzuje do dnia dzisiejszego. Absolutnie nie ma zadnej polityki kadrowe;j.
Wiszystko dzieje sie przypadkiem. I tak, w moim wieku, majac taki stopien i bagaz tych
stanowisk, troche bedzie dziwne, ze powiem, ale miatem szczescie, ze znalazlem sie
w odpowiednim miejscu, w odpowiednim czasie i w konfiguracji ludzi, ktérzy mnie
dostrzegali i pozwalali mi realizowac si¢ na kolejnych stanowiskach, a nieskromnie
powiem, Ze nie opuscitem zadnego. I mam za sobg stanowiska dowddcze, czyli tych
najnizszych szczebli poprzez wlasnie dowodce batalionu, brygady, dywizji, mialem
szanse dowodzi¢ za granicg, takze stanowiska sztabowe, i to z kolei podkreslam, ze to
jest taki model, ktory uwazam, ze powinien by¢, nie jako model, ktory powinien by¢
dedykowany oficerom, czyli praca i na stanowiskach sztabowych, i na stanowiskach do-
wddczych. Moze to niesprawiedliwe, to, co méwie w stosunku do moich przetozonych,
ale z perspektywy czasu i wspolczesnej sytuacji uwazam, ze tak jest” (wywiad nr 29)

Dowddcy, ktérych kariera przebiegata zar6wno na stanowiskach sztabowych,
jakidowddczych, podzielali poglad respondenta nr 29 na temat wlasciwego modelu
rozwoju oficera. Niektorzy wspominali takze, ze bardzo cennym do$wiadczeniem byt
etap stuzby w Sztabie Generalnym WP. Pozwalat bowiem zrozumie¢ sposob funkcjo-
nowania Sil Zbrojnych jako calosci organizacyjnej, w wymiarze globalnym. Zatem
stawanie sie oficerem ,, kompletnym”, jak nazwal to respondent nr 29, mozliwe jest
poprzez réznorodno$¢ doswiadczen. Owa roznorodnos¢ na pewnym etapie kariery
byta postrzegana przez zolnierza jako jej zahamowanie, odstawienie na boczny tor.
Zwykle jednak objecie kolejnych stanowisk, pespektywa czasu pozwalaty doceni¢
znaczenie wczesniej zdobytych doswiadczen.

Jakie cechy charakteru mozna dostrzec w usposobieniu dowodcow ,,misjonarzy”?
Z pewnoscia racjonalnos¢ - jeden z atrybutéw Ateny. Racjonalno$¢ rozumiana jest
jako dazenie do zapewnienia efektywnosci organizacji. Niezaleznie od miejsca pet-
nienia stuzby, dowddcy muszg przestrzegac plandw, instrukeji, realizowac zatozone
cele, optymalizowa¢ wysitek ludzi i koszty materialne. Na niektorych stanowiskach
oczekiwane jest od dowodcodw opracowywanie nowych rozwigzan, rozwigzywanie
problemoéw, dla ktérych brakuje gotowego algorytmu dzialan. Nalezy pamieta¢, ze
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w ostatnich latach wojsko przechodzi permanentng zmiane, a od 2014 roku refor-
ma obejmuje réwniez struktury kierowania i dowodzenia. Oprdcz racjonalnosci,
od niektérych dowddcow oczekiwana jest takze kreatywnos¢, posiadanie wizji sit
zbrojnych. Kreatywnos¢, twdrczos¢ to cechy przypisywane Apollinowi. O pracy jako
o pasji, w ktorej potrzebna jest takze wizja, opowiada respondent nr 28:

»B: Panie generale, jesli mysli pan o swoim usposobieniu, o swoim charakterze,
o osobowosci (...), to jakie cechy tego usposobienia uwaza pan za kluczowe dla
wykonywania tej pracy?

G: Po pierwsze pasja, absolutna pasja. Ja po prostu zyje tym niezwykle i uwazam, ze
to jest chyba kluczowe, czyli po prostu cala ta moja stuzba wojskowa jest taka integralna
cze$cig mojego zycia i stanowi takg niezwykla pasje w kazdym obszarze dziatalnosci,
cokolwiek innego bym nie robit, nawet na basie (...) jak sobie zagram, to mysle, czy jest
jakis ciekawy pomyst na szkolenie. Drugi, ja wiem, to musialbym siebie zareklamowac,
to nieskromnie bedzie brzmie¢ - wizja taka. Ja mam do$¢ precyzyjnie skonstruowang
wizje tej brygady, przedstawilem ja swoim podwladnym, jak to ma wygladac, jest
dosy¢ precyzyjna, ku wielkiemu zaskoczeniu (...) i tak oni wiedzg, czego dowddca od
nich oczekuje (...), precyzowanie swoich wizji i jakas taka klarowna wizualizacja jest
na pewno plusem. Aaa, nie wiem, moze co$ z minuséw takiego bym powiedzial. No
czasami jeden z moich mentoréw moéwi, ze si¢ strasznie podkrecam, ze nie, general
to nie wypada, powinien by¢ bardziej stateczny (...) (wywiad nr 28)

Wszyscy respondenci moéwili o swoim duzym zaangazowaniu w prace, ktore
przejawia sie jako przedkladanie pracy ponad inne aktywnosci, tacznie z poswie-
ceniem zycia rodzinnego. Kilku respondentéw podkreslalo jednak, ze rodzina jest
dla nich najistotniejsza i starajg sie rowniez fizycznie by¢ blisko niej. Wigkszo$¢
dowddcow, méwiac o kosztach swojej pracy, wymienialo rodzine. W postawie re-
spondentéw mozna zatem dostrzec postawe Hefajstosa, ktory niestrudzony pracowat
ciezko po to, by jego praca stuzyta innym.

W postawie dowddcodw ,,misjonarzy” ujawnia si¢ takze charakter mitologicznego
Aresa. Byt on wojownikiem, ktéry uczyl ludzi wojennego rzemiosta; byt dzielny,
waleczny, sprawny fizycznie i odporny. Stuzba w wojsku to takze konieczno$¢ dosto-
sowania si¢ do wykonywania zadan w réznych warunkach, bycie w polu, w terenie,
w lesie. Mitologiczna Artemis — bogini laséw — jest zatem kolejng patronka tej grupy
zolnierzy, ktorym nieobce jest doswiadczenie pozostawania blisko przyrody, natu-
ry, radzenia sobie w warunkach trudnych. Wreszcie dowddcy, podkreslajac wage
budowania sprawnych zespotdéw ludzi, powotywali si¢ na warto$¢ sprawiedliwosci,
przestrzegania prawa, lojalnosci, stawiania wymagan, ale takze doceniania ludzkiej
pracy. Wymienione wlasciwosci postawy charakteryzuja olimpijskiego Zeusa -
wladce surowego, lecz sprawiedliwego:

B: (...) Czy uwaza pan, ze wykonywana praca zmienilta pana, pana osobowosc¢,
usposobienie, system wartosci, pod innym wzgledem moze?
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G: No, bardzo mnie praca naprawde zmienita i chyba kazdego, kazdego, zwtasz-
cza zolnierza, bo jest to praca, ktora, ktora... no nie sposdb... Tutaj albo sie trzeba
dostosowac do standardow, do zasad Zycia, no albo czlowiek sie¢ meczy i albo sam
musi zrezygnowac, albo z niego zrezygnuja. No albo naprawde on sam si¢ meczy,
wszyscy sie z nim meczg. Praca nie zmienita moich wartosci zasadniczych, wartosci
zyciowych, natomiast zapewne zmienita maéj sposob bycia, w wielu sprawach sposéb
myslenia, no a jesli sposdb wartosci, to tych mniejszych wartosci. Na pewno praca,
a zwlaszcza zajmowanie tych stanowisk dowddczych, zmusita mnie do tego, zeby by¢
bezwzglednym, no... zeby by¢ decyzyjnym, zeby by¢ wymagajacym. Zeby czasem
by¢ surowym. No zeby czasem by¢ i bezwzglednym. Jesli mialbym na siebie spojrze¢
sprzed okresu stuzby wojskowej, to bylem zdecydowanie innym cztowiekiem, no
i pewnie gdybym sie realizowal w innym zawodzie albo tez wykonywaltbym prace,
gdzie bylbym w zespole jednym z wielu elementéw i nie wymagatoby to ode mnie
przewodzenia, liderowania, to zapewne moj sposob bycia, myslenia, dziatania
uksztaltowalby sie inaczej” (wywiad nr 8)

2.4.2. Kariera dowddcza - ,,pragmatycy”

W badanej probie mozna wyodrebni¢ takze dowodcow, ktorzy pelnig funkcje
na stanowiskach prawie wyltacznie w kraju. Nie maja do$wiadczen stuzby na misjach
czy w strukturach miedzynarodowych. Jednym z istotnych powoddw, dla ktérych
ich droga zawodowa ksztaltowata si¢ w taki sposob, jest staba znajomos¢ jezyka
angielskiego badz wptyw innych czynnikéw, ktére sprawiaty, ze rozwdj zawodowy
tych zolnierzy przebiegal w jednostkach wojskowych w kraju. Cz¢$¢ respondentow
wspominala, ze nieznajomos$¢ jezyka obcego byta jednak czynnikiem hamujacym
kariere, ktora, w innym przypadku, potoczytaby sie zgota inaczej. Mozna dostrzec
w niektérych wypowiedziach nute zawodu z powodu niewykorzystanych mozliwosci,
niemniej jednak nie jest to wyraz negatywnej oceny calej swojej kariery. Opisywana
grupe respondentéw autorka nazywa ,,pragmatykami”. Respondencinr 19, nr 13 inr
1 tak oto charakteryzujg swoje usposobienie:

»B: Jedli mysli pan o swoim usposobieniu, o swoim charakterze, jakkolwiek
bysmy nie nazwali, to jakie cechy tego usposobienia uwaza pan za kluczowe dla
wykonywania swojej pracy?

G: (4.0) No pewnie punktualno$¢, poczucie odpowiedzialnosci, ale tez umie-
jetno$¢ zorganizowania sobie pracy, zaplanowania i zorganizowania. Raczej sta-
ram si¢ by¢ pogodnym czlowiekiem, chociaz nerwy tez w niektérych momentach
pojawiaja sie, ale to juz jest chyba nieuniknione. Ale taka konsekwencja, poczucie
odpowiedzialnosci, punktualno$¢ bardzo sobie cenie. To sg te cechy, ktére chyba
czlowiekowi pomagaja, przede wszystkim czlowiek sam sobg nie utrudnia komus
zycia wtedy” (wywiad nr 19)
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B: Czy uwaza Pan, ze wykonywana praca zmienita Pana (osobowo$¢, system
warto$ci, kompetencje, pod innym wzgledem)?

G: System warto$ci — nie sgdze, Ze si¢ zmienil. Zawsze bylem uksztaltowany,
ze nie ja jestem centrum $wiata, $wiat nie wokot mnie si¢ kreci. Tak mnie rodzina
uksztaltowata. Taka wrazliwo$c¢ jest spowodowana tym, ze cztowiek przez zycie szedt
sam, torowal sobie Zycie sam. Nie uciekam od decyzji i od odpowiedzialnosci. (...)
Lotnictwo uksztaltowalo rzetelnos¢. Deblinska szkota i instruktorzy, ktérzy uczyli
szczegolnych zachowan. Odpowiedzialno$¢ za to, co robie, za siebie, za tego drugie-
go. Czlowiek nie $pi, dopoki ostatni samolot nie wylagduje. Dalej nie mam $miatosci
wchodzenia na salony. Ja tej $miatosci salonowca nie mam.

B: Jesli mysli Pan o wlasnym usposobieniu, jakie cechy osobowosci uwaza Pan
za kluczowe dla skutecznosci wlasnego dziatania w pracy?

G: Rzetelno$¢ wykonywania zadan” (wywiad nr 13)

»B:Jesli mysli Pan o swoim usposobieniu, o osobowosci, ktére cechy uwaza pan
za kluczowe dla efektywnosci w pracy?

G: Podejmowanie decyzji, chociaz jak zycie pokazuje, czasem te decyzje trzeba
modyfikowa¢, jesli sie (...) wymyslilo jakie$ decyzje, to czasem trzeba je komus za-
komunikowa¢ i potem zaczyna si¢ dyskusja, i czasem trzeba sie niestety przyznac,
ze co$ trzeba zmodyfikowa¢. Generalnie, co u siebie, to ja nie mam problemdw z po-
dejmowaniem decyzji, ale poza tym umiejetnos¢ stuchania i modyfikowania swoich
decyzji i to, co mi pomaga, to poczucie humoru. Ja nie jestem uwazany generalnie
za cztowieka smutnego, ponurego. Jesli ma pas¢ co$ ostrego, to wole to delikatniej
potraktowac, czy gdzie$ tam po6zniej, niz da¢ ludziom odczug, ze si¢ ich formalnie
potraktowato.” (wywiad nr 1)

W autocharakterystyce respondentéw (wywiady nr 1, 13, 19) pojawiaja si¢ ka-
tegorie sumiennosci, wytrwatosci, odpowiedzialnosci, ktdre zostaly uksztattowane
w wyniku wielu lat stuzby. Charakter pracy wymuszat calkowite podporzadkowanie
jednostek, uczynienie z niej priorytetu wyznaczajgcego rytm zycia.

Nalezy podkresli¢, ze w refleksji generaléw i admiraléw dostrzec mozna szcze-
golne rozumienie dyspozycyjnosci. Respondent nr 23 wspomina o zamitowaniu do
pracy, ktore pozwala przetrwa¢ najtrudniejsze w niej momenty:

»B: Jesli mysli pan o swoim usposobieniu o swoim charakterze, to jakie cechy
tego usposobienia uwaza pan za kluczowe dla wykonywania tej pracy?

G: Znowuz... strasznie cigzko jest méwic o sobie. Na pewno do tego zawodu
trzeba mie¢ ogromne zamilowanie, to jest podstawowa sprawa. Zamitowanie i po-
czucie obowigzku - to sg chyba dwie kluczowe cechy, bez ktorych trudno sobie
wyobrazi¢ stuzbe wojskowa, zwlaszcza stuzbe wojskowa, ktéra wymaga licznych
poswiecen. Bo to nie jest, to nie jest zajecie, ktore sie konczy o 15.30. To jest stuzba,
ktora absorbuje czlowieka przez 24 godziny. A zatem na te dwie cechy zwrécitbym
szczegoOlng uwage.
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B: Co pan rozumie przez zamilowanie? (...)

G: Zamilowanie to jest po prostu zycie tymi sprawami, ktorymi si¢ zajmujemy,
cos, co nie pozwala po przekroczeniu granicy jednostki zapomniec o tym, co si¢ ro-
bifo 5 minut wczesniej. Czyli ja tak traktuje zamitowanie, ze dla mnie to, ze znajduje
sie w innej sytuacji po wyjsciu z pracy, nie oznacza, ze zapomnialem o tym, co sie¢
tam dzieje. No to pewnie tez jest jakie$§ wytlumaczenie tego zamilowania, prawda?
Czyli nie tylko to, Ze robig to, co do mnie nalezy, ale mysle, zastanawiam si¢ i czasami
rozwigzuje problemy po wyjsciu z pracy.

B: Czyli wlasciwie zycie pana (...) jest zdominowane przez problemy zwigzane
z praca, tak mozna powiedzie¢.

G: Po prostu im cztowiek wyzsze stanowisko zajmuje, tym tych probleméw
przybywa, prawda? I to sie czesto wiaze z koniecznoscig rozstrzygania trudnych
spraw. Telefon nocny czy wieczorny nigdy nie wrdzy gratulacji, tylko zawsze wigze
sie z jaka$ trudng sprawg, ktdra trzeba rozstrzygnac, wiec to jest tez wkalkulowane
w wykonywanie tego zawodu.” (wywiad nr 23)

To ,,dyspozycyjno$¢” w rozumieniu stalej gotowosci do dzialania, dzisiaj rzadziej
spotykana, jak podkreslali rozméwcy, w postawie wspdtczesnych zohierzy. Zmudna
praca, poswiecenie, zndj, sumiennos$¢, ktore nie zawsze sg widziane i doceniane przez
innych - oto cechy mitycznego Hefajstosa.

Innym pojawiajacym sie¢ stale watkiem w wypowiedziach dowddcow jest pod-
kreslanie racjonalno$ci w sposobie dzialania. Organizacja wymusza racjonalnos¢,
koniecznos$¢ dostrzegania spraw w powigzaniu z szerszym kontekstem:

»B: Czy uwaza pan, ze wykonywana praca zmienila pana, pana osobowos¢,
pana system warto$ci, kompetencje, pod innym wzgledem?

G: Tak, tak, tak... jak przypomne sobie, nie wiem, czy pani sobie zdaje sprawe,
ale - mowie to z pelng odpowiedzialnoscig, Ze ja pamietam, jak szedlem do szkoty
oficerskiej. I jak bylem podporucznikiem. Nie wiem, to mi sie tak wbilo i si¢ zasta-
nawiam, jak to szybko przelecialo, to jest 30 lat, Ze teraz juz jestem tyle lat w armii.
Ale armia mnie zmienila, armia... no, nauczyla mnie, to tez beda slogany, ale takich
dwdch cech, ktére kiedys nie mialem, sumienno$ci i mmm, nie wiem, jak to tutaj
okresli¢, systematycznosci, o! Tez w ten sposob. Jest to bardzo potrzebne, zeby po
prostu zajmowac¢ takie stanowiska, no, bo nie mozna tutaj sobie pozwoli¢, zeby
gdzie$ tam si¢ spdzni¢. A pamietam, Ze w jakim$ tam innym moim zyciu, nawet
poczatkéw mojej skromnej kariery wojskowej, roznie to z tym bywato. Yyy, nauczyla
mnie réwniez, no zmienita, myslatem wtasnie, pokazata mi, ze czasami jest ten kolor
szary. Bo wcze$niej czy pare lat temu, czy parenascie lat temu, myslatem, ze wszystko
jest biale i czarne. I nie bylo tutaj, dlaczego tego nie mozemy zrobi¢ albo tak, albo
tak. Okazuje sie, ze rézne rzeczy s czasami szare, i, z czym si¢ zmienitem, nigdy
nie zastanawialem sie nad jakim$ spojrzeniem szerszym, prawda? Byly problemy.
To tez jakos tak, tak dzieki wojsku chyba (...).
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B: Jak pan ocenia te zmiany, czy jest pan z nich zadowolony?

G: Tak, tak, one pomagaja mi wlasnie w tym Zyciu tez cywilnym, no... umie-
jetnos¢ planowania, umiejetno$¢ takiego realnego spojrzenia na $wiat (...), ze to
nie my jestesSmy pepkiem $wiata i to koto nas sie bedzie krecilo. Nie, nie, nie, to jest
tyle uwarunkowan, kazdy czlowiek jest wazny, czasami jesteSmy wazni, czasami
mniej wazni, a czasami w ogoéle nie jesteSmy wazni, i to si¢ bardzo przydaje w zyciu”
(wywiad nr 5)

»B: Jesli mysli pan o swoim usposobieniu, o swoim charakterze, to ktére cechy
uwaza pan za kluczowe dla wykonywania tej pracy?

G: Ktore cechy uwazam za kluczowe dla wykonywania tej pracy. (6.0) Mysle, ze ja,
konczac technikum, miatem dwa ulubione przedmioty - matematyke i fizyke. I mu-
sze powiedzie¢, ze to sie chyba przeklada na codzienne wykonywanie obowigzkow.
Na planowanie i, w miare mozliwosci, skrupulatng realizacje. Takie matematyczne
podejscie, takie ulozone, takiego ciaggu matematycznego, utozone dzialanie, cho¢
to jest juz wyzsza matematyka, bo czasami sg odejscia od z gory przyjetego wzoru.

B: Czyli cechy intelektu, wlasciwie intelektu uwaza pan za kluczowe dla wyko-
nywania tej pracy.

G: No czy wlasnego, chyba potaczonego, tak chyba wszyscy z nas méwili, pota-
czonego przede wszystkim z dos§wiadczeniem, z duzg iloécig poligonéw, z ogromna
ilo$cia szkolen, ¢wiczen, et cetera, et cetera. To jest po prostu, no moze za duzo
powiem, umiejetne wykorzystywanie bledéw innych. Bledéw innych i doswiadczen
innych.” (wywiad nr 30)

Respondenci nr 5 i nr 30 podkreslaja wage postawy racjonalno$ci w pracy. Jest
to cecha przypisywana mitologicznej Atenie.

Respondent nr 2 wspomina o tym, Ze wazna jest dla niego postawa pozostawania
w zgodzie ze swoimi warto$ciami:

»B: Prosze powiedzie¢, jakie wartosci obecnie uwaza pana za najwazniejsze dla
siebie w swoim zyciu?

G: Zgodno$¢ chyba ze swoimi warto$ciami, ktére od poczatku jakos si¢ uksztal-
towaly, ktorych podstawowych nie zmienilem i to Ze mimo tych réznych stanowisk
czy apanazy, jak to niektorzy okreslaja, z tego plynacych, jak to tez niektorzy okreslaja,
to nigdy dla mnie nie byto najwyzszymi warto$ciami, ale na tym etapie, owszem, sa
do wykorzystania (...), zeby nie zachlysna¢ sie tym wszystkim, ze jak juz tak wysoko
jestem, to Ze ja nie popelniam btedu. Nieprawda.

B: Jakie to warto$ci panie generale?

G: Rzetelnos¢, uczciwosé, odpowiedzialnosé, o tak to mozna, chyba w trzech
gltéwnych kategoriach, wymienitbym jeszcze szereg innych, ale beda pokrewne do
tych trzech gtéwnych. I dbalos¢ o ludzi, to tez taka cecha, ktdra jest dla mnie wazna,
bo to ludzie pracuja na jaki$ maj sukces na jakims tam etapie i poziomie, bo to nie jest
(...),jakas tam czastka ich pracy, efektywnie wykorzystana, pouktadana sprawia, ze
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ten efekt koncowy wynikajacy z tego mojego dzialu moze by¢ realizowany na dobrym
poziomie lub ewentualnie na bardzo dobrym, niekiedy nawet i na dostatecznym,
bo i takie porazki si¢ zdarzaja, ale to tez jest dobre, bo uczace, bo z tego tez nalezy
wyciaga¢ wnioski” (wywiad nr 2)

Respondent docenia relacje z innymi ludzmi, ich prace. Mozna dostrzec w tej
postawie charakter Zeusa cenigcego prawos¢, sprawiedliwos¢ i prace ludzka. Nie
mozna poming¢ w postawach dowddcéw wytrenowanej przez lata trudnych do-
$wiadczen odpornosci na trud, niewygody, koniecznos¢ przebywania w warunkach
polowych, na lonie natury, w lesie. Nieodlaczng patronka generatéw jest zatem
Artemis — boginka kojarzona z zyciem w lesie, polowaniem, blisko natury. Nalezy
zauwazyc, ze wielu respondentow deklarowalo podczas wywiadow swoje zaintere-
sowanie fowiectwem.

Zakonczenie

Kariery generatéw i admiraléw Wojska Polskiego nie przebiegaja wedlug jedno-
litego schematu. Powody mozna widzie¢ nie tylko w braku spéjnej polityki kadrowej
w wojsku, o czym wspominali respondenci, ale, jak si¢ wydaje, w réznorodnosci
kultury organizacji wojska stawiajacej wymagania sprawowania zréznicowanych
typow przywoddztwa.

Tabela nizej zawiera synteze opisu karier generalskich w wojsku:

Tab. 1. Typy karier generaléw/admiratéw w wojsku

Typ kariery Rodzaj Charakterystyka | Mitologiczni| Respondenci
dominujgcych stylu patroni/ | reprezentujacy
stanowisk przywodztwa patronki | okreslony typ
kariery
Naukowa W jednej instytucji Racjonalnosé, Atena, Wywiad nr 20
naukowej; systematyczno$¢, | Hefajstos,
priorytetem jest wytrwaltogé, Apollo,
zdobywanie stopni »
kreatywnos¢, Zeus
naukowych.
zgodnos¢
z zasadami
W dyplomacji W komoérkach Nastawienie na Afrodyta, | Wywiad nr 14
organizacyjnych relacje, Gradje,
wspOtpr e.icuj.a[cych racjonalno$¢, Atena,
z zagranica i poza sumiennodé
granicami kraju, o7 Hermes,
w przedstawicielstwach | komunikatywnos¢
wojskowych
iinnych strukturach
sojuszniczych.
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Typ kariery Rodzaj Charakterystyka | Mitologiczni| Respondenci
dominujacych stylu patroni/ | reprezentujacy
stanowisk przywddztwa patronki | okreslony typ
kariery
W instytucjach W jednej lub kilku Racjonalnosé, Atena Wywiady nr 3,
MON instytucjach MON. sumiennos¢, Hefajstos, |15 18
komunikatywnos¢ | Hermes,
Dowo- | Misjonarze | Gléwnie dowddcze Odpornos¢, Artemis, Wywiady nr
dcza 1 sztabowe w réznych sumiennoéé, Hefajstos, 4,6,7,8,9, 10,
jednostkach odwaga, Ares 12,17, 18,21,
i komorkach Kreat » ’ 24,25, 26,27,
organizacyjnych re.a YWROSE Apollo, 28,29
resortu. racjonalnos¢, Atena,
Ponadto usytuowane pryncypializm Zeus
w misjach i innych
strukturach
miedzynarodowych.
Pragmatycy | Gtéwnie dowddcze Racjonalnos¢, Atena, Wywiady nr 1,
i sztabowe w kraju. sumiennoéé, Hefajstos, 2,5,11,13, 16,
iy . 19, 22,23, 30
odpornosé, Artemis,
pryncypializm Zeus

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wiekszos¢ respondentéw w badanej grupie ma za soba do$wiadczenie w do-
wodzeniu na kazdym szczeblu hierarchii wojska oraz stuzbe poza granicami kraju,
réwniez na stanowiskach dowddczych w misjach (kariera dowddcza — misjonarze).
Druga najbardziej liczng grupa sa dowddcy, ktorych stuzba przebiega wylacznie
w jednostkach wojskowych kraju (kariera dowddcza - ,,pragmatycy”). Cecha
wyrozniajaca respondentdw w opisywanych grupach jest zajmowanie stanowisk
dowddczych oraz sztabowych, z tym ze wigksza réznorodnos¢ doswiadczen repre-
zentuja ,misjonarze”.

Kolejnym rodzajem kariery jest droga rozwoju zawodowego przede wszystkim
w instytucjach centralnych resortu obrony narodowej. Respondenci reprezentujacy
te kategorie rozwijaja si¢ w do$¢ jednorodny sposob, nie towarzyszy temu tak czesta
zmiana stanowisk w réznych jednostkach w kraju czy za granicg jak w przypadku
karier dowddczych. Mozna powiedzie¢, ze osiagaja pewien rodzaj specjalizacji, np.
w obszarze finansow, i rozwijaja si¢ gléwnie na stanowiskach, na ktérych te specy-
ficzne kompetencje s3 niezbedne. Najrzadziej spotyka sie typ kariery realizowanej
niemal od poczatku w jednej instytucji - jest to kariera naukowa nieprzerywana
innymi epizodami. Ta droga zawodowa okazuje si¢ najbardziej spéjna w poréwnaniu
z innymi $ciezkami rozwoju stuzbowego respondentéw w badanej probie. W tym
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przypadku zdobywanie kolejnych, wyzszych stopni wojskowych jest konsekwencja
rozwoju naukowego. Kariera wojskowa jest postrzegana przez respondenta jako mniej
wazna niz kariera naukowa, ktéra stanowi dla niego gléwne zrédlo samorealizacji.

Stosunkowo rzadko spotyka si¢ w badanej probie kariere w dyplomacji. Znaczace
dla tej drogi zawodowej s doswiadczenia we wspdlpracy zagranicznej, najpierw na
stanowiskach w instytucjach resortu obrony narodowej w kraju, a potem, w miare
zdobywania doswiadczenia, w ataszatach czy innych strukturach poza granicami kraju.

Respondenci reprezentujacy inne typy karier niz dowddcza deklarowali takze
nieco odmienne motywacje zwigzania si¢ z wojskiem niz w grupie karier dowod-
czych. W tej grupie respondenci czesciej trafiali do wojska, bo ,tak si¢ ztozylo”;
kariera zolnierza nie byta priorytetem. Wazniejsza byta, na przyklad, motywacja
do studiowania wybranego kierunku, ktéry byt tylko w szkole wojskowej, a nie na
uczelni cywilnej. Motywacja do wyboru wyzszej uczelni zwykle jest ztozona. Tak
bylo rowniez w przypadku dowddcéw, niemniej jednak w ich przypadku (,,misjo-
narze” i ,pragmatycy”’) wojsko badz jakie$ jego elementy czesciej byly celem samym
w sobie, obiektem marzen i zainteresowan.

Respondenci reprezentujgcy rozne typy karier charakteryzuja si¢ odmiennymi
kompetencjami. Maja takze cechy wspdlne. Racjonalno$¢ Ateny, pracowitos¢ Hefaj-
stosa i prawo$¢ Zeusa mozna zidentyfikowaé w wiekszosci prezentowanych postaw
dowddcéw i sg to réwniez cechy kultury organizacji wojska. Ciekawym odkryciem
w postawach respondentdw jest kreatywnos¢, ktéra przetamuje stereotyp wojska
jako instytucji, gdzie liczy si¢ przede wszystkim wykonawstwo, a nie twdrczos¢.
Dostrzegamy zatem kolejny przejaw réznorodnosci kultury organizacyjnej wojska
— akcent apollinski.

Wiréd mitologicznych postaci olimpijskich bogéw przedstawionych wyzej wy-
mieniano réwniez Erosa, ktory nie zostal rozpoznany w narracjach respondentow.
Beztroska, nieodpowiedzialnos¢, niedojrzato$é, bycie ,wiecznym chiopcem” - oto
cechy kojarzone z t3 postacig. Jesli nawet pojawialy sie one w narracjach niekto-
rych respondentéw opisujacych swoje poczatkowe doswiadczenia, czy to w szkole
wojskowej, czy na poczatku drogi zawodowej, to organizacja wymuszala szybkie
dojrzewanie do swojej roli. Stad nieobecnos¢ tego mitologicznego patrona w cha-
rakterystyce stylu przywodztwa respondentdw.

Przedstawiona w artykule interpretacja, wywodzaca si¢ z paradygmatu Josepha
Campbella, nie jest zbyt czesto stosowana w analizie karier w organizacji. Niemniej
jednak pozwala dostrzec, ze kultura organizacji wojska jest bardzo zréznicowana.
Istnieja bowiem stanowiska usytuowane wysoko w hierarchii stuzbowej, wymaga-
jace od personelu posiadania réznorodnych kompetencji. I cho¢ petnienie funkeji
dowddczych jest najbardziej typowa droga wiodaca na zawodowe szczyty, to or-
ganizacja stwarza rowniez nisze dla innych sposobéw samorealizacji, nie mniej
satysfakcjonujgcych i trudnych.
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THE CAREER TYPES OF THE MILITARY COMMANDERS
—JOSEPH CAMPBELL APPROACH

Abstract: This article assumes that career soldiers in the highest positions in the army run by differ-
ent designs. The most typical is the way of commanding. Military organizational culture, however, is
more diverse and gives military personnel the ability to implement professional by paths other than
commanding. The author, using the concept of Joseph Campbell (in which said he assumed that the
activities, motivations and interpretations of people reveals the cultural heritage: archetypes, myths,
symbols and metaphors), compares the attitudes of the generals and admirals, expressed in their
narratives, with figures of Greek mythology. Olympian gods represent archetypal personality whose
manifestations can be seen in the attitudes of individuals in the organization. Values and mythological
characters represented by the character can be identified in culture organization. The author, using
interpretative framework for analyzing the concept and the way Campbell’s official top military com-
manders, trying to capture the differences in the types of career military, proposing to divide them into
4 types of careers: commanding, science, diplomacy, and in the institutions of Defense.

Keywords: commanders, career, military
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