RECENZJE

HENRYK PALASZEWSKI

Wojskowa Akademia Techniczna

Marek Adamkiewicz, Wprowadzenie do etyki zawodowej, Wydawnictwo Wojsko-
wej Akademii Technicznej, Warszawa 2015, ss. 246

Praca profesora Marka Adamkiewicza jest — jak sam napisal we wstepie — ,,pod-
recznikiem skierowanym do studentéw uczelni, w ktérych specjalizacja nauczania
sugeruje ukonkretnienie zawodowe znajdujace zainteresowanie w dziatalnosci
gospodarczej. Publikacja nie jest wyktadnig zalecen, dyrektyw i rekomendacji
majacych zastosowanie w $cisle wyodrebnionej i tytutowanej profesji (np. wzorem
etyki menedzera czy biznesu), lecz projekcja metodologii adresowana do wszystkich
specjalnosci znajdujacych miejsce w strukturze zawodowej. W tym sensie zawarte
w tekscie rozwazania zakorzenione sa w ogdlnej refleksji moralnej po$wigconej
problematyce pracy i zawodow, ktora dotyczy obowiazkowego i odpowiedzialnego
dziatania” (s. 5).

Praca jest oryginalng préba zbudowania od podstaw metodologii etyki zawo-
dowej. Sklada si¢ z szesciu symetrycznych rozdzialéw. W czesci pierwszej pt. Etyka
zawodowa posrod dyscyplin i niektorych zagadnien filozoficznych przedstawione sg
zrodla etyki zawodowej, jej natura, ogolne dzialy etyki, zagadnienia moralnosci jako
podstawy etyki zawodowej, a takze wlasnosci w tejze refleksji moralnej. Rozdzial
drugi pt. Normy, wartosci i kategorie specjalne etyki zawodowej zawiera problema-
tyke norm (podzielonych na asekuracyjne, instrumentalne i dozorujace), wartosci
moralno-zawodowe rozczlonkowane z kolei na walory subiektywne, obiektywne,
podporzadkowane i przejawiane oraz pojecia i idee szczegdlnie wazne w etyce za-
wodowej, ktorg nazywa si¢ deontologia (nauka o obowiazku). W rozdziale trzecim
zaprezentowane s3 uwarunkowania dzialania zawodowego, do ktérych zaliczono
konieczno$¢ specjalizacji, wymogi prakseologiczne, nastawienia racjonalistyczne,
konteksty wychowawcze, kryteria demoskopowe, sytuacj¢ ergonomiczng oraz wa-
runki organizacyjne. W rozdziale czwartym pt. Motywacje dziatalnosci zawodowej
ukazane s3 powolania zawodowe, argumenty utylitarne i idealistyczne $wiadczace za
wolg pracy, dalej wyjawione sg instrumentalne, heterogeniczne i ejdetyczne pobudki
sklaniajace do podejmowania jakiej$§ wybranej profesji. Rozdzial ten ma charakter
najbardziej filozoficzny. W czesci piatej ksiazki do przejawdéw moralnosci zawodowej
(tytut rozdziatu) zaliczono: samodoskonalenie, uczestnictwo, zaangazowanie, warto$¢
zawodu, aporie (trudnosci) zawodowe, efektywno$¢, obowigzek i odpowiedzialno$é
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zawodows, czyn zawodowy, solidarno$¢ zawodowa oraz kodyfikacje pracy zawo-
dowej. W tej czeéci poruszone sg watki z zakresu refleksji socjologicznej i psycho-
logicznej dotyczacej pracy wyjasnione na tle jej wymiaru ekonomicznego, ktéry
zdominowal rozwazania w rozdziale szostym pt. Charakter wspélczesnej moralnosci
zawodowej. Pos$réd zagadnien szczegoélowych znalazlo si¢ dazenie do sukcesu, eko-
nomiczne kryteria moralnosci zawodowej, stuzebny wymiar zawodéw, dwoistos¢
proceséw innowacyjnych i nastepstwa unowoczesniania pracy, a takze czynniki
spoleczne ksztaltowania postaw pracowniczych i przestanki deformacji moralnosci
zawodowej. Praca zwienczona jest zakonczeniem, dofaczona jest do niej literatura
selektywna z zakresu etyki zawodowej i aneks, w ktorym przedstawione sg wybrane
kodeksy etyki zawodowej stosowane w Polsce.

Przeglad owych zagadnien pokazuje czytelnikowi wlasciwy i obszerny konterfekt
zainteresowan Autora, ktory w sposob barwny i ze swada ukazuje wydawac by sie
moglo nudng z zalozenia problematyke. A jednak tak nie jest, gdyz dzieki znakomitej
narracji prace czyta si¢ bez znuzenia. Poza oryginalnoscia, innowacyjnoscia jest to
kolejny atut ksigzki profesora Adamkiewicza.

Praca wlasciwie jest esejem, brakuje w niej przypiséw, bowiem stanowi efekt
wieloletnich przemyslen przygotowujacych do jej publikacji, o czym dowiadujemy
sie ze wstepu. Zatem dzielo jest w jakims$ sensie praca majgcg charakter dawnych
tekstow filozoficznych, w ktérych przedstawiona zostaje odautorska wizja podjetego
do analizy watku. I jest to kolejna zaleta, juz erudycyjna ksigzki, ktora pokazuje, ze
rozmaito$¢ zawodow bedaca ttem wielorakich potrzeb i oczekiwan spolecznych
wedtug $cisle skrojonych wymagan indywidualnych i grupowych orientuje etyke
zawodowg w strone przydatnosci i operatywnosci dzialan opartych na obowiazku
i odpowiedzialnosci. A te zostaly skrojone wedtug wlasciwych uwarunkowan zawo-
dowych, motywacji zawodowych, przejawéw moralnoséci zawodowej oraz samego
charakteru moralno$ci zawodowe;j.

Osobiscie za szczegdlnie interesujacy watek uwazam analize i synteze zarazem
wlasnosci spoleczenstwa zorganizowanego na podstawie ekonomicznej, ktorej
wykladnikiem jest dziatalno$¢ zawodowa. Stanowi ona podloze zaréwno zalet, jak
i deformacji struktury zawodowej, ktére z kolei s3 podstawa do diagnozy naprawczej
szwankujacego systemu profesji zwigzanego z wadami moralnosci zawodowej. Wedle
tego widzenia pierwsza wlasciwoscia postindustrialnego spoleczenstwa zawodowego
jestlokalizowanie aktywno$ci i zasobéw pracy w ustugowym sektorze gospodarki, co
oznacza, ze przyrost czynnosci o charakterze pomocniczym przewaza nad zajeciami
rolniczymi i przemyslowymi. Na zmiany wptywa dynamiczny postep naukowo-
-techniczny, przede wszystkim mechanizacja, informatyzacja i elektronizacja,
a zwlaszcza rozwdj nanotechnologii w przemysle. Druga cecha nowoczesnego spo-
teczenstwa, zwanego przez Autora zréwnowazonym, jest zmiana nastawienia do
samego wykonywania pracy i jej wytwordw, zgodnie z ktérym jakos$¢ produktow
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i wykonawstwa, a nie ich ilo$¢, jest czynnikiem decydujgcym o wzroscie ekonomicz-
nym zbiorowosci. Oznacza to, ze idea zréwnowazenia ekonomicznego, moralnego
izawodowego wymaga jednakowo wiedzy i umiejetnosci do przewazenia obowigzu-
jacej dzis koncepcji rozwoju opartej na przyroscie kwotowym kapitatu i sity roboczej,
stanowigcych o algorytmie obecnego wzrostu gospodarczego. Trzecig wreszcie wia-
snoscig spoleczenstwa zrdwnowazonego jest zmiana problematyki spotecznej, gospo-
darczej, moralnej i prawnej na zagadnienia zwigzane z koniecznos$cig przeobrazen
w strukturze organizacyjnej wspotczesnego swiata. Punktem wyj$ciowym zmiany jest
zapobieganie skutkom stalych kryzyséw i niwelowanie ich. W zwiazku z tym spadek
znaczenia obecnego diagnozowania przyczyn wspoélczesnych patologii gospodar-
czych i spoteczno-moralnych, ukrytych w tendencjach progresu wolnorynkowego,
zada nowego typu wiedzy, ktéra nie bedzie zapobiega¢, ale znosi¢ zrodla kryzysow.
Do tego potrzebny jest wzrost naktadéw na nauke, ktora z grubsza bedzie sprzyjac
ograniczeniu konsumpcji wedtug rzeczywistych, a nie marketingowo lansowanych
potrzeb oraz stuzy¢ opodatkowaniu ludzi nie na podstawie oceny dochodow, ale
biezacego zuzywania przez nich zasobdow.

Wedlug Autora na przyczyny deformacji obecnego gospodarowania, a jed-
nocze$nie moralno$ci zawodowej, rzutujg po pierwsze mankamenty w dziatal-
nosci urzedniczej. Powodujg one, ze indywidualni ludzie dazacy do zaspokojenia
aspiracji i oczekiwan moga osigga¢ swoje cele kosztem potrzeb spolecznych.
Patologiczne kompetencje zawodowe (nadmiar wladzy i uprawnien decyzyjnych)
ograniczajg rozprzestrzenianie si¢ takich wartosci niezbednych dla efektywnosci
jak przedsiebiorczos$¢, rzutkos¢ czy $mialo$¢ w interesach, bowiem istniejgce
przepisy i nadzdr urzedniczy czesto uniemozliwiaja przejawianie si¢ tych zdol-
nosci. Rodzace si¢ z tego trudnosci zadaja odchodzenia od sposobu zaltatwiania
zindywidualizowanych kwestii spotecznych opartego na bezdusznej biurokracji
i przechodzenia do systemu empatii urzedniczej. Jej ubytek w kontaktach bez-
posrednich wyklucza przydatnos$¢ ludzi w danym zawodzie. Bez naprawy relacji
empatycznych mechanizmy efektywnosci gospodarowania przyczyniajace sie do
rozkwitu przedsiebiorczosci czy ekspansywnosci produkcyjnej beda stably, zas
bezduszny model pracy urzedniczej grozi chaosem lub anarchig moralng. Na tym
etapie dominacja warstwy urzedniczej musi by¢ zastagpiona interwencjonizmem
administracyjnym ludzi przygotowanych do pobudzania dynamiki ekonomicznej,
czyli aktywnosci zawodowe;j.

Drugim zrédlem znieksztalcania moralno$ci zawodowej sg trudnosci zwigzane
z realizacja projektow nastawionych na rozwdj przedsi¢biorczosci prowadzacej do
wzrostu zamoznosci spotecznej i indywidualnej. Potrzeba harmonii w dzialalnosci
zawodowej powoluje ekonomi¢ wysitku owocujacego dobrami potwierdzajacymi
waznos¢, przydatnosé i skuteczno$¢ ludzi wykonujacych zajecia, ktdrzy znajdu-
ja zainteresowanie i odbiorcéw wiasnych $wiadczen. Tymczasem wszelkie (np.
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administracyjne, prawne, legislacyjne) ograniczenia przedsigbiorczosci zniechecaja
do praktykowania profesji, ktore nie stymulujg aktywnosci, ale reglamentuja checi
ich wykonywania. Na tym gruncie pojawia si¢ depresja, nieufnos¢, a niekiedy przy-
gnebienie zrodzone z niemocy pokonywania barier stuzacych optacalnej polityce
fiskalnej (skarbowej, podatkowej). Zachety do wzmozonej przedsigbiorczosci ma-
jace wymiar tylko zwerbalizowany s3 nierzeczywiste (potwierdzaja to komplikacje
zwigzane z zakladaniem prywatnych firm), bowiem perturbacje powstajace podczas
sformalizowanego pobudzania rzutkosci nie do$¢ ze ograniczaja mozliwosci aktywo-
wania indywidualnych przedsiewzig¢, to jeszcze niweczg zaufanie do wlasnej pracy.
I wreszcie trzecim Zrédlem deformacji moralnosci zawodowej — wedlug Autora
recenzowanej ksigzki — jest rozpowszechnianie stylu Zycia i koncepcji zakorzenio-
nych wylacznie w obyczajowosci drobnomieszczanskiej (wczesnokapitalistycznej).

Zgodnie z nig wyrdznikiem czlowieka jest jego zdolno$¢ do posiadania rzeczy. Im
wiecej sie ich posiada, a jako$¢ jest tu decydujgca, tym wigksza jest estyma Zywiona
dla osoby i wyzszy jej status spoteczny. Méwiac inaczej, wedle kryteriéw obyczajo-
wosci kapitalistycznej orientowanie si¢ na postawy konsumpcyjne i podwyzszanie
znaczenia artefaktow (produktow, rzeczy, towaréw) ponad wartosci natury duchowej
jest tym, co okresla parametry sukcesu. W zwigzku z tym takze poszanowanie dzia-
talnosci profesjonalnej opiera si¢ na czynach pierwszorzednie zwrdconych w strone
oplacalnosci. Jakkolwiek obyczajowos¢ kapitalistyczna, zakorzeniona w moralnosci
purytanskiej, nadaje wielkie znaczenie i ma uznanie dla pracy, to jednak jednostron-
no$¢ nastawienia do niej polega na intratnosci (zyskownosci) naszych poczynan,
a nie na uznawaniu w pracy zrédla moralnego dobra, ksztaltujacego cztowieka
poswiecajacego si¢ dla innych nie wylacznie dla pieniedzy, lecz z potrzeby uszlachet-
niania, doskonalenia, empatii, czy wspotczucia. Modyfikacja drobnomieszczanskich
nastawien powinna nastepowac poprzez wprowadzanie do programoéw ksztalcenia
form dydaktycznych zorientowanych zaréwno na przezwyciezanie patologii pracy,
jak i ksztaltowanie godnosciowych postaw zawodowych.

Na podstawie tych przyczyn Marek Adamkiewicz sugeruje powotanie ogdlnej
reguly naprawczej majacej ksztaltowaé moralnos¢ zawodowa wedtug pieciu kryteriow
ustalajacych zasieg skutecznego oddzialywania na diagnoze polepszania systemu
zawodowego. Pierwszym kryterium naprawczym sa dzialania prakseologiczne pro-
wadzace do skutecznosci. Drugim sg oddzialywania perfekcjonistyczne wiodace do
doskonatosci. Trzecie to nastawienia aksjologiczne prowadzace do budowania war-
tosci pracy, profesji itd. Czwarte to aktywizacja aretologiczna zmierzajaca w strone
erupcji zalet zawodowych, za$ piata to konieczno$¢ deontologiczna nastawiona na
szeroko pojmowana obowigzkowo$¢. Wszystkie kryteria stanowig wytyczne pod-
stawowe polityki kadrowej, ktora predyspozycje, kwalifikacje oraz przydatnos¢ ludzi
na zajmowanym stanowisku uznaje za grunt sprawnego systemu moralno-zawodo-
wego. W §lad za wiedza i kwalifikacjami musi i$¢ — jak sugeruje Autor — wlasciwa
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hierarchizacja uposazen. Dlatego tez potrzebne jest tworzenie odpowiednich wa-
runkéw dla pracy zawodowej, ktorej wykonywanie bedzie bardziej oplacalne, a wy-
uczone specjalnosci stang si¢ zacheta do odchodzenia od dziatalnosci niezgodnej
z nabytymi umiejetnosciami. Aby takie nastawienia si¢ umacnialy, konieczny jest
wzrost znaczenia funkcji edukacyjnej panstwa, powinno ono opracowaé wlasciwy
system motywacji dla nauczycieli, ktérzy jako urzednicy panstwowi z przekonaniem
i z wiara beda ksztaltowaé postawy uczniéw pelne szacunku dla pracy. Méwiac
inaczej, ubdstwo nauczyciela nie moze przeciwstawiac sie gtoszonej przezen nauce
0 wzbogacajacych materialnych i duchowych funkcjach wykonywania zawodu.
Projekty rozwoju ekonomicznego trzeba konstruowa¢ wedle zasady zréwnywania
korzysci jednostkowych z interesem ogélnospotecznym. Dbatos¢ panstwa o rynek
pracy musi by¢ wytyczng do formulowania koncepcji ekonomiczno-spotecznych,
ktore beda pokrywac sie z patriotycznymi postawami jednoczenia tresci narodo-
wych z celami zyciowymi ludzi, posréd ktorych dobrze wykonywany zawod stanie
sie jedng z najwazniejszych warto$ci.

W konkluzji do swoich dociekan Autor twierdzi, ze ksztalttowanie moralnosci
zawodowej oraz etosu pracy opiera si¢ przede wszystkim na godnosci profesji osoby
zatrudnianej. Z tego powodu szacunek dla wiedzy i posiadanej przez nig specjal-
nosci jest zrodtem dumy z przynaleznosci do wspdlnoty, w ktérej zatrudnienie
jest wyrazistym kryterium warto$ci cztowieka oraz przejawem funkcjonowania
spoleczenstwa pracego do lepszego zycia. Najlepszym $§wiadectwem intencji Marka
Adamkiewicza niech bedzie cytat z jego przemyslen zawartych na samym koncu
ostatniego, szostego rozdziatu: ,Kazda wizja naprawy albo uszlachetnienia jakiejs
zawodowej obyczajowosci nawigzuje do pozytywistycznego programu pracy od
podstaw i dlatego rzutuje w konsekwencji na przeksztalcenia ekonomiczne oraz
spoleczne. Modyfikacje okreslaja przemiany w etyce indywidualnej i zbiorowej, za$
metamorfoza moralno$ci zawodowej dokonywana jest zazwyczaj w sytuacji jakiego$
kryzysu. Dlatego stworzenie odpowiedniego programu w zakresie ksztaltowania
warto$ci pracy z punktu widzenia jej wplywu materialnego i duchowego na czto-
wieka bedzie rzutowaé na promowanie wzorca osobowego przystosowanego do
warunkow wspolczesnosci i wyzwan przyszlosci. Etyka zawodowa jest drogowskazem
osiggania postepu i sukcesu przy uzyciu godziwych metod, ktore niwecza tzw. zyciowe
przeszkody napotykane podczas wykonywania przez ludzi swoich obowigzkow.
W ten sposob metodologia deontologii jest swoistym zwiastunem sanacji (odradzania
sie) etosu pracy, ktory zawiera osiggalne wartosci, idealy i styl Zycia, nakierowane na
wole naprawy lub doskonalenie istniejacego stanu rzeczy oraz gotowosci ludzi do
poswiecenia prowadzacego do faktycznej pomyslnosci spoteczenstwa’.

Praca profesora Marka Adamkiewicza zastuguje na rozpowszechnienie i pro-
mocje w najszerszym srodowisku czytelniczym.
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