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Streszczenie: Celem artykulu jest odpowiedZ na pytanie, w jakim stopniu petniona przez dowddcow
wojskowych rola zawodowa wplywa na ich tozsamo$¢. Wywiady przeprowadzone z generalami i ad-
miralami Wojska Polskiego wskazuja na to, ze ich tozsamos¢ spoleczna ma kluczowe znaczenie dla
obrazu siebie. Tozsamo$¢ spoteczna jest spdjna z tozsamoscia osobista. Respondenci identyfikujg sie
z warto$ciami etosowymi organizacji. Najbardziej istotne do$wiadczenia w ich Zyciu, definiujace kim
sa i do czego zmierzajg, zwigzane s3 z pracg zawodowag.
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Wstep

Nadawanie sensu wlasnemu doswiadczeniu jest silnie zwigzane z procesem
formowania si¢ tozsamos$ci. W spoleczenstwach przemystowych odpowiedz na
pytania ,,kim jestem?”, ,,dokad zmierzam?” byfa mozliwa na podstawie petnionych
przez jednostke rol oraz zinternalizowanych norm i wzorcéw majgcych swoje zrodta
w tradycji. Tozsamo$¢ zwigzana z pelniong rolg spoteczng zalezata od stabilnosci in-
stytucji, z ktérymi owe role byty powigzane. W ponowoczesnym porzadku jednostka
jest $Swiadoma wielu sposobdéw petnienia rél. Mozna by¢ matka, kobietg, mezczyzna,
dzieckiem - na r6zne sposoby. Mirostawa Marody tak pisze o klopotach wspoélcze-
snego cztowieka z formowaniem tozsamosci: ,,Pozycjonowaniu siebie w systemie
spotecznych relacji nie sprzyja réwniez wspomniane wczesniej rozmycie struktury
spotecznej, ktére zniosto wszystkie wczesniej dobrze rozpoznawane punkty wyzna-
czajace polozenie jednostki w przestrzeni spotecznej i doprowadzito do ostabienia
barier spotecznych”!. Co znaczy dzisiaj, na przyktad, przynaleznos¢ do klasy sredniej,
jesli wiekszo$¢ ludzi tak wlasnie postrzega swoje miejsce w spoleczenstwie? Jaka
pozycje naprawde zajmuje jednostka w strukturze spolecznej, jesli na przestrzeni
kilku lat kilkakrotnie przezywa epizody posiadania pracy i jej utraty? Czy majac
wyzsze wyksztalcenie i kapital kulturowy, ale bedgc chronicznie zagrozony utratg
zatrudnienia, cztowiek lokuje si¢ w klasie §redniej, czy jednak w klasie opisywanego
coraz cze$ciej prekariatu?

M. Marody, opisujac zmiany, jakie niesie ponowoczesnos¢, wymienia trzy
jej atrybuty: indywidualizm, refleksyjnos¢ i konsumpcjonizm. Indywidualizacja

I M. Marody, Jednostka po nowoczesnosci. Perspektywa socjologiczna, Wyd. Naukowe SCHOLAR,
Warszawa 2014, s. 197.
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oznacza kreowanie swojego zycia na wlasny rachunek. Branie odpowiedzialno$ci
za wlasne decyzje, podazanie wybrang drogg ku wybranym przez siebie celom. Nie
oznacza to bynajmniej wolnosci jednostki od ograniczen kontroli spotecznej, cho¢
przybiera ona inne formy niz w spoleczenstwie przemystowym. Miejsce sztywno
okreslonych rol piciowych, zawodowych, klasowych zajmujg dzisiaj liczne instytucje,
ktore reguluja dziatania czlowieka. Ten zad musi sie dostosowac, jesli chce zaspo-
kaja¢ swoje liczne potrzeby. Potrzeby ludzi kreowane s3 przez rynek, napedzajacy
konsumpcje i kompulsywne postawy skoncentrowane na nabywaniu coraz nowszych
débr. Indywidualizacja wigze sie z koniecznoscig refleksyjnosci. Refleksyjnos¢ jest
warunkiem podejmowanych licznych decyzji, wymagajacych zastanawiania sie
i nieustajacej oceny, czy dokonany wybor jest dostatecznie dobry, czy odrzucone
alternatywy w istocie na to zastuguja. Analityczny stosunek do rzeczywistosci jest
konieczny ze wzgledu na jej ztozono$¢, niesp6jnosé, alternatywy zas dostepne jak
nigdy dotad. Nawet jesli zaweza sie szansa na ich dostgpnos¢, na przyktad na skutek
skromnych mozliwosci finansowych jednostki, refleksyjnos¢ paradoksalnie wzmaga
sie (w stuzbie strategii ,,jak zwigza¢ koniec z koricem”, co wymaga nie lada kombi-
nacji czynionych na co dzien). Indywidualizacja, refleksyjnos¢ i konsumpcjonizm
to atrybuty jednostek, ktére stale s3 obecne w procesie tworzenia senséw swojego
zycia. Wprawdzie ponowoczesnos¢ znaczgco zmienita strategie wytwarzania senséw
zycia i ksztaltowania tozsamosci, twierdze jednak, ze wcigz istniejg enklawy, ktére
sprzyjaja konstruowaniu tozsamosci w sposob zblizony do tradycyjnego porzadku
wczesniejszych spoleczenstw.

Zdaniem autora, wojsko zalicza si¢ do instytucji, ktore umozliwiajg, dzieki
istnieniu silnego jeszcze etosu zawodowego, formowanie indywidualnej tozsamo-
$ci opartej w duzej mierze na tozsamosci roli. Problem ksztaltowania tozsamosci
u dowodcow wojskowych wydaje sie wart rozwazenia, poniewaz w grupie tej widac
bardzo wyraznie, jak tozsamo$¢ zwigzana z rolg zawodows staje si¢ sposobem
~wytwarzania” sensu zycia’2. W niniejszym artykule stawia si¢ teze, ze spoteczna
tozsamo$¢ dowodcow wojskowych zajmuje kluczowe miejsce w ich obrazie siebie.
Przedmiotem analizy, ktora prowadzi do weryfikacji tego zalozenia, bedg wywiady
na temat karier zawodowych przeprowadzone z generatami i admiratami stuzgcymi
w Wojsku Polskim.

1. Tozsamos$¢ osobista i spoteczna

Pojecie ,,tozsamosci” zostalo w psychologii po raz pierwszy zastosowane przez
chorwackiego psychoanalityka Victora Tauska, ktory zaobserwowal, ze umozliwia
ono pojmowanie siebie w kategoriach osoby o cechach wzglednie trwalych, niemniej

2 Ibidem, s. 195-204.
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jednak réznigcej sie od innych ludzi3. Wiestaw Lukaszewski, rozwazajgc problem
tozsamosci osobistej i spolecznej, wspomina o dualnej naturze czlowieka, ktory,
z jednej strony, znajduje upodobanie w odréznianiu si¢ od innych ludzi, byciu istota
niepowtarzalng, z drugiej za$ strony chce by¢ podobny do innych, by¢ czescig grupy,
a wiec posiada¢ atrybuty, jakie reprezentujg inni cztonkowie tej zbiorowosci#. Te
dwie tendencje mierzy¢ mozna, jak powiada autor, stopniem, w jakim jednostka
odroznia si¢ od innych (tozsamos¢ osobista) i wielkoscig podobienstwa do grupy
(tozsamo$¢ spoteczna). Wydawaloby sie, ze na charakter relacji miedzy ludzmi
wplywa najmocniej tozsamo$¢ indywidualna, jednak w praktyce tak sie nie dzieje.
Jesli spotykajg si¢ ludzie reprezentujacy rozne role i statusy, okazuje sig, ze rola, na
przyktad nauczyciela i ucznia, ma ogromny wptyw na sposéb zachowania ludzi, cho¢
réznice indywidualne majg réwniez znaczenie dla charakteru relacji. Lukaszewski
analizuje, w jakich sytuacjach aktywizuje si¢ jedna badz druga tozsamos¢. I cho¢,
jak twierdzi, nie ma prostych regul, ktére bylyby odpowiedzig na to pytanie, wydaje
sie, ze w sytuacjach intymnych gore bierze tozsamos¢ indywidualna, co objawia sig¢
tym, ze czlowiek pozwala sobie na pokazywanie tego, co dla niego odrebne, charak-
terystyczne. W sytuacjach spotecznych zas wzgledng przewage zyskuje tozsamos¢
spoteczna®. Autor opisuje takie oto funkcje tozsamosci®:

1) Funkcja ,punktu odniesienia” — niezaleznie od tego, czy jest to tozsamos¢
osobista, czy spoleczna, staje si¢ ona rezerwuarem standardow, ktore stu-
z3 poréwnaniu ,ja” — ,inni". Poréwnania dotycza zaréwno wygladu, jak
i zdolnosci, wartosci, statusu etc., definiujgc pozadany stan wlasnej osoby.
Odchylenie od stanu oczekiwanego uruchamia procesy regulacji.

2) Funkgja bezpieczenstwa — liczne badania wskazujg na to, ze ludzie w sytua-
cjach zagrozenia zdrowia i zycia poszukujg kontaktéw z innymi (dominuje
tozsamos¢ spoteczna). Wsparcie spoleczne redukuje lek i poczucie zagrozenia.

3) Funkcja uruchamiania dumy z przynaleznosci do grupy oraz wrogosciiagre-
sji do grupy ,,obcej” — identyfikacja z grupa, ktéra odnosi sukces (,,polscy
siatkarze mistrzami $wiata’, ,,nasi gorg” etc.) — powoduje, ze jednostka jest
sktonna czerpa¢ poczucie dumy z przynalezno$ci narodowej (grupowe;j).
Liczne badania wskazujg rowniez na pojawianie sie wrogosci do grupy ,,obcej
Wrogo$¢ i agresja rosng tym bardziej, im wigksza jest spdjnos¢ grupy wlasne;.

3 A.Galdowa (red.), Tozsamos¢é cztowieka, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2000,
s. 43.

4 W. Lukaszewski, Tozsamos¢ wieloraka, [w:] W. Lukaszewski i in., Tozsamos¢. Trudne pytanie kim
jestem, Wyd. Smak Stowa, Sopot 2012, s. 11.

> Ibidem,s. 12-14.

Ibidem, s. 20-25.
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Piotr Ole$ uwaza, Ze tozsamos¢ grupowa, budowana poprzez wspodtprace z inny-
mi, wzbogaca zakres tozsamosci indywidualnej”. Nie zawsze tozsamo$¢ grupowa jest
korzystna dla jednostki, poniewaz czasem przybiera charakter obronny, tj. zastepuje
tozsamos¢ indywidualng. Oznacza to, ze czlowiek redukuje obraz siebie do identyfikacji
grupowej, okresla siebie jedynie w kategoriach ,,my”. Oddzielenie od grupy powoduje
poczucie zagubienia. Ole$ stawia tezg, ze tozsamos¢ dojrzalego cztowieka musi zawie-
ra¢ obydwa komponenty. Budowanie tozsamosci spotecznej jedynie na warto$ciach
opierajacych si¢ na wykluczeniu, odwecie, kontestacji, tj. kierowaniu wrogich tendencji
wobec jakiej$ grupy, nie przynosi korzysci osobowosci, nie powoduje jej rozwoju?.

Dariusz Dolinski, opisujgc istot¢ tozsamosci spotecznej, twierdzi, ze opiera sie
ona na poczuciu ,,my’. ,My” wyznajemy wspolne wartosci i cele. Jednostka moze mie¢
wiele tozsamosci spolecznych, przynalezy bowiem do jakiejs narodowosci (grupy
etnicznej), jest kibicem okreslonej druzyny, czlonkiem korporacji, stowarzyszenia
czy spolecznosci religijnej etc. W kazdym z tych przypadkéw majg znaczenie inne
charakterystyki, ktore odrdzniajg te grupy od siebie i s3 wlgczane w obszar tozsamosci
osoby. Z tozsamosci spotecznej jednostka moze czerpa¢ poczucie mocy — czuc si¢
silna, wspierana przez cztonkéw wlasnej grupy (bycie cztonkiem wptywowej grupy
interesu, partii politycznej, stowarzyszenia etc.), potwierdza¢ stusznos¢ wyznawanych
warto$ci czy podejmowanych dziatan®.

Wedlug Anthonyego Giddensa tozsamos¢ opiera sie na takich cechach jednostki,
ktdre ,,majg pierwszenstwo przed innymi zrédtami sensu”10. Do tych cech naleza:
ple¢, orientacja seksualna, narodowo$¢, rasa, klasa spoteczna. Tozsamo$¢ spoteczng
stanowig wlasciwosci jednostki, ktére przypisujg jej inni ludzie. Ma ona charakter
wieloraki, jednostka jednoczesnie pelni wiele rél. Tozsamosci sg zrédiem senséw,
wokot ktorych jednostka tworzy swoje zycie. Czasem tozsamosci zbiorowe (przyna-
lezno$¢ do zwigzkow zawodowych, partii politycznej, ruchu spotecznego etc.) moga
inspirowa¢ do ruchéw rewolucyjnych, zmieniajgcych porzadek spoteczny. W takich
sytuacjach ujawniajg si¢ bardzo spektakularne efekty sensotworczej roli tozsamo$ci
spolecznej. Role, ktdre realizuje jednostka, majg znaczenie dla formowania tozsa-
mosci. Jest to jednak proces zalezny od indywidualnych decyzji oraz interpretacji.
Pelnigc role, czlowiek moze nie utozsamiac sie z nig, zachowywaé dystans, uwazac jg
zanieistotng dla obrazu siebie. Tozsamo$¢ osobista tworzy sie w interakcji pomigdzy
wymaganiami spotecznymi i preferencjami jednostki. Stanowi o odrebnosci, niepo-
wtarzalnosci jednostki. Wspdtczesny $wiat, jak powiada Giddens, stwarza bardzo
wiele mozliwosci ksztaltowania swojej tozsamosci: kim by¢, jak zy¢, jakie wartosci

7 PK. Oles, Tozsamos¢ osobista i spoteczna — plynna czy okreslona?, [w:] W. Lukaszewski i in., op. cit.,
s. 118.

8 Ibidem,s. 118-119.

 D. Dolinski, Tozsamos¢ jako Zrédto mocy spotecznej, [w:] W. Lukaszewski i in., op. cit., s. 199-201.

10°A. Giddens, Socjologia, PWN, Warszawa 2005, s. 52.
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realizowac. Jednostka zawsze jednak musi dokonywaé wyboréw, sama okreslaé, ktore
alternatywy beda dla niej najlepsze, co staje si¢ kolejnym zrédiem niepewnoscill.

Wedlug Manuela Castellsa tozsamos¢ jest procesem konstruowania sensu,
podczas ktérego jednostka kieruje sie atrybutami kulturowymi. Autor nie utozsamia
jednak tozsamo$ci z rolami, cho¢ przyznaje, ze maja one znaczenie, pod warunkiem,
ze jednostka zinternalizuje warto$ci zwiazane z pelnionymi rolami!2.

Formowanie tozsamos$ci w okresie ponowoczesnosci jest autokreacja. Wedlug
Zygmunta Baumana znamiennym zjawiskiem w procesie konstruowania tozsamosci
jest strategia Widczegi (Turysty), w odréznieniu od strategii Pielgrzyma. Widczgga zyje
»tuiteraz” Jego tozsamos¢ jest zmienna, ptynna, pozbawiona trwalych atrybutéw, tak
jak niepewna jest otaczajgca rzeczywisto$¢. Natomiast tozsamos¢ Pielgrzyma oparta
jest o trwale wartosci, niepodlegajace tak fatwo zmianie i zastepowaniu przez inne:
»Kiedys [kwestia tozsamosci — dop. autorki] przypominata problem, z ktérym musieli
radzi¢ sobie pielgrzymi: »Jak dojs$¢ do celu?«. Obecnie przypomina raczej codzienny
problem widczegdw, ludzi pozbawionych statego adresu i ludzi sans papiers: »Dokad
moge czy powinienem poj$¢? Dokad zaprowadzi mnie droga, ktérg akurat ide?«”13.

Wspdlczesnose, ktora ,,zwalnia” jednostke z obowigzku trzymania sie $cistych
regut ,,kim by¢” oraz ,,jak zy¢?”, rodzi poczucie ontologicznej niepewnosci. Ludzie
chcg zy¢ na swoj wlasny sposdb, cenig wolno$¢ podejmowania decyzji. Za te wolno$¢
wyboru ptacg jednak konkretng cene. Oprocz wielu korzysci, jakie ptyna z procesu
samostanowienia, pojawia si¢ niepewnos¢, ktdrej nie daje si¢ tatwo rozwiac. Nie
s3 w stanie tego dokona¢ nawet liczne zespoty ekspertow, wiedza, po ktora siegaja
dzisiaj ludzie, prébujac wspierac swoje zyciowe decyzje. Jest bowiem wielu ekspertow
i wiele Zrédel wiedzy, komu wiec mozna zaufac¢? Stalym do$wiadczeniem czlowieka
jest zatem niepewno$¢, czy dokonal stusznego wyboru. Skutkiem podjetych decyzji
jest osobista odpowiedzialnos¢ za wlasne zyciel4.

2. Cel badan oraz charakterystyka badanej proby

Celem przeprowadzonej tutaj analizy jest odpowiedz na pytanie:
W jakim stopniu petniona rola zawodowa wplywa na tozsamos$¢ dowddcow?
Tak sformutowany gtéwny problem badawczy implikuje kolejne pytania szcze-
golowe:
1) Czywartosci wazne dla respondentéw zwigzane s3 z wykonywanym zawo-
dem?

11 Ibidem, s. 52.

12 M. Castells, Sita tozsamosci, PWN, Warszawa 2008, s. 22-23.

13 Z. Bauman, Zindywidualizowane spoteczeristwo, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2005, s. 179-180.

14 M. Marody, op. cit., s. 212-215.
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2) Czy respondenci czerpig poczucie dumy z przynaleznosci do grupy zawo-
dowej?
3) Czy respondenci oddzielajg standardy zachowania realizowane w pracy
i poza pracg?
4) Czy w autocharakterystyce dowodcow dominujg kategorie podkreslajace
indywidualizm, czy kolektywizm?
5) Czy zainteresowania respondentdw sa zbiezne z wykonywanym zawodem?
Wywiady, ktdére sg przedmiotem analizy, przeprowadzono w 2013 r. w jed-
nostkach wojskowych w Polsce. Autorka prowadzita wywiady osobiscie, zawsze
w miejscu stuzby respondentéw. Zgode na udzial w badaniach wyrazily 32 osoby.
W konsekwencji wywiady przeprowadzono z trzydziestoma dowddcami. Zasto-
sowano technike wywiadu swobodnego ukierunkowanego. Wywiad byl ukierun-
kowany przez 40 pytan otwartych, ktore zadawane byly w tej samej kolejnosci
kazdemu respondentowi i w razie potrzeby uzupelniane dodatkowymi pytaniami.
Wywiady (z wyjatkiem trzech przypadkdéw, w ktérych wypowiedzi respondentow
byty notowane) zostaly nagrane przy uzyciu dyktafonu. Jak wspomniano, proba
badawcza liczyta trzydziestu generatéw i admiraléw (wedlug stanu na 6.08.2013 r.
zawodowg stuzbe wojskowsq petnito 91 generaléw i admiraléw, zatem w probie
badawczej znalazla si¢ 1/3 populacji generatéw i admiratéw Wojska Polskiego).
Charakterystyka spoleczno-demograficzna respondentéw jest nastepujgca: naj-
wiecej dowodcow reprezentowato przedzial wiekowy 51-55 lat — pigtnascie osob,
dziewieciu badanych byto w przedziale wieku 56-60 lat, najmniej liczng grupa byli
zolnierze w wieku 46-50 lat - szesciu respondentéw. Biorgc pod uwage kryterium
stopnia wojskowego, najliczniejszg grupe stanowili generalowie brygady - dwa-
dziescia oséb. Drugg co do liczebnosci byli generatowie dywizji — siedem oséb.
Najmniej byto respondentéw w stopniu generala broni (admirata floty) — trzy osoby.
Pod wzgledem kryterium wystugi lat w zawodowej stuzbie wojskowej w badanej
probie najwiecej respondentéw mialo ponadtrzydziestoletni staz (wystuge lat)
zawodowej stuzby wojskowej — dwadziescia trzy osoby. Wystuge wynoszacg ponad
25 lat stuzby reprezentowalo siedmiu respondentow.

3. Omoéwienie wynikow

Analize wynikéw badan rozpoczne od poszukiwania odpowiedzi na pytanie, czy
wartosci istotne dla respondentéw sa zwigzane z wykonywanym zawodem.

3.1. Wartosci osobiste a wartosci organizacji

Respondent nr 1 wskazal na wartosci, ktdére sa charakterystyczne dla kultury
organizacyjnej wojska, dla niego za$ stanowig swoisty drogowskaz postepowania:
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»B1: (...) Z czego czerpie Pan wskazowki, jak postepowac?

Gl6: Mysle, ze jest wiele osob takich, z ktédrych mozna czerpa¢, ale wiadomo,
ze s to jakie$ tam wzorce (...), mysle, ze ja nie mam jakiegos$ tam jednego wzorca,
chociaz cho¢by z domu wynosi sie jakie$ tam, na przyklad to, Ze jak sie méwi, to
nie mozna potem tego sie wypierac, czy jakie§ tam poczucie prawdy ogodlnie istnie-
jacej, po drugie wzorce, ktére w wojsku istniejg i to ze wszystkich stron, tu mozna
moéwic i o literaturze, i o osobach zyjacych, w wojsku poczucie obowiazku i to co
sie nazywa — dobro stuzby. Czyli nie méwi si¢ tutaj o osobach konkretnych, cho-
ciaz w kazdym kraju s3 takie osoby, ktére sg uosobieniem wartosci. Raczej mozna
moéwic¢ o ideach, zwlaszcza ze lotnictwo to jest taki rodzaj stuzby, w ktérym bycie
ze sobg razem duzo powoduje. Na imprezy razem chodzimy, chociaz teraz ja nie
jestem zapraszany, bo mtodziez woli by¢ sama, ale poczucie wigzi u nas jest bardzo
wazne, przede wszystkim dlatego, Ze si¢ razem lata. Wszyscy musza robi¢ to samo
jednakowo, albo prawie jednakowo, to jest taka wiez, ze pdzniej jak sie cos$ dzieje,
to jeden do drugiego przychodzi i méwi - stuchaj, tutaj cos zle zrobites, musisz to
zrewidowad, albo nastgpnym razem z tobg nie polece. Tak ze wzorce sg, ale raczej
u nas do wzorcdw osobowych sie nie przywigzuje.” (wywiad nr 1)

Respondent nr 21 opisuje cechy organizacji wojska, ktdre byly dla niego istotne,
bo zbiezne z preferencjami osobowosciowymi, gdy podejmowal decyzje o przysztym
zawodzie.

,»B: Czy ta praca spelnia pana oczekiwania?

G: (...) Caly czas, dlatego ze to jest to, co wymarzylem sobie na poczatku, czyli
zmienno$¢ sytuacji, brak stagnacji, stabilizacji. Poznalem dzigki stuzbie i temu, ze
wiedzie mi si¢, tak to nazwijmy, wielu ludzi, wiele jednostek wojskowych poznatem,
wiele miast w Polsce i za granicg, wiele krajéw poznalem. No i przede wszystkim ta
adrenalina dla mnie to jest ta niewiadoma tego, co bedzie. To, co na poczatku mé-
witem, to nie jest tak, ze wiem, przychodze i wiem, co bede robit. Mimo ze w wojsku
tak samo jest planowanie. Ale jak dobrze jest, to 50 procent tego, co si¢ zaplanuje, si¢
realizuje, a pozostate 50 to jest tego, co wynika ze stuzby. To jest norma. Zdecydowanie
czgsto jest odwrotnie. To jest ten power, ktdry daje sile. Ja sobie siebie nie wyobrazam
na emeryturze, tak? Gdzie wiadomo, Ze ten dzien jest unormowany, ustabilizowany,
nic si¢ nie zmienia, wiadomo, co bedzie za tydzien, za dwa, jesli czlowiek bedzie zywy
i zdrowy, tak? Tu, pomijajac oczywiscie plan, zawsze jest ta Swiadomos¢. Za chwile
telefon od przetozonego, nowe zadanie, nowe zjawisko, pozytywne, negatywne, czyli
trzeba reagowac, tak? Nie stale sytuacje. Ciggle wyzwania, zmiana okoliczno$ci. Noite
sytuacje, ktére wymagaja podejmowania decyzji. I ktérych wiele jest nieszablonowych,
nie takich samych. I te nowe sytuacje i ten brak przewidywalnosci, nowe sytuacje,

15 B — osoba prowadzaca wywiad — Beata Czuba.
16 G — osoba udzielajaca wywiadu.
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nieplanowe zadania, nowi ludzie, o za chwilg, nowe stanowisko. Jakbym tak popatrzyt
30 lat do tytu, tak? Nowy garnizon. No i trzeba z tymi ludZmi nawigza¢ kontakt, zdoby¢
ich zaufanie i wymaga¢ od nich tego, czego ode mnie moi przetozeni wymagaja (...),
(to) powoduje, ze cztowiek caly czas jest w sytuacji, w ktorej musi siebie doskonali¢,
uczyc siebie, uczy¢ srodowisko i ludzi w nowej sytuacji, tak?” (wywiad nr 21)

Wypowiedz respondenta nr 20 zwraca uwage na etosowe cechy wykonywanego
zawodu, majace znaczenie dla jego osobistych preferencji, w ktore ,wpisalo” si¢
wojsko, co pozostalo niezmienne do chwili obecne;.

»B: Prosze przypomnie¢ sobie okres poprzedzajacy pana stuzbe wojskows, okres
wstapienia do akademii wojskowej, jakie byly pana motywy, czym sie pan kierowal,
decydujac sie¢ na akademie, a p6zniej na stuzbe wojskowy?

G: Zdecydowanie, zdecydowanie upodobaniem do tego zawodu, munduru, spo-
sobu zycia, sposobu bycia, wymagajacego sposobu Zycia, surowego wrecz. Pociaggaty
mnie cechy, ktére wtedy identyfikowalem juz z zawodem zotnierza i nadal identyfi-
kuje. Takie, przede wszystkim, jak wyjatkowa dyscyplina, sumiennos¢, poswigcenie,
dyspozycyjnos¢. Na takie uksztalttowanie mojej osobowosci duzy wptyw miato moje
srodowisko, przede wszystkim rodzinne, cho¢ nie wojskowe, ale z silnymi, mocnymi
tradycjami patriotycznymi z okresu wojny i wcze$niejszego okresu.” (wywiad nr 8)

W podobnym tonie wypowiada si¢ dowddca nr 28, dla ktorego miejsce pracy
jest polem realizacji misji, z ktorg sie utozsamia, ktérg przeksztalca w cele osobiste,
budujace poczucie sensu, znaczenia swojego zycia:

»G: (...) Natomiast tutaj, wydaje mi sie, ja tutaj jestem moze romantykiem, ale
jestem patriotg takim z przekonania. Faktycznie wierze w te kolory biato-czerwone,
w te ojczyzne, cale to przestanie z tym zwigzane i kiedy, kiedy. .. moge sobie na jesien
zycia powiedzie¢, ze co$ dla tej ojczyzny zrobitem, dla tego kraju, kiedy on potrzebo-
wal, tak, postawit zadanie, jest brygada, jest Afganistan, jest robota, pan prezydent
docenia to czy tamto, no to wtedy uwazam, ze wtedy jest zrobiona. Oczywiscie
takim dodatkiem, takimi ,wisienkami” sg sukcesy naszych podwladnych, jezeli po
sobie co$ tam zostawimy, ale to chyba kazdy tak ma, jakie$ drzewa, jakie$ tam domy
buduja, pierdoty. Natomiast zolnierz to by chcial mie¢ tych swoich wychowankow.”

(wywiad nr 28)

3.2. Poczucie dumy z przynaleznosci do organizac;ji

Kolejnym krokiem analizy jest odpowiedz na pytanie, czy respondenci czerpia
poczucie dumy, satysfakcji, zadowolenia z wykonywanego zawodu. Respondent
nr 5 tak oto przedstawia istote satysfakeji ze stuzby:

»B: Co sprawia panu najwiekszg satysfakcje w pracy?

G: No oczywiscie, defilada, mundur galowy, czapka, jak sie tak przed lustrem
stanie, to jest ogromna satysfakcja. A taka rzecza, jak jestem na poligonie i ktos
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do mnie podejdzie, ktorego kiedys$ tam znalem, albo znam go caly czas, ale nasze
drogi sie rozeszly i udato nam si¢ jakie$ przedsiewziecie. .. na tym etapie sg juz takie
wieksze przedsiewzigcia zyciowe. Kto§ mi poda po prostu reke i powie, dziekuje,
jak to Amerykanie méwig, ,,good job” — dobra praca, ale fajnie wyszlo, spotkamy
sie na kolejnych ¢wiczeniach lub: dzigkuje za to, ze§ mi kiedys podpowiedzial, pan
general mi to podpowiedzial, albo pana zespdt, zrobi¢ cos, to mi si¢ wydaje, ze to
jest najwieksza satysfakcja, ze idac, powiedzmy, po ulicy, tak jak jestem ubrany...
idzie, powiedzmy, jaki§ major czy kapitan, czy szeregowy i powie, dzien dobry, panie
generale. To jest dla mnie najwieksza satysfakcja.” (wywiad nr 5)

W wypowiedziach innych respondentéw stale pojawia si¢ motyw satysfakcji
z pracy plynacej ze sposobu ich postrzegania przez innych ludzi jako autorytetéw,
0s0b, profesjonalistow, ktorzy odcisneli pozytywne pietno na biografiach podwlad-
nych zolnierzy. Wyrazy uznania ze strony innych ludzi staja si¢ dla respondentow
potwierdzeniem ich jazni. Ma to ogromne znaczenie dla sposobu pojmowania
swojego ,,ja~ spolecznego i osobistego, ktore pozostaje nierozerwalnie ztgczone z ich
spoteczng percepcja jako ludzi i zolnierzy wypelniajacych swoja role. O wszystkich
respondentach nalezy powiedzie¢, ze ,,zrobili kariere”, poniewaz osiagneli szczyty
stanowisk w organizacji. Generalowie i admiralowie w wojsku stanowig elite zot-
nierzy. Ta grupa z roku na rok jest coraz mniej liczna; nie jest tatwo awansowac na
najwyzsze stopniel’. Niektorzy zatem podkreslajg ten fakt, czujgc dume, ze udato
im sie zaj$¢ tak daleko, co zawdzieczaja wlasnej pracy i determinacji.

3.3. Zasady postepowania prywatne i publiczne

Jedno z pytan zadanych respondentom dotyczylo problemu, na ile réznicuja
zasady, ktorymi kierujg sie w zyciu zawodowym i w sferze prywatnej. Wypowiedzi
respondentdéw nr 4 i nr 14 ukazujg typowy sposdb narracji w tej sferze:

»B: Jakimi zasadami kieruje si¢ pan w pracy, a jakimi poza praca? Czy to s3
takie same zasady?

G: Raczej tak. Staram si¢ by¢ uprzejmy i bezkonfliktowy, w sensie takim, ze
wszystkich traktuje z powaga, nie probuje nikomu udowodnic, ze kto$ jest gtupszy
ode mnie. Jezeli kto§ ma madre pomysly, to oczywiscie ich stucham i przyjmuje do
wiadomosci i akceptuje. Jezeli ktos, wedlug mnie, si¢ myli, to probuje go przekonac
rozmowsa, ze jest chyba w bledzie (...) i niechby pomyslal nad takim i takim zagad-
nieniem, natomiast nie cierpi¢ leni i nie cierpi¢ takich, co oszukujg. I dla takich
jestem bezwzgledny. A w domu? To samo, staram si¢ by¢ bezkonfliktowy, spokojny,
jak to kto$ kiedys o mnie powiedzial, jestem silg spokoju.” (wywiad nr 4)

17'W 2015 roku w wojsku byto 96 generatéw i admiraléw; http://mon.gov.pl/sily-zbrojne/lista-kadra-
-dowodcza/ [Pobrano: 8.02.2015].
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2.

»B: Jakimi zasadami kieruje si¢ Pan w pracy, a jakimi poza praca?

G: Pewnie te same. Staram si¢ by¢ odpowiedzialny i nie tylko nie krzywdzi¢, ale
tez nie lubi¢ robi¢ przykrosci ludziom, jeszcze — bardzo lojalny jestem. Lojalnos¢
w wojsku, uwazam, ze to bardzo istotna cecha, moze najistotniejsza — lojalnos¢
etosowa, i to taka lojalnos¢, zeby sobie moc prawde powiedzie¢ i zrobic to w sposob
nikogo nieobrazajgcy. Tak, nie lubi¢ robi¢ przykrosci ludziom. Kolezenskos¢ tez,
kolezenski jestem. Nie sadze, zebym miat duzo wrogéw?” (wywiad nr 14)

Dowddcy oczywiscie dostrzegaja réznice pomiedzy sferg prywatna i publiczng.
Jednak wigkszo$¢ dowddcédw ceni sobie spdjnos¢ postaw demonstrowanych pry-
watnie i publicznie. Jak si¢ wydaje, w tych deklaracjach mozna dostrzega¢ wptywy
wartosci etosowych zawodu zotnierza. Oczekiwania formulowane wobec personelu
wojskowego, zawarte miedzy innymi w Kodeksie honorowym Zotnierza zawodowego
Wojska Polskiego, dotycza postaw prezentowanych w stuzbie wojskowej, ale réwniez
poza stuzbg!18.

3.4. Indywidualnos¢ czy kolektyw?

Kolejne pytanie bedace przedmiotem analizy dotyczy problemu, na ile
dowodcy preferuja cele indywidualne w poréwnaniu z celami grupowymi. Re-
spondenci nr 5 i nr 13 méwig o wartosci pracy zespotowej w osigganiu celow
i o znikomosci szans osamotnionej jednostki lub jednostki narcystycznie na-
stawionej na siebie, ktora w tym systemie chcialaby efektywnie funkcjonowac,
odcinajac si¢ od zespotu.

»B: Jakie czynniki s3 wazne dla wykonywania tej pracy?

G: A takim moze bardzo waznym czynnikiem, moze ja uwazam, ze najwaz-
niejszym, to jest umiejetno$¢ budowy zespotu ludzkiego. Bo wojsko bohateréw tez
potrzebuje, indywidualistow, ale co$ jak gra w druzynie w pitke nozng. Lewandowski
strzela bramki w swoim klubie, a u nas nie moze, no niestety. Ja sam, bez moich
podwladnych, bez tego aparatu, ktérym jestem obudowany, bez pani, ktéra ma,
tu — ktora godzina, bez szefa oddzialu (...), tam no, moze co$ tam znaczg, ale tylko
w zespole bardzo duzo znacze. Ale trzeba ten zesp6t umieé zbudowad, jeden pracuje
dla pieniedzy, drugi dla atmosfery, trzeci, nie wiem, dla miejsca, bo tu akurat ma
rodzine, czwarty dla czego$ innego, piaty, bo mozna jako$ tam sie wybi¢ i osiggnac
kariere i trzeba tych ludzi po prostu dopasowacé pomiedzy siebie. Idealnych ludzi
nie ma.” (wywiad nr 5)

18 Kodeks honorowy zotnierza zawodowego Wojska Polskiego; http://mon.gov.pl/z/pliki/dokumenty/
rozne/ 2013/09/kodeks_honorowy2008.pdf [pobrano: 8.02.2015].
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2.

»B: Czy uwaza Pan, Ze wykonywana praca zmienita Pana (osobowos¢, system
warto$ci, kompetencje, pod innym wzgledem)?

G: System wartos$ci — nie sadze, ze si¢ zmienil. Zawsze bylem uksztaltowany,
ze nie ja jestem centrum $wiata, $wiat nie wokdt mnie si¢ kreci. Tak mnie rodzina
uksztattowala. Taka wrazliwos¢ jest spowodowana tym, ze czlowiek przez zycie szed!
sam, torowal sobie zycie sam. Nie uciekam od decyzji i od odpowiedzialnosci (...).
Lotnictwo uksztaltowalo rzetelnos¢. Deblinska szkota i instruktorzy, ktorzy uczyli
szczegdlnych zachowan. Odpowiedzialnosc za to, co robig, za siebie, za tego drugie-
go. Czlowiek nie §pi, dopdki ostatni samolot nie wyladuje. Dalej nie mam $miatosci
wchodzenia na salony. Ja tej $mialo$ci salonowca nie mam.

B: Jesli mysli Pan o wlasnym usposobieniu, jakie cechy osobowosci uwaza Pan
za kluczowe dla skutecznos$ci wlasnego dzialania w pracy?

G: Rzetelno$¢ wykonywania zadan.” (wywiad nr 13)

Kolejna wypowiedz zwraca uwage na koszty tej pracy, ktore polegaja, miedzy
innymi, na podporzadkowaniu osobistych celéw wykonywanej pracy. Indywidualizm
ustepuje w tym podejsciu miejsca interesom grupowym, do czego zresztg przekonany
jest respondent, ktdry tak wlasnie pojmuje sens bycia Zolnierzem:

»B: Czy sposdb, w jaki pan pracuje, pan stuzy oczywiscie, pozostaje w zgodzie
z pana systemem wartosci?

G: Mysle, ze tak, bo ja od samego poczatku, kiedy przywdzialem mundur, po-
swiecitem wszystko, dostownie wszystko sprawom, ktérymi sie zajmuje, wlgcznie
z zyciem rodzinnym, osobistym i tak dalej. Po wielu latach udato mi si¢ przekonac
moja najblizsza rodzine, moja zone i syna, Ze to jest dla mnie sprawa najwazniejsza
i w tym sensie nie mam sobie nic do zarzucenia.” (wywiad nr 23)

Respondenci reprezentujg grupe zotnierzy, ktérzy moga o sobie powiedziec, ze
osiggneli juz wszystko co mozliwe w organizacji. Wielu z nich zaspokoilo zatem swoje
aspiracje dotyczace rozwoju osobistego. Te aspiracje z czasem schodza na dalszy plan,
ustepuja bowiem celom instytucji. Realizacja celow instytucji staje si¢ priorytetem,
misjg, motywuje do pracy, wpisuje si¢ w osobistg tozsamos¢. Obydwie wypowiedzi
respondenta nr 20, ktdry swojg karier¢ realizowal konsekwentnie w wyzszej uczelni
wojskowej, ilustrujg sens opisywanej postawy:

»B: Czy ta praca spelnia pana oczekiwania?

G: Pewno tak... na pewno daje duzo satysfakcji, ale tez to jest stuzba. I tutaj
zadnych wigkszych przyjemnosci z tym zwigzanych nie ma. Bo tu si¢ caty czas stuzy.
Tym bardziej, ze ja to sobie tak wyobrazalem, Ze mam przed sobg te pare lat do spet-
nienia, nie chce juz nigdzie na zewnatrz, chociaz miatem propozycje. Chce odcisngé
pietno, bo to zostanie na lata. Jeslibym poszedt do Brukseli czy gdzies, to (jako)
jeden z wielu. Natomiast tu czuje t¢ swoja misje do spetnienia (...).” (wywiad nr 20)
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2.

»B: Czy sposob, w jaki pan pracuje, wykonuje swoje obowigzki, pozostaje w zgo-
dzie z pana warto$ciami?

G: Dobre pytanie... ja pracuje $rednio kilkanascie godzin dziennie, bo przycho-
dze¢ o tej wpot do 6smej, o wpdt do dsmej wychodze. I to jest taki standard. Czesto
ta praca trwa i dluzej, bo jeszcze konferencje, jeszcze wyjazdy. Wszyscy chcea, zeby
rektor otwieral, zamykal, no, soboty, niedziele, wiec to jest, jak powiedzialem, taka
stuzba i...Wiem, ze tak trzeba, trzeba pokazywac uczelnig, trzeba pokazywac, ja juz
na siebie nie pracuje, bo ja to wszystko, co mialem do osiagniecia, to wszystko osig-
gnalem. Teraz pracuj¢ wlasnie dla dobra uczelni, dla tego ugruntowania wyjatkowe;
pozycji i w wojsku, i w §wiecie nauki tez” (wywiad nr 20)

3.5. Sposob spedzania wolnego czasu

Sposdb spedzania wolnego czasu, pasje, zainteresowania dowodcow nalezg do
sfery prywatnej, ktdra jest powigzana z tozsamoscig osobistg. W kontekscie rozwazan
nad tozsamoscig spoteczng analiza tych doswiadczen respondentéw wydaje si¢ malo
przydatna. Tymczasem podczas wywiadow okazalo sig, ze na ,,prywatno$¢” pozo-
staje dowddcom bardzo mato miejsca, poniewaz wiekszo$¢ czasu w ciggu tygodnia
spedzaja w pracy. Jesli natomiast zajmuja si¢ juz swoim hobby, sposéb spedzania
wolnego czasu ma, bardziej czy mniej odlegty, zwigzek z wykonywanym zawodem.
Jesli bowiem czytajg ksigzki, sg to biografie wojskowych lub historia wojskowosci.
Jesli jada do lasu, to dlatego, ze s mys$liwymi i strzelajg. Jesli uprawiajg sport, to ich
dzialanie ma zwigzek z szacunkiem do standardu sprawnosci fizycznej oczekiwanej
u zotnierzy. Mozna powiedzie¢ zatem, ze dla wielu respondentéw wykonywana praca
oraz ich zycie poza nig stanowig spojna, dopelniajacg si¢ calos¢:

»B: Jakie ma pan pasje, w jaki sposob pan odpoczywa?

G: O... nie powiem pani (§miech). Widzi pani, ja poluje, to juz mnie przekredla,
wielu méwi, ze jest to, ze jest to zboczenie, ale u mnie tak to nie jest. Aaa, niekoniecz-
nie musze strzelac¢ i robi¢ to czasami (...) dla zdobycia trofeum, ktdrego jeszcze nie
mam, wielu nie mam, ale méwig¢ o polskich warunkach i kiedy mogg, to zabieram,
no mojg kochanke, jak to zona nazywa, méwi — to do mnie nie przyjechales, tylko
do swojej kochanki? A mam ich pare (§miech), zabieram i ja tam odpoczywam. Tak,
ze si¢ wtedy absolutnie wylaczam. Kiedys byty to jeszcze ryby, ale teraz nie starcza
czasu, wedki czekaja na lepszg okazje. Lubig¢ sport, troche si¢ ruszam (...). Wrdcilem
do czytania z powrotem, bo przez ilo$¢ pism, dokumentdw, to juz wieczorem po
prostu mi si¢ nie chcialo, wziglem ksiazke i zaraz oczy mi zaczynaly tzawi¢, méwie
— nie. Teraz, teraz wiecej daje zastepcy” (wywiad nr 12)
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2.

,»B: Jakie ma pan pasje, co pan robi w wolnym czasie, jak pan odpoczywa?

G: Pasj¢ mam jedna, niepopularna... pasje, to jest myslistwo. Ogolnie biorac -
fowiectwo. Prosze nie myli¢ z tym, ze to tylko si¢ zwierzyne zabija, jak mdéwig nasi
ekolodzy, nie. Oddanie strzalu, mozna w ogdle nie odda¢. To jest jakas tam ostatnia
czynno$¢, ktorg robimy. Ale przede wszystkim jest to jedyna organizacja, ktdra, no,
stara si¢ pomagac zwierzynie i tak dalej (...). No i oczywiscie ryby bardzo lubig¢ fapac.
I pojezdzi¢ na rowerze, chyba wiecej poptywac. Bardzo lubie i interesuje sie jakimis
nowinkami technicznymi. Poczyta¢ — historia. Mam szerokie zainteresowania. Ja
mowig, no fowiectwo, troche ksigzka, troche¢ sport (...).” (wywiad nr 5)

3.

»B: Panie generale, jak pan odpoczywa, jakie ma pan pasje?

G: Bardzo lubig¢ spadochroniarstwo, na ktére mi niestety brakuje czasu, bo to
musi by¢ pogoda, czas, spadochron, o! Spadochron jest caly czas w moim pokoju.
Takze jak mam szanse, to tu gdzie$ jade na (...) zeby wyskoczy¢. To jest ciagle taka
moja niespelniona pasja fruwania w tym powietrzu, tak ze jestem instruktorem
klasy mistrzowskiej, ale to tak do konca si¢ w tym nie spetniam, bo brakuje mi tego
czasu, nie umiejetnosci, w dalszym ciagu, tak ze to jest wcigz otwarta karta. Bardzo
lubig¢ jezdzi¢ na nartach, wigc to zawsze w zimie, czy to z rodzing, jezdze, bo to jest
dla mnie przyjemnos¢ duza, rower, no wiadomo, dla swojej kondycji — bieganie,
truchtanie. Ze wzgledu na moje porozbijane kosci juz wielkich maratonow nie robie
i nie zamierzam, ale dla podtrzymania swojej kondycji, no, biegac, czy rower, czyli
aktywnie, lubie zdjecia, czyli aparat, mie¢ na réznych wyprawach ze sobg, jakies
zdjecia porobi¢.” (wywiad nr 27)

4.

,»B: Jakie ma pan pasje? W jaki sposéb pan odpoczywa?

G: Pasje... generalnie sport. Bieganie to moze nie jest najlepszy przyklad, lubig
bieganie, to moze najprostsza wersja, jesli juz nie ma co robic, to biore si¢ za bieganie,
ale poza tym wszystko, co jest gra zespolowa, w siatkéwke dos¢ duzo gratem. Tutaj
mnie namawiajg na tenisa, chodzimy gra¢. Duzo czytam, staram si¢ czyta¢ ksigzki.
To jest oderwanie sie takie od czytania w komputerze pism. No i caly czas drzemie
we mnie to hobby mtodosci, czyli modelarstwo, ale to mate detale, trzeba sie posit-
kowac¢ jakimi$ elementami optycznymi, no i nie ma czasu. Mysle, ze to zostawi¢ na

emeryture.” (wywiad nr 1)

5.
»B: Zapytam o pasje, czym si¢ pan interesuje, co pan robi w wolnym czasie, jak
pan odpoczywa?
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G: Ja lubie popotudniami biega¢, 6, 7, 8 kilometréw, po krakowskich Bloniach.
Lubie czyta¢ ciekawe ksigzki, lubie chodzi¢ na silownie.

B: A co pan czyta?

G: Ksigzki historyczne, lubi¢ stucha¢ dobrej muzyki i czasem lubie zagra¢ sobie
na trabce (...).” (wywiad nr 26)

Podsumowanie

Odnoszac si¢ do zasygnalizowanych w drugiej czesci artykulu problemoéw ba-
dawczych, mozna przypuszczaé, ze wykonywanie zawodu zotnierza ma dla niego
fundamentalne znaczenie w procesie budowania samowiedzy, rzutuje na tozsamos¢
osobista, jest zrédlem senséw wlasnego zycia, stanowi o zasadniczych standardach
dzialania, normach etycznych i relacjach z innymiludzmi. W szczegdlnosci potwier-
dzenie tej tezy znajdujemy w sposobie narracji respondentéw na temat wartosci
i celow, z ktérymi si¢ utozsamiajg. Respondenci podkreslajg zwigzek wyznawanych
warto$ci z wartos$ciami organizacji. Nawet jesli krytykuja niektére cechy syste-
mu (wojska), nie popadajg w marazm, staraja si¢ optymistycznie zakladac lepsza
przysztos¢. Praca strukturalizuje czas ich zycia. Osiggniecia i wyzwania obecne
w pracy sg zrédtem sensu (tworzenie od podstaw jednostki wojskowej, dowodzenie
kontyngentem na misji, opracowywanie planéw i programéw funkcjonowania
instytucji, wprowadzanie programéw modernizacyjnych, wreszcie — wychowywanie
kolejnych pokolen zZolnierzy).

Tozsamo$¢ spoleczna respondentow jest tym rodzajem identyfikacji, ktory
umozliwia odczuwanie dumy z przynaleznosci do grupy. Tozsamos¢ generalow
i admiraléw nie jest skierowana przeciwko innym grupom. Wydaje sie, ze respon-
dentom towarzyszy $wiadomos¢ istotnosci ich dziatan jako przedstawicieli grupy
spelniajacej szczegdlng role w spoteczenstwie na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa
innych podsysteméw spotecznych. Moga o tym swiadczy¢ metafory uzywane w ich
narracjach na temat swojej roli jako ,,misji’; ,,pasji’; ,powolania” etc.

Deklarowane przez dowddcow wartosci istotne w regulacji ich zachowania
pozostaja spdjne niezaleznie od zmiennych kontekstéw, w ktdrych funkcjonuja.
Owa spdjnos¢ respondenci uwazajg wrecz za fundament swojej tozsamosci. Jesli
zatem zasady, do ktorych sg przywigzani, to na przyklad rzetelno$¢, sumiennosc,
samodyscyplina, pozytywny stosunek do ludzi, nie zmieniajg si¢ one w zaleznosci od
tego, czy dotyczg sfery prywatnej, czy publicznej. Wydaje si¢, ze zachowanie takiej
postawy chroni respondentéw przed dysonansem poznawczym, a co za tym idzie,
przed niepewnoscig, ktora zawsze domaga si¢ rozstrzygniec.

Zyjemy w spoleczenstwie, ktdrego kultura okreslana jest jako indywidualistyczna.
W przypadku profesji zolnierza jednak indywidualizm ustepuje miejsca orientacji
kolektywistycznej. Swiadcza o tym liczne wypowiedzi dowddcédw podkreslajgce role

258



Tozsamosc¢ spoteczna w narracjach dowddcow wojskowych

pracy zespolowej, znaczenie wspotpracy dla osiggania celow organizacji. Respon-
denci zaznaczali niejednokrotnie, Ze nie sposob osiggac efektywnosci w tej pracy,
jesli jednostka koncentruje si¢ gtéwnie na prywatnych celach, nie potrafi przyjac
perspektywy widzenia spraw innych ludzi.

Ostatnim analizowanym problemem bylo pytanie na temat zainteresowan i pasji
respondentdw i ich ewentualnego zwigzku z wykonywang pracg. W istocie jest to
pytanie na temat zwigzku tozsamosci indywidualnej (obraz siebie jako czlowieka,
ktéry wyrdznia sie okreslonymi zainteresowaniami, pasjami) z tozsamo$cig spotecz-
ng. Wypowiedzi wiekszos$ci respondentéw wskazywaly na bliskie relacje pomiedzy
pracg i zainteresowaniami poza pracg. Dotyczy to rdwniez aspiracji w sferze nauki.
Wigkszos$¢ dowddcow, ktdrzy jako cel postawili sobie obrone doktoratu, ukonczenie
studiow doktoranckich, poruszata si¢ w obszarze probleméw naukowych zwigzanych
z ich doswiadczeniami zawodowymi.

Na koniec warto zadac¢ pytanie, czy tozsamo$¢ spoleczna (wynikajaca z pelnienia
roli zawodowej) wkraczajgca w prawie kazdy obszar zycia czlowieka jest zjawiskiem
korzystnym, czy destrukcyjnym? Zycie zdominowane przez prace moze wydawac sie
doswiadczeniem prowadzacym do zubozenia osobowosci, wypalenia emocjonalnego.
W przypadku tej grupy respondentéw zaden nie skarzyt sie jednak na wypalenie
zawodowe, czy, mimo przezytych doswiadczen wojennych na misjach, nie cierpial
na zespol stresu pourazowego. Mozna przypuszczac zatem, ze dowddcy wykorzysty-
wali w radzeniu sobie ze stresorami zasoby (materialne, poznawcze, emocjonalne,
kompetencyjne, wsparcie spoteczne, zdolnosci, wartosci etc.), ktére pozwolily im
zachowac zdrowie i motywacje do dalszej pracy. Mozna by pojs¢ dalej i postawic teze,
ze dominujgca tozsamos¢ spoteczna w grupach dyspozycyjnych pozwala skutecznie
rozwigzywac problem ontologicznej niepewnosci. Jest to jednak teza wymagajaca we-
ryfikacji w kolejnych badaniach nad cztonkami grup dyspozycyjnych spoteczenstwa.
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SOCIAL IDENTITY IN NARRATIVES OF MILITARY COMMANDERS

Abstract: This article aims to answer the question of how professional identity affects the individual.
Specific study is centered on military commanders caring out their professional roles, with question
of how they identify with it. Research is based on interviews with generals and admirals of the Po-
lish Army. As it is indicated their social identity is crucial for self-image. Social identity, as the author
claims, is consistent with the personal identity of a given individual. Hence the finding, analyzing
responses to this problem, respondents in general identify with the values of an organization. This is
the most significant experience in their lives, defining who they are and what aims are associated with
and because of their professional military duties. Without a doubt a military ethos and interconnected
values play an important role for a profession.

Keywords: personal identity, social identity, the commanders, the military.
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