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Streszczenie. Dostosowanie systemu bezpieczenstwa panstwa do nowych form i srodkow za-
grozen, powodowane terroryzmem i mozliwo$ciami prowadzenia dziatan hybrydowych przez
wrogie podmioty, wplywa na ewolucje strategii bezpieczenstwa, co stwierdza autor w odniesieniu
do strategii bezpieczenstwa USA, zwracajac uwage na transformacj¢ instytucji bezpieczenstwa
tego kraju oraz szczegolnie na strukture operacji psychologicznych. W artykule poddana analizie
zostaje najnowsza strategia bezpieczenstwa Stanéw Zjednoczonych z roku 2015. Opisane zostaja
najwazniejsze kategorie operacji psychologicznych i powigzane z nimi dziatania praktyczne oraz
usytuowanie w nowych ramach organizacyjnych. Jak zostaje potwierdzone przez autora, dziatania
psychologiczne, zaréwno sil militarnych, jak i innych sit bezpieczenstwa panstwa, staly si¢ dla
USA trwalym elementem walki z zagrozeniami dla swojego bezpieczenstwa w zmieniajacej si¢
sferze relacji globalnych.

Stowa kluczowe: strategia bezpieczenstwa, strategia bezpieczenstwa USA, operacje psychologiczne,
struktura operacji psychologicznych USA, stuzby bezpieczenstwa.

Wprowadzenie

Nowa sytuacja geopolityczna na $wiecie oraz postep naukowo-techniczny po-
woduja, ze zmieniajg si¢ formy i srodki zagrozen.

Aktualnie duze niebezpieczenstwo dla systemu migdzynarodowego stwarza
zorganizowany terroryzm miedzynarodowy, niemniej jednak stopien zagrozenia
dla poszczegolnych panstw jest rozny.

Zamach terrorystyczny z 11 wrze$nia 2001 roku spowodowal, ze USA opra-
cowaly nowg strategie bezpieczenstwa narodowego (SBN), ktora 17 wrzesnia 2002
roku przeszta do historii pod nazwa doktryny Bushal.

Trescig tego dokumentu stata si¢ walka z terroryzmem, a gléwnym zagrozeniem
—trudny do zidentyfikowania przeciwnik korzystajacy z tajnego lub bezposredniego
wsparcia niektorych panstw. W strategii w tym zakresie znalazly odzwierciedlenie
takie problemy jak:

- umacnianie sojuszy dla pokonania terroryzmu globalnego i zapobiegania

atakom na USA,

- wspolpraca z innymi panstwami na rzecz wygaszania konfliktow lokalnych,

1 The National Security Strategy of the United States of America, September 2002.
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- zapobieganie zagrozeniom CBRN,

- transformacja amerykanskich instytucji bezpieczenstwa narodowego, aby

sprostaly wyzwaniom i szansom XXI wieku.

16 marca 2006 roku zostala opublikowana kolejna strategia bezpieczenstwa
narodowego, ktora nie miala juz tak przelomowego znaczenia?. Wséréd zagrozen
w dalszym ciagu przywiazywano duza wage do terroryzmu, konfliktow lokalnych
oraz proliferacji broni masowego razenia.

27 maja 2010 roku zostal wydany nowy dokument — strategia bezpieczenstwa
narodowego Baracka Obamy3. Dotyczyt przede wszystkim celéw i charakteru
amerykanskiej polityki zagranicznej, zawieral wiele tematdw, zagadnien, priorytetow,
odniesient do metod i srodkow dzialania na arenie miedzynarodowej, probleméw
i wyzwan stojacych przed USA.

W nowej strategii za gtéwnego przeciwnika USA uznano Al-Kaide, a $cislej
specyficzng siatke terrorystyczng tej organizacji, ktéra dziata z mysla o ataku na
USA, uwzgledniajac ich sojusznikéw i partneréw.

Strategia Obamy miata takze na celu przeprowadzenie reform struktur sit
zbrojnych, aby staly sie one mniejsze liczebnie, ale bardziej sprawne, elastyczne
i zaawansowane technologicznie, tak aby sprosta¢ realizacji zadan zwigzanych
Z NOwWymi zagrozeniami.

W nowej strategii z 2015 roku* wérdéd najwazniejszych zagrozen wymieniono:
terroryzm (szczegélnie ze strony Panstwa Islamskiego - IS), cyberprzestepczosé,
wplywy Rosji oraz zagrozenie wirusem ebola. W nowym dokumencie zwraca
sie uwage na konieczno$¢ lepszego zabezpieczenia przed terroryzmem, poprawy
zabezpieczen sieci komputerowych, wzmocnienia lotnictwa, w tym rozbudowy
nowoczesnych samolotéw bezzalogowych, ponadto ktadzie si¢ nacisk na wspotprace
miedzynarodowg. Brane jest takze pod uwage zagrozenie ze strony rodzimych po-
tencjalnych terrorystéw oraz wzmocnienie lokalnych sit policyjnych.

Nowe zagrozenia spowodowaly ewolucje strategii bezpieczenstwa USA, tym
samym transformacj¢ niektorych instytucji bezpieczenstwa, sil specjalnych, w tym
struktur operacji psychologicznych USA.

Cele operacji psychologicznych USA

Operacje psychologiczne stanowig istotny element strategii bezpieczenstwa
narodowego Stanow Zjednoczonych, obejmuja szeroki zakres przedsiewziec, od po-
zornie neutralnego propagowania amerykanskiego trybu zycia w srodkach masowego
przekazu, az do bezwzglednych metod walki psychologicznej stosowanych w celu

2 'The National Security Strategy of the United States of America, March 2006.
3 National Security Strategy, May 2010.
4 Nalional Security Strategy, Fabruary 2015.
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ostabienia morale wojsk i ludno$ci przeciwnika. Przedsiewzigcia te, zaleznie od ich
charakteru i sytuacji, w jakiej je podejmowano, okreslano jako akcje psychologiczne,
dzialania propagandowe, walke psychologiczng czy operacje psychologiczne>.

Elementy operacji psychologicznych USA stanowig czg¢$¢ sktadowa wojsk spe-
cjalnego przeznaczenia i tym samym ich szkolenie oraz sposéb uzycia rozpatrywane
sa przy ogolniejszych rozwazaniach na temat operacji specjalnych. Niemozliwe jest
analizowanie i przedstawianie problematyki celow, zadan i metod operacji psycho-
logicznych bez powigzania z operacjami specjalnymi.

Zasadniczymi dokumentami normatywnymi, w ktérych okresla si¢ cele, za-
dania, procedury, formy i metody prowadzenia operacji psychologicznych w USA,
sa: Doktryna polgczonych operacji Wojskowego Wsparcia Informacyjnego, JP 3-13-2
z 2010 roku, Doktryna polgczonych operacji psychologicznych, JP-3-53 z 2003 roku,
Regulamin polowy operacji psychologicznych, FM3-05.30 z 2005 roku, Regulamin
polowy dotyczqgcy operacji psychologicznych, FM-33-1-1 (1994). Ponadto w przypad-
ku dzialan potaczonych NATO stosowany jest dokument Allied Joint Doctrine for
Psychological Operations, AJP-3.10.1(A) z 2007 roku.

Wedtug koncepcji amerykanskiej ,,operacje psychologiczne” (Psychological Ope-
rations - PSYOP) to wszelkie planowane oddzialywanie propagandowe w stosunku
do wojsk przeciwnika i jego ludnosci cywilnej, w celu wytworzenia wérdd odbiorcow
emocji, opinii i postaw sprzyjajacych osiggnieciu celéw politycznych, wojskowych
czy ekonomicznych. Sg one ,,srodkiem oddzialywania, jakim dysponuje nie tylko
armia, ale takze cale panstwo’®.

Gléwnym celem operacji psychologicznych jest wywolanie lub utrwalenie u au-
dytorium (zotnierzy i ludnosci) przeciwnika, panstwa sojuszniczego lub neutralnego
zachowan sprzyjajacych realizacji celow politycznych USA w czasie pokojowym,
a w okresie konfliktu zbrojnego utatwiajacych wykonanie zadan bojowych?.

Podstawowym przeznaczeniem jednostek operacji psychologicznych jest wspie-
ranie niekonwencjonalnymi metodami i Srodkami oddzialéw i zwigzkoéw operacyj-
no-taktycznych w walce zbrojnej. Struktury operacji psychologicznych swoje cele
realizuja poprzez:

- ocene wplywu prowadzonych operacji psychologicznych na sfere psychiczna

uczestnikow konfliktu,

> G. Nowacki, Dziatania psychologiczne w dziataniach sojuszniczych, AON, Warszawa, 2003;
G. Nowacki, Organizacja i prowadzenie dziatan psychologicznych w wybranych parstwach, Wyd.
A. Marszalek, Torun, 2004; G. Nowacki, Rola, miejsce i zadania dziatat psychologicznych w operacjach
informacyjnych, AON, Warszawa 2004.

6 B. Wiltmayer, Oddzialywanie psychologiczne na wspétczesnym polu walki, ,,Army” nr 6, Nowy Jork
1983, s. 14.

7 Doktryna polgczonych dziatani psychologicznych, JP-3-53, Waszyngton 1996, s. 1-1.
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doradzanie w zakresie oddzialywania psychologicznego dowodcy wojskowe-
mu lub dowddcy operacji potaczonych odpowiedzialnemu za prowadzenie
danej operacji,

planowanie, organizowanie i realizowanie akcji psychologicznych, ktére
wspierajg operacje pokojowe, kryzysowe oraz militarne,

przeciwdzialanie propagandzie przeciwnikas.

Jednostki operacji psychologicznych USA prowadzg akcje propagandowe w celu
wsparcia operacji pokojowych, zarzadzania kryzysowego oraz militarnych USA®. Do
zasadniczych zadan tych jednostek nalezy:

wypracowanie doktryny, taktyki i technik prowadzenia operacji psycholo-
gicznych,

organizowanie jednostek regularnych oraz rezerwy dla realizacji planow
dziatan psychologicznych prowadzonych przez sity ladowe oraz inne rodzaje
wojsk i stuzb,

prowadzenie dziatan i opracowywanie programéw zwigkszajacych mozli-
wodci sit ladowych w zakresie operacji psychologicznych,

dostarczanie wykwalifikowanych kadr w zakresie prowadzenia akgji psy-
chologicznych do misji facznikowych i osrodkéw szkolenia,

gotowo$¢ do prowadzenia tych dziatan celem wspierania i wspoétdziatania
z innymi rodzajami wojsk i stuzb oraz instytucjami rzagdowymi USA,
dostarczanie sprzetu i kadr posiadajacych kwalifikacje jezykowe celem
szkolenia i udzielenia pomocy krajom sojuszniczym w zakresie rozwijania
ich wlasnych sit i srodkéw dziatan psychologicznych, a takze udzielania
pomocy w operacjach psychologicznych prowadzonych przez wtadze kraju,
na terytorium ktdérego znajduja sie aktualnie wojska USA,

dostarczanie i zbieranie danych rozpoznawczych (wywiadowczych) nie-
zbednych w operacjach psychologicznych,

utrzymywanie i przekazywanie materialow i sprzetu niezbednych w dziata-
niach psychologicznych oraz gotowos$¢ do udzielania logistycznego wsparcia
instytucjom rzadowym Stanéw Zjednoczonych, a takze krajom sojuszni-
czym,

prowadzenie szkolenia dla zolnierzy wszystkich rodzajéw wojsk i stuzb sit
zbrojnych Stanéw Zjednoczonych oraz dla zolnierzy krajow sojuszniczych,
inicjowanie badan naukowych i opracowywanie programéw rozwoju dal-
szych mozliwosci sit ladowych w zakresie operacji psychologicznych.

Operacje psychologiczne sg waznym sktadnikiem szerokiego wachlarza akcji
politycznych, militarnych, ekonomicznych i ideologicznych prowadzonych przez

8 A.Podkowski, Sity, srodki i mozliwosci oddziatywania psychologicznego armii amerykatiskiej podczas
konfliktu zbrojnego, AON, Warszawa 1998, s. 31-32.
9 Psychological Operations, FM-33-1, Washington 1986.
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wszystkie departamenty w celu ksztaltowania opinii, uczué, postaw i zacho-
wan przeciwnika. Operacje psychologiczne prowadzi si¢ w sposéb ofensywny,
przedstawiajac polityke Stanoéw Zjednoczonych za granicg w pozadanym $wietle.
Wszystkie departamenty USA, a w szczegdlnosci sily specjalne, wywieraja wpltyw
na uczucia, postawy i zachowania si¢ potencjalnego przeciwnika i wrogo nasta-
wionej ludnosci cywilnej. Dziatania psychologiczne maja dominujacy wplyw
na operacje bojowe.

Kategorie operacji psychologicznych

W zakresie odpowiedzialno$ci wladz panstwowych Stanéw Zjednoczonych,
panstw sojuszniczych NATO i dowddcéw wszystkich szczebli wyszczegélniono
trzy kategorie:

- strategiczne operacje psychologiczne,

- operacje psychologiczne zarzadzania kryzysowego,

- operacje psychologiczne pola walki.
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Rys. 1. Kategorie operacji psychologicznych
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Allied Joint Doctrine for Psychological Operations, AJP-
-3.10.1(A), October 2007

Strategiczne operacje psychologiczne — SOP (ang. SPO — Strategic Psychological
Operations) — definiowane sg jako zesp6t planowych przedsiewziec realizowanych
podczas pokoju, kryzysu i wojny, ktérych gtéwnym celem jest pozyskanie poparcia
i wspotpracy przyjaznie nastawionych oraz neutralnych krajow oraz w znacznym
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stopniu zredukowanie woli i mozliwos$ci prowadzenia dziatan zbrojnych przez wrogie
lub potencjalnie wrogie panstwalo.

Cele oddzialywania psychologicznego w ramach SOP sg z reguly dltugotermi-
nowe i politycznie neutralne, zaktadajg one podwazenie gotowosci do rozpoczecia
konfliktu zbrojnego przez przeciwnika lub potencjalnego przeciwnika, jego woli do
prowadzenia walki, a przez to obnizenie mozliwosci prowadzenia walki zbrojnej
z jednoczesnym pozyskiwaniem poparcia i wspotpracy spoleczenstw panstw przy-
jaznych i neutralnych.

Prowadzenie strategicznych operacji psychologicznych pozostaje w sferze od-
powiedzialno$ci narodowej, rzadowe;.

Rada Pétnocnoatlantycka moze prowadzi¢ forum w celu koordynacji SOP
prowadzonych przez panstwa cztonkowskie NATO. Jesli dowddca strategiczny
NATO podejmie decyzje o prowadzeniu SOP, nalezy skierowac zapotrzebowa-
nie na te operacje do Rady Pdéinocnoatlantyckiej za posrednictwem Komitetu
Wojskowego.

Strategiczne operacje psychologiczne prowadzone sa w gtéwnej mierze przez
agencje rzadowe, a takze jednostki operacji psychologicznych podlegajacych do-
wddcy danego TDW lub Dowoddcy PSZ NATO. Wytyczne do prowadzenia operacji
psychologicznych mogg by¢ opracowane na kontynencie amerykanskim. Realizacja
tych wytycznych i kierowanie moze odbywac sie z kontynentu badz z obszaru ad-
ministracyjnego teatru dziatan wojennych (TDW).

Planisci, operatorzy oraz personel zbierajacy dane do operacji psychologicznych
musza mie¢ dostep do wszystkich danych rozpoznawczych i wywiadowczych, ktére
maja zwiazek z ich zadaniem i obszarem dziatan bojowych. W tym celu tworzy sie
odpowiednie sieci tacznoéci, aby zapewni¢ staly doptyw niezbednych danych ze
szczebla panstwowego do dowddztwa teatru dziatan wojennych i jednostek dziatan
psychologicznych. Naptyw danych musi by¢ staly i rzeczowy.

Strategiczne operacje psychologiczne prowadzi si¢ gtéwnie poprzez audycje
radiowe i telewizyjne. Obecny zasieg stacji nadawczych (radiowych i telewizyjnych)
wymaga, aby stacje te znajdowaly si¢ blisko celow. Gdyby okazato si¢ to niemozliwe,
nadajniki zrzucane sa na spadochronach, a stacje radiowo-telewizyjne rozmieszczane
$3 na morzu — na sprzecie plywajacym.

Celem prowadzenia strategicznych operacji psychologicznych jest:

- powstrzymanie przeciwnika od podejmowania dziatan bojowych lub wia-

czania si¢ do juz istniejacych konfliktow,

— wywolanie u przeciwnika prze§wiadczenia o bezskutecznosci prowadzenia

przez niego dzialan bojowych,

10 Opracowanie wlasne na podstawie: Allied Joint Doctrine for Psychological Operations, AJP-3.10.1(A),
October 2007.

186



Transformacja struktur operacji psychologicznych Standw Zjednoczonych...

- wywolanie niepokoju wérdéd ludnosci cywilnej oraz stosowanie presji natury
gospodarczej i politycznej, sklaniajacej przeciwnika do prowadzenia lub
zaniechania dziatan bojowych,

— wywolanie sprzecznosci pomiedzy rywalizujacymi osrodkami wadzy prze-
ciwnika.

W wyniku realizacji tych celow personelowi operacji psychologicznych stawiane

sa nastepujace zadania:

- wyjasnienie narodom sojuszniczym oraz sprzymierzonym zalozen polityki
amerykanskiej,

— umacnianie woli walki,

- popieranie ruchu oporu oraz zdobywanie poparcia na terenach wyzwolonych,

- umacnianie prestizu przywodcoéw krajow zaprzyjaznionych, ostabianie
prestizu przywodcdw przeciwnika,

- wywieranie wplywu na strategie i polityke przeciwnika, wykorzystywanie
jego stabosci,

- zakldcenie systemow kontroli i Iacznosci,

- podkreslanie braku tolerancji rasowej i religijnej w kraju przeciwnika,

- podtrzymywanie ekonomicznych i innych sankcji wymierzonych przeciwko
sitom zbrojnym i ludnosci cywilnej,

- rozbijanie jednosci politycznej przeciwnika, popieranie sil opozycyjnych,

- podwazenie zaufania spoteczenstwa do jego przywddcow i prowadzonej
polityki,

- powodowanie antagonizméw wsrod poszczegdlnych warstw spotecznych
na tle religijnym, etnicznym, politycznym, ekonomicznym,

- wspieranie dzialan bojowych na pozostatych szczeblach.

Operacje psychologiczne zarzgdzania kryzysowego — OPZK (ang. CRPO — Crisis
Response Psychological Operations) — to zespdl planowych przedsiewzie¢ prowa-
dzonych w ramach operacji zarzadzania kryzysowego, majacych na celu kreowanie
atmosfery poparcia dla tego typu operacji.

Ich zamierzeniem jest wywolanie zachowan umozliwiajacych wspoélprace po-
miedzy skonfliktowanymi stronami oraz ludnoscig cywilna, przebywajacymi na
obszarze prowadzonej operacji (JOA — Joint Operations Area), w celu osiggniecia
celéw misji i ochrony psychologicznej wlasnych sit.

Celem OPZK jest zapewnienie ostony sifom zbrojnym zaangazowanym w proces
rozwigzywania sytuacji kryzysowych, po to aby ulatwi¢ im osiggniecie wyznaczonych
celéw operacji.

OPZP prowadzone sg na szczeblu operacyjnym i taktycznym, a ich gtéwnym
zadaniem jest pomaganie w wykonaniu misji przez sily zbrojne.

OPZP sg zaplanowane i prowadzone jako integralna czes¢ operacji zarzadzania
kryzysowego i w pelnej harmonii z celami operacyjnymi.
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Musza by¢ §cisle powigzane, a jednoczes$nie nie pozostawaé w sprzecznosci
z informowaniem opinii publicznej, CIMIC i pozostalymi aspektami operacji.

OPZK skierowane s3 na strony zwalczajgce si¢ w trakcie trwania konfliktu oraz
ludno$¢ cywilng przebywajaca na terenie prowadzenia operacji.

Operacje psychologiczne pola walki - OPPW (ang. CPO - Combat Psychological
Operations) — to zesp6t planowych przedsiewzie¢ prowadzonych w ramach integral-
nej operacji zbrojnej zmierzajacych do wywarcia wpltywu na postawy i zachowania
wojsk oraz ludnosci cywilnej (pozostajacej pod kontrolg przeciwnika) na obszarze
dzialann wojennych, w celu ulatwienia osiggniecia zakltadanych celow operacji.

Celem OPPW jest ograniczenie zdolnosci bojowej wojsk przeciwnika do wy-
konania postawionych przed nim zadan poprzez obnizenie morale ich dowddcow
i wojsk oraz aprobaty ludnosci cywilnej do wspierania prowadzonych przez te wojska
operacji zbrojnych.

OPZK sg zaplanowane i realizowane w ramach integralnej czesci operacji zbroj-
nej i w pelnej harmonii z celami strategicznymi.

Musza by¢ §ciSle powigzane, a jednocze$nie nie pozostawaé w sprzecznosci
z informowaniem opinii publicznej, CIMIC i pozostalymi aspektami operacji.

Operacje psychologiczne pola walki (operacyjne i taktyczne) sa ukierunko-
wane na jednostki przeciwnika i jego ludnos$¢ cywilng znajdujacg si¢ w obszarach
mozliwego oddzialywania danego dowddcy. Apele propagandowe sg tutaj bardziej
bezposrednie niz w dziataniach strategicznych. Stanowig integralng i skoordynowana
cze$¢ catego planu prowadzenia walki. Operacje psychologiczne na tym szczeblu
zmierzaja do zapobiezenia mieszania si¢ ludno$ci cywilnej do dziatan wojennych,
wykorzystania indywidualnej wrazliwo$ci i ostabienia woli walki wojsk przeciwnika.

Na szczeblach operacyjnych i taktycznych plany walki psychologicznej sg inte-
gralng czescig plandw operacji. W zwiagzku z tym poszczegdlne zadania dotaczone
s3 do konkretnych etapow walki zwigzkdéw operacyjnych czy tez taktycznych.
Gléwnym zadaniem realizowanym w ramach dziatan psychologicznych pola walki
jest wsparcie jednostek bojowych podczas przemarszu do rejonu dziatan bojowych
w czasie prowadzenia dziatan zaczepnych, obronnych oraz innych.

Celem operacji psychologicznych pola walki jest:

- obnizenie morale przeciwnika i jego sprawnosci bojowe;j,

- naklanianie przeciwnika do zlozenia broni,

- zwiegkszanie efektywnosci oddzialywania pododdzialéw bojowych,

- wprowadzanie przeciwnika w btad co do prowadzenia dziatant bojowych,

- wsparcie dla strategicznych operacji psychologicznych poprzez dostarcze-

nie wiekszej ilo$ci aktualnych danych o stabych punktach w ugrupowaniu
przeciwnika,

- przekazywanie danych i wytycznych do jednostek zaprzyjaznionych ope-

rujacych na obszarze dziatan bojowych przeciwnika,
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- udzielanie specjalnego i bezposredniego wsparcia dowdédcom taktycznym,
- przeciwdzialanie propagandzie przeciwnika i utrzymywanie inicjatywy
w dziatalnosci psychologicznej,

- ksztaltowanie dobrej opinii o sifach zbrojnych Stanéw Zjednoczonych wsrod

ludnosci cywilnej,

- udzielanie pomocy w ochronie rejonéw tytowych,

- udzielanie pomocy w prowadzeniu dziatan skrytych i mylacych.

Z powyzszego wynika, ze operacje psychologiczne w armii amerykanskiej sg
traktowane dos¢ szeroko, poczawszy od szczebla panstwowego, poprzez wsparcie
dzialan $cisle bojowych, az do wspoétpracy z ludnoscig cywilng. Aby jednak osia-
gnely one zamierzony efekt, potrzebna jest wspdtpraca z pozostalymi rodzajami sit
zbrojnych oraz kooperacja z agencjami poszczegélnych departamentéw. Bedzie to
realizowane zwlaszcza na najwyzszym szczeblu, czyli strategicznym. Trescig za$ tejze
wspotpracy bedzie wymiana danych pomiedzy formacjami wojskowymi i agencjami
rzadowymi w zakresie polityki, gospodarki, obszaru prowadzonych dziatan oraz
nastrojow spolecznych panujacych zaréwno wsrdd wojsk przeciwnika, jego ludnosci
cywilnej, jak i wojsk wlasnych.

Kierowanie strukturami operacji psychologicznych USA

Operacje psychologiczne s3 waznym sktadnikiem szerokiego wachlarza misji poli-
tycznych, militarnych, ekonomicznych i ideologicznych prowadzonych przez wszystkie
departamenty USA w celu ksztattowania opinii, uczué, postaw i zachowan przeciwnika.

Operacje psychologiczne prowadzi si¢ w sposéb ofensywny, przedstawiajac
polityke USA za granica w pozadanym $wietle.

Wszystkie resorty rzadowe USA, w szczeg6lnosci sity specjalne, wywieraja wptyw
na uczucia, postawy i zachowania potencjalnego przeciwnika i wrogo nastawionej lud-
nosci cywilnej. Operacje psychologiczne maja dominujacy wplyw na operacje bojowe.

Naczelnym dowddcg (commander in chief) SZ USA jest prezydent Stanow
Zjednoczonych.

W sprawach integracji dotyczacej bezpieczenstwa narodowego, polityki we-
wnetrznej, zagranicznej i wojskowej prezydentowi doradza Rada Bezpieczenstwa
Narodowego (National Security Council).

W skiad Rady wchodzg prezydent, wiceprezydent, sekretarz stanu, sekretarz
obrony, sekretarze i podsekretarze kilku innych departamentow wykonawczych (tzn.
ministerstw) i departamentéw wojskowych (departamentéw rodzajow sit w ramach
Departamentu Obrony).

Ogodlna strategie, tresci i formy operacji psychologicznych sit zbrojnych Stanéw
Zjednoczonych okresla Rada Bezpieczenstwa Narodowego, a zatwierdza prezydent
(rys. 2).
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Naczelny Dowddca Sit Zbrojnych USA
(CINC - Commmander in Chief) - Rada
Prezydent Bezpieczenstwa
| Narodowego
Sekretarz Obrony
Departament Obrony

Przewodniczacy

— - = — | Kolegium Polgczonych
Szeféw Sztabdw

| Sily Specjalne | | Sily Ladowe | | Sity Powietrzne | | Sily Morskie | Korpus
Piechoty Morskiej

Rys. 2. Kierowanie sifami zbrojnymi USA
Zrédlo: United States Institute of Peace, Guide for Participants in Peace, Stability and Relief
Operations, http://www.usip.org/publications/guide-participants-in-peace-stability-and-relief-
operations-web-version, June 1, 2007

W ramach sil zbrojnych Stanéw Zjednoczonych organizacja i kierowanie ope-
racjami psychologicznymi (Psychological Operations — PSYOP) nalezy do sekretarza
obrony poprzez jego pomocnika do dzialan specjalnych. W pionie operacyjnym szef
oddziatu operacyjnego (J-3) Komitetu Pofaczonych Szeféw Sztabéw koordynuje pro-
wadzenie tych dzialan na szczeblu potaczonych dowddztw oraz na rzecz zwiazkow
operacyjnych i taktycznych.

Kazdy rodzaj sit zbrojnych ma swoje sily i srodki operacji psychologicznych.
Jednak gltéwny potencjal zlokalizowany jest w sitach specjalnych wojsk ladowych.
Dysponujg one regularnymi formacjami wchodzacymi w sktad Dowddztwa Operacji
Specjalnych Sit Ladowych (USSOCOM - United States Special Operations Com-
mand). Dowddztwo podlega bezposrednio Sekretarzowi Obrony, sprawuje piecze
i czuwa nad organizacjg i koordynacja dziatan wszystkich jednostek specjalnych
(z wyjatkiem dzialajacych w terenie paramilitarnych jednostek CIA, te nie s czescia
sit zbrojnych).

Pod USSOCOM podlegaja jednostki specjalne Sit Ladowych, Sit Powietrznych,
Marynarki Wojennej i Piechoty Morskiej (rys. 3).

USA dysponuja jednostkami regularnymi oraz rezerwowymi operacji psycho-
logicznych.

21 7 Grupa Operacji Psychologicznych to jednostki rezerwowe wchodzace
w sktad Dowddztwa Operacji Psychologicznych i Spraw Cywilnych USA (The United
States Army Civil Affairs and Psychological Operations Command — USACAPOC).
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Dowddztwo Operacji Specjalnych USA
United States Special Operations Command
USSOCOM

Rys. 3. Dowodztwo operacji specjalnych USA
Zrédlo: Special Operations Forces, http://www.military.com/topics/special-operations-forces, No-
vember 26, 2014. Special Operations, Joint Publication 3-05, July16, 2014

Dowodztwo jest odpowiedzialne za nadzorowanie operacji specjalnych pro-
wadzonych przez sity specjalne, w tym takze jednostki dziatan psychologicznych.
Jego dzialalno$¢ obejmuje czas pokoju, kryzysu, konfliktu lub wojny, a specyfika
dzialania polega na wykorzystaniu aspektéw tzw. mnoznikéw sity, m.in. srodkow
niekonwencjonalnych.

Generalnym zadaniem tego dowodztwa jest stworzenie sprzyjajacej atmosfery
dla wykonawstwa zadan przez wojska wtasne, zaprzyjaznione i neutralne oraz ogra-
niczenie sprzyjajacych okolicznosci psychologicznych przeciwnika.

Kazda jednostka posiada specjalne zespoly ds. ochrony ludnosci, dowddcow
taktycznych i operacyjnych przed oddzialtywaniem organizacji terrorystycznych,
pomagania dowddcom w dotarciu do ludnosci cywilnej, tacznosci z agencjami rza-
dowymi, tolerancji warto$ci kulturalnych oraz tradycji danego narodu, odbudowy
wiasnych wartosci (prawo, ekonomia), zwalczania terroryzmu, strachu przed $miercia
i choroba, utrwalania poczucia niewinnosci, ochrony praw cztowieka, zapewnienia
kontynuacji edukacji dzieci i mlodziezy.

Personel spraw cywilnych wspiera zadania wojsk oraz jest ogniwem faczacym
sity zbrojne z organizacjami nierzadowymi (Non-Governmental Organizations
— NGOs) oraz prywatnymi organizacjami ochotniczymi (Private Volunteer Or-
ganizations — PVOs). Mottem jednostek CA jest ,Pieczetuj zwyciestwo” (Seal
the Victory).
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Zmiany struktur regularnych operacji psychologicznych USA

Najwieksze zmiany nastgpily w strukturach regularnych. W 2011 roku utworzono
tymczasowo nowe Dowddztwo Wojskowych Operacji Wsparcia Informacyjnego
(DWOWTI), ktére jest odpowiedzialne za nadzorowanie operacji psychologicznych
oraz podleglych jednostek (rys. 4).

L Dowédztwo Wojskowych Operacji Wsparcia Informacyjnego
Military Information Support Operations Command (Airborne)

4 Grupa Wojskowego Wsparcia Informacyjnego
4th Military Information Support Group (Airborne)

8 Grupa Wojskowego Wsparcia Informacyjnego
8th Military Information Support Group (Airborne)

3 Batalion Wojskowego Wsparcia Informacyjnego
3th Military Information Support Battalion (Airborne)

Rys. 4. Dowddztwo Wojskowych Operacji Wsparcia Informacyjnego
Zr6dto: opracowano na podstawie: Military Information Support Operations, Joint Publication
3-13.2, 27 November, 2012; https://publicintelligence.net/tag/military-information-support-opera-
tions, June 22, 2013

Dziatalno$¢ dowddztwa obejmuje czas pokoju, kryzysu, konfliktu lub wojny,
a specyfika dziatania polega na wykorzystaniu aspektow tzw. mnoznikoéw sity, m.in.
$rodkéw niekonwencjonalnych.

Do jego zadan nalezy wplywanie na psychike dowddcow i wojsk, czyli z wyko-
rzystaniem czynnikéw mentalnych, poprzez perswazje, indoktrynacje, propagande,
promowanie odpowiednich postaw i zachowan.

Pod dowddztwo podlega 4 Grupa Wojskowego Wsparcia Informacyjnego
(WWTI), poprzednio 4 Grupa Operacji Psychologicznych.

W 2011 roku dokonano transformacji jednostki, na jej bazie utworzono catkowi-
cie nowa jednostke — 8 Grupe WWTI oraz dotaczono pod dowddztwo 3 batalion WWIL

Tutaj rowniez, jak w przypadku starej struktury, kazda jednostka posiada
specjalne zespoly ds. ochrony ludnosci, dowodcoéw taktycznych i operacyjnych
przed oddzialywaniem organizacji terrorystycznych, pomagania dowédcom w do-
tarciu do ludnosci cywilnej, facznosci z agencjami rzagdowymi, tolerancji wartosci
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kulturalnych oraz tradycji danego narodu, odbudowy wiasnych wartosci (prawo,
ekonomia), zwalczania terroryzmu, strachu przed $miercig i chorobg, utrwalania
poczucia niewinnosci, ochrony praw cztowieka, zapewnienia kontynuacji edukacji
dzieci i mlodziezy.

4. Grupa WWI, stacjonujaca w Fort Bragg (stan Pétnocna Karolina), jest aktu-
alnie jedng z dwoch regularnych formacji oddzialywania psychologicznego.

Zadaniem jednostki jest planowanie i prowadzenie operacji psychologicznych na
catej kuli ziemskiej w celu wsparcia wojsk wlasnych, koalicyjnych oraz innych agencji
rzgdowych.

Stan osobowy grupy wynosi ok. 1000 zolnierzy oraz pracownikéw cywilnych.
W sktad grupy wchodzi kompania dowodzenia oraz trzy bataliony wsparcia regio-
nalnego:

— 6 batalion WWI,

— 7 batalion WWI,

- 8 batalion WWI!L,

Dowddztwo i kompania dowodzenia podczas prowadzenia dzialan tworza Cen-
trum Dowodzenia Operacjami Psychologicznymi.

Element ten tworzy zalazek Potaczonej Grupy Operacji Psychologicznych Do-
woddztwa Operacyjnego (JPOTG) i przejmuje kontrole nad wszystkimi jednostkami
operacji psychologicznych, ktore podlegaja Dowodztwu Operacyjnemu. Ponadto
pelni role sztabowej komorki planowania operacji psychologicznych w Polaczonym
Dowddztwie Teatru Dzialan i centrum koordynacyjno-integracyjnego wszystkich
operacji psychologicznych prowadzonych w ramach operacji wojskowych.

Regionalny batalion prowadzi operacje psychologiczne na szczeblu strategicz-
nym i operacyjnym, podlega Dowddztwu Teatru/Potaczonym Sitom Zadaniowym
(Theater/Joint Task Force — JTE J3).

Batalion sklada si¢ z elementu dowodzenia, kompanii wsparcia i jednej lub
kilku (w zaleznosci od potrzeb) kompanii operacji psychologicznych. Do mo-
mentu kiedy element dowodzenia i kontroli 4 Grupy WWI przybedzie w rejon
TDW, dowddca tego batalionu reprezentuje struktury operacji psychologicznych
w Dowoddztwie Operacyjnym. Poza prowadzeniem operacji psychologicznych,
batalion ponosi odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan zleconych przez Komitet
Potaczonych Szeféw Sztabow (JCS) oraz inne agencje rzadowe w ramach ope-
racji sit specjalnego przeznaczenia i sit konwencjonalnych. Musi on by¢ zdolny
do jednoczesnego wsparcia dwoch i wigcej zwiazkow operacyjnych w ramach
dowddztwa operacyjnego.

11 4th Military Information Support Operations Group, http://www.military.com/special-operations/4th-
military-information-support-operations-group.html, November 26, 2014.
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194

Dowddca batalionu regionalnego wykonuje plan kampanii psychologicznej dla
Naczelnego Dowddcy/ Dowédcy Potaczonych Sit Zadaniowych (CINC-JTF).
Kazdy batalion regionalny ma przydzielony rejon odpowiedzialnosci na $wiecie:

6 batalion prowadzi dziatania w rejonie odpowiedzialno$ci Dowodztwa SZ
USA w Europie (United States European Command — EUCOM),
7 batalion prowadzi dziatania w rejonie Afryki, odpowiedzialnos¢ Dowddz-
twa SZ w Afryce (United States Africa Command — AFRICOM),
8 batalion odpowiada za rejon Bliskiego Wschodu i Azji Mniejszej, strefa
Dowodztwa Centralnego (United States Central Command - CENTCOM).

Sztab batalionu realizuje nastepujace zadania:

wspiera realizacje zadan zleconych przez Potaczone Dowoddztwo TDW
i Dowddce Wydzielonych Sit Operacyjnych (JTF),

rozwija elementy operacji psychologicznych w celu prowadzenia analizy
sytuacji i utrzymania tacznos$ci ze wspieranymi jednostkami bojowymi,
przygotowuje i przedstawia przetozonym koncepcje prowadzenia operacji
psychologicznych i opracowuje na ich podstawie odpowiednie plany,
kieruje przydzielonym pododdziatem z 3 batalionu WWI w zakresie pro-
dukcji materiatéw drukowanych, wideo i radiowych przeznaczonych do
rozpowszechniania na TDW,

dokonuje oceny merytorycznej przygotowanych materiatéw oraz skutkow
ich zastosowania,

gromadzi i analizuje informacje uzyskane od jenncow wojennych, lokalne;
ludnosci cywilnej i 0s6b internowanych,

koordynuje z innymi agencjami rzgdowymi plan rozpowszechniania ma-
teriatow psychologicznych,

doradza dowddcy w zakresie uzycia sil i Srodkéw dziatan psychologicznych,
planuje i realizuje przedsigwziecia przeciwko akcjom psychologicznym
przeciwnika.

Regionalna kompania dziatan psychologicznych sktada si¢ z dowodztwa i dwoch
lub wigcej przydzielonych elementéw, jej sztab realizuje nastepujace zadania:

rozwija kompani¢ do wsparcia dziatan psychologicznych batalionu,
rozwija i kieruje przydzielonym pododdziatem z batalionu rozpowszechniania
w zakresie produkcji materialéw drukowanych, wideo i radiowych przezna-
czonych do rozpowszechniania na szczeblu taktycznym i operacyjnym;
przydziela oficeréw tacznikowych do wyznaczonych jednostek bojowych,
gromadzi i analizuje informacje uzyskane od jenncow wojennych, lokalne;
ludnosci cywilnej i 0s6b internowanych,

koordynuje z innymi agencjami rzgdowymi plan rozpowszechniania ma-
teriatow psychologicznych,
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- okresla wymagania dla podleglych jednostek dzialan psychologicznych
w zakresie zbierania danych,

- doradza dowddcy operacyjnemu w zakresie optymalnego uzycia sit i $rod-

kéw dziatan psychologicznych,

- planuje i realizuje przedsiewzigcia przeciwko akcjom psychologicznym

przeciwnika.

Do podstawowych zadan regionalnego batalionu WWI mozna zaliczy¢:

- znajomos$c regionu, znajomos¢ regionalnej kultury, podstawowa znajomos¢

jezyka,

- rozwinigcie planu wsparcia operacji psychologicznych oraz zalacznikéw do

plandw operacyjnych,

- tworzenie produktéw dziatan psychologicznych i programéw,

- planowanie i prowadzenie akcji antypropagandowych,

- oceng efektywnosci produktéw i programdw operacji dzialan psychologicz-

nych,

- wspieranie innych planéw organizacji migdzynarodowych.

8 Grupa WWTI'2, stacjonujgca w Fort Bragg (stan Pétnocna Karolina), zostala
utworzona 26 sierpnia 2011 roku, liczy okoto 1070 zolnierzy i pracownikéw cywil-
nych, w jej sktad wchodzi:

- 1 batalion WWI, odpowiada za rejon Ameryki Lacinskiej, obszar potudnio-

wy USA znajdujacy sie w odpowiedzialnosci Dowodztwa Potudniowego
USA (Southern Command — SOUTHCOM), jak réwniez region podlegly
Dowoédztwu Atlantyku (Atlantic Command — ACOM). Batalion prowadzi
audycje radiowe oraz wykorzystuje drukowana propagande;

- 5 batalion WWI, wspiera Dowddztwo Pacyfiku (PACOM);

- 9 batalion WWL

Zadania batalionu 1 i 5 s3 podobne jak batalionow 6, 7 i 8 nalezacych do 4 Grupy
Wojskowego Wsparcia Informacyjnego.

9 batalion WWI prowadzi bezposrednie oddzialywanie psychologiczne w celu
wsparcia jednostek operacyjnych i taktycznych na polu walki. Batalion posiada do
swojej dyspozycji rozglosnie elektroakustyczne, helikoptery i pojazdy. Wykorzy-
stywany jest na szczeblu operacyjnym i taktycznym. Batalion wydziela nastepujace
elementy wsparcia psychologicznego:

- korpusne (CPSE — Corps Psychological Support Element),

- dywizyjne (DPSE - Division Psychological Support Element),

- brygadowe (BPSE - Brigade Psychological Support Element),

12 8th Military Information Support Group (Airborne) activated at Fort Bragg, August 27, 2011,
http://www.fayobserver.com/articles/2011/08/27/1118417; 8th Military Information Support Group
(Airborne) Soldiers learn leadership, tactics and teamwork, September 1, 2015, http://vaguard.dodlive.
mil/2015/09/01/7943.
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- taktyczne (TPSE - Tactical Psychological Support Element).

Batalion wspiera takze dzialania sit szybkiego reagowania wydzielonych ze skta-
du korpusu lub, jesli sytuacja tego wymaga, udziela taktycznego wsparcia wojskom
specjalnego przeznaczenia. Sktada sie z dowodztwa, kompanii wsparcia oraz dwoch
kompanii wsparcia taktycznego. Specyfika zadan batalionu obejmuje koniecznos¢
jednoczesnego wydzielenia i rozmieszczenia duzej liczby matych elementéw wsparcia
taktycznego, wlacznie z desantowaniem.

Jego sztab realizuje nastepujace zadania z zakresu kierowania i nadzoru oraz
jest odpowiedzialny za:

- planowanie dziatan wspierajacych,

- utrzymanie sprzetu i personelu na odpowiednim poziomie gotowosci bo-

jowej,

- planowanie, szkolenie i koordynacje dziatan zmierzajacych do zachowania
bezpieczenstwa operacyjnego,

- zdobywanie i analizowanie informacji, na ktore istnieje zapotrzebowanie,

- dostep do jericdw wojennych i internowanych oséb cywilnych,

- program ochrony tajemnicy,

- przedstawianie do dyspozycji na zadanie dowddcy jednostki wspieranej co
najmniej dwdch elementéw wsparcia psychologicznego,

- prowadzenie analizy sytuacji z punktu widzenia operacji psychologicznych
dla potrzeb Komitetu Polgczonych Szeféw Sztabow i narodowych organow
dowodzenia, zaréwno w okresie pokoju, sytuacji kryzysowych, jak i w czasie
prowadzenia operacji militarnych.

3 batalion WWI realizuje zadania w zakresie rozpowszechniania materiatow

propagandowych, sktada si¢ z nastepujacych pododdziatow:

- kompanii drukarskiej,

- kompanii radiowo-telewizyjnej,

- kompanii facznosci oraz $srodkéw audio-wideo.

Dowodztwo batalionu (Fort Bragg) wydziela elementy dowodzenia i kontroli
dla zespotéw drukarskich, medidw, facznosci i elementdw logistycznych na obszarze
objetym konfliktem.

Sztab batalionu kieruje przygotowaniem materiatéw drukowanych, audio-
wizualnych, zapewnia sprawnos$¢ sprzetu do produkeji materiatéw drukowanych
i emisji radiowych i telewizyjnych. Dodatkowo odpowiedzialny jest za zapewnienie
bezpieczenstwa operacyjnego i gotowos¢ bojowa pododdziatu.

Batalion musi by¢ zdolny do jednoczesnego wsparcia przynajmniej dwdch
teatrow dziatan wojennych.

Kompania drukarska jest odpowiedzialna za druk materialow dla batalionow
WWTI zaangazowanych na TDW, zaréwno w okresie przygotowania i prowadzenia
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operacji, jak i w czasie pokoju. Dodatkowo kompania realizuje zadania zlecone przez
Komitet Potaczonych Szeféw Sztabow (JCS) oraz inne agencje rzadowe.

Wyposazenie kompanii umozliwia produkcje materialéw drukowanych (ulotki,
magazyny, ksigzki, plakaty) o wysokiej jakosci. Jest ona w stanie wydzieli¢ do do-
wolnego miejsca na Ziemi do szesciu lekkich systeméw drukarskich wraz z pelng
obstuga. Zdolna jest rowniez do rozwinigcia w dowolnym miejscu na $wiecie do
trzech plutondéw, ktére moga wykorzystac¢ lokalne $rodki drukarskie lub $rodki
nalezace do przeciwnika.

Kompania radiowo-telewizyjna przygotowuje materiaty do wykorzystania przez
media. W skladzie kompanii wystepuja specjalisci przygotowani do wykorzystania
lokalnych o$rodkéw radiowo-telewizyjnych w strefie operacyjnej. Pododdziat jest
w stanie:

- produkowa¢ filmy wideo i audycje radiowe dla potrzeb amerykanskich

jednostek operacji psychologicznych,

- wydzieli¢ i rozwing¢ do czterech zespotdw filmowych wyposazonych w ru-
chome centra realizatorskie,

- wydzieli¢ personel do dziatania radiowego z platform powietrznych lub
morskich,

- rozwing¢ mobilne systemy nadawcze z niezaleznymi generatorami energii
i kompletng obstugg techniczna,

- wydzieli¢irozmiesci¢ dla wsparcia dzialan radiowe stacje nadawcze (o mocy
5kW, 10 kW, 50 kW), wlacznie z urzadzeniami antenowymi, generatorami
energii i obstuga techniczng.

Kompania tgcznosci zabezpiecza laczno$¢ miedzy pododdziatami operacji
psychologicznych w skali globalnej w okresie pokoju, kryzysu i w czasie operacji
militarnych. Dysponuje ona sprzetem do prowadzenia lgcznosci telefonicznej,
faksowej oraz do bezpiecznego przekazywania danych na obszarze kontynentu
amerykanskiego i w rejonach dziatania pododdziatéw walki psychologicznej
w skali globalnej.

Samolot EC-130 ,,Commando Solo”, nalezacy do 193 Skrzydfa Operacji Spe-
cjalnych (Pensylwania), wchodzacego w sklad komponentu powietrznego Gwardii
Narodowej (Air National Guard), wspiera dzialania 4 i 8 Grupy WWIL.

Samolot moze nadawa¢ audycje radiowe i telewizyjne na réznych czestotliwo-
$ciach, w pasmie: AM, FM, HE TV. Byt on wykorzystywany m.in. w Panamie, Turcji,
Somalii, Haiti, Bo$ni, Kosowie, Zatoce Perskiej, Iraku i Afganistanie.

Gdziekolwiek na $wiecie wystepuja ogniska zapalne, grupy WWI sa w gotowosci
do prowadzenia operacji psychologicznych na potrzeby Narodowego Dowddztwa, Do-
wodztwa Potaczonych Sit Zbrojnych, sit koalicyjnych lub innych agencji narodowych.

Jednostki operacji psychologicznych, cho¢ traktowane jako sily i Srodki dziatan
specjalnych, sa sitami wsparcia bojowego, ktore musza by¢ szkolone jednoczesnie
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do wspierania dziatan specjalnych i wojsk konwencjonalnych. Rozrdznienie to jest
istotne, bowiem 90% jednostek operacji psychologicznych, zaréwno czynnych, jak
i rezerwowych, przeznaczonych jest do wspomagania sit konwencjonalnych, pozo-
stale wspiera¢ beda wojska specjalnego przeznaczenia.

Zgodnie z obowiazujaca doktryna jednostki sit specjalnych dziataja pod kierun-
kiem Dowddztwa PSZ. W zwiazku z tym, w czasie przechodzenia ze stanu pokoju na
czas ,W”, wiekszos¢ sit i srodkow operacji psychologicznych znajdzie sie pod innym
dowodztwem, gdyz jednostki te beda wykorzystywane zaréwno na szczeblu strate-
gicznym (podlegajac dowddztwu TDW), operacyjnym, jak i taktycznym w sktadzie
np. dywizji zmechanizowanej lub pancerne;j.

W sktad 4 i 8 Grupy WWI wchodza regionalni eksperci i specjaliSci zorientowani
w politycznych, kulturalnych, etnicznych i religijnych uwarunkowaniach, w jakich
zyja adresaci tych dziatan. W sktadzie grupy znajduja sie takze eksperci w zakresie
aspektow technicznych, takich jak dziennikarstwo radiowe, obstuga radiostacji,
ustugi drukarskie oraz obstuga telekomunikacji dalekiego zasiegu.

Oprocz wysokich kwalifikacji jezykowych, oficerowie operacji psychologicz-
nych sa wyszkolonymi specjalistami: wigkszo$¢ z nich posiada tytul magistra oraz
przeszkolenie zorientowane na teren specyficznego regionu ich zainteresowan. Ka-
dra zawodowa uczeszcza na 11-tygodniowe kursy specjalistyczne, jest wyszkolona
jezykowo, a takze przechodzi szkolenie spadochronowe.

418 Grupa WWI ma do dyspozycji okoto 400 specjalistow z zakresu lingwistyki,
ktdérzy postuguja sie 35 jezykami.

Grupy sa w stanie drukowac ulotki r6znych formatéw, teksty prasowe, magazyny,
nadawac audycje radiowe na falach krétkich, srednich i UKF, nadawa¢ komunikaty
przy wykorzystaniu REA, nadawac audycje telewizyjne.

4 i 8 Grupa WWI moze prowadzi¢ dziatania przy uzyciu wszystkich srodkéw
przekazu audiowizualnego oraz tekstow drukowanych. W dziataniach taktycznych
jedynie rozgtosnie elektroakustyczne sg naprawde skutecznym srodkiem oddzia-
tywania psychologicznego, ktéry moze zapewni¢ natychmiastowy i bezposredni
kontakt z audytorium.

Podczas pracy rozgtosni elektroakustycznych odbiorcy sa podatni na przeka-
zywane wiadomosci, stajg si¢ mimowolnymi stuchaczami. Rozglo$nie elektroaku-
styczne moga by¢ montowane na pojazdach mechanicznych lub na $miglowcach.

Do zalet uzycia rozglo$ni elektroakustycznych zaliczy¢ mozna fatwo$¢ uzycia,
mobilnos¢, duzy zasieg nadawania i wysokie mozliwo$ci oddzialywania na odbiorcow.

Whnioski
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Transformacja struktur operacji psychologicznych Standw Zjednoczonych...

Na podstawie analizy literatury przedmiotu nalezy stwierdzi¢, ze przyszto§¢
operacji psychologicznych w Stanach Zjednoczonych to dalsze umacnianie struktur
organizacyjnych oraz polozenie szczegélnego nacisku na wykorzystanie nowocze-
snych technologii i osiagnie¢ nauki w procesie oddzialywania na umysty i morale
audytorium.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze prowadzone jest szkolenie dowodcow wszyst-
kich szczebli dowodzenia oraz rezerw osobowych z podstaw prowadzenia operacji
psychologicznych, aby uzmystowi¢ im role tych dziatan w przysztosci, poniewaz
ona stale ro$nie, we wspotczesnych operacjach zaréwno pokojowych, kryzysowych,
jak i militarnych.

Oddzialywanie na §wiadomos¢ ludzka prowadzi do osiagniecia efektéw wiek-
szych, niz mozna wczesniej zalozy¢, szczegdlnie gdy ludnos¢ i sity zbrojne strony
przeciwnej nie sg uprzednio przygotowane do takiego oddzialywania.

W czasie ewentualnego konfliktu zbrojnego, bez wzgledu na jego zakres, szcze-
golnego znaczenia nabiera czynnik psychiczny, zaréwno wsérdd bezposrednich jego
uczestnikow, jak i ludnoéci poza jego rejonem, co spowodowane jest naglymi zmiana-
mi sytuacji i wystepowaniem niespodziewanych bodzcéw wzrokowych i stuchowych.
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TRANSFORMATION OF PSYCHOLOGICAL OPERATIONS STRUCTURES IN
THE UNITED STATES AS A RESULT OF NEW THREATENS OF INTERNATIO-
NAL SECURITY

Abstract. The adjusting of the state security system to new forms and acts of force influenced
by terrorism and hostile hybrid operations by different entities affects the evolution of the
security strategy. As the author states in description of the security strategy of the United
States, with attention given to the transformation of security institutions, and specifically the
structure of psychological operations of this country. The author analyses the latest national
security strategy of the United States of 2015. In the article there is also a description given
of the most important categories of psychological operations and related activities and po-
sitioning in the new organizational framework. As is confirmed by the author, psychological
operations, of both military and other state security institutions, has become for the USA
a permanent element in the protection against threats to its safety, in the changing are of
global relations.

Keywords: security strategy, security strategy U.S., psychological operations, the structure
of psychological operations USA, security services.
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