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Wiem, ze nie moge nauczy¢ nikogo niczego.
Moge jedynie zapewnié warunki,

w ktérych mozna sie nauczyc.

Carl Rogers

Streszczenie: Obecnie coraz czgsciej aktywizowanie studentéw w procesie nauczania staje si¢ waz-
nym elementem zaj¢é dydaktycznych na uczelniach. Student potrzebuje zdobywania nowej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji zardwno na plaszczyznie teoretycznej jak i praktycznej. Zajgcia w formie
warsztatow powinny wpisac si¢ w zawodowo-akademicki i interaktywny model dziatan dydaktycznych,
ktorego deficyt ciagle jeszcze odczuwany jest w polskim szkolnictwie wyzszym. Celem artykutu jest
przedstawienie warsztatow jako nowoczesnej formy prowadzenia zaje¢. Cze$¢ praktyczna zostata przed-
stawiona na przykladzie symulacji konferencji rozbrojeniowej. Warsztaty zorganizowane byly przez
polskich delegatéw na Konferencj¢ Rozbrojeniowa w Genewie w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
Wydziatu Cybernetyki w dniach 11 i 18 kwietnia 2016 r.

Stowa kluczowe: metody i formy nauczania, warsztaty.

WSTEP

Zmiany zachodzace w systemie edukacji sa naturalng konsekwencja reak-
cji na nowe potrzeby w procesie nauczania i uczenia si¢. Rozwdj technologii
oraz kierunkéw ksztatcenia musi by¢ dostosowany do optymalnego sposobu
ksztalcenia tak, aby w przysztosci zaowocowalo to pokoleniem wyksztatconych
i gotowych do pracy mlodych ludzi'.

Uczelnie réznego typu stanely przed nie lada wyzwaniem. W sytuacji uma-
sowienia studiow wyzszych i rosnacego bezrobocia wérod absolwentow szkot
wyzszych przyszto uczelniom zmierzy¢ si¢ z wyksztalceniem mltodego czlowie-
ka, ktory bedzie w stanie sprosta¢ wymaganiom rynku pracy oraz postgpowi
technicznemu. Rozwdj szkolnictwa wyzszego jaki obserwowato sie w ostatnich
latach miat w duzej mierze jedynie charakter ilo§ciowy, w znacznie mniejszym
stopniu postawiono na dzialania, ktore gwarantowalyby jako$ciowy rozwdj

1 D. Wodzinska, M. Falkiewicz, Wykorzystanie gier dydaktycznych jako srodka dydaktycznego w nauczaniu
projektowania przestrzeni, [w:] maleriaty pokonferencyjne Kompetencje nauczyciela szkoty wyzszej jako
mistrzostwo pedagogiczne, Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu, 4.02.2014, s. 6.
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naszych uczelni. W wielu publikacjach porusza si¢ problem kryzysu uniwersy-
tetu, ktory widoczny jest miedzy innymi w obnizeniu jako$ci ksztalcenia oraz
w obnizeniu znaczenia dyploméw na rynku pracy. Swiat nauki zaczat dostrzegaé
koniecznos¢ reform systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce. Teoretycy ksztal-
cenia podzielaja poglad, ze sposrod wielorakich czynnikéw majacych wptyw na
jako$¢ i efektywnos$¢ nauczania na uczelniach wyzszych, najwazniejszym jest
niewatpliwie nauczyciel akademicki 2.

Celem artykutu bylto przedstawienie warsztatéw jako nowoczesnej formy pro-
wadzenia zaje¢. Czgs$¢ praktyczna zostata przedstawiono na przyktadzie symulacji
konferencji rozbrojeniowej. Warsztaty zorganizowane byly przez polskich delegatéw
na Konferencj¢ Rozbrojeniowa w Genewie w Instytucie Organizacji i Zarzadzania
Wydziatu Cybernetyki w dniach 11 i 18 kwietnia 2016 .

1. Formy/metody prowadzenia zajec

Podstawa trwatej informacji s3 metody uczenia sie, rozwijane w procesie nauki.
Sa to odpowiednie interakcje, ktore czynig nauke bardziej efektywna i przyjemna,
a dodatkowo pozwalaja na redukcje czasu, bez negatywnego wptywu na efekt kon-
cowy?.

Tabela 1 Metody ksztalcenia

Metody ksztalcenia Formy ksztalcenia

podajace (ex cathedra) wyklad, obserwacja, pogadanka;
- wiedza przekazywana
w gotowej postaci wraz
z metodami jej przeksztalcania;

poszukujace (problemowe, — problemowe: gry dydaktyczne, burza mdzgow, obserwacja,
aktywizujace) - student dyskusja panelowa, metoda projektowa, studium przypadku;
nabywa wiedz¢ i umiej¢tnosci
dzigki wlasnej aktywnosci

i pracy;

— ckspresji i impresji: drama, metody symulacyjne, improwizacje;
— zapis graficzny: drzewo decyzyjne, rybi szkielet, mapa
mentalna, $niezna kula, mapa skojarzen;

Zrédto: opracowanie wlasne

Definicja metody nauczania sformutowana przez Wtadystawa Zaczynskiego
i powtorzona przez Stanistawa Bortnowskiego brzmi: ,,Metoda nauczania to

2 S.Sordon, J. Politowicz, J. Koztowska, Kompetencje nauczyciela akademickiego a poziom zadowolenia
studenta z procesu nauczania na uczelniach wyzszych, [w:] materialy pokonferencyjne Kompetencje
nauczyciela szkolty wyzszej jako mistrzostwo pedagogiczne, Uniwersylet Przyrodniczy we Wroctawiu
4.02.2014, s. 68.

3 M. Ziaja, P. Hordyniec, Ocena efektywnosci metod nauk, [w:] materiaty pokonferencyjne Kompetencje
nauczyciela szkoly wyzszej jako mistrzostwo pedagogiczne, Uniwersylet Przyrodniczy we Wroctawiu
04.02.2014, 5. 40

76



Warsztaty jako nowoczesna forma prowadzenia zajeé na przykladzie. ..

celowo i systematycznie stosowany sposob kierowania pracg uczniéw w procesie
dydaktycznym, uzyty ze §wiadomoscia mozliwosci jego zastosowania, uwzglednia
czynno$ci uczenia si¢ ze strony ucznia i kierowania uczeniem przez nauczyciela,
podkresla dziatanie §wiadome, planowe i rozumiejgce powtarzalno$¢ uktadu
czynnikow™4.
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Schemat 1. Formy ksztalcenia
Zrodlo: opracowanie wlasne

Wymienione formy (schemat 1) i metody (tabela 1) sa powszechnie stosowane,
niezaleznie od statusu, typu uczelni, jak tez dziedziny wiedzy i kierunku studiéw. Nie
zmienily ich réwniez Krajowe Ramy Kwalifikacji, jedynie przesunety nieco akcenty
zform i metod podajacych na bardziej praktyczne i aktywizujace. Dokonano réwniez
zmiany celéw ksztalcenia na poziomie wyzszym, pozornie jednak przyjmujac inng
od dotychczasowej filozofii ksztalcenia. Teresa Bauman zwraca uwage na dwojakie
ujecie celow edukacji na poziomie wyzszym: behawiorystyczno - technologiczne
lub liberalne® (rysunek 1).

Rysunek 2 ilustruje Piramide zapamig¢tywania Dale’a, zgodnie z ktdra najlepiej
zapamietywana jest wiedza zdobyta w czasie, kiedy jest wykonywana.

4 wwwkul.pl/files/154/mgr_Bajan/dydaktyka/metodynauczania_def.doc.
> A.Frackowiak, Polskie uczelnie w procesie reform. Dokgd zmierza dydaktyka szkoly wyzszej?, ,Studia
Dydaktyczne” 26/2014, s. 4.
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| cele behawiorystyezno — technologiczne

«studiowanie rozumiane jest jako wypelnianie zadan stawianych studentow:

«odpowiedzialny za przebieg i efekt procesu dydaktycznego jest nauczyciel. ktory ma za zadanie
nauczy¢ studentdéw obowiazujacych w obszarze danego przedmiotu tredei i umiejetnosci
poslugiwania si¢ nimi. a przy okazji kontrolowac przebieg procesu uczenia sie.

« 7zaklada. iz isinieje spoleczne (rvnkowe) zapotrzebowanie na okreslony model absolwenta (produkt)
1 proces ksztalcenia jest tak konstruowany, aby stanowil technologiczny ciag prowadzacy do
uzyskania jak najlepszej jakosci produktu;

| cele liberalne

- zadanie nauczyciela akademickiego polega na stwarzaniu studentom okazji do uczenia sig..

+okazje to prezentowane i wskazywane tresci, mysli, inspirujace studiujacych do poznawania i
samodzielnej nad nimi refleksji:

*studiowanie jest traktowane jako samodzielny proces dochodzenia do wiedzy. przekonan. na drodze
poszukiwania odpowiedzi na stawiane przez nauczyciela badz samodzielnie pyvtania:

+jest rozumiane jako proces nadawania przez uczacych si¢ znaczen poznawanym tresciom:

Rys. 1. Cele edukacji na poziomie szkoty wyzszej
Zrodlo: opracowanie wlasne T. Bauman, Dydaktyka szkoly wyzszej, [w:] Pilch T. (red.), Encyklopedia
pedagogiczna XXI wieku, tom I, Wydawnictwo Akademickie Zak. Warszawa 2003, s. 808-809.
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Rys. 2. Piramida zapamig¢tywania (tzw. Stozek Dale’a)
Zrodlo: B. Przywara, Aklywizujace melody prowadzenia zajeé, Konferencja, Innowacyjne metody
ksztaltowania postaw przedsigbiorczych wérod miodziezy, Wyzsza Szkola Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowiel7-18 listopada 2010

Warsztaty tacza w sobie klasyczny wyklad oraz ¢wiczenia. Wyrabiajg umiejetno-
$ci swiadomego korzystania z wiedzy naukowej w roznych dziataniach. Aktywizuja
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jak najbardziej studentéw w podejmowaniu decyzji, pracy w zespole oraz komuni-
kowaniu si¢ miedzy uczestnikami.

2, Studium przypadku - symulacja konferencji rozbrojeniowej

W dniach 111 18 kwietnia 2016 r. w Instytucie Organizacji i Zarzadzania (I0iZ)
Wydziatu Cybernetyki odbyly sie warsztaty nt. negocjacji dyplomatycznych, zorgani-
zowane przez polskich delegatéw na Konferencj¢ Rozbrojeniowa w Genewie. Zajecia
poprowadzili: ambasador dr Zdzistaw Rapacki (z ramienia Polski przewodniczacy
Konferencji Rozbrojeniowej w 2006 r.), ambasador Grzegorz Poznanski (ekspert
ds. rozbrojenia w Misji RP w Genewie) i ptk dr inz. Marek Zadrozny (st. doradca
wojskowy w Misji RP w Genewie). Celem specjalistycznego ksztalcenia byto zapew-
nienie doktorantom studiéw w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz studentom
studiéw drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe partycypacyjnego
poznania podstawowych form negocjacji miedzynarodowych wystepujacych w sys-
temie dyplomacji multilateralnej podczas konferencji miedzynarodowych oraz

stosowanych na tym forum technik i instrumentéw negocjacyjnych.

Tabela 2. Harmonogram warsztatow

Dzien pierwszy 11.04.2016 r.

Dzien drugi 18.04.2016 r.

Procesy i techniki negocjacyjne

8.00 - 8.15 Przywitanie gosci i uczestnikow

w imieniu Dyrektora IOiZ prof. dr hab.
Whodzimierza Miszalskiego, wystapi dr hab.
Boguslaw Jagusiak Przedstawienie celow
warsztatow oraz sylwetek gosci — dr Joanna
Antczak

8.15 - 8.30 Wprowadzenie - Ambasador dr
Zdzistaw Rapacki

8.30 - 11.00 Negocjacje w dyplomacji wiclostronnej
- Ambasador dr Zdzistaw Rapacki

11.00 - 11.15 Przerwa

11.15 - 13.00 Konferencja Rozbrojeniowa

w Genewie - Ambasador Grzegorz Poznanski
13.00-14.00 Przerwa na Lunch

14.00-15.00 Tryb pracy Konferencji
Rozbrojeniowej — ptk Waldemar Ratajczak; ptk
Marek Zadrozny

15.00 - 15.30 Przygotowanie do negocjacji
wielostronnych (przydzielenie uczestnikow do
panstw, omOwienie zasad /symulacji/ konferencji)

Negocjacje wielostronne w praktyce
»Konferencja rozbrojeniowa”

8.00 - 9.00 Spotkanie koordynacyjne
ambasadoréw Grupy Zachodniej

9.00 - 9.30 Spotkanie koordynacyjne
delegatow grupy Europy Wschodniej
9.30 - 10.00 Spotkanie koordynacyjne Grupy
Innych Panstw

10.00 - 12.00 Otwarcie konferencji

= Przyjecie agendy konferencji

= Prezentacja stanowisk delegacji

= Powolanie grupy redakcyjnej
12.00-13.00 Przerwa nalunch
13.00-14.00 Obrady grupy redakcyjnej
14.00-15.00 Wznowienie konferencji

= Przedstawienie wynikow pracy grupy
redakcyjnej

= Dyskusja

= Przyjecie rezolucji

15.00 - 15.30 Podsumowanie warsztatow

Zrodlo: opracowanie wlasne
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W pierwszym dniu uczestnikow warsztatdw zapoznano od strony teoretycznej
i praktycznej z procesem i technikami negocjacyjnymi. Aspekty praktyczne warsz-
tatow przedstawiono na przykladzie sesji Konferencji Rozbrojeniowej w Genewie
z 2006 r. Doktorantom i studentom przydzielono role panstw do reprezentowania
ich intereséw w drugim dniu warsztatow (tabela 3). Zostal powotany Zesp6t Obstugi
Konferencji w skladzie:

— Iga Leszczynska (doktorantka),

— Malgorzata Rejman-Karolewska (doktorantka i cztonek Kota Naukowego

Bezpieczenstwo Narodowe),

— Maria Kocan (cztonek Kota Naukowego Bezpieczenistwo Narodowe).

Studentom zostaly przestane materialy z zaje¢ oraz zatozenia scenariusza dru-
giego dnia warsztatow.

Tabela 3. Pafistwa-czlonkowie Konferencji Rozbrojeniowej (w podziale na grupy)

Grupy Panstwa
Grupa Zachodnia (WEOG) Argentyna, Australia, Austria, Belgia, Kanada, Finlandia,
Francja, Niemcy, Wegry, Irlandia, Izrael, Wlochy, Japonia,
Holandia, Nowa Zelandia, Norwegia, Polska, Republika
Korei, Stowacja, Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria, Turcja,
Wielka Brytania, Stany Zjednoczone Ameryki;

Grupa Wschodnia (EEG) Bialorus, Bulgaria, Kazachstan, Rumunia, Rosja, Ukraina
Grupa panstw Algieria, Bangladesz, Brazylia, Kamerun, Chile, Kolumbia,
niezaangazowanych (G 21) Kuba, Koreanska Republika Ludowo-Demokratyczna,

Demokratyczna Republika Konga, Ekwador, Egipt, Etiopia,
Indie, Indonezja, Iran, Irak, Kenia, Malezja, Meksyk,
Mongolia, Maroko, Mjanma, Nigeria, Pakistan, Peru,
Senegal, Republika Potudniowej Afryki, Sri Lanka, Syria,
Tunezja, Wenezuela, Wietnam, Zimbabwe;

Grupa Jednego (G 1) Chiny;

Zrodto: opracowanie wlasne

Zalozenia dla celéw warsztatow:

1. Cel negocjacji:
a) uzgodnienie agendy dotyczacego negocjacji ,,rozbrojenia nuklearnego”;
b) okreslenie zakresu tych negocjacji.

2. Schemat ¢wiczen:
a) negocjacje agendy:

—  okre$lenie punktu w tym programie dot. kwestii rozbrojenia nu-
klearnego, panstwa poszczegdlnych grup juz na tym etapie beda
staraty sie okresli¢ zakres/mandat ew. przyszlych negocjacji;

b) negocjacje mandatéw dla ciat pomocniczych:
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G-21 - proponuje mandat ,,negocjacje catkowitego rozbrojenia
nuklearnego” lub ,,konwencji o rozbrojeniu nuklearnym”, gdy to jest
niemozliwe, zgadza si¢ na negocjacje ,traktatu o zakazie materiatéw
rozszczepialnych” (FMT) obejmujacego zniszczenie istniejacych
sktadow oraz deklaracje o rozpoczgciu negocjacji o rozbrojeniu
w jasno okre$lonym czasie np. w ciagu 5, 10 lat;

WEOG - proponuje negocjacje ,traktatu o zakazie produkcji
materialow rozszczepialnych dla celéw wojskowych” (FMCT), nie
obejmujgcego istniejacych zapasow tych materialdéw;

EEG - proponuje negocjacje FMCT oraz deliberacje nt. istniejacych
sktaddow;

Chiny - uzalezniaja zgode na negocjacje FMCT od powotlania
komitetéw do innych spraw w dziedzinie rozbrojenia (na co nie
chce zgodzi¢ sie WEOG, a ew. popiera EEG oraz G-21);

3. Stanowiska Grup:
a) Grupa Zachodnia:

Dazenie do wyeliminowania okreslenia ,rozbrojenie nuklearne”
i zastapienie go terminem ,,negocjacje traktatu o zakazie produk-
cji materialow rozszczepialnych dla celéw wojskowych”. Grupa
Zachodnia, gléwnie pod wplywem nuklearnych panstw NATO
uwaza, ze negocjacje catkowitego zakazu rozbrojenia nuklearnego
sa przedwczesne i chce si¢ skupi¢ na negocjacjach traktatu o zakazie
produkcji materiatéw rozszczepialnych, ktéry ma znaczenie niepro-
liferacyjne, ktéry nie naruszalby stanu posiadania panstw nukle-
arnych. Panstwa tej grupy powotuja si¢ na wskazanie Konferencji
Przegladowej Traktatu o nieproliferacji broni jadrowej (NPT), ktora
stwierdzila, ze negocjacje FMCT powinny odbywac si¢ w ramach
Konferencji Rozbrojeniowej. Pafistwa nuklearne sprzeciwiajg si¢
zakazowi broni nuklearnej, powolujgc si¢ na postanowienia NPT,
przewidujacego istnienie panstw posiadajacych bron jadrowa.
Najbardziej pozadany bylby mandat negocjacyjny dot. traktatu
o zakazie produkcji materialow rozszczepialnych, ktory jednak nie
obejmowalby istniejacych sktadow tych materiatow. Ewentualny
mandat dot. rozbrojenia nuklearnego powinien wskazywa¢ na
potrzebe negocjacji FMCT, a w ostatecznosci jesli miatby dotyczy¢
szeroko rozumianego rozbrojenia nuklearnego, powinien mie¢
charakter jedynie deliberacyjny.

b) Grupa Wschodnia:

Generalnie przyjmuje stanowisko pomiedzy Grupa Zachodnig, a Gru-
pa G-21. Wynika to z dominujacej w grupie roli panstwa nuklearnego
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- Rosji, ktdre nie jest gotowe do rozbrojenia nuklearnego przy jed-
noczesny, silnym powigzaniu polityczno-gospodarczym wiekszosci
panstw tej grupy z panstwami G-21. Generalne poparcie dla idei
rozbrojenia nuklearnego, ale takze gotowo$¢ negocjacji FMCT.

Co do mandatéw - duza gotowo$¢ do konsensusu zblizonego
zaréwno do stanowiska Grupy Zachodniej, jak i Grupy G-21.

¢) Grupa panstw niezaangazowanych:

Dazy do przyjecia jak najszerszego mandatu dot. rozbrojenia nuklear-
nego, dlatego domaga sie powolania juz na etapie agendy ,,negocjacji
powszechnego i catkowitego rozbrojenia nuklearnego”. Panistwa tej
Grupy powoluja sie na rezolucje ONZ swojego autorstwa, wskaza-
nia miedzynarodowego prawa humanitarnego oraz opieraja si¢ na
ogolnej filozofii, ze bron nuklearna w rekach kilku panstw prowadzi
do braku demokracji w stosunkach migedzynarodowych.

Mandat negocjacyjny powinien przewidywa¢ powolania ,,komitetu
ds. negocjacji catkowitego i powszechnego rozbrojenia nuklearnego
we wszystkich jego aspektach” lub ,,komitetu ds. negocjacji konwencji
o zakazie broni jadrowej”. W ostatecznosci, powolanie komitetu ds.
negocjacji traktatu o zakazie materialéw rozszczepialnych (FMT),
obejmujacego takze likwidacje istniejacych sktadéw tych materiatow,
powinien by¢ wsparty przez deklaracjg¢ o dazeniu — w ramach nego-
cjacji w Konferencji Rozbrojeniowej — do calkowitego rozbrojenia
nuklearnego (np. w pdzniejszym, najlepiej okreslonym, terminie).
Indie, Pakistan, Korea Pétnocna (nieoficjalne panstwa nuklearne,
ktore nie sa stronami NPT) staraja sie eliminowac wszelki odniesienia
do NPT, a szczegdlnie takie, ktore moglyby narzuci¢ im np. status
panstwa nie-nuklearnego. Dbaja tez o to, aby ew. ustalenia dot. roz-
brojenia nuklearnego nie byly wymierzone przeciwko nim, ale aby
mialy uniwersalny charakter (obejmowaly takze P-5). Dodatkowo
domagaja si¢ uzaleznienia rozbrojenia nuklearnego od stworzenia
trwalego pokoju $wiatowego, opartego na rezygnacji mocarstw
z uzycia sily oraz niemieszaniu si¢ w sprawy wewnetrzne panstw.

d) Chiny:

Uzalezniajg zgode na negocjacji FMCT od spetnienia innych wa-
runkdw, nie zwigzanych z problematyka nuklearna. Jako panstwo
nuklearne nie gotowe do zgody na negocjacje catkowitego rozbro-
jenia nuklearnego.

Zgoda na mandat negocjacyjny FMCT, pod warunkiem spelnie-
nia innych warunkéw dla potrzeb ¢wiczen przyjete okreslenie:
»otwarcie negocjacjilub co najmniej prac w innych dziedzinach
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rozbrojenia”. Brak zgody na mandat negocjacyjny dot. rozbro-
jenia nuklearnego mozliwo$¢ wyrazenia zgody na mandat deli-
beracyjny — Chiny starajg si¢ przedstawi¢, jako panstwo bliskie
panstwom rozwijajacym si¢ i budujace swoja pozycje wérdd tych
panstw.

W tabeli 4 przedstawiono propozycje agendy i rezolucji dla poszczegélnych grup
biorgcych udzial w konferencji.

Przewodniczacy ma szczegdlng odpowiedzialnoé¢ za dazenie do konsensusu
ws. postepu prac w Konferencji Rozbrojeniowej, w tym w kwestii przefamywania
impasu, przyjecia agendy oraz rozpoczecia pracy. Tym celom poswiecone sa kon-
sultacje Przewodniczacego z panistwami oraz grupami panstw. W celu usprawnienia
procesu konsultacji, moze postugiwa¢ sie takze mechanizmem powotania grupy
przyjaciot Przewodniczacego (powinna odpowiadac ,,zbalansowanej reprezentacji
geograficznej, np. 3 przyjaciol z G-21, 2 z WEOG i 1 z EEG), ktérzy moga mie¢ za
zadanie uzgodnienie konsensusu w kwestiach szczegétowych np. mandaty komitetow
ad hoc lub specjalnych koordynatorow.

Tabela 4. Propozycje agendy i rezolucji poszczegdlnych grup

Propozycja dotyczaca agendy

Propozycja dotyczaca rezolucji (mandatu
pracy)

GRUPY INNYCH PANSTW

Konferencja Rozbrojeniowa przyjmuje agende

w brzmieniu: negocjacje prawnie wigzgcego
traktatu ws. powszechnego rozbrojenia
nuklearnego

Argumenty za:

- wszystkie panstwa zobowigzaly si¢ w Traklacie
o nieproliferacji broni jadrowej (NPT) do
dazenia do rozbrojenia nuklearnego (z tej
interpretacji wylamuja si¢ jednak panstwa G-21,
nie bedace stronami NPT - Indie, Pakistan oraz
Korea Péinocna);

- Karta Narodow Zjednoczonych przewiduje, ze
wszystkie panstwa beda dazy¢ do rozbrojenia
nuklearnego.

W przypadku braku zgody na powyzsze, G-21
moze zglosi¢, aby punkt agendy brzmial:
»Konferencja Rozbrojeniowa przyjmuje agende
w brzmieniu: - rozbrojenie nuklearne.”
Argumenty za:

- jest to zgodne z tradycyjng agenda KR
i,dekalogiem” I Specjalnej Sesji ZO ws.
rozbrojenia.

Konferencja Rozbrojeniowa decyduje

o utworzeniu Komitetu ds. negocjacji prawnie
wigzgcego traktatu ws. powszechnego rozbrojenia
nuklearnego

lub

»Konferencja Rozbrojeniowa decyduje

o utworzeniu Komitetu ds. debaty dot. prawnie
wigzgcego traktatu ws. powszechnego rozbrojenia
nuklearnego”

W przypadku propozycji dot. negocjacji
Traktatu o zakazie produkcji materiatow
rozszczepialnych do celow wojskowych (FMCT
- propozycja Grupy Panstw Zachodnich), G-21
moze rozwazac nastepujacy zapis:

»Konferencja Rozbrojeniowa decyduje

o utworzeniu Komitetu ds. negocjacji prawnie
wigzgcego traktatu o zakazie i zniszczeniu
materiatéw rozszczepialnych de celéw
wojskowych (FMT), jako pierwszego kroku do
negocjacji rozbrojenia nuklearnego, ktérego
negocjacje rozpoczng sig niezwlocznie po
zakoticzeniu negocjacji FMT”
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GRUPA PANSTW ZACHODNICH

»Konferencja Rozbrojeniowa przyjmuje agende
w brzmieniu:

- zakaz produkcji materiatéw rozszczepialnych do
celéw wojskowych”

(Austria, Kanada, Japonia, Nowa Zelandia

i Szwecja godza si¢ na powyzszg propozycje
WEOG, argumentuja jednak, Ze celem powinno
by¢ ,rozbrojenie nuklearne” - w debacie w KR
wspieraja panstwa G-21).

W przypadku znaczacego oporu G-21, WEOG
moze zgodzic si¢ na zapis agendy:

»Konferencja Rozbrojeniowa przyjmuje agende
w brzmieniu:

- rozbrojenie nuklearne.” (bez okreslania
mandatu, jego charakteru)

»Konferencja Rozbrojeniowa decyduje

o utworzeniu Komitetu ds. negocjacji prawnie
wigzgcego traktatu o zakazie produkcji
materiatéw rozszczepialnych de celéw
wojskowych (FMCT)” ew. z dodaniem: ,,jako
waznego kroku wiodgcego do rozbrojenia
nuklearnego”

Jako stabsze propozycje, WEOG moze
rozwazyc:

- powolanie komitetu z mandatem
deliberacyjnym, a nie negocjacyjnym;

- powolanie grupy roboczej/ekspertow ds.
przyszlego traktatu FMCT;

- powolanie specjalnego koordynatora ds.
FMCT

GRUPA PANSTW WSCHODNICH

»Konferencja Rozbrojeniowa przyjmuje
agende¢ w brzmieniu:

- rozbrojenie nuklearne, w tym zakaz
[produkcji — do negocjacji] materiatéow
rozszczepialnych do celow wojskowych;
- inne kwestie dot. rozbrojenia, w tym
zapobieganie wyscigowi zbrojen

w przestrzeni kosmicznej (PAROS)”

»Konferencja Rozbrojeniowa decyduje o:

- powotaniu komitetu ad hoc [zakres
mandatu - negocjacyjny czy deliberacyjny
- do negocjacji] ds. rozbrojenia
nuklearnego [ew. rozszerzone o: w tym

ds. negocjacji traktatu o zakazie produkeji
materialéw rozszczepialnych do celéw
wojskowych]

- powotaniu komitetu ad hoc [zakres
mandatu - negocjacyjny czy deliberacyjny
- do negocjacji] ds. zapobiegania
wys$cigowi zbrojen w przestrzeni
kosmicznej (PAROS)”

CHINY

»Konferencja Rozbrojeniowa przyjmuje
agende w brzmieniu:

- rozbrojenie nuklearne, w tym zakaz
produkcji materialéw rozszczepialnych do
celéw wojskowych;

- zapobieganie wyscigowi zbrojen

w przestrzeni kosmicznej (PAROS)”

»Konferencja Rozbrojeniowa decyduje o:

- powolaniu komitetu ad hoc ds. negocjacji
traktatu o zakazie produkeji materialéw
rozszczepialnych do celéw wojskowych
(FMCT);

- powolaniu komitetu ad hoc ds. negocjacji
traktatu ws. zapobiegania wy$cigowi
zbrojen w przestrzeni kosmicznej
(PAROS)”

Zrédto: opracowanie wlasne

Przewodniczacy, stojac na gruncie Zasad Proceduralnych, bedzie starat si¢ do-
prowadzi¢ do przyjecia agendy w ogdlnym ksztalcie, bez przesadzania charakteru

84



Warsztaty jako nowoczesna forma prowadzenia zajeé na przykladzie. ..

prac ew. cial pomocniczych, ktére powinny by¢ powotywane osobnymi decyzjami KR.
W tabeli 5 przedstawiono propozycje agendy i rezolucji Przewodniczacego.

Tabela 5. Propozycje agendy i rezolucji Przewodniczacego

Propozycja dotyczaca agendy Propozycja dotyczaca rezolucji (mandatu
pracy)
»Konferencja Rozbrojeniowa przyjmuje agende | Wariant A (najdalej idacy):
w brzmieniu: »Konferencja Rozbrojeniowa decyduje o:
wariant A (stosunkowo najszerszy): - powotaniu Komitetu ad Hoc ws. negocjacji
- rozbrojenie nuklearne, traktatu dot. rozbrojenia nuklearnego;
- traktat dot. materialow rozszczepialnych - powotaniu Komitetu ad Hoc ws. negocjacji
do celow wojskowych [bez przesqdzania czy traktatu ws. materialow rozszczepialnych do
obejmuje catkowity zakaz, czy jedynie zakaz celow wojskowych;
produkcji, co — zdaniem Przewodniczgcego - powotaniu Komitetu Ad Hoc ws. negocjacji
powinno by¢ przedmiotem negocjacji], traktatu ws. zapobiegania wyscigowi zbrojer
- inne kwestie rozbrojeniowe, w tym zapobieganie | w przestrzeni kosmicznej;
wyscigowi zbrojent w przestrzeni kosmicznej - powotaniu Specjalnego Koordynatora, majgcego
(PAROS). za zadanie zbadanie aktualnosci agendy KR oraz
wariant B (stosunkowo najwezszy, ale mozliwosci negocjacji innych kwestii, niz objete
starajacy sie objac priorytety wszystkich/ pracami w ramach powotanych Komitetow Ad
wiekszosci): Hoc”
- rozbrojenie nuklearne, w tym kwestia Wariant B (najskromniejszy)
materiatow rozszczepialnych do celow »Konferencja Rozbrojeniowa decyduje o:
wojskowych; - powotaniu Komitetu Ad Hoc ws. debaty
- inne kwestie rozbrojeniowe, w tym zapobieganie | nad kwestig rozbrojenia nuklearnego, w tym
wyscigowi zbrojent w przestrzeni kosmicznej zbadaniem mozliwosci rozpoczecia negocjacji
(PAROS)” nad traktatem ws. materiatow rozszczepialnych
do celéw wojskowych;
- powotaniu Specjalnego Koordynatora ws.
zbadania moZliwosci rozpoczecia negocjacji
nad innymi kwestiami w dziedzinie rozbrojenia,
w tym dot. zapobiegania wyscigowi zbrojen
w przestrzeni kosmicznej.”

Zrodto: opracowanie wlasne

W drugim dniu ci sami uczestnicy brali udzial w symulacji jednego z posiedzen
plenarnych Konferencji Rozbrojeniowej, zajmujacego si¢ ,,rozbrojeniem nuklearnym”.
Wedtug przypisanych wezedniej rdl, posiedzeniu przewodniczyt przedstawiciel Nowe;j
Zelandii a najwiekszg aktywnos¢ wykazali reprezentanci: Stanéw Zjednoczonych,
Pakistanu i Chin.

Po zakonczeniu warsztatow uczestnikéw zobowigzano do wyrazenia anoni-
mowych opinii nt. tematyki, form i metod dydaktycznych i przeprowadzenia zajec.
Analiza zgloszonych ocen i uwag wykazala wyjatkowa trafnos¢ doboru tematu
warsztatow. Ponadto, uczestnicy podkredlili wysokg jakos¢ zajec, zagwarantowang
dzigki posiadaniu wysokich kompetencji specjalistycznych przez prowadzacych.
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Mitym akcentem bylo wreczenie uczestnikom warsztatow okoliczno$ciowych cer-
tyfikatéw, poswiadczajacych udziat.

3. Badania ankietowe

Badania ankietowe zostaly przeprowadzone w drugim dniu warsztatow. Do
przeprowadzenia sondazu wykorzystano technike ankiet, ktére pozwalaja uporzad-
kowac i czytelnie zaprezentowac uzyskane wyniki. W badaniu uczestniczyto 60 oséb,
wypelnione ankiety oddato 48 w tym 23 kobiet i 25 mezczyzn. 41 oséb ankietowanych
byta w wieku do 26 lat. 47 0s6b odpowiedzialo, ze ich zdaniem zajecia w formie
warsztatow moga stanowic alternatywe dla wykladow i ¢wiczen.

Wykres 1. Odpowiedzi na pytania: W jakim stopniu odbyte warsztaty spetnily Pani/Pana oczekiwa-
nia oraz jak ocenia Pani/Pan przydatno$¢ zdobytych informacji w czasie warsztatow pod wzgledem
podnoszenia wlasnych kompetencji i umiejetnosci?

BW jakim stopniu odbyte warsztaty spelnily Pani/Pana oczekiwania?

B Jak ocema Pani/Pan przydatmosé zdobylych informacji w czasie warsztatow pod wzgledem podnoszema
wiasnych kompetenc)i 1 umiejetnosci?

R
20 19
3
2 11 1

BARDZO DOBRZE DOBRZL SREDNIO WYSTARCZAJACO NIEWYSTARCZAJACO

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Na pytanie w jakim stopniu odbyte warsztaty spetnily uczestnikow oczekiwania
50 % odpowiedzialo ze bardzo dobrze, 42% dobrze.

Na pytanie jak oceniajg ankietowani przydatno$¢ zdobytych informacji w czasie
warsztatow pod wzgledem podnoszenia wlasnych kompetencji i umiejetnosci 52%
odpowiedziato, ze bardzo dobrze, 40% dobrze.

Na pytanie jak oceniajg ankietowani prowadzacych warsztaty pod wzgledem
przygotowania merytorycznego 94 % ocenito bardzo dobrze. Jesli chodzi o zrozu-
mialo$¢ przekazywania wiedzy 60 % odpowiedziato bardzo dobrze a 35 % dobrze.
W zakresie komunikatywnosci grupy i zdolnosci przekazywania umiejetnosci prak-
tycznych oceniono odpowiednio 77% i 65 % bardzo dobrze a 19 % i 25 % dobrze.
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Wykres 2. Odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani, prowadzacych warsztaty?

BARDZ0O DOBRZE DOBRZE SREDNIO WYSTARCZAJACO NIEWYSTARCZAJACO

B przygotowania meryvtorycznego /poziom, zakres wiedzy/
Wzrozumialego przekazywania wiedzy
B komunikatywnosci z grupa

Bzdolnosci przekazywania umiejetnosci praktycznych

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Wykres 3. Odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani warsztaty pod wzgledem or-
ganizacyjnym?

30 29

BARDZO DOBRZE DOBRZE SREDNIO WYSTARCZAJACO NIEWYSTARCZAJACO
Btematyki warsztatow Bmiejsca realizacjl warsztatow B czasu realizac)i warsztatow

Bwyposazenia technicznego  Bmaterialow 2 warszlatow

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Na pytanie jak oceniajg uczestnicy warsztaty pod wzgledem wybranej tematyki
60% ocenito bardzo dobrze a 29% dobrze. W zakresie miejsca i czasu realizacji
zaje¢ odpowiedzi ksztaltowaly sie odpowiednio 52% i 33% bardzo dobrze, 35%
i44% dobrze oraz 10% i 17% srednio. Jesli chodzi o wyposazenie techniczne warsz-
tatow: 27% bardzo dobrze, 46% dobrze, 15% wystarczajaco. Co do otrzymanych
materialéw ocena ksztaltowata si¢ nastepujaco 46% bardzo dobrze, 31% dobrze,
19% $rednio.

87



J. Antczak, Z. Rapacki

Wykres 4. Odpowiedzi na pytanie: Jak ocenia Pan/Pani ogélng atmosfere odbytych warsztatow?

50

BARDZO DOBRZE

DOBRZE

NIEWYSTARCZAJACO

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Na pytanie jak oceniajg uczestnicy ogdlna atmosfere warsztatow 79% odpowie-
dzialo bardzo dobrze a 18 % - dobrze.

Uczestnicy warsztatow w pytaniu otwartym o opinie wyktadowcéw prowa-
dzacych warsztaty, podkreslali Ich umiejetnosci przekazywania posiadanej wiedzy,
charyzme, komunikatywno$¢.

Uczestnicy warsztatow poproszeni byli o wskazanie obszaréw tematycznych jakie
wedtug nich powinny by¢ uwzglednione w kolejnych warsztatach, o to niektére z nich:

1.

O 0N W

—_
— O

12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
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Kryzys migracyjny a terroryzm miedzynarodowy.

Przestepczo$¢ zorganizowana w Polsce i sposoby jej zwalczania.

Konflikt na Ukrainie.

Swiat kontra ISIS.

Konflikt na Bliskim Wschodzie.

Aktualne zagrozenia bezpieczenstwa Polski.

Zarzadzanie kryzysowe w czasie rzeczywistym.

Metody i zasady kontrwywiadu.

Transgraniczna wspdtpraca w zakresie bezpieczenstwa z sasiadami Polski.

. Przeciwdzialanie terroryzmowi.
. Zagrozenia ekologiczne zwigzane z zatopionymi BMR w wodach $wiato-

wych.
Bezpieczenstwo Polski w aspekcie zagrozen terrorystycznych.

Problem migracji we wspétczesnym $wiecie.

Nielegalny handel bronia.

Czarny i czerwony rynek, handel ludZzmi i narzgdami wewnetrznymi czto-
wieka.

Finansowanie terroryzmu.

Obrona terytorialna i MNS w ramach NATO.

Wywiad biaty i sposoby jego dzialania.

Dobry dyplomata (jak si¢ zachowuje, czym si¢ powinien cechowa¢ w prak-
tyce).
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Whioski

Zajecia w formie specjalistycznych warsztatéw jak najbardziej spelniaja ocze-
kiwania studentéw. Potaczenie teoretycznych aspektow z praktycznymi na jednej
formie zajec jest pozytywnie odbierana przez studentow.

Podczas przeprowadzonych warsztatow studenci poznali podstawowe metody
i narzedzia protokotu w stosunkach wielostronnych. Warsztaty miaty takze wptyw
na rozwo6j kompetencji studenta w zakresie sSwiadomego korzystania z §rodkéw
komunikacji werbalnej oraz pozawerbalnej. Gléwny nacisk zostal potozony na przy-
gotowanie studentéw od strony praktycznej do prowadzenia negocjacji i mediacji
w dyplomacji migdzynarodowe;.

Po zakonczeniu warsztatéw student powinien:

1) W zakresie wiedzy: student bedzie zna¢ podstawe skutecznych technik nego-
cjacji, prawidlowo okresli proces negocjacji, rozumie przyczyny powstawania
sytuacji konfliktowych i zarazem zna rézne metody rozwigzywania konfliktu,
rozréznia style i metody dziatan dyplomatycznych, identyfikuje oraz ocenia
skuteczno$¢ werbalnych i niewerbalnych zachowan uczestnikéw negocjacji.

2) W zakresie umiejetnosci: student potrafi zastosowa¢ zdobyta wiedzg o me-
todach oraz technikach negocjacji w ¢wiczeniach praktycznych, potrafi wy-
bieraé typy zachowan w zaleznosci od sytuacji, projektuje proces negocjacji
i zarazem implementuje wlasciwg strategie negocjacyjna w zaleznosci od
typu partnera, na biezgco potrafi reagowac oraz korygowac bledy popetniane
w trakcie negocjacji, potrafi interpretowac decyzje w zakresie stosunkow
narodowych i miedzynarodowych, umie faczy¢ zdarzenia dyplomatyczne
z wydarzeniami na $wiecie.

3) W zakresie kompetencji spotecznych: student wykazuje kreatywnos¢ w pre-
zentowaniu swojego stanowiska w dyskusji, potrafi wspolpracowac w ze-
spole, przyjmujac rozne role; jest Swiadom potrzeby ciaglego doskonalenia
swoich umiejetnosci negocjacyjnych.

Taka forma zaje¢ wspiera kompetencje zawodowe, interpersonalne, analityczne
oraz w zakresie przedsiebiorczosci studentéw. Mottem nauczyciela akademickiego,
w odpowiedzi na pytanie ,jak uczy¢?”, moze by¢ powiedzenie stynnego filozofa
Konfucjusza: Stysze i zapominam, Widze i pamigtam, Robig i rozumiem®.
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WORKSHOPS AS A MODERN FORM OF TEACHING - A CASE
OF THE SIMULATED DISARMAMENT CONFERENCE

Summary: Motivating students to participate more actively in the classes is becoming an important
element of the teaching process at universities nowadays. Students should acquire new knowledge,
capabilities as well as competence both in theoretical and practical terms. Classes, organized in the form
of workshops fit perfectly well into the model of the inter-active, professional and academic teaching
process which is still in deficit in the Polish higher education. The aim of the article is to introduce
workshops as a modern form of conducting teaching activities. The practical part has been presented
on the basis of a simulated disarmament conference. The workshop has been organized in the Institute
of Organization and Management of the Faculty of Cybernetics on April 11 and 18, 2016 by the Polish
delegates to the Geneva Disarmament Conference.

Keywords: methods and forms of teaching, workshops.
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